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A tarsasag jegyzett tékéje a mérleg fordulénapjan 1271 000 ezer forint.

A Budapest Film Zrt. ligyvezetéseként igazgatosag kinevezésére nem keril sor, 2020. februar 1.

Ota az igazgatosag jogait a Vezérigazgaté gyakorolja. A Tarsasag ligyvezetését, iizletpolitikai

dontéscit a Feliigyelobizottsag kiséri figyelemmel, vizsgalja, ellendrzi.
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Tevékenyseg

A Budapest Film Zrt. kozel 100 éves épiiletekben tizemelteti hat mozijat: a Corvint, a
Mivészt, a Puskint, a Toldit, a Tabant és a Kino Cafe-t. Termeinek szama Osszesen 21,
amelybdl 16 terem art besorolasi. A Corvin mozi részben kereskedelmi elven milkodik,
jelenleg mikodd ot termébdl kettd art besorolasu. Az ingatlanok a cég tulajdonaban
vannak. Két masik, szintén sajat tulajdonban lévo ingatlant bérlok uzemeltetnek, az egyiket
moziként, a masikat dzsesszklubként (Art+ Cinema. illetve Budapest Jazz Club néven).

Cegunk a gazdasagi kdrnyezet és a mozipiac specialis hatasainak kitéve miikodik.
A 2022 évi uzleti évet 2.433.447 forintos adozas el btti nyereséggel zirta.

Az eredmény szinten tartotta a sajat toke/jegyzett téke aranyat, mégpedig 101,10
szazalékon.

adatok Ezer | 2016.év | 2017.év | 2018.év | 2019.év | 2020. év | 2021, év | 2022, év

Ft-ban
mérleg szerinti/adézott | -22 330 55984 44 750 29619 -5003 =54 724 195
eredmény
sajdl W6ke F214377 1 1270361 | 1315111 | 1344730 ] 1339727 | 1285003 | 1285198
Jegyzett 16ke L271000 ) 1271000 | 1271000 | 1271000 | 1271000 | 1271000 | 1271 000

sajat toke/jegvzet tike | 95,55% | 9995% | 10347% | 105.80% | 105.41% 101,10% | 101,10%
ardinya




Szakmai dsszefoglalo

A Covid-19 virus Magyarorszagon torténd, 2020-as megjelenése és az ezzel oOsszefiiggésben
meghozott korlatozo intézkedések kovetkeztében, harom egymast kovetd nyereséges évet kovetden
nem tudta folytatni ezt a tendenciat a cég. 2022-ben azonban sikerilt megforditani a tendenciat, igy
az tizleti évet mar enyhe nyereséggel zartuk.

A globalis valsag idoszaka tarsasagunkat olyan valtozasokra és fejlesztésekre kényszeritette, amelyek
a kényszerii aldozatok mellett a korabbinal joval rugalmasabb, kéltséghatékonyabb és
kezdemeényez6bb miikodési format eredményeztek. 2022-ben a Budapest Film Zrt. rég nem latott
dinamikaval épitette fel azt az (j szakmai portf6liot és vallalati struktarat, amely minden jel szerint a
kiszamithato, stabil és hatékony mikodés biztositéka lesz a kovetkezd idészakban.

1. A tarsasag 2021 nyara oOta foallasi gazdasagi vezetd nélkul dolgozott. Ezt a poziciot az Uj
gazdasagi vezérigazgato-helyettes 2022 szeptembere Ota a cég operativ feladatainak Ujjaszervezésére
sz010, teljes korli mandatummal felhatalmazva tolti be. A kordbban joval széttagoltabban kezelt
munkafolyamatok terén ez az egységes szervezési forma mar a targyév utolsd hénapjaiban is
€reztette pozitiv hatasat.

2 Az uzleti év egyik legjelentdsebb valtozasa az energiavalsagra reagald takarékossagi program,
amelynek része volt a cég székhelyvaltasa, kozponti irodainak sajat ingatlanba koltoztetése, az
1dében sziikitett, de intenzitasaban bovulé musorpolitika, valamint az, hogy a hibrid
munkavégzesnek a Covid idején hatékonynak bizonyult elemeit atemeltiik a poszipandémias
mukdodési rendbe.

3. Megkezdodott a Corvin mozi gazdasagi és kulturalis Ujrapozicionilasa. Az orszag egyik
legjelentdsebb, torténelmi filmszinhazanak jelenkori szerepe ebben az évben mar csak azért is
aktualis tema lett, mert éppen 2022-ben tinnepeltitk fennallasanak szazadik évfordulojat.

4. A diverzifikacio jegyében folytatodott Uj lzletagaink fejlesztése. Az online, a szabadtéri és a
filmforgalmazasi munkacsoportok énallé projektként, a kezdetektdl fogva sajat milkodésiiket éven
belil finanszirozva jarulnak hozza a tarsasag oOnfenntartd képességének ercsitéséhez. Ehhez
csatlakozott 2022-ben a vendéglato tzletag minden eddiginél aktivabb palyara allitasa.

5. Az altalunk 2022-ben rekordszamban. sajat szervezésben vagy koprodukcidban létrehozott
filmszakmai és oktatasi programok a filmszinhazakban vilagszerte hangoztatott _eseménymozi’-
koncepcio sikeres gyakorlati példajaul szolgalnak. A Budapest Film esetében igazolast nyert, hogy az
egyedileg szerkesztett €s gondozott, kozonségorientalt filmes rendezvénvek rovidtavon szamottevé
bevételt, kozep- és hosszutavon pedig uj kézonséget hoznak.

0. Tovabb bovitettik nemzetkozi kapcsolatainkat. A Budapest Film az europai filmszakma fontos
szereploje. szamos nemzetkdzi projekt kezdemeényezdje vagy részese.

7. A Fovarosi Onkormanyzat segitségével felavattuk a Corvin mozi nagytermének és a Toldi mozi

mindket termenek uj. korszer(i vetitveszkozeit,



Filmterjesztés

Tarsasagunk fotevékenysége a (misorrendi jellegl) filmvetités, mely egyuttal arbevételiink

legfontosabb Gsszetevdje is. A rendkivilinek mondhato, a globalis mozipiacot nagy mértékben

visszavetd 2020-2021. évi fejleményeket nem vehettiik alapul a 2022-es év iizleti tervezésénél, igy a

2019. évi beveteli szint megkozelitését tiztik ki célul. Ugyanakkor nem szamolhattunk az év soran

elszabadult inflacio és az energiavalsag hatasaival, melyeket nem lehetett a lakossagi mozijegyarakba

teljes mértékben beépiteni.

Eves jegyarbevételi adatainkbél ennek ellenére jol latszik a hatarozott, pozitiv iranyl elmozdulas az

el6z6 évekhez képest. 2022-ben az el6z6 év nézdszamanak tobb mint masfélszeresét értiik el, és

eredeti terviinket 87 szazalékban teljesitettiik.

2022. Nett6 jegybevétel (eFt)
I-XII. ho 2021 2022 teljesités az elozd teljesités a
2022 terv
fsszesités évi tény tény évihez képest tervhez képest
Osszesen 292 244 567 150 493 145 168,7% 86,9%

Tartalmi szempontbol, mozijaink filmkinalatat és azok nézettségi aranyait tekintve folytatodni latszik

a tendencia, mely az igényes, kortars miivészfilmek elsd szamu vetitohelyeikent ad szerepet hat

filmszinhazunknak. A 2022-es év legnézettebb filmjei a Budapest Film mozijaiban nem a

szorakoztatd tucatfilmek voltak, hanem jellemzden a filmmivészeti, kulturalis értéket hordozé

alkotasok, szerzoi filmek.

2022.01.01. - 2022.12.31.

Nettd jegybevétel

22,515,345

21.489.656

10.550.885 |

Osszesen
: _ Film f Elnulnsv:t;n : _I:irrog:lté ‘ ane;;\‘l)cvétc?ﬁ :
| Avilag Icgrossmb—b cmbeﬁ; | Iil)ZIZ_ 19,583 | 28.594.540
jﬁ. szomor:'lézig hz'nm-n;;;jgc N 466 ! 13,160 - -27.291.90(')
‘Emvis : 530 s 13,399.630 |
71;:— ) NN S 7ER9'\ D ;367 ‘ Vlilr)_(:]\}.izj o
.»;x__i-&l-smrmr - - 63-_ ‘ -5_-({?(1 e l_(_]_-al(iV(r)i_Z(]ﬂ | -
Parhuzamos anyik 04 7035| 10266560 |
| :\-'11-11(1611_]'@1. Lco Grande “\6_0 e 5.883 10,01 !9_737(7):1 [
\1:’11&0;1_ .min-dc-nh—ol_ miudfﬁkﬁf ,“13_;1 h_.‘s'j'\} 9.830.340 7
Thor Szerelem és mennydorgés 226 3,924 9.376.076
Belfasi 544 6 41 9.372.780 -
Top 10 Gsszesen 1874 88,480 139,230,851
2022 dssezesen 27431 430,895

026,294,678

8361813 |

8.236.359 |

8.083.891
5.:4&9.201 |
7,740,407 |
7.382.720
7.380.126
109,630,403

493145416
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2022 szeptemberében jelentds valtozas tortént a Corvin mozi miésorpolitikajaban. A Karady és Javor
termeket art-besorolasura mindsittettik at, ezzel megkezdve a Corvin profiljanak fokozatos
atalakitasat. A kilencvenes évek kozepén, a hat termes mozikozpontta valo atepitéskor még ez a mozi
volt az orszag elsé multiplexe, megelozve a Duna Plazat és tobbi plazamozit. A Corvin kifejezetten
kozonségtilmekre szakosodott, ennek hasznabol tudta biztositani a Budapest Film a kisebb artmozik
fennmaradéasat. Az elmult huszonot évben azonban rendkivil médon megszaporodtak a kommersz,
bevasarlokozpontokba épult mozik. Ezek koziil a jelenleg a hazai piac kétharmadat birtokld mozilanc
egyuttal a legnagyobb studiofilmek kizarolagos hazai forgalmazasi jogaival rendelkezd céggel is
szoros szervezeti kapcsolatban all. A versenypiaci kérilmények tehat alapvetoen megvaltoztak, és a
Corvin mint kozonségfilmekre szakosodott multiplex mozi, fokozatosan elvesztette eredeti,
piacvezetd szerepét. Ennek kovetkeztében az eredetileg az artmozik tamogatdsara csatornazott,
onallo peénztermeld képessége is lecsokkent. A Corvint ezért 1épésrdl lépésre ismét filmpalotava,
filmmuveészeti és kulturalis kozpontta tervezzitk athangolni. 2022 utolsd negyedévében ennek a
stratégianak a mozi misorpolitikdjara is hatasa volt. Ennek jegyében egyre tobb filmfesztivalt,
diszbemutatot és konferenciat szerveztiink és szerveziink ide.

Rendezvények

Rendezvényes lizletagunk az elmult évben is komoly eredményeket tudott felmutatni. A
diszbemutatokon és sajtdvetitéseken kivul hagyomanyosan olyan filmfesztivaloknak is otthonava
valtak a Budapest Film mozijai, mint a Verzio, a Friss Hus, az Epitészeti Filmnapok, a Szemrevalo
(német nyelva filmek fesztivalja), a Koreai Filmfesztival, a ZsiFi vagy a sajat szervezeésli Artmozik
¢jszakaja. Rendezvényeink és a kapcsolodo értekesitések bevétele 2022-ben az egy €vvel korabbi
eredménynek tobb mint kétszerese lett.

2022, Rendezvény netto (Ft)
;;t’l:“:l: Terembeérlet Jegybevétel RL:’;?:::::L“ R;:l::‘:

Miivész 2,740,000 11,735,984 14475084 | 88
—l;_uzlg__“__ N 7.](17.15‘3 . ]6.416.;14‘) 23.583.308 | 172
Tm'd;l' 7 17.293.598 15914423 33.208,021 l(ic‘u
Corvin | ssmoe| 13033e39 367,655 | 103
Tabin 3.596.654 1.706.102 3,302,756 7 &"
Vlrs;in;}”(‘:ll'c .1;.‘,?3].3‘J‘) 9.467.047 15,388,340 210
Osszesen 55,052,725 68,273,345 123,326,070 766
Ertékesités 9,680,854
Rendezvények dsszesen 133,006,924

Fontos tényezo. hogy a rendezvényes Gzletag nem csak a tarsasag bevételeinek szamottevo reszeét
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teremti eld, hanem komoly kulturalis hozzaadott értéket is kepvisel. A fent felsorolt rendezvényeken
kivul jelentds kulturalis missziot teljesitink sajat szervezésii programjainkkal: a legkisebbeknek
szolo Puskin Kuckoval, az iskolasok szamara létrehozott SuliMozival, mely mozgdkeépi,
filmesztétikai eszkozokkel egésziti ki a kozoktatasbol érkezé csoportok kihelyezett, mozis tanéréit,
illetve a Filmszerész tematikus sorozataival, melyeken filmszakmai beszélgetésekkel is varjuk a
kozonséget. 2022-ben a Jancso 100 és a Fabri 105 vetitéssorozatok mindvégig telt hazak elétt
zajlottak.

Filmforgalmazas

2022. marcius 17-én a Budapest Film mutatta be a mozikban a Kilakoltatas (rendezé: Fazekas Maté
Bence, nézbszam 6494) cimii magyar filmet. Nyaron, junius 30-t6l, specialis forgalmazas keretében
egy-egy vetitésen lathattak a rajongok a Carson Coma egyiittes koncertfilmjét (nézészam: 876). A
Mennem kell (rendezo: Stefan Arsenijevic, nézdszam: 563) cimii alkotéis szeptember 30-t0l nézhetd
orszagosan az art mozikban. December elején kerillt a filmszinhazakba az Aki legydzte az id6t —
Keleti Agnes (rendezé: Olah Kata) cimi dokumentumfilm. mely jelenleg is orszagszerte misoron
van.

Yendéglitis

Mozijaink egy részében sajat vendéglatoegységeket, biféket tizemeltetiink 2022-ben ezen a teriileten
is komoly valtozasok &lltak be. A pandémiat kovetden erbs inflacio és energiaaremelkedés is
sulyosbitotta a vendéglatoipari szektor helyzetét. Ennek kovetkeztében harom, régi vendéglatds
berlovel is fel kellett bontanunk a szerzGdést. A harom érintett tizemegységbe (Kino Café kavézoja, a
Color Café ¢és a Mézédes cukraszda a Corvin épiiletében) nem uj bérlot kerestiink, hanem par hetes
felujitast kovetden sajat iizemeltetésbe vettik éket. Igy a Taban és a Mitvész mellett immar a Corvin
¢s a Kino esetében is teljes kora szolgaltatast nydjtunk nézéinknek.

Kavézoink arbevételet 2021-hez képest 180 szazalékkal sikerilt megnévelni: 2022-ben az iizletag
bevétele immar 195,647 681 forintot tett ki.

Vagyongazdilkod:s

A fentiekbol kovetkezoen: 2022 végére csak a Toldi moziban és a Puskinban allunk szerzédésben
kiilsos vendéglato partnerrel. A Budapest Film Zrt tovabbi két ingatlannal gazdalkodik. A volt
Odeon-Llovd moziban miikddd Budapest Jazz Club esetében 2022 soran nem allt be emlitésre mélto
valtozas. a volt Orokmozgot berlé és ott Art+ néven mivészmozit lizemeltetd Vertige azonban az ¢v
folyaman felmondia a hosszitav( bérleti szerzodést. melyel elfogadtunk. Az uj berld azonos neven
mukodteti tovabb a mozit, de a korabbinal magasabb berleti dijat és komoly érteknoveld beruhazast

vallalt.
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Ingatlanvagyonunk berbeadasabol 2021-hez kepest 190 szazalékos emelkedést értiink el. 2022-ben
az Uzletag bevétele 52,026,260 Ft volt.

Uj iizletagak

A sajat fejlesztésii Budapesti Tavmozit 2020 aprilisaban az akkor lecsapd koronavirus-jarvanyra
adott, innovativ valaszként hoztuk letre. Bar virtualis mozitermeink latogatottsaga 2022 folyaman
minimalisra csokkent, alacsony raforditassal ugyan, de egyelore fenntartottuk az — oromiinkre —
oénmagaban némiképp okafogyotta valt rendszert. A Tavmozi esetleges kivezetése a 2023. uzleti
evben valhat esedékessé, am addig is szdmos olyan informatikai hattérfejlesztés terepeként
hasznosul, amelyek a hagyomanyos mozis mikodést kiegészitve uj lehetOségeket tarnak fel
kozonségkapesolati €s informatikai modellinkben. A Budapest Kertmozi program ezzel szemben
mar a jelenlegi formajaban is id6tallonak, életképesnek bizonyul, bevételtermel 6 képessége 2022-ben
is tovabb nétt, 11,351,250 forintos arbevételével az el6z6 évhez képest mintegy 30 szazalékkal
bovilt ez az uzletag.

A 2022. evre szolo izleti terviinket azzal a szandékkal készitettik el, hogy a Budapest Film Zrt-t az
eév végeig fenntarthato fejlodési palyara allitsuk, és a valsagévek tapasztalatait hosszatavu, gyakorlati
elonnye alakitsuk. Az elmult év adatai és a idei évre mutatd, Ovatosan optimista jelek szerint ez a
terviink valora is valt.

Budapest, 2023. marcius 14.
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