Pro Regio Kézép-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési és
Szolgaltaté Nonprofit Kft.

2023. évi iizleti terv kontrolling szemponti elemzése

A Pro Regio Kozép-Magyarorszagi Regiondlis Fejlesztési és Szolgaltaté Nonprofit Kft.
(tovabbiakban: Ugyndkség vagy Tarsasag) a Pest megyei és a févarosi régidban torténd
tanacsadasi, projekt-menedzselesi, tervezési és egyéb szolgaltatdsokat latja el.
A Térsasag tuiajdonosai 50-50%-ban Budapest Févaros Onkormanyzata (tovabbiakban:
Foévarosi Onkorméanyzat vagy BFO) és Pest Megye Onkormanyzata.

Az Ugynékseég finanszirozasat énalldan, sajat bevételeibd| biztositja, tulajdonosi hozzajarulas
nélkal.

A 2023. éves tervidészakban az alabbi tervezési, projektgenerélasi és palyazatirasi feladatok
megvalositasat tervezi a Tarsasag:

o ftelepllési és térségi fejlesztési és rendezési tervek kidolgozasa, telepiilésfejlesztési
koncepciok, integralt telepllésfejlesztési stratégidkkal kapcsolatos feladatok;

o térsegi és telepliési arculati kézikdnyvekhez kapcsolodo feladatok;

« ingatlanhasznositasi, és befektetési tanulmanyok készitése;

* palyazati projektek elokészitése kdzvetlenll gyfeleknek, illetve partnertarsasagokkal
egyOttmiikddve azok alvallalkozéiként;

e tamogatasban részesllt — elsésorban kozszféra kedvezményezettekhez kéthetd —
projektek menedzselése,

« projeki-doktori szolgaltatds, a végrehajtasban vagy el6készitésben elakadt projeki-
kezdeményezések szakmai tamogatasa;

e erickelési-elemzési feladatok.

Kiemelt adatok

Kiemel?m;?ggl;gt;f;i [e Ft] | 2021 tény varhats | 2028 tery | 20702022 | 2 IR0E2
MERLEGFOOSSZEG 228371| 321854| 3320936 11082 103,4%
SAJAT TOKE 183787] 237361 258 436 21075 108,9%
Jegyzett t6ke 50 000 50 000 50 000 0i  100,0%
Adézoit eredmény -33 933 53574 21075 -32 499 38,3%

A Tarsasag vagyonat a sajat téke 2022, évben varhatoan 73,7%-ban, a-2023. évi terv szerint
pedig 77,6%-ban fogja fedezni.
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Az Eredménykimutatas f6 sorai

ProRegio Kit. 2021 2022 2023 | 2023-2022 | 2023/2022
Eredménykimutatasa [e Ft] tény varhaté terv valtozas | index %

I, Entékesités netté drbevétele 272 681 527 332 560 000 32 668 106,2%
1. Aktivalt sajat teljesitmények éntéke 0 G 0 0 0,0%
{H. Egyéb bevételek 1306 9695 & 588 -3 107 68,0%
> {Jzemil {iizleti) tev. hozamai OSSZESEN 273 987 537 027 566 538 29 561 105,5%
IV. Anyagjellegii raforditdsok 113 422 180 062 191 180 11118 106,2%
V. Személyi jellegl raforditasok. 168 734 261 359 300 747 48 388 118,5%
Vi, Eriékesokkenési leiras 5266 6285 8786 2501 139,8%
Vil. Egyéb raforditasok 4828 13134 7 800 -5 334 58,4%
— Uzemi (iizleti) tev. raforditasai OSSZESEN 292250 | 460840| 517513 56 673 112,3%
A. UZEMI (OZLETI) TEV. EREDMENYE -18 263 76 187 49 075 -27 112 64,4%
Vill. Pénzligyi mlveletek bevételei 79 1] 0 0 0,0%
IX. Pénziigyi mlveletek raforditasai 0 ¢] 0 0 0,0%
B. PENZUGY! MUVELETEK EREDMENYE (VIIEIX) 79 0 0 0 0,0%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) -18 184 76 187 49 075 .27 112 64,4%
D. ADQZOTT EREDMENY -33 933 53 574 21075| -32499 39,3%

A Tarsasag 2023, évre 566,6 M Ft Uzleti hozammal kalkulal, ami a 2022, évi varhaté értéket

29,6 M Ft-tal (+5,5%) haladja meg.

A 2023, évre tervezett Uzleti raforditasok értéke 517,5 M Ft. Ez a 2022. évi varhatd értékhez

képest 12,3%-o0s novekedest jelent.

A fentiek kdvetkeztében az Uzemi (lizleti} tevékenység eredményeként 2023. évre 49,1 M Ft
nyereséget iranyoz el6 a Tarsasdg, mely 27,1 M Ft-tal marad el a 2022. évi 76,2 M Ft varhato

(izemi (Uzleti) eredménytdl.

A Tarsaséag tervezett adéfizetési kitelezettsége 28 M Fi.

igy 2023. évre 21,1 M Ft addzott eredményt tervez a Tarsasag, mely 32,5 M Ft-tal alacsonyabb
a 2022. évi 53,6 M Ft varhato addzott eredmenynél.
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Az lizleti terv gazdasagi adatainak jellemzéi.

Bevételek - Hozamtabla

Pro Regio Kft. - Hozam tébia 2021 2022 | 2023 | 2023- 1302372022 .
[e Ft] tény varhatd terv ,2:3,2” index % Megoszlds
Tervezési, tandcsadasi szolgaltatdsok 272 681 527 332 | 560000 32 668 106,2%
Ertékesités nettd drbevétele dsszesen 272681 527 332 | 560 090 32668 106,2% 98,8%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke o ¢ 0 o 0.0% 0.0%
Fenntartdi timogatds (BFO-té! timogatasok) 0 0 0 4] 0,0% 0,0%
Kapott tAmogatds, juttatds (kivéve: BFO-15) 1246 3538 0 -3538 0,0%
EbbAl: Eurdpai Unids tdmogatas 0 0 0 0 0,0%
Képzett célartalék dsszegének felhasznaldsa o 4] o ) 0.0%
Kovetelds engedményezés {faktordlds) bevétele o ¢ 0 0 0.0%
Immat.javak, tdrgyi eszkoz értékesités bevétale 0 6104 5 588 484 107,9%
Ertékvesztések visszairt Gsszege 0 0 0 0 0,0%
Egyéb, egyéb bevétel 60 53 0] -53 0,0%
Egyéb bevételek Gsszesen 1306 9695 ‘6588 -3107 68,0% 1,2%
Pénziigyt miiveletek bevételei 79 0 0 a 0,0% 0,0%
Hozamok 6sszesen 274 066 537 027 | 566 588 29561 105,5% 0.0%

A Tarsasag 2023. évre tervezett &sszes hozama 566,6 M Ft, amely 29,6 M Ft-tal (+5,5%)
haladja meg a 2022, éves 537 M Ft varhatd hozamot.

A 2023. évre tervezett arbevételek egyliftes 6sszege 560 M Ft, mely 98,8%-0s részaranyt
képvisel az dsszes hozam vonatkozasaban. Az arbevételek esetében 6,2%-os novekedést
terveznek a 2022. évi varhato értékhez képest. Az arbevételeket a tervezési, tandcsadasi
szolgaltatasokbdl tervezte a Tarsasag (telepllési, stratégiai tervezés, projekt elékészitési és
menedzsment feladatok, egyéb tanacsadasi szolgaltatasok).

A 2023. évre tervezett egyéb bevételek egyittes 8sszege 6,6 M Ft, mely 1,2%-os részaranyt
képvisel az dsszes hozam vonatkozasaban. Az egyéb bevételek esetében 32%-os cstkkenést
terveznek a 2022. évi varhaté éntékhez képest.

2023. évben az iizleti terv szerint a Tarsasag részére nem érkezik tamogatas a Févarosi
Onkormanyzattél. A Tarsasag a finanszirozasat o6nalldan, a Févarosi Onkorméanyzat
hozzéajarulasa nélkil, sajat bevételeibdl tervezi biztositani, mint ahogyan az el6zé években
tortént.
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Raforditasok és kdltségek

A Tarsasag 2023. évre tervezett 8sszes raforditasa 517,5 M Ft, amely 56,7 M Ft-tal (+12,3 %)
haladja meg a 2022. éves 460,8 M Ft varhaté raforditast.

Anyagjellegii raforditasok

ProRegio Kft. 2021 2022 2023 2023-2022 | 202312022
Anyagjelleg( raforditasok [e Fi} tény varhaté terv valtozas | index %

Anyagkéltség 12 887 5 050 5 594 544 110,8%
Igénybe vett szolgaltatasok ériéke 43 668 165 089 170 862 5773 103,56%
Egyéb szolgaltatasok értéke 3061 3861 4 944 1083 128,0%
Eladott aruk beszerzési ériéke 0 o} 0 g 0,0%
Eladott (kbzvetitett) szolgsltatasok értéke 53 806 6 062 9780 3718 161,3%
Anyagjellegii raforditasok 113.422 180 062 191 180 11118 106,2%

Az anyagijellegl raforditasok 2023. évi tervezett dsszege 191,2 M Ft, mely 11,1 M Fi-tal lesz
magasabb a 2022. évi varhatd értéknél (180,1 M Ft).

Az anyagjellegii raforditdsokon belll az igénybe vett szolgaitatasok részaranya a
legmagasabb tétel, 2023. évben a 170,9 M Ft-os érték 89,4%-ot képvisel. A 2022. évi varhato
165,1 M Ft-os 6sszeghez képest 5,8 M Ft-tal (+3,5%) tobb kéltséget tervez a Tarsasag 2023.
evre.

Az anyagjelleg(i raforditasok az {izemi (Ozleti} raforditasok 36,9%-4t teszik ki.

Humanpolitikai célkit(izések, l1étszam és bér

Személyi ellogs fordisok és | me, | 2021 | 2022 | 2028 | Spp | 202022
létszam valtozéas

Bérkdltség dsszesen e Ft| 155837 247 328 | 294 467 47 139 119,1%

Személyi jellegli egyéb kifizetések eFt| 12462| 13311| 14684 1373 110,3%

Bérjarulékok dsszesen eFt 435 “ 720 508 -124 82,8%

Személyi jellegt raforditadsok dsszes |e Ft| 168 734 | 261 358 | 309747 48 388 118,5%

Osszes létszam f5 26 29 29 0| 100,0%

A személyi jellegli raforditasok 2023. évi tervezett dsszege 309,7 M Ft, mely 48,4 M Fi-tal
(+18,5%) lesz magasabb a 2022. évi varhat6 értéknél (261,4 M Ft).

A 2023. évi 294,5 M Ft tervezett bérkoltség 19,1%-kal emelkedik a 2022, évi varhatd értékhez
(247,3 M Ft) képest. A Tarsasag 2022. évben nem hajtott végre bérkompenzaciot. A munkaerd
megtartasa, motivalasa érdekében 2023. évben terveznek béremelést, melynek mértéke
atlagosan kalkulalva kézel 19%-os.

A 2023. évi tervezett létszam 29 6, amely megegyezik a 2022. évi varhato [étszammal.

A személyi jellegll raforditasok az Gzemi (lizleti) raforditasok 59,9%-at teszik ki.
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Mérlegterv

2023-

ProRegio Kft. 2021 2022 2023 2023/2022 | Megoszids | Megoszlas
Fébb Mérlegadatok [e Ff] tény |varhaté| terv “,2022, index% | 2023 2022

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 20839| 13809| 28832| 15023 208,8% 8,7% 4,3%
B. FORGOESZKOZOK 190924 | 303 234|301 604 | -1 630 99,5% 90,6% 94,2%
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 16608 4811 2500 -2311 52,0% 0,8% 1,5%
ESZKOZOK OSSZESEN 228 371|321 854332936 | 11082 103.4% 100,0% 100,0%
D. SAJAT TOKE 183 787|237 361 | 258436 | 21075 108,9% 77,6% 73,7%
. Jegyzett téke 50000 50000| 50000 0| 100,0% 19,3% 21,1%
IV. Eredménytartalék 167 720|133 787 | 187 361 | 53574 140,0% 72,5% 56,4%
VIl. Adézott eredmény -33933| 53574 21075 -32499 39,3% 8,2%. 22.6%
E. CELTARTALEKOK 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 41567 | 84425 69000| -15425 81,7% 20,7% 26,2%
G. Passziv id6beli elhatarolasok 3017 68! 5500| 5432| 80882% 1,7% 0,0%
FORRASOK OSSZESEN 228 371{321854 (332936 | 7171082| 103,4% 100,0% 100,0%

A 2023. év végére tervezett mérlegfédsszeg 332,9 M Ft, ami 3,4%-kal magasabb a 2022.
december 31-i varhato értéknél (321,9 M Ft). Ez a ndvekedés eszkdz oldalon féként az egyéb
berendezések, felszerelések, jarmivek allomanya — jarmii beszerzés — miatt, valamint a
+42,2 M Ft pénzeszkoz allomany valtozas miatt ndvekszik. Forras oldalon a névekmény fékeént
az eredmeénytartalek ndvekedésébdl ered, mely az el6z6 év addzott eredményének

atvezetésébdl adddik.

A 2023. évi Uzleti tervben kalkuldlt zaré pénzeszkoz dllomany ésszege 147,9 M Ft. Az Uzleti
évben a Tarsasag 42,2 M Ft pénzallomany nivekedéssel kalkulal.
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A sajat toke Gsszetétele
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A 2023. éves tervben a sajat téke elemei kozott a 50 M Ft-os jegyzett téke, a 187,4 M Ft-os
eredménytartalék, valamint a 21,1 M Ft-os adozott eredmény szerepel.

A sajat téke / jegyzett téke aranya 5,17 - ez a 2022. évi mutatéhoz viszonyitva 8,9%-os
névekedést jelent. A sajat téke / jegyzett toke mutaté megfeleld aranyu.

Beruhazasi terv

A 2023. évi beruhazasi terv 22,5 M Ft, amelyet sajat forrasbél kivan fedezni a Tarsasag.
A 2023. évben tervezett beruhazasok az alabbi tételekbdl tevédnek tssze: gépjarmi csere
(18,5 M Ft), nyomtaté-csere, informatikai eszkozok, illetve kisebb oOsszegl, elére nem
tervezheté pétlasi, javitasi jellegl beszerzések.

oldal6/9



Likviditas és Finanszirozas

Az dbra adatainak
értelmezése:
ProRegio Kft 2023.12.31. terv - Finanszirozasi mérleg
[1000 x ezer Fi A fedezeti _toke
tartalma: Sajat téke +
hatrasorolt
e kételezettségek +
Moo ee  halasztott  bevételek
Likviditasi mutatd Folyb forrasok (22%) (Passziv idébeli
415 ‘ Ef“a TR elhatarolasbol).
ISl L ] e Folyé forré__sqk
" " tartaima: Révid
Keresztbefinanszirozas s lejarat
0% ‘ -;‘ .'::‘;""“ kotelezettségek +
I céltartalékok +
i t".w
Befekletett eszk. / Hosszi lej. kit.  Forgeszkizok (91%) g bevhsisic  Pessaly
el ZK. 10 )- 0 eSIKODZIOo H - A 5
- ks |d__6beI| elhatarolasa #
| Hiejkit. =0 . kéltségek passziv
idébeli elhatarolasa.
i Federetu toke (78%) 5l Tartos forrasok
Fedezeti tike / Tarnlds forrasok uﬁkm:éis I?ostzule;-l:lm tzjrtalma: ‘Fec_ifazet'i
100 % téke + hosszu lejarati
kotelezettségek.
Eszkozok dsszesen FOI’QOF-;:.‘;-':;?;‘;’?
333 Forgoeszkdzok + aktiv
' Max. idébeli elhatarolasok.
Likviditasi mutaté:
Forgbeszkozok / Folyd
forrasok.

Az abra tartalma alapjan alkotott vélemény:

A 2023. évre tervezett fedezeti téke értéke 259,7 M Ft, ami 9,4%-kal haladja meg a 2022.
évben varhaté fedezeti toke értékét (237,4 M Ft).

A 2023. évi tervben szerepld, év végi adatok szerint a Tarsasag fedezeti tokéje az 6sszes
forras 78%-at teszi ki. Ebbdl 9% a Tarsasag befektetett eszkdzeit finanszirozza, a fennmarado
69% pedig a forgéeszkozok finanszirozasat szolgalja. A mérlegben keresztfinanszirozasra
utalé elemek nincsenek, azaz a Tarsasag nem finansziroz befektetett eszkézt rovid lejaratu
kotelezettségekbdl.

A tervezett tokeellatottsagi mutaté (fedezeti téke/forrasok ésszesen) 2023. évben: 78%. A
2022. évhez viszonyitva 5,8% a ndvekedés. A tékeellatottsagi mutatd kivalonak mindsithetd.

(A Tékeellatottsagi mutatd a vallalkozas tékeerejét mutatja meg, értéke azt jelzi, hogy a vallalkozas eréforrasainak mekkora
hanyadat finanszirozza a Fedezeti toke. Ugyanis a Tarsasag altal igénybevett 6sszes téke milkédési kockazatat a fedezeti
tokének szilkséges viselnie.)

A 2023. evi tervben szerepld teljes likviditasi mutatd értéke 4,15, mely a 2022. évi varhato
értekhez képest (3,65) 13,7% novekedést jelent. A mutatd bazisértékhez viszonyitott értéke
novekvo tendenciat mutat, valamint a 160%-os idealis értéket is meghaladja, igy a Tarsasag
likviditasa kivalonak tekintheto.

(A likviditasi mutatok azt jelzik, hogy a gazdalkodas mennyire képes a révid lejaratu fizetési kotelezettségeinek eleget tenni. A
teljes likviditasi mutato értéke a céltartalékok, az aktiv és a passziv iddbeli elhatarolasok allomanyat is figyelembe veszi és ezek

tukrében vizsgalja, hogy mennyi forgéeszkoz all rendelkezésre a rovid lejaratu koételezettségek kifizetésére. A mutatét akkor
tekintjlik biztonsagosnak, ha értéke 1,1 felett van.)
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A Tarsasag a 2023. év végi tervezett allapot szerint nem rendelkezik tartdés hitelviszonyt
megtestesitdé értékpapir allomannyal, tovabba nincs a tulajdonaban forgalomképes, révid
lejaratu értékpapir.

A 2023. évi mérlegben tervezett pénzeszkdz allomany (147,9 M Ft) megegyezik a likviditasi
tervben szerepld zar6 6sszes pénzeszkdz allomannyal.

Biztonsag és jovedelmezdségi mindsités

ProRegio Kft 2023.12.31. terv - Pozici6 térkép

E Biztonsag

i
100

[E:] Siker zona
’ [ Remény z6na ProRlegio Kit 2022 vishatd
f [ Fesziitség zona ProRegio Kit 2023 terv

E Bl veszély zona

|
|

j 0 50 100 1
Jovedelmeziség |

Az abra adatainak értelmezése:
A vizszintes tengely a jovedelmezdség szerinti besorolast jeleniti meg egy 100-as skalan, a fliggéleges tengely pedig a
biztonsagot, vagyis kockazatviseld képességet abrazolja.

'Siker zdna' = e zénéban helyezkednek el a j6l miikédé tarsasagok;

'Remény zéna' = e zénaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyek a sajat belsd erdforrasaival is képesek helyrehozni
miikodésiik;

'Feszilltség zéna' = e zénaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyek mar csak kiills6é segitséggel tudjak megoldani
problémas mikddésiiket;

'Veszély zona' = e zonaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyeknek mar a kiilsd segitség sem elég. Uzlet-stratégiai és
szerkezeti atalakitas sziikséges a megfelelé mikodés eléréséhez.

A Tarsasag mikodését j6 jovedelmezbség és magas biztonsagi szint jellemzi.
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Osszefoglalé értékelés és javaslat

A Pro Regio Kézép-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési és Szolgaltaté Nonprofit Kft.
2023. evi uzleti terve a vonatkozé Kozgyllési hatarozat altal eléirt tartalommal és
reszletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2023. évi tervezett teljesitményét.

A Tarsasag 2023. évre tervezett ésszes hozama 566,6 M Ft, amely 29,6 M Ft-tal (+5,5%)
haladja meg a 2022. éves 537 M Ft varhaté hozamot.

2023. évben a Tarsasag nem tervez a Févarosi Onkormanyzattol érkezé tamogatassal.
A Tarsasag a finanszirozasat 6nalléan, a Févarosi Onkormanyzat hozzajarulasa nélkil, sajat
bevételeibél tervezi biztositani.

A koltségek, raforditasok 2023. évre tervezett 6sszege 517,5 M Ft, ami 12,3%-0s ndvekedést
mutat a bevételek 5,5%-0s emelkedése mellett.

A fentiek kévetkezményeképp addzott eredményként 21,1 M Ft nyereséget mutat ki a
Tarsaséag, mely 32,5 M Ft-tal alacsonyabb az el6z6 évi varhato adédzott eredménynél.

A 2023. ev végére tervezett mérlegfé6sszeg 332,9 M Ft, ami 3,4%-kal magasabb a 2022.
december 31-i varhaté érteknél (321,9 M Ft).

A sajat téke / jegyzett toke értéke 5,17, megfeleld aranyu.

A 2023. évi beruhazasi terv 22,5 M Ft, ezt sajat forrasbdl kivanja fedezni a Tarsasag.

A benyuijtott likviditasi terv alapjan 2023. évben a Tarsasag likviditasa kivalonak tekinthetd.
A Tarsasag mlikodését jo jovedelmezdség és magas biztonsagi szint jellemzi.

A Tarsasag pénzigyi elemzése soran semmilyen lényeges miikdési zavarra utal6 jelenség
nem merdlt fel.

A Pro Regio Kozép-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési és Szolgaltaté Nonprofit Kft. altal
benyujtott 2023. évi Uzleti tervet elfogadasra javasoljuk.

Budapest, 2023. majus 2.

( 44 (,( ¢ L &—ﬂ\
Czinkéczi Csilla
osztalyvezetd
Monitoring és Kontrolling Osztaly
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