Budapesti Sportszolgéltaté Kézpont Nonprofit Kft.

2023. évi szdveges Uzleti terv

Bevételek

L 1. Varosligeti M(jégpélya és Csénakaz6td kdzhasznl bevételek

A Mijeégpalya kdzhaszni tevékenység bevételeinél a 2022/2023-as korcsolydztatasi szezont
2022.november 17. és 2023. februdr 26. kdzt tervezziik, annak ellenére, hogy 2023. januérra a
villamosenergiat 202,26 Ft /kWh + Afa dron vételezziik és 2023. februarban 195,51 Ft/ kWh aron. Mivel
2023. janudr elsé hete még iskolai sziinet volt, azért az els6 hetet kiemelt idGszaki jegyarral, magas
bevétellel zértuk és mivel a hénap masodik felében az id6jards hideg volt, ezért sikeriilt energiat
megtakaritani. A FGvaros tandcsat kdvetve, dinamikus beszerzési rendszert hoztunk létre, az elsd
negyedévben havonta palyaztattuk az dram beszerzést, mivel a mijégpalya szezonalis miikodése okan,
a januar és februdr kritikusan magas fogyasztdsi hénapok. 2023. mérciusra 90,79 Ft /kWh + Afa drat
kaptunk. A korcsolydztatdshoz kapcsol6dé jegy- és bérlet drak 2016. 6ta nem lettek megemelve,
aktudlis volt az dremelés bevezetése. 2022. november 17-t6] dtlagosan 48%-os dremelést vezetiink be,
ugyanakkor szdmoltunk a kereslet visszaesésével is, egyrészt az aremelés, mésrészt az altaldnos
inflaciés kornyezet miatt. A szezon tekintetében a kereslet visszaesése 4% kériil alakul, a bevételek
hozzavet6leg 41%-kal emelkedtek az el6z8, 202162022-es korcsolyaszezonhoz képest.

2022-161 a Csbnakdz6 to lizemetetését beszerveztilk és 2023. tavaszdn-nyardn szintén sajt
lzemeltetésben fogjuk tartani ezt a sportszolgaltatdst, ennek a kbzhasznd tervezett bevételei jelennek
meg 2023. aprilis és augusztus kézt.

Mijégpalya kdzhaszn( bevételeinél tovdbb tervezzilk 2023-ra a 2022. évi kézfeladat ellatasi
szerz6desben foglalt Mjégpdlyara esé bér tdmogatast és a févarosi érme-kupa rendszer legyartasa
feladathoz kapcsol6dé témogatést az 6nkorményzattdl.

I 2. Mdjégpalya vallalkozasi bevételek

A Mijégpélya véllalkozasi bevételeinél fontos megjegyezni, hogy az étterem bérlgjével 2023. majusban
lejér a hosszu tavi szerz6dés és U palyaztatasra lesz szilkség. Bizva abban, hogy a presztizs értékd
lokacionak készonhetben, lesz bérl6 a vendéglitis lizemeltetésére, egész évben terveziink ennek
bevételével. A volt turisztikai iroda helyén souvenir shop nyilt nyilvanos pélydzatot kévetden, ennek
okan, egész évben szémolunk a bérleti dij bevétellel. itt szamolunk a BKM-FGTAV egyiittm(kddés
kapcsan, szerz8dés alapjén szémldzott, infliciéval megemelt dsszegli szolgaltatési dijat is a Mdijég
véllalkozasi bevételei kozt tartjuk nyilvdn. Az eseti jelleggel felmeriil6 rendezvényekhez kapcsolédé
bérleti dijakat alacsonyan tervezziik, mert rendezvény lekéréseink mar vannak 2023 nyari és §szi
hénapokra, viszont szerz6déskotésig még egyetien megrendelével sem jutottunk.

A villalkozasi tevékenység egyéb bevételei kizt tervezzilk valamennyi bérlé és a BKM-F6tav szdmara
tovabbszémldzott rezsi kdltségek megtéritését. Jelenleg éves atlagban, rendszerhasznélati dijjal egyiitt,
260 Ft + Afa / kWh villamosenergia arral kalkuldlunk.

. Margitszigeti Atlétikai Centrum és Monspart Sarolta Futékér



I1.1. MAC kézhasznd bevételek

A Margitszigeti Atlétikai Centrum esetében 2022-ben mar emeliink a ‘jegyarakon, ezért 2023-ra
minimalis jegyar emeléssel terveziink. A kdzhasznii tevékenység bevételei kdzt megjelent mar 2022-
ben és 2023-ra is tervezziik a harom, nydri strandroplabda pélya bérleti dijat illetve a muifiives
focipalyat igénybe veviktél befolyd sportszolgaltatasi dijat. Ezt a két j szolgéltatdst 2022-ben vezettiik
be, 2023-ban is elérhetbek lesznek.

2023. évre is beterveztitk a 2022. évi kozfeladat ellatasi szerz6désben, MAC-ra es6 bértamogatast.
Mivel 2023-ban nem fogunk énkormanyzati tdmogatdst kapni a megvaldsitand6 sportprogramokra
(BeActive Budapest, Integrécids Sportnap, Befogadé Szocislis Focikupa stb.), melyekre 2021. és 2022-
ben kaptunk tamogatést, ezeket sajit bevételekbdl fogjuk megvalésitani.

11.2. MAC vallalkozdsi bevételek

A villalkozasi bevételek tekintetében sajndlatos médon a 2022. évi nyertes palyézata alapjan a
vendéglatoipari egységeket Uzemeltet6 cég szerzGdését fizetési késedelem miatt fel kellett
mondanunk 2022. év végén, folyamatban van qj pélydzat kiirdsa, viszont ennek idébeli lefutdsa és
eredményessége még kérdéses. A bérleti dijakbdl szarmazé véllalkozési bevételt ennek ellenére
magasabbra tervezziik, mert 2023-ban a romos &llapott éttermi rész lizemeltetésére is palyazatot
irunk ki és bizunk benne, hogy mindhdrom vendéglatoipari egységre lesz eredményesen palyazé
lizemeltetd. Ezen felill, a judo terem is 4j bériével rendelkezik 2022. szeptemberben lefolytatott
nyilvanos palyaztatas eredményeképpen, ezért 2023-ban ezzel a bérleti dij bevétellel is kalkulalunk.

Tovabbi vallalkozési bevétel ezen a telephelyen a mosdé iizemeltetésb6l és a bérl6k szdmara
tovébbszdmlazott rezsikltségekbdl szarmazik, ennek emelkedésével terveziink.

il Zugligeti uti Sport- és Szabadid6kozpont

2022-ben kdzds megegyezéssel felbontasra keriilt az a Megvaldsitdsi Megallapodds, amely brutté 30
millié Ft-ot biztositott volna a tereprendezési munkalatok megkezdésére, mivel a tervezéi munkalatok
soran napvilagot latott, hogy szdmos tisztazatlan telekkdnyvi kérdés van az ingatlan kapcsén. Hosszu
jogi koordinaciot kdvetden keriilhet sor a telekkdnyvi iratok rendezésére és azt kdvetSen lehet a
tovdbbi fejlesztési tervek megvaidsitasan dolgozni. 2023-ban nem terveziink semmilyen bevételt erre
a telephelyre, mivel jelen dllapotdban nem tud sportoldkat és kirdndulékat fogadni a létesitmény. A
kéltségek kdzt 2022-ben megjelent a tervezéi dij, ami 2023-ben nem fog felmeriilni, ezért a kéltségek
kézt csak a megemelkedett rezsikdltségekkel szamolunk ennél a telephelynél.

iv. Ifjsagi taborok
IV.1. Ifjusagi taborok k6zhaszni bevételei

2022. marcius elsején karpdtaljai, magyar anyanyelv(i menedékesek koltéztek be a Pilisszant6i Orosdy
Kastélyba és hatdrozatlan ideig ott lakhatnak, teljes elldtas mellett. 2022-ben emiatt eimaradt ezen a
fioktelepen az ifjusdgi tdboroztatds és a vallalkozasi bevételek nagy része is. 2023-ban is azzal
terveziink, hogy egész évben a menedékesek fogjék lakni az ifjusdgi szallét, igy bevétellel ezen a
telephelyen nem szamolunk, csak a kordbban nem megszokott, 0/24 6rés, évi 365 napos igénybevétel



miatt felmerilé tobbletkoltségekkel. Kiildn tervezési lapon késziil a menedékesekhez kapcsolédé
kbzvetlen koltségek tervezése.

A tovabbi négy, nem téliesitett tdborhelyen 2023-ban is terveziink az ifjisagi tdboroztatasbdl befolyé
koltségtéritésekkel. Még nem kaptuk meg az engedélyt az Onkormdnyzattél a taboroztatési
kdltségtéritési dij megemelésére, igy a 2022. évihez hasonld bevétellel terveziink, amennyiben
engedélyt kapunk a Févarostdl a téborozok ltal fizetett koltségtéritési dijak megemelésére, akkor a
félévkor esedékes lizleti terv feliilvizsgalat soran, az iizleti tervben ezen a bevételen emeliink.

2023-ban is terveziink a 2022. évi kbzfeladat ellstési szerzédésben meghatdrozott ifjusagi szallé
fenntartasi és taboroztatdsi témogatassal. A 4 taborhelyr| beszereztiik a taboroztatashoz kapcsolodd
szolgaltatdsok (étkeztetés, mosatds, busz transzfer) idei arajanlatait, atlagosan 20%-os kéltség
novekedéssel kell szdmolni, azonos kihasznaltsig mellett.

IV.2. fjusagi szallok véllalkozdsi bevétele

2023-ban alacsonyabban tervezziik a véllalkozési tipusi bevételt, mivel az energia drak névekedése
miatt, a nydri téboroztatdsi palyazaton kiviil érkez6 csoportoknak Iényegesen magasabb onkéltségi
aron tudjuk kiajanlani majd a szélldsokat és a kereslet visszaesésére szamitunk. Tovdbbi a Pilisszant6i
Orosdy Kastélybdl szarmazé bérbeadasi bevétellel a menedékesek miatt egyaltaldn nem szdmolunk.

V. Menedékes szillo

Az ukrajnai hdbord elhtizé6ddsa miatt, a kdrpataljai, magyar anyanyelvii menedékes lakok hossz( tavi
elszalldsoldsanak igényeihez alakitottuk a lehetséges keretek kizt a Pilisszantoi Orosdy Kastélyt. Mivel
ez egy feladatlevél alapjan, id6szakos tamogatési szerzdésekkel ellstott feladat, igy ennél a
fioktelepnél csak a kbzhasznu bevételekkel és raforditasokkal terveziink, mivel a lak6k 0/24 6rés, 365
napos ott tartézkoddsa miatt, a vallalkozési tevékenység értelmezhetetlen.

V.I. Menedékes széllé kézhaszni bevételei

A szocidlis feladat elldtdsat egy fépolgdrmesteri feladat lehivé levél alapjan végezziik 2022. méarcius
elseje 6ta. 2022. évben két tdmogatdsi szerzGdés keretén beliil finanszirozta a feladat elltisat a
Tulajdonos Budapest Févaros Onkormanyzata. 2023-ra is a tervek alapjdn, t6bb tamogatasi szerz6dés
keretein beliil, utélagos elszamoldssal fog térténni a koltségek megtéritése. A folyamatos bentlakas
miatt felmerulé fiitési igénnyel és fokozott elektromos dram igény kapcsan felmeriilé tébbletkoltségek
megtéritését is igényeljik az Onkormanyzattél. 2022. utolsd negyedévében, a 2021. évi
gézfogyasztashoz képest, brutté 13 058 973 Ft-tal tébbet fizettiink a szolgéltatonak, nem csak a lakok
fltési igénye, de az energiavalsdg miatt is. Az Orosdy Kastély fiitéséhez és dram elldtasanak a
megndvekedett kéltségeire 33,5 millid Ft tébblet tdmogatast szeretnénk kérni. Az egész 2023. évre
foglalkoztatott szocidlis munkads megbizési dij, jérulékkal egytitt 51 millié Ft kbltséget fog jelenteni.
Osszesen a menedékesek ellatdsa kapcsan 96.5 millié Ft tdmogatdst kériink az ellatasuk 2023. évi
biztositasara.

Raforditasok

V. Vdrosligeti M(ijégpalya és Csénakazéto

VI.1. Varosligeti Mdjégpalya és Cs6nakazoto kdzhaszni raforditasok



Az anyagjellegf raforditasoknal feltételezve, hogy 2023. janudr-februir és november-december
hénapokban is Gzemelni fog a M(jégpalya 260 Ft /kWh netté dram és rendszerhasznalati dijjal
szamolva, szdmottevéen megndnek 2022. évhez képest. A megemelkedett gdzarak miatt, szintén az
anyagkoltségek novekedésével kell kalkuldini a Mijégpélyanal, a MAC-nél és a Pilisszantéi Orosdy
Kastélyndl. Az igénybevett szolgaltatdsok és egyéb szolgdltatisok kapcsan, 2022. év harmadik
negyedévétdl folyamatosan érkeznek a szerz§dott partnerekt6l tajékoztaté levelek, atlagosan 10%-os
aremelésrél, illetve a tobb éves szerz6dések esetén az inflicid mértékével emelkedni fognak a
szolgaltatasi dijak, ezen emelkedésekkel szamoltunk. Az egyéb szolgéltatdsok értékének
megnbvekedése mogdtt a megndvekedett biztositdsi dijak mellett, a sporttevékenységet kisérés
zeneszolgaltatds megnodvekedett dija is megemelte a réforditdsok mértékét.

A személyi jelleg(i réforditasok esetében bérfejlesztéssel is kellett kalkuldini az alkalmazottak esetében,
dtlag 20%-o0s alapbér noveléssel, mivel fél6 a meglévé munkaerd elvesztése bérfejlesztés nélkiil, a
magas inflacios kérnyezetben. A megbizasi dijak ndvekedésével is szamolnunk kell, mivel utoljara 2019-
ben tortént emelés a megbizdsi dijakban, igy atlagosan 30%-0os emeléssel kellett tervezniink a
jégszezonban dolgozé szezondlis megbizottak 6rabérét. Tovdbba a kordbbi években pélydzat Gtjén
szerz8dtetett alvallalkozé iizemeltette a korcsolya kélcsonzét, a 2022. novemberi nyitastél kezdve,
megbizési szerz6déssel foglalkoztatottak fogjak lizemeltetni a két kélcsonzét, ez is szamottevéen
néveli a megbizasi dijak tdmegét, illetve a megbizotti Iétszdm ennek megfelelen névekedik az el6z6
évihez képest.

Az értékcsokkenés leirasndl a 2022. évihez hasonlo réforditds elszamoldsat tervezziik.

V.2. Vérosligeti Mjégpélya és Csdnakdazdtoé vallalkozasi tevékenység raforditasai

A Miijégpélydn Uzemel$ h(it6géphazbdl vételezett villamos energia BKM-FOTAV éltal megtéritett dijat
egyéb vallalkozasi bevételhez terveztiik, viszont a M(ijégpélya totél szinten jelenik meg az egyéb
raforditas laba ennek a tovdbbszamlazott dramdijnak. Azért egyéb bevétel és egyéb raforditas soron
kezeljiik ezt az atfolyé tételt, hogy jo! elkiilonithetd legyen a tényleges villalkozasi tipusd bevételekts!
és raforditasoktol. A kézhaszni eredménykimutatas szintjén megjelenik egymassal szemben a két lab.

A Mujégpalya véllalkozasi tipusu raforditdsai a 2022. évre vért réforditdsokkal kdzel azonos szinten
lettek kalkulalva az tzleti tervben.

VI Margitszigeti Atlétikai Centrum és Monspart Sarolta Futékor

VII.1. Margitszigeti Atlétikai Centrum és Monspart Sarolta Futékar kdzhaszni raforditasok

Ugyanugy, mint a Miijégpélya esetében, a masik nagy, févarosi telephelyiinknél is a drasztikus energia
aremelésekkel szamolunk az Uzleti elStervben, illetve a szolgéltatési dijak megemelkedésével.
Hasonléan a Mijégpalyahoz, a dolgozék megtartdsa érdekében, bérkorrekciéval szémolunk 2023-t6l
ezen a telephelyen is.

Az értékcsokkenési leirdsnal figyelembe vettitk a 2022. évi épiileten végrehajtott beruhdzdsokat, és
annak amortizdciéjaval mar szamoltunk 2023-ban.

VIL.2. Margitszigeti Atlétikai Centrum és Monspart Sarolta Futékér vallalkozasi
tevékenység raforditasai



A villalkozdsi tevékenységhez kapcsolédé energia felhaszndlis kapcsdn, az anyagkoltségek
emelkedését itt is terveztilk és aranyosan a tovébbi anyagjelleg(- és személyi jelleg(i raforditasok
novekedését.

VIll.  Zugligeti Gti Sport- és Szabadid6kézpont

Ennél a telephelynél csak a rezsikdltségekkel és a sziikséges igénybe vett szolgéltatasok koltségével
terveztiink 2023-ra.

X Ifjusagi taborok
IX.1.Ifjisagi taborok kdzhasznu raforditasai

Az anyagjelleg( raforditdsok kapcsén, a gz- és villamos dram aremelkedés ezeket a telephelyeket is
érinti, kalkulditunk vele. A személyi jellegli réforditésok novekedésénen az alkalmazottak
bérkorrekcidjan tdl, a tdboroztatdsban részt vevé tandroknak fizetett megbizasi dijak névekedésével is
szamolunk. Az értékcsokkenési leirds tervezésénél figyelembe vettiik az épiileten elvégzett
felbjitdsokra és szilkséges targyi eszkdz beszerzésekre es6 amortizéciot is.

IX.2. Ifjusagi tdborok véllalkozdsi tevékenységhez kapcsol6dé raforditasai

Az ifjGségi szdllok esetében, a taboroztatési szezon el6tti és utani egy-két hétben van lehet6ség a négy
fitetlen ifjisagi tabort kiadni. A visszaosztott kdltségek alapjén, nem érdemes hasznositani az ifjasagi
taboroztatasi id6szakon kiviil a tdborhelyeket, mivel a gondnokok bérért visszaosztva, nem nyereséges
ez az lizletdg. Viszont a gondnokok alkalmazotti jogviszonyban &linak, amennyiben nem adjuk ki a
taborhelyet, az § bérkaltségiik akkor is felmeriil, elsiillyedt kéltségként.

X. Menedékes széllo
X.1. Menedékes szall6 kiizhasznth réforditasai

A menedékes sz3ll6 bevételeinél részletezett kdzvetlen koltségekkel terveziink itt, amire 100%-ban
kértiik a Tulajdonos Févarosi Onkorményzat tdmogatasét bevételi oldalon. Az ifjusagi szallok bér- és
megbizasi dij koltségei kdzt jelenik meg a menedékesek elldtasét biztosité, megbizott szocidlis
munkasok [étszdma és megbizasi dija is. A Iétszdm tekintetében, 2022. évben a menedékesek érkezését
kévetben, hosszt id6n keresztiil telthdzzal Gizemelt a szall6, kozel 80 f6t 1attunk el, ezért szilkséges volt
megbizott szocialis munkdsok napi 12-12 érés segitségére. 2023-ra az elszéllasoltak létszéma tartésan
visszaesett 27 fére, igy a szocidlis munkésok Iétszdmét felére csékkentettiik.

2023. februar 17.

BSK Nkft. ligyvezet§
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