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Vezetdi 6sszefoglald

A hazai és nemzetkdzi moziszakmat a 2010-es években stabilitds, s6t enyhe bdviilés
jellemezte, az erdsodé streaming-piac okozta negativ hatdsokat a Budapest Film mozijaiban
is ellensulyozni tudta a tartalmi kindlat gazdagsaga és frissessége, a kdzdsségi, nagyvasznas
filmélmény technikai mingsége és killénlegessége. 2020 mérciusa, tehdt a koronavirus
okozta, elsé lezarasok ota vildgszerte felborult ez az egyensily, és a mozilizemeltetknek
gyokeresen &t kellett alakitaniuk mikédési (vagy fennmaradasi) formdjukat és
stratégidjukat. A Budapest Film ebben az idszakban meg tudta &rizni miikod6képességét,
piaci pozicidjat, teljes dolgozéi dllomanyét és innovativ szerepét, ugyanakkor jelentds
fenntartdi tdbblettdmogatas mellett is negativ eredményt kellett elkényvelnie.

Bar minden szempontbdl valsdgallébba tettiik a részvénytdrsasdgot, és ennek nyoman
abban bizhattunk, hogy a pandémia lecsengésével, a 2022/23-as évadban megsokszorozott
er6vel tudunk fenntarthaté névekedési palydra allni, a térténelem ismét felilirta
terveinket, igy immar harmadik alkalommal kell a prosperitas helyett a puszta talélésrél
52016 megolddsokat taldlnunk.

Rovid- és kbzéptava célunk most a lehetd leggyakorlatiasabban egybeesik azzal, ami egykor
a térsasag alapitisanak dltaldnos széndéka volt: nem szabad megengedni, hogy Budapest
elveszitse utolsé, klasszikus mozijait is. Minden lehetséges eszkdzzel ellen kell dllunk a
korabbi idészak azon gyakorlatanak, amely a filmszinh4zakban nem vérostorténeti értéket
&s kulturalis kincset, hanem csak feldldozhaté ingatlanvagyont latott. A Budapest Film Zrt.
fontos kulturalis kozfeladatot It el, nélkiiliink a févarosban lényegében csak pldzamozik
lennének, s6t orszagosan is fenntarthatatlannd vélna az artmozi-hilézat rendszere,
jelentds vetitShely (és igy megélhetés) nélkiil maradndnak a miivészeti értékeket szem
eldtt tartd filmforgalmazé tirsasdgok is. A kilféldi és a magyar gyartast mvészfilmek
atlagosan minden masodik hazai néz&je a Budapest Film mozijaiban taldlkozik el&szér az
alkbtassal, tovabba a legjelentdsebb filmfesztivalok, premierek és ifjisagi filmprogramok is
nalunk taldlnak otthonra.

Az aldbbiakban bemutatott iizleti terv készitésekor olyan irdnyelvek szerint jértunk el,
melyeket tavaly november éta — id§ardnyosan —a gyakorlatban is megvaldsitottunk:

1. Minden feladatunkat ellatjuk, nem zarunk be.
1.1 Nem mondunk le fesztivalokat és filmbemutatokat.
1.2 Kizérjuk a csoportos |étszamleépités veszélyét.
1.3 Szinten tartjuk technikai eszkdzparkunkat.
1.4 Folytatjuk a f6véros kéztereit, parkjait nyaranta pop-up mozikkd avato

programunkat, a Budapest Kertmozit, tovdbb bévitjiik iskolai és kozmiivelGdési
szerepvallalasunkat.



2. Csékkentjiik kiadasainkat.

2.1 A f(itési szezon kezdete 6ta negyedével csdkkentettitk a mozik 4ltal fogyasztott
energiamennyiséget.

2.2 Felszamoltuk bérelt kdzponti irodénkat, és a Corvin moziba vonultunk vissza.

2.3 Altaldnos mozibezaris helyett célzott, alkalmi miisorsdv-sziikitéssel
csOkkentettiik kiadasainkat.

3. Noveljiik bevételeinket.
3.1 Kevesebb vetitéssel, de legaldbb ugyanannyi nézé6t szolgalunk ki, mint eddig.
3.2 Megemeltilk jegydrainkat, de nem lettiink drégébbak, mint a kereskedelmi
mozik.
3.3 Az eddigiekné| rétegzettebb, érzékenyebb kedvezményrendszert vezetiink be.
3.4 Meger6sitjik a kommunikaciét és bévitjiik a kézonségkapcsolati hildzatunkat.
A Corvin mozi 2022 novemberében iinnepelte megnyitésanak szazadik évforduldjit, A
“Corvin 100” centendriumi rendezvénysorozaton kivill alapvet6, funkcionalis valtozasok is
érintik a Budapest Film legnagyobb, térténelmi mualtd mozijat. Ezek az intézkedések
dnmagukban is tiikrozik a takarékossagot és a fejlédést egyidejlleg célzé koncepcidnkat:

4. Ujragondoljuk a Corvin szerepét: multiplex helyett filmpalota.
4.1 A Javor és a Karddy termeket art-teremnek soroltattuk &t, igy maga a Corvin
hivatalosan is m(vészmozi lett, joval tébb magyar és nemzetkézi mdvészfilmet
vetitiink itt.
4.2 A latabdr termet kivontuk a miisorrendi forgalombdl, és multifunkciés
eseménytérként miikodtetjiik tovabb: fesztivalok, filmklubok, filmszakmai és féleg
ifjisdgi rendezvények helyszine lesz.
4.3 Az djonnan induld és a hozzénk &tigazol6 fesztivalokat a Corvinba irdnyitjuk, és
magunk is olyan eseményeket szerveziink ide, amelyek a filmszakma szellemi
kézpontjavé véltoztathatjsk.
4.4 A kézponti iroda atkoltézése révén a tarsasag székhelye — szimbolikus
jelentéséggel - Corvin kéz 1-re médosult. Egydttal tizenmilliés nagysagrendben
megtakaritottuk kordbbi irodabérlési kiadasainkat és a hozz4 kapcsolddé (rendkiviili
mértékben megugrott) energiakoltségek nagy részét is.

Osszeségében nagyon nehéz, kihivasokkal teli év elébe néztink — ahogy a Févdros minden
mas intézménye és cége is. Minden terviink és intézkedésiink alapgondolata az, hogy
Budapest tovabbra is Eurépa egyik legfontosabb mozifévérosa maradjon, és hogy a
Budapest Film Zrt. minél hamarabb visszatérjen a korabban megszokott, 95%-ban
énfenntarté gazdasdgi palydra. Amint jelen Uzleti terv adataibél kiderul, erre az (j
lendiiletre most nem csak sziikségiink, hanem redlis lehetéségiink is van.

Pénziigyi terv



A Budapest Film Zrt. 6 moziban, 22 termével a magyar f6varos kulturalis kozfeladatot ellatd
intézménye. Ugyanakkor finanszirozésat, bar viltozé mértékben, de csak részben villalja a
Fépolgirmesteri Hivatal, mint a Tarsasag egyediili tulajdonosa.

A filmszinhazi szektort kiemelten sdjté egészségiigyi vilagvalsag kovetkezményeként, a
folyamatos likvidits biztositdsa érdekében a tulajdonosi szerepvéllalds ndvelése valt
sziikségessé a 2022. bazisévben. A “kiegészitd" févérosi tamogatds rendelkezésre
bocséjtéséval az el6z8 év viszonylatédban mdr tébb, mint a dupldjdra ndvekedett a
fenntartéi finanszirozas, ami igy a bevételek titkrében mar eléri a 27%-ot. A targy 2023.
Gizleti évben ez az ardny 31%-ra emelkedne, figyelemmel a haborts vészhelyzetre, valamint
a COVID-19-et kévetd ipari Gjraindulds kdvetkeztében az energiapiacon kialakult drakra,
ami a hiborts vészhelyzetre tekintettel tovabb eszkaldlédott és soha nem latott szintekre
keriilt. Ugyanakkor a tulajdonosi direktivanak megfeleléen, jelen iizleti terviinkben az
energia koltségeket a 2022. évi bazisévi szinten, azzal azonos dsszegben vettiik s2zémba, a
tervezett energiamennyiség jelentésen csokkentett felhasznaldsa mellett is a 185 milli6
forintra prognosztizalt kéltségnovekedést nem szerepeltettiik a tervben.

Nem szeretnénk folytatni a vagyonfelélés id8szakat, tovdbba a szinten tart6 épilet-és
épiiletgépészeti, valamint vetitéstechnikai fejlesztések dtiitemezésének gyakorlatdt, de a
kialakult sdlyos energiavélsig kezelése miatt a térgyidészakban nem terveziink sajat
forrasbél vagy tulajdonosi tdmogatasbél finanszirozott beruhdzasokat. A lehetdségek
fiiggvényében, mérlegelve az elkeriilhetetlen, a fennmaradéshoz sziikséges kiaddsokat,
beruhézasokat csak és kizarédlag palyazati forrdsbdl kivanunk eszkdzélni.

Mindemellett a piaci versenytdrsakkal szemben az elmdlt években kumulilédott
bérfesziiltségeket az infliciés hatdson felil mar a targyévben kezelni szikséges. A
tulajdonostdl kapott célzott tamogatds részben fedezetet nyijt azinflacickévetd bérezésre,
ugyanakkor a versenytarsakhoz, a piaci kérnyezethez valo felzarkézdst sajét forrasbal kell
kezelniink, aminek a megteremtéséhez forrast biztositd bdénuszrendszer bevezetését
tervezziik.Célzott tamogatds nélkiil Budapest Pétlékot nem terveziik kifizetni.

Az energiavalsdg, az elszabadult energiadrak kezelése érdekében, optimista becsléssel a
targyév masodik felét érintd és igy taviati célként targyaldsokat folytatunk a legnagyobb
alapteriilet(, sajat tulajdont moziépiiletiink tet8szintjére elhelyezhetd, beruhdzési forrds
bevonésat nem igényl8 napelem-park telepitése érdekében. A tavalyi “gdzév” elejétdl, azaz
2022. oktéber 01-t8l 25 %-kal kivanjuk csdkkenteni a villamosenergia és a gaz
felhaszndldsunk  mennyiségét  anélkiil, hogy ennek hatdsaként radikdlis
nézészamcsdkkenéssel és igy tovdbbi, jelentss bevételcsdkkenéssel kellene szamolnunk.
Terveink szerint pontosan az ellenkez6je fog megval6sulni, tekintettel célkdzénségiinkre, a
mozipiaci korképre és a févarosi intézményi szinergidk adta lehetéségekre.



A 25%-os energiafelhasznilds mennyiségi csdkkentését a hagyomdanyosan kisebb
néz8szamot mutaté (napszakok, napok, hetek), de egyben nagyobb energiaigény(i
id6szakokra fékuszélva, a moziérék szamanak ésszerti csékkentésével kivanjuk elérni, nem
veszélyeztetve vagy tordlve a szakmai, illetve a profitot termel8 programokat, ami az
dltalunk bemutatott filmek mdfaji besorolésara tekintettel néz6szdm csékkenést nem okoz
csak koncentrélédik a mozildtogatdsok idSszaka.

Elsé Iépésként, a november 03-én kezd6dé m(isorhétté, az energiaigényiink 80%-4t lefedd
harom moziban (Corvin, Puskin, Toldi) hétfén és kedden nem tartunk vetitéseket. A
korldtozdst az eredmények folyamatos értékelését kévetSen, havi rendszerességgel
fellilvizsgéljuk. A kapcsolédé szolgéltatasi szerzédéseinket is mindezek titkrében kétsttiik
meg, illetve hosszabbitottuk meg.

A mar ismert tényadatok tikrében a 2022. IV. negyedévében teljesitettiik célkitlizésiinket,
hiszen a gézfelhasznaldsunkat 42%-kal, mig a villamosenergia felhasznaldsunkat 21%-kal
csdkkentettiik az el6z8 év azonos idészakéhoz viszonyftva.

Figyelemmel arra, hogy a mozijegyarak emelésének 2022 nyardig tarté tilalma megsziint,
illetve a kdrnyez6 orszégok azonos célkozonségét kiszolgalé mozihalézatainak jegyarai akdr
a dupldjat is elérik a magyarorszagiaknak, tobb lépcsében bevezetends, 40%-os
jegyaremelést kivanunk végrehajtani.

Az els§ dremelést mar az idén novemberben végrehajtottuk meghagyva ugyanakkor a
gyermekek, a didkok és nyugdijasok kedvezményeit. Ez utébbit a 2021-2024 évi FSvirosi
[d&suigyi Stratégia Intézkedési Tervében az id&sek szabadidés tevékenységének elGsegitése,
az integracids kapcsolatok ndvelése tekintetében kiilén célkitiizésként vallaltuk.

Tovébbi bevételndvelési forrdsként azt tervezziik, hogy a févérosi cégekkel, intézményekkel
Ujabb egyUttmikédési megéllapoddsok keretében, egymdst segitve forgalomgenersld
megoldasokat dolgozunk ki és még a targyévben bevezetjik, hogy azok érdemi hatassal
lehessenek a tdrgyévi bevételeinkre. A Budapest Film az elmdlt években szoros
egyiittmdkoédést alakitott ki tobbek kézétt a Vérosmajori Szinpaddal, a BGYH Zrt-vel, a BSK-
val, a BMSZKI-vel, a Budapest Branddel, a Mad4ch Szinhazzal és szamos keriileti kulturilis
intézménnyel. E meglevé kapcsolatokat tovébbfejlesztve és ezek mintdjéra Ujabb
egylttmikodési formakat kiépitve jelent6sebb raforditds nélkiil bévithetjik a
mozildtogatdk szamat.

Mindezek eredményeként, éves szintre vetitve 30%-os jegyar- és rendezvénybevétel
novekedéssel szamolunk.

Tekintettel az art-mozik teriiletén meg8rzétt, meghatarozé szerepiinkre, a jegybevételek
névekményét nem kivanjuk titkrézni a kapcsolédé kiaddsokban, mert nem szeretnénk
tovabbadni a tébbletet a filmforgalmazéknak fizetendS, ardnyosan névekedd
kélcsoéndijakban.



A mozinézdk volumenndvekedése, az altalunk mikodtetett biifék forgalmdban és igy
eredményében is pozitivan fog megjelenni.

Az elmult évek rendkivill szigort gazdélkodésa, a megszokott iigymenet fenntartasa mellett
tovabbi koltségcsdkkentésre mar nem ad lehetdséget. Ugyanakkor a COVID-19 vildgjarvany
hozadékaként az otthoni munkavégzés j6l bevélt és egyre népszer(ibb gyakorlatanak
részbeni folytatdsa Gjabb opcidként kinalkozott szémunkra. Mindez a kdzponti irodateriilet
csokkentését és igy koltoztetését eredményezte, a sajat tulajdoni moziéplletiinkbe, a
néz6k altal nem latogatott teriiletek &talakitédsaval. Az igy elérhet8 koltségesokkentés
szignifikdns és nem befolyasolja a miikddésiinket.

Novemberben peren kiviili megéllapodést kététtink az Artisjus Magyar Szerzsi Jogvédd
Iroda Egyesiilettel, mint felperessel a 2016-19. évre vonatkozoan, peresftett kovetelésiikre
(szerz6i jogdij, 100%-0s koltségatalany, késedelmi kamat, perkdltség) és rogzitettik a
jogdijfizetési kételezettségiink teljesitésének rendszerét 2022. év végéig és az azt kovetd
id6szakra. A megdllapoddssal megsziint a peres eljards kockdzata, a fizetési
kotelezettségiink mértékének kiszdmithatatlanséga, mindamellett a perérték 60 %-val
tudtuk csdkkenteni a teljesitendd fizetési kotelezettségtinket.

Megjegyezziik, hogy az energiaszéllitasi szerz8déseket (villamosenergia, giz) nem ujabb
kozbeszerzési eljardsok Gtjan koétottik, hanem gyorsabb, kodzbeszerzési szakértd
kozrem(ikddését nem igényls és igy olcsdbb, egyszéval hatékonyabb és egyben térvényes
megolddssal kezeltiik. A lejaré szerz6déses mennyiség 50%-a erejéig a szerzdések
meghosszabbitdsaval, azaz médositdsaval, havitdzsdei indexalt ar bevezetésével jartunk el,
amire a Kézbeszerzési Ellatasi FSigazgatdsag dltal kézzétett indoklas ad jogalapot. Mindezt
azon érvelés mentén, hogy a kdzbeszerzésre kételezettek energidval torténd folyamatos
elldtdsa kiemelt kormanyzati, illetve nemzetgazdasédgi érdek és a korabbi gyakorlatot
kovets, szerzédésekben foglalt fix arak nem biztositjdk a kodzpénzek hatékony
felhaszndlasat, mivel a rekordmagas energiadrakat akdar 1 éves idétartamra is régzitik.

A targyév elején a sajit tulajdonu ingatlanok nyilvéntartasi értéke 1,1 MrdFt volt, mig a
vagyonbiztositadsunkban csak a felépitmények Gjraépitési értéke 5,4 MrdFt. Az eltérés
jelentfs, fgy id8szer(i és indokolt a vagyon piaci értékelése. Az értékelés eredményeként
csupan 1,2 MrdFt értékhelyesbitéssel szdmoltunk, aminek eredményhatasa nincs, de a
kedvez&bb sajit téke Hsszetétel mellett, pontosabb képet ad a vagyoni helyzetiinkrdl.

Osszefoglalva a 2023. évi Uzleti terviinket Ggy Aallitottuk ossze, hogy a kialakult
vildggazdasdgi valsig ellenére Tarsasagunk mikdddéképessége és likviditdsa ne csak
révidtavon legyen fenntarthatd, hanem valds perspektivakat is szdmba vettiink. Tovébba a
korabbi évek gyakorlatat folytatva kiemelten fontos szempontként kezeltiik, hogy a



kiaddsokat csak és kizérélag olyan médon csokkentsiik, hogy az a cég bevételtermeld
képességét ne fogja vissza ardnytalanul, beleértve természetesen a kozép- és hosszatavu
kilatdsainkat is.

A tulajdonosi direktivak mentén dsszefoglalva az alabbi tényezbket vettiik figyelembe az
Uzleti terv 6sszedllitdsa soran:

1. Budapest Pétlék kifizetésével nem szdmoltunk, a béremelést pedig részben a
fenntarté célzott tdmogatéasbél valdsitjuk meg.

2. Fenntartdi tdmogatdssal, a varhaté forrashidny 100%-3ban, azaz 322,5 millié forint
dsszeghen szamoltunk.

3. Beruhdzésokkal, a pélyazati forrdsok igénybe vételének kivételével nem
szamoltunk.

4. A normal jegyérainkat 40%-kal tervezzitk megemelni, forgalomnévekedés mellett,
ami a jegyar- és a rendezvénybevételeink 30%-os éves szint( novekedését, illetve
az altalunk Uzemeltetett biifék forgalom-és profitnévekedését eredményezi,
terveink szerint, dsszességében 182 milli6 forint &sszegben.

5. Az energiafelhaszndlasunk mennyiségét mindemellett 25 %-kal kivanjuk
cstkkenteni, de ennek ellenére is a vérhaté kéltségnovekedés 185 millié forint,
amivel jelen {zleti terviinkben nem szémoltunk. A tulajdonosi egyeztetésnek
megfelelSen a tényadatok alapjan, varhatéan 2023. &prilisaban feltilvizsgdlatra
keril a tulajdonosi tdmogatés mértéke és szitkség esetén kiegészitd tdmogatédsban
részesillink mikaddképességiink és likviditdsunk fenntartasa érdekében.

6. A tdvmunka lehetségének megtartisaval, a kdzponti iroda kéltozésétsl 11 millié
forint 6sszeg( kéitségesokkentést varunk.

7. Akoltségek tekintetében ltaldban 15%-0s inflacids hatdst vettiink figyelembe.

8. A soron kdvetkezd kdzbeszerzési eljarasokat ésszertien, hatékonyan &s térvényes
keretek kdzott redukaltuk, ezzel is elésegitve a hatékony gazdélkodsst.

A tervszémok az el§tervhez viszonyitva, a bazisévi véltozdsok altal generaltakon feliil, csak

és kizérolag a tulajdonosi direktivanak megfeleléen, a jelen izleti terv jovahagyési fazisdban

nem finanszirozott energiadremelkedés tobbletkoltségeinek figyelmen kiviil hagydsa

mellett véltoztak. Ez utébbi 185 millié forint “normativ” tamogatdssal és annak

koltségoldali parjaval csdkkent.

Ugyanakkor a 2022. évi adatok javul6 tendencidt mutatnak a szigort gazdilkodés, az

energiatakarékosségi- és a bevételndvels intézkedések eredményeként az alabbiak szerint:

* Az alaptevékenységiink esetében a megndvekedett jegyarakkal-és forgalom mellett a
tényadatok alapjén magasabb bevételt fogunk realizélni.

* A latogatdk szdmanak névekedése a biifé forgalmara is pozitiv hatéssal volt, igy ott is
bevétel ndvekedést értiink el.

* Arendezvénybevételek is nagyobb 8sszegben realizélédott.

* A kozbeszerzési eljards keretében kivalasztott partneriink nem tudta hatiridében
teljesiteni szallitasi kotelezettségét, igy éltiink a késedelmi kétbér felszamitasanak



lehet8ségével, ami nem tervezett bevételként kiegésziti a szintén nem tervezett Artisjus
kovetelés teljesitéséhez szitkséges fedezetet.

e Atulajdonosi déntésnek megfelelen kifizetésre keriilt az egyszeri rezsitamogatas, ami
a tulajdonosi finanszirozdsnak megfelelGen a bevételeknél is szamitdsba keriilt.

* Az energiafelhaszndlas csokkentésére irdnyuld intézkedéseink sikeresek voltak, mert
azok eredményeként az energiakoltségeink szignifikdnsan csékkentek.

Terveinket a szamok tiikrében az alabbiakban mutatjuk be (MFt-ban):

2022. Varhato 2023. Terv Megjegyzes

Alaptevékenység bevetelei
{jegy €s filmforgalmazas)

40% -0s jegyar és forgalom
novekedés 30%-os éves hatdsa

| Kiegészito tevékenység 369 417
bevételei (rendezvény, rekliam,
biifé, ingatian bérbeadas,
egyéb)

40%-0s jegyar és forgalom
névekedés, illetve a biifét érinté
15%-os inflicié éves hatdsa

Tamogatasok {belfoldi, 476 404
kiilfoldi, szakmai, fejlesztési,
| fenntartoi)

Anyagkoltségek 179 198
ebbd! kiemelve

265 MFt 2023. évi “normativ” és
57,5 MFt céizott {(béremelés
fedezetére) fenntartdi tdmogatdssal

15%-o0s inflacids hatassal és 25%-0s
energia mennyiség csokkentéssel

- Aram 84 84 25%-0s mennyiségi csdkkentéssel

- Gaz 18 18 25%-0s mennyiségi csdkkentéssel

lgénybe vett szolgaltatasok 514 573 irodabérlet-, 6rzés-védelem

(bérleti,-karbantartasi dijak,
marketing, kolcsondijak,
| megbizasok)

| Egyéb szolgaltatasok (hatosagi | 8 ] 15%-o0s inflaciés hatassal
dijak, bank, biztositas)
Személyi jellegl raforditasok 483 525 béremeléssel, de Budapest pétiék
nélkil és a fluktuacio
, figyelembevételével
Egyéb raforditésok (adok) 47 38 szémitott
Koltségek és raforditasok 1347 1471
osszesen
ADOZAS ELOTTI 3 3 Tarsasagi add  fizetési

EREDMENY

megsziint, a kdlcsdndijak csak
részben emelkedtek

kotelezettség teljesitésére



Filmszakmai tevékenység

Tarsasagunk a Corvin, a Mivész, a Puskin, a Toldi, a Tabén és a Kino Cafe-ban 22 teremmel
varja latogatoéit, melyekbél az idei kettdvel kiegésziilve 16 “art” besoroldsd. 20 teremben
digitalis technikdval, mig 4 teremben hagyomanyos 35 mm-es filmszalagra forgatott

filmeket is tudunk vetiteni. A Corvin moziban pedig 4k-s felbontast vetitégéppel is
rendelkeziink.

A 2022. évben megnyitott a MOM bevésérlékézpont mozija és a Gobuda elnevezési mozi
az Obuda Center bevasdrlékozpontban. Mindkét mozi hasonlé koncepciéval indult, mint a
Corvin Mozi, igy vérhatéan tovébb osztédik a “hagyoményos mozizds” kézonsége, amit mar
az elsd félévben is megtapasztaltunk. Emiatt kiemelten fontos a Corvin Mozi két termének
idei “art” besoroltatésa és ez a koncepciévaltas Gj taviatokat nyit Tarsasagunk szdmara.

Az elmult évekhez hasonléan 4 film forgalmazasat iitemezzik a tirgy lizleti évre. Sok
tényez6tdl fiigg a bemutatott filmek szama, tobbek kézétt attdl, hogy milyen filmek
késziilnek Magyarorszégon, tudunk-e kilfoldi vasarra menni, lesznek palyazatok, amivel
rentdbilissé tudjuk tenni a forgalmazést. Elsésorban magyar filmekre koncentralunk, de
kiilfoldi, kisebb koltségvetésli mindségi “art” filmekkel is foglalkozunk. Célunk azt, hogy
felépitsiink egy olyan &gét, ami a késébbiekben profitot hozhat Tarsasagunk szamara.
Amennyiben sikeriil megvasérolnunk egy olyan filmet, amely népszer(i és latogatott, a
mozijaink a filmhez kapcsolédd orszdgos ltogatészam haromnegyedét is meg tudjak
termelni, ahogyan az sok film esetében mér bizonyitott.

A 2022. bazisévet megel6z6 két évben a COVID-19 a filmbemutatékkal kapesolatos
terveket, ahogy minden mast is, feliilirt. Az elhalasztott mozibemutaték 2021. méasodik
félévére koncentrélddtak, de a forgalmazok sok esetben tovébbra is évatosan terveznek.
A targyév tervszdmainak meghatdrozdsandl a 2022. bazisévet vettiik alapul. Nem
bévelkediink hatalmas kasszasikerekben, a kdzepes koltségvetésii “art” és “populdris”
hatdron mozgod filmekbél is kevesebb készil, réaddsul a névekvs streaming fellletek
konkurenciat jelentenek a filmszinhazaknak.

Versenytarsaink hatalmas marketingbiidzsét szannak a népszer(isitésre és az Ujsagirdk
célzott megkeresésével prébdlnak érvényesiilni, ami hosszGtavon nem tarthaté.

Nagy Britannia Unidbdl valé kilépésével az eurépai atlagot is nehezebb tartanunk, de fontos
az Europa Cinemas tagsagunk és a tdmogatds, amit onnan kapunk.

Az idei év tapasztalataira alapozva elmondhatd, hogy a Corvin Mozit érinté blockbusterek
bemutatoi, szinte minden esetben a kiilféldi példakat kovetik.



Az “art” mozijainkba, dltaldban az év elsé felében az Oscar-dijas filmek, mig az év masodik
felében a cannes-i; berlini és a velencei fesztivél gy6ztes alkotdsai vonzzak a nézket. A
kisebb forgalmazék mindig a piaci igényekhez képest jelentetnek meg filmeket. Bizunk
abban, hogy a targyévben is a mozijainknak kedveznek a bemutatok, ahogyan a pandémia
alatt ez sokszor bebizonyosodott.

Az Odeon kélcsénz6k mar 1993 o6ta léteznek, de 2013 &szétdl Tarsasagunk
lizemeltetésében mdkodnek. A folyamatos bezdrdsok utdn, 2019. évben a M(vész téka
jellegét, nyitva tartésit reformdltuk meg, amit tdrgyévben is folytatni kivanunk. Az
atalakitdssal egy szdmottevd gylijtemény jétt Iétre, amit heti egy alkalommal, harom 6rds
nyitva tartds mellett lehet elérni az érdekiéd8knek. Allomanyunkban tovébbra is szinte az
osszes Magyarorszagon valamilyen hordozén megjelent film megtaldlhaté, mikdzben
kiillbndsen Ugyeliink a fontos és értékes darabok pétldsdra. Az dtalakulds 6ta Uj filmeket
nem vdsaroltunk, de a régi kindlat megmaradt, a klasszikus filmek még mindig
megtaldlhatok a téka polcain. A hozzdnk litogatdknak nagyon fontos a preciz
informacidszolgdltatds, a mindségi filmek ajénldsa, amit az évek, illetve évtizedek 6ta
nélunk dolgozé kollégénk ki tudnak elégiteni. Ezen kivil egy kicsi, dllandé kindlattal
rendetkezd téka iizemel még a Taban Moziban is.

Térsasdgunk szamdra korldtozottak a palydzati lehet8ségek, fejlesztési vagy regiondlis
palyazatokon &ltaldban nem indulhatunk, tulajdonosi osszetételiink miatt. Az “art”
besorolast moziknak viszonylag kevés pélyazatot irnak ki, hasonléan van ez a filmes
rendezvényekkel, filmklubokkal kapcsolatban is.

Mindezek tiikrében a Nemzeti Kulturdlis Alap és az NFI ltal kiirt palyazatokon tovabbra is
részt kivanunk venni.

A mar meglévé pélyazatok é&ltaldban szakmai programok és ezek promécié vagy
infrastrukturalis fejlesztési témaban kerliltek kiirdsra, illetve a forgalmazott filmekkel
kapcsolatos koltségekre vonatkoznak.

Ugyanakkor az Europa Cinemas forgalomhoz kotott tdmogatdasi rendszerét tovabbra is

igyeksziink maximalisan igénybe venni, teljesitink minden feltételt, amire lehetdségiink
van.

A Budapest Film 2020 nyara 6ta inditotta el szabadtéri vetitési (izletdgat, mdra az orszag
legaktivabb kertmozis szerepléjévé vélt. A Nemzeti Filmiroda friss mozipiaci beszdmoldja
szerint az elmult évek egyetlen jelentSs pozitiv fordulata a kertmozik reneszdnsza. A
Budapest Kertmozi programunkban létrejévé események szamunkra a kultara, a kérnyezet
és a varosi kbzosségek egymasra taldldsat jelentik, tehdt nem csak nyereséget, hanem (j
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vetitési helyszineket, (j kdzonségrétegeket és lelkes szakmai partnereket, szévetségeseket
hoznak: valédi kulturélis missziét teljesitenek.

A hazai és nemzetkézi moziszakmai férumokon az elmult évek egyik kulcsfogalmava vélt az
“eseménymozi” sz8. A pandémia, a gazdasdgi valsag és a streaming-piac elsésorban a
misorrendi vetitések nézdit téritette el a moziktdl. A fesztivalok, diszbemutatdék,
kozonségtaldlkozék — tehdt az egyedileg szervezett és beharangozott rendezvények —
néz&szdma azonban kisebb mértékben csokkent. A Budapest Film ezen a teriileten komoly
elénnyel indul, hiszen éppen az ilyen események szémdra tudjuk az a kérnyezetet kinalni,
amit f& versenytarsaink, a pldzamozik kevéshé. Ugyanakkor a 2023-as év rendezvényes
bevételénél nem varhaté jelentds nagysagrendi novekedés, még akkor sem, ha a fesztivalok
nézészéma novekszik. A céges rendezvények, zartkéri vetitések széma jelent8sen csokkent
a Covid idején, most pedig a vérhaté gazdasagi recesszié miatt szémithatunk erre.

Az orszdg legjelentdsebb, legértékesebb filmfesztivaljai (példaul Verzié, Friss Hus, ZsiFi,
Epitészeti Filmnapok, valamint az olasz, lengyel, koreai, cseh, finn, észt filmhetek) jobbdra
eddig is a Budapest Film mozijait vélasztotték. Varhatéan Uj szereplékkel is béviil a
fesztivalnaptdrunk: a Cinemira nemzetkozi gyerekfilm fesztival, a Portugdl nyelvii filmek
fesztivalja, az Independent Film fesztivél szervez8ivel mar megallapodtunk a folytatésrdl.
Jelenleg biztato tdrgyaldsok zajlanak az egyik legfontosabb tematikus fesztivairél, a BANFF-
rélis, mely a pandémiét megel&z6 évek legsikeresebb rendezvénye volt a Corvinban. Ezen
fesztivdloknak a kiemelt bevétel mellett az a pozitiv hatasa is kimutathaté, hogy olyan
kézonségrétegeket is behoz a mozikba, amelyek 6nmagukban —tehat e fékuszalt programu
eseményeken kiviil ~ nem vagy alig néznének filmet annak legméltébb, legeredetibb
formajaban: a mozivasznon.

Budapest, 2023. februar 28.

N o—
Liszka Tamds
vezérigazgatd
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