A RADNOTI MIKLOS SZINHAZ NONPROFIT KFT.
2023. EVI UZLETI TERVE

A Radnéti Miklés Szinhdz Nonprofit Kft. 2023. évi lizieti el§tervének célja, hogy a targyévre
vonatkozéan reélis szakmai célokat és pénziigyi tervet fogalmazzon meg elézetesen, a
tervezés ezen szakaszaig ismert, illetve a varhaté koriilmények, informaciok
figyelembevételével. Az izleti elGterv a szémszaki melléklete a BUDGET program kijelélt

tablazatait tartalmazza.

A Radnéti Miklés Szinhaz alapfeladatait és szakmai munkéjanak kerétét.a fenntartéval
kétott 2021. janudr 1-t6l 2025. december -31-ig hatdlyos fenntartéi megallapodas

hatdrozza meg. Ennek alapjan a Szinhazat az aldbbi feladatok jellemzik:

— kamarajellegii, igényes polgari-m{ivészszinhaz miikédtetése,

— avilagirodalom jeleritds klasszikus és modern alkotdsainak, a magyar polgéri drama
kiemelked& darabjainak, valamint a kortars magyar irodalom bemutatésa a mifaji
sokszin(iség jegyében, -

— az irodalmi hagyomanyok apoldsa jelent8s szerzgi életm(ivek és kortars szerzék
bemutatasaval,

—  ért6 kdzonség nevelése aktiv kézdnségkapcsolatokkal és kermplex szinhézi nevelési
programmal, '

— bhazai és nemzetkézi szinhazi kapcsolatok és szakmai egyiittmiikddések epltese

— a tdrsulat szakmai kapcsolatainak bévitése, a jatszasi ‘rend kiterjesztése 0j
helyszinekre a téarsmiivészetekkel és fliggetlen szféraval torténé egyiittmikodések
jegyében.

A mfvészi terveink és vallaldsaink pontosan reflektalnak a fenti elvardsokra, konkrét

formaba éntik azok megvalésuldsit.

A fenntartdi megéllapodas értelmében a Szinhaz véllalja, hogy

— évente legaldbb 180 el§adast tart,

— sajat tarsulattal legaldbb évi két bemutatét hoz létre,

=~ a megtartott eladasok legalabb 75%-a Szinhaz sajat el6adasa,
- jatszohelyet tekmtve legaldbb 75%-os kihasznaltsaggal mdikodik.

A Szinhdz a fent el8irt kotelezettségeit az el6z6 években - amikor-is folyamatos tudtunk

mikédni - mindig is teljes kérden teljesitette, tulteljesitette.



A Szinhadz a fenti vallalasok koziil az el6addsszamot - a COVID-19 okozta pandémids helyzet
miatt lerdvidiilt években - 2020-ban és 2021-ben nem tudta teljesiteni, de 2022-ben mér
igen. A fentiek és a kiemelt minésités egyéb térvényi kévetelményeit a korabbi évekhez

hasonléan professzionalis médon és magas miivészi szinvonalon teljesitjiik.

A Radnéti Szinhaz az €l6z6 években kériiltekinté és takarékos gazdélkoddst folytatott,
.amely megfelel§ alapot biztositott ahhoz, hogy biztos gazdalkodasi és miikadési hatteret

adjunk a mlivészeti elképzeléseknek.

A terveink akkor redlisak és fenntarthatéak, ha 6sszHangban vannak a Szinhaz
gazdalkoddsanak, miikodésének dsszes érintettjének formalis és informalis elvarasaival. A
miikddési, illetve piaci kérnyezet figyelemmel kisérése és elemzése mellett folytatjuk tehat
‘az eddigi gyakorlatot: folyamatos kapcsolatban lesziink a tulajdonossal, az dllammal, a
tamogatdinkkal, valamint a kézénséggel, ‘a tarsulattal, és a munkavallaldinkkal. A
pandémiat kévétégn megldtasunk szerint kiildnosen felértékelédnek az egylittm(ikodések,
egyeztetések, dontések Gsszehangoldsa a tobbi févarosi fenntartast szinhazzal, a szikebb
és ta’gébb értelemben vett szinhdzi és miivészeti szakmaval, tovabba kilénbdzé tarsadalmi
csoportokkal, lizleti partnerekkel és a nézékkel is. Ez azonban 2022. év masodik felében és

varhatéan 2023-ban sajnos mar mas okbdl is rendkiviil fontossa valik.

A Covid jérvény okozta lealldst kivetSen tjra kezd6détt a kulturalis élet. A jarvanyiigyi
helyzet azonban tovabbra sem megnyugtatd, és emellett 2022 §szét6| sokkal nagyobb
problémdkkal is szembe kellett nézniink. Az inflacié novekedése, az elszabadult energia
arak a forint gyengiilése okozta rendkiviili helyzétben sok szinhdz a kényszer(i bezaras
mellett dontdtt. Szerencsére a Budapest Févaros Onkormanyzata nem ezt az utat

vélasztotta, igy nem kellett bezarnunk.

A Radnéti Szinhaz elmlt négy évének miksdését alapvetden befolyasolta a szomszédban
(VI. Paulay u. 52.) zajl6 épitkezés, ami nagy 6romiinkre 2022 tavaszéra befejezGdétt, igy a
nyar folyaman megfeszitett munkaval sikeriilt a teriiletet visszaépiteni a szinpadunkhoz.

Ennek kdvetkeztében a 2022/2023-as évadot mar a régi méretli szinpadunkon és a



diszletbehordé folyosénk ujbéli hasznalataval tudtuk megkezdeni. Az épitkezés pénziigyi

finanszirozdsat a Budapest Févaros Onkormanyzata &ltal biztositott forras tette lehetgve.

Még korabban a Paulay-ligy miatt sziikségessé valt prébatermiink azonnali fejlesztése,
melyet a korabbi gazdasagi irodarikbdl alakitottunk ki. Az atalakitasat kévetden Keres Emil
Probateremmé kereszteltiik. Mivel ez a projekt a miivészeti koncepcié megvalésitasiban
is kulcsszerepet jatszott, a beruhdzésok tekintetében abszoldt prioritassal kezeltiik, melyet

az dtmeneti évadokhoz kapcsol6dé tobbletforras tett lehet8va.

Ezzel egyid6ben a koridbban az ingatlanban mikédé munkatirsak részére mas helyet
kellett . keresniink. Mivel séjét“ihgat‘lannal nem rendelkeziirk, ezért jelenleg erre a
funkcidkra a gazdaségis munkatarsak részére bérelt ingatlanban tudunk helyet biztositani.
Ez azonban hosszitavon nem biztonsagos, ezért a helyzet megoldasa érdekében a Févarosi
Onkorményzat segitségét kértiik, egy megfelels ingatlan nem piaci alapon toérténd
biztositdsa érdekében. Az ingatlan keresése 2022-8szén felgyorsult és 2023. év januar 25-
i Févaros Kézgyllés Hatarozata (29/2023. (01.25) dontétt Liszt Ferenc tér 10. sz. alatti
févarosi- tulajdonti ingatlan résziinkre torténd &tadasarél. Az ezzel  kapcsolatos
Haszonbérleti szerzédés médositasa folyamatban van .és reményeink szerint ennek
aldirasa, valamint az ingatlan hivatalos ataddsa 2023. marcius 20-ig megtorténik. Az
ingatlan jelenlegi allapotaban nem alkalmas a hasznalatra, igy reményeink szerint 2023.
jnius 30-ig sikeriil az ingatlan feltjitasat elvégezniink. Ez az id6pont azért is fontos, mert
a jelenlegi irodankra vonatkozé bérleti szerz6désiink 2023. junius 30-al lejar, igy fontos

hogy &z Uj ingatlan feldjitasa eddig az idépontig befejezésre keriiljon.

A szinpadunk Visszéébitésével szinte egyidejlileg, de egymadstél teljesen fliggetientil a Tesla
Laborra k&tott bérleti szerz&désiink lejart 2022 nyaran. A szerzédés hosszabbitasardl mar
a tavasz folyaman tdrgyaldsokat kezdtiink a Bérbeaddval, valamint a tovabbi bérléssel és a
Tesla Labor miikédtetésével kapcsolatos pénziigyi és mikodtetési hattér biztositisa

‘érdekében a FSvarossal, a VIl. keriilettel és az EMMI-vel is.



Nagy féjdalmunkra az utolsé uténi percet kivirva sem sikeriilt a Tesla Labor tovabbi
miikddését biztosito feltételek megteremtése, igy. 2022. augusztus 31-ével a Tesla Labort

bezartuk.

Az ezt kdvetGen még jobban elszabadulé drak a déntésiinket még jobban aldtamasztottak,
azonban Ggy véljiik, hogy sajnilatosan a Tesla Labor bezérasival egy tébb év alatt
létrehozott és megismertetett kulturdlis tér veszett el, ami nemcsak -Radnéti Szinhaz
szdmdra, de a flggetlen tarsulatoknak, Budapestnek és a kulturdlis élet egészének
hatalmas veszteség, mely veszteség az elkévetkez hénapokban / években fogja egyre

inkabb éreztetni hatasat.

A Tesla Labor elvesztésével a miivészeti programjainkat is Ujra kell gondolnunk. A Tesla
Labor lehetGséget adott kisérletez6bb szinhazi el6adasok létrehozasara ill. fliggetien
tarsulatok befogadéséra. Sajnos ezt a jelenlegi egy jatszéhelylinkén (Radndti Szinhaz) mar
csak nagyon korlétozottan tudjuk megvaldsitani. (pl. a Szkéné Szinhaz energia drak miatti

id&szakos bezdrdsa alatt 2 el§dasukat befogadtuk 2023 januarjaban.)
Afent részletezett helyzet miatt a kévetkezd évben négy bemutaté létrehozésat tervezziik.

Az elmult id6szakban a kezdeti évi 200-220 el6adést kévetSen — a Tesla Labor és a Keres
Emil Probaterem bekapcsoldsat kévetSen mar 250 el6adas megtartasat céloztuk meg,
amely sajnos a koronavirus okozta rendkiviili helyzet miatt nem valésulhatott meg. Ezzel
kapcsolatban 2023-ra mdr évatosabban terveziink. Hiszen megsz(int a Tesla Labor még
nem tudjuk, hogy a jarvany és a gazdasdgi nehézségek, az éIetsziannaI'véltozésm a kiilsé
kérnyezet viltozasa, az 4ltaldnos -bizonytalansdg hogyan befolydsolja révid- &s

hosszutévon a szinhdzba jarasi kedvet, hajlandésagot.

Egyelére még felmérhetetlen és kiszdmithatdtlan a gazdasagi riehézsé'gek hosszatava
hatésa, tébbek kozott azért is, mert még most is naponta valtozik, és sajnos rosszabbodik

a helyzet,

Nagyon szeretnénk az iizleti terveinket a maximalisan és redlisan elérheté szintre tervezni,

ez azonban jelenleg a szamtalan ismeretlen és gyorsan véltozdé kdrnyezet, miatt szinte



lehetetlen ezért varhatéan a miikédésiinket az elkdvetkezékben a kételezettségek és

sziikségszer(iségek miatt szinte naponta Ujratervezziik, ahogy azt 2022-ban is kellett.

A szakmai teljesu’tménym utatok Gvatosan tervezett értékeit a piaci és gazdasagi kényszerek
magyarazzak, mivel finanszirozasi korlatokba és kockazatokba iitkdziink. A minimalis
kdvetelmények tulteljesitése tehat beleillik a Szinhaz miivészi koncepcidjaba, mivel
karakteres tarsulattal rendélkézfi miivészszinhdzként folyamatosan uj lehet8ségeket
keresiink, és most még ugy latjuk, hogy.nem a Szinhazak bezarasa a valasz a nehézségek

megoldésdra. Terveink szerint, amig lehet, és tudjuk, nyitva tartjuk a Radnéti Szinhazat.

Az el6z6ekbél nyilvdnvaléan kovetkezik, hogy a Szinhadz gazdilkodasa. és miksdése
valtozni fog, ami az‘eddigiekh'ez képest soha nem latott nyitottsagot és rugalmassagot
igényel majd az alkotoktdl és munkatarsaktdl is. A Radnéti Szinhiaz hazai viszonylatban az
egyik legosszeszokottabb m(ivészi, miszaki és adminisztrativ munkatarsakkal rendelkezik,
akik egy sokat prébalt, kiforrott szervezeti és miikédési rendszerben dolgoznak és bizunk
benne, hogy ebben.az extra id6szakban is kitartanak. A Szinhdzban minden miikédési
teriileten kompetens és tapasztalt kollégak latjak el a feladatokat, akik professzionalis
munkajuk révén a Radnéti tarsulatanak megbecsiilt, értékes és a Szinhaz irdnt elkotelezett
tagjai. Radikalis valtoztatast csak indokolt esetekben terveziink, melyek a mikoddtetésiink

fenntartdsa miatt valnak sziikségessé.

Elmondhaté, hogy a Szinhaz tehat gazdalkodé szervként is jol bejaratott médon miikadik
sikeresen kezelte és még talan elényt is kovacsolt a varatlan helyzetekbdl, mint példaul a
Paulay-iigy. Sigba’lyszerﬁségért’il és hatékonysdgardl pozitiv visszajelzéseket kaptunk mind
a tulajdonosi mind pedig fliggetlen ellendrzé és feliigyelG szervektd| (feliigyels biiotts_ég,
kdnywvizsgdld, a f6varosi Belss Elléndrzési Osztdly). Tovabbra is a stabil, pontos és

kiszdmithatd tigymenet megtartasara toreksziink.

A Szinhdz miszaki eszkézeinek allapota és technikai felszereltsége budapesti viszonylatban
kivalonak mondhato, az elmdlt idészakban megvalésult beruhdzasoknak és fejlesztéseknek
kdszénhetSen. Az évek 6ta hdz6dé, de vélhetden 2023-ba sem megvaldsuld beruhazasok

sokban megkdnnyitenék az életiinket, mert az épiileteink elektromos haldzatanak,



valamint a fiitési rendszeriink teljeskéri feltjitdsaval nemcsak a miikodésiink biztonsaga,

de hatékonyabb m(ikédésiink is biztositva lenne. Erre azonban nincs fedezetiink.

A Paulay-ligy lezarast kovetSen ujra birtokba vettiik a hatsdszinpadunkat, de a
kdzeljévében nem Itunk redlis lehet&séget a szinpad régéta esedékes teljes atépitésére
és rekonstrukciéjara. Reménykediink, hogy a Bu‘da‘pest Févaros Onkormanyzata a leendd
gazdasagi irodénk felGjitdsa érdekében tervezett beruhdzasunkra kiilén tamogatést

biztosit 2023-ban.

2020. évtdl jogszabalyi valtozas miatt a Szinhaz (izemeltetje Budapest Févéros
Onkormdnyzata, - melynek kévetkeztében a fenntartdi és tulajdonosi jogok és
kitelezettségek gyakorlasa kizarélagosan a Févaros vezetésének kompetencidja lett: Ezzel
egylitt thddrﬁa’sul kell venniink, hogy a fenntartéitél eltérd égyéb tdmogatési (pl. palyazati)
lehet8ségek jelentSsen beszikiiltek. ‘Mindezek ellenére a jovében is rendszeresen fogunk

indulni minden palyazaton, ami miikédésiinkkel, terveinkkel dsszhangban vannak.

A helyzetiinket neheziti, hogy 2023-ban az igért és az altalunk remélt allami péalyazatok
egyaltaldn nem keriiltek még kiirasra, igy csak kis mértékben van Iehet6ségﬁnk ra, hogy a
meglévs tdmogatasunk mellé egyéb.pdlyazati forrésokhoz jussunk. A'pélyéZatok 2023-as
varhato kiirdsardl jelenleg nem rendelkeziink informéciéval. Tovabbi problémat okoz, hogy
az-NKA-tél 2022-ben elnyert pélya'zatink (2 db) tdmogatdi okiratai varhatéan csak 2023. 1.

negyedévében kerilnek aldirasra, ill. azt kévetben kifizetésre.

A fentiek nemcsak a betervezett forrdsok meg nem érkezése miatt okoznak problémat,
hanem az eddigiekben is bizonytalan palyazati lehetdségeket, vagyis a tervezést teszik még
bizonytalanabb3. Ezt'a helyzetet tovabb neheziti, hogy szinte naponta kapunk informaciét
hivatalos, vagy informalis forrasokbdl, hogy a pélya’za_iok pénziigyi keretei folyamatosan
csokkentésre keriilnek. Mér nyertes pélyézqtok nem keriilnek elinditasra (pl. Lazar Ervin
Program) ami a mikddésiinkben is nehézséget okoz, mert mar meghirdetett el()’désokat

kell lemondanunk.

A kdvetkez6kben ismertetjiik a Szinh4dz 2023. évre vonatkozd pénziigyi tervét, melynek

célja, hogy a miivészeti koncepciéban vazolt, konkrét szakmai célokhoz fenntarthaté (1411



és redlis (????) pénziigyi utat jeldljsn ki a varhaté és becsiilt koriilmények

figyelembevételével.
Pénziigyi terv

A 2023, évre vonatkozé pénziigyi terv tartalmaz minden olyan tényezst, amelyet egy

szokdsos éves Uzleti terv pénziigyi része tartalmaz.

Altalaban az egyéves pénziigyi terv eddig relative biztonsdggal volt tervezhetd, hogy a
legnagyobb . valészin(iséggel elérhetc’itpénzﬁgyi.értékek_ét becsiiliik meg, de a jelen
idészakot kovetéen az“uj kdrnyezet adta’ lehetdségeink és tervezési paraméterek
megjoslasa az elkdvetkezd évre joval nehezebb, szinte Iehetetlen. A mostani elemzéssel
célunk, hogy valaszt. kapjunk arra, a miivészi és mikodtetési terv pénziigyileg

megvaldsithaté-e, melyek a korlatok ebben az Gj, bizonytalan kdrnyezetben.

A fejezet végén bemutatjuk 2019 és. 2023 kézétti id6szak kézhasznu tény- és varhaté
pénzigyi, illetve a szakmai mutaték értékeit, illetve .az utolsd oszlopban a 2023-re
tervezett, becsiilt szdmokat. A széveges elemzésben a bevételek, kiadasok és eredmény

alakuldsat vessziik sorra és szamba vessziik a felmeriilé kockazatokat is.

A Szinhdz immar kizarélag févarosi forrasbél szarmazé tamogatasabdl indulunk ki, amely
Gsszege a tavalyi évhez képest alapvetéen nem valtozott (508.160 E Ft) csak a 2022-évi

tamogatdsbol a 2023-ra 4tcsoportositott 32.000 E Ft-tal névekedett 540.160 E Ft-ra.

Ezt valtozatlanul hagyva a bevételek két legfontosabb tétele a jegybevétel, és a sajat
bevétel. A Szinhaz jegybevétele 2022-ben mar ndvekedett, igy. 2023-ban azt vérjuk, hogy
190 el6adas és kdzel 35.500 nézé mellett 123.500 E Ft szintet eléri. A nehéz gazdasagi
helyzet nézéket elbizonytalanité ‘hegativ hatasa miatt csupan reméljlk, hogy 2023-ra
elérhetd a tervezett bevétel. Minden nehézségiink ellenére 2023.favaszan minimalisan
emeliink jegydrat, és 2023. II. felében terveziink nagyobb aremelést. Bar minden kiilsé
koérilmény indokolta volna az dremelést, azonban a jelenlegi nehéz gazdasagi helyzetben

nem szerettiik volna, ha sokak szamara a kultdra‘is megfizethetetlenné vélna.



Ugy véljtik, hogy jelentds dremeléssel egy jelentds szinhazba Iatogato réteget veszitenénk
el, akik eddig is nehezen, de ezutan még nehezebben teremtik meg maguknak a szinhazba
valé eljutas lehet8ségét. gy is varhatéan az eddigi nézéink kéziil sokakat elveszthetiink,
de a késSbbiekben az eddigieknél differenciiltabb jegyarakkal ez a folyamat is

megallithatd, vagy visszafordithatd.

A kbzhaszni bevételiink jelentés része kordbban a Radnéti Tesla Labor bérleti
konstrukcioban t6rténé hasznositdsabol eredt, ezzel azonban az elkdvetkezékben maér

nem tervezhetiink.

A pélydzati utonh elnyert, tipikusan NKA, EMMI tdmogatasok - melyek korabban elsGsorban
produkciéhoz és a szinhazpedagdgiai programhoz kétédtek - fontos szerepet jatszottak a
Szinhdz szakmai munkajanak finanszirozasaban. Ezek a forrésok az utébbi években

jelentésen csékkentek ill. még bizonytalanabbia valtak.

Ezért is kiemelten fontos lenne a Févdrosi Onkormanyzat altal nydjtott korabbi
tamogatasok (pl. BSZK) ujbdli biztositdsa. Amennyiben ilyen tébbletforrashoz juthatunk,
akkor vagy kiegészitjlik a kotelez8 kézhaszni feladataink finanszirozasat, vagy pedig

onként vallalt feladatokra forditjuk az adott 6sszeget.

A tovabbi k;'jzhasznt], illetve vdéllalkozdéi bevételek kis részaranyt képviselnek a
kéltségvetésiinkben. Ide tartoznak, az ingatlanaink bérbeadasabol szarmazé bérleti dijak,
alapitvanyoktél kapott bevételek, a készletek {pl. kényvek, CD-k) és esetlegesen targyi
eszkozok értékesitése, kamat- és arfolyamnyereség valamint a biifé bérbeadasabol

szarmazod bevétel,

A Szinhdz véltozatlan tevékenysége és profilja miatt a bevételi oldalhoz hasonléan a
kdltségek terveiésénél sincs nagy mozgasteriink, pedig sajnos az drak és az inflacio

folyamatos névekedése a kiaddsainkat is jelentésen megnoveli.

A pandémia alatt munkatarsaink szamdra a munkaszerzédéseikben megallapitott un. alap
Osszeget fizettiik, a szinhdzi miikodésbl adodd egyéb juttatdsra - mivel nem voltak

elGadasok - azonban nem szamithattak. A korabbi években az lizemszer( miikodés alapjan



kialakult bérezési rendszer miatt igy a munkatérsaink jelentds része a korabbi dsszegeknél
joval kevesebbet kapott, amely sokuk .esetében ez a meglévs tartalékaik felélését
je_l’entettg,: ezért sokan més kereseti lehetSségeket, vagy jobban fizet6 munkahelyek
keresését fontolgattak, vagy mar keresték is. Ehhez jarult, a pandémia elétt 2018-ban
tortént bérrendezés a Szinhdz dolgozéinal, és ami akkor elfogadhété fizetésnek bizonyult
az 2021-re sajnos elvesztette versenyképességét nemcsak a munkaerépiacon, hanem mas

szinhdzakhoz képest is.

A fentiek alapjan 2021 szeptemberében megkezdtik a béremelésekkel kapcsolatos
té’\rgyalésokat. Ennek eredményeképpen- 2021 novemberétdl a munkavallaléink nagy
részénél a bérek emelése sajat forrasbdl megtortént, igy az évet sikeriilt biztonsagosan

befejezni munkaers elvandorias nélkiil.

2021 &szén jelentek meg az elsG hirek az allam altal a- kulturalis ‘szféra egészét érintd
tervezett 2(_')22..‘évi.tzérfejlesztésrfil, ami végiil 2022 februdrjaban valdsult meg palydzati
kiiras formajaban, és arrje’fy 2022. januar 1-t6l egységes 20%-o0s béremelést jelentett az
ebben a szektorban dolgozé munkavallaléknak. Biztunk - benne, hogy az akkori
munkabéreink hosszabb idére biztositjdk munkavallaléink szdmara a ‘nyugodt
munkavégzést tekintettel arra, hogy a bérfejlesitéssel egyiitt kdzel 30%-al nétt a személyi

jelleg(i raforditasaink ésszege.
Az dllam altal biztositott bérfejlesztés dsszegére 2022-es évre kézvetleniil mi szerzédtiink.

A jelenleg rendelkezésre allé informdcidk alapjan 2023-ban ezt az dsszeget a Budapest
Févaros Onkormanyzatanak utalja az dllam a 2022-vel megegyez6 Gsszegben és ezt nekiink
a Févéros utalja majd tovabb. igy ez az 8sszeg a tavalyitdl eltéréen az Alapitétsl kapott

tdmogatas soron jelenik meg (540.160 E Ft + 76.511 E Ft bérfejlesztés= 616.671 E Ft)

A 2021-es és 2022-es bérndvekedés sajnos a 2022 masodik felére megnovekedett inflacié
miatt néhany hénap alatt elvesztette redlértékét. Ehhez jarult még, hogy a 2023-as
minimalbér, ill. a garantélt bérminimum 6sszege a korabbi évhez képest 16%-kal ill. 14%-
kal névekedett, ezért sokakban felvetédhet az v biztonsdgosabb munkahelykeresés

kérdése és igénye.



Hogy ez ne igy legyen, ahhoz segitséget jelent, hogy a 2022-es bértomeg atlagos 16%-os
emelésére a Fdvarosi Kozgylilés altal elfogadott koltségvetési rendeletet alapjdn
53.553.480,-Ft -ot biztosit szdmunkra a Fenntarté. igy a fentiekkel egyiitt az Alapit6tdl
kapott tdmogatds soron 616.671 E Ft + 53.553 E Ft azaz 670.223 E Ft keriilt tervezésre.

Mivel a munkaviszonyban valé foglalkoztatottak szamanak névelésére nincs lehetbségiink,
bizonyos miivészeti és mikodési tevékenységek elvégzését tovébbra is megbizasi vagy
vallalkozéi szerz6dések keretében biztositjuk. Fontos megjegyezniink, hogy mind az allami
bérfejlesztés, mind a 2023-ra a Févarosi '('jnkorményzattél kapott plusz bértémeg emelésre

kapott tdmogatas kizarélag a bértomegre fordithato.

Ez egyrészt lehetdséget nyljt a munkabérek névelésére, ami nagyon fontos a jelen
gazdasdgi helyzetben, de sajnos a meghizési és véllalkozdi szerz6dések dijanak emelésére,
valamint az egyéb megnévekedett kiaddsokra valé dtcsoportositisra sem ad lehetdséget,

ezért a béreken kiviili megnévekedett tébblet kiadasokat nekiink kell kigazdalkodnunk.

A tervezett anyagi kiadasok mind a milvészeti; mind pedig a mikddési kiaddsokat
tartalmazzak, melyekhez a hozzaad6dik a helyszinek bérleti dija. Az izemeltetési koltségek
(takaritas, karbantartas, irodai kéltségek) esetén is aremelkedéssel szamolunk és egyel&re
nehéz megjdsolni az aremelkedések hatdsat ezeken a teriileteken. Ez az a teriilet, ahol ez
elmalt években és hénapokban jelentds megtakaritasokat értiink el. Azonban szinte hiaba
a sporolads, ha a naponta emelkedS drak miatt a tényleges -kiadasainkat nem tudjuk

csokkenteni, csak szinten tartani tgy, hogy mégis sok mindenrél iemondunk.

2023-ban mar nem kell szdmolnunk a Tesla Laborral kapcsolatos kiadasokkal (és sajnos az
ebbdl szarmazo bevételekkel sem), igy csékken az aramfogyasztasunk mértéke, csokken a
kifizetendd bérleti dij nagysaga, ezzel szemben szamolnunk kell a visszaépitett szinpadunk
bérleti dijdval (euré alapon  fizetiink}) és a megnévekedett teriiletiink tobbletdram

sziikségeltével valamint és f(ités fogyasztasaval.

A Szinhaz produkcidinak Iétrehozasi és jatszasi kozvetlen koltségeit — a tarsulati, a miiszaki
és a rezsikaltség nélkiil - is jelent8sen befolyasoljdk a gazdasagi véltozasok. Elég ha csak az

idei évi épitGanyag ar emelkedést nézziik, mely egyrészt kihat a diszleteink arara és az
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eddigi diszletkésziték is a joval kifizet6débb épitSipari munkakat vallaljak el, mely helyzet
mar a bemutatok idejét is befolyasolhatja. A KATA tdrvény 2022. augusztus 31-i valtozasa
miatt is rendkiviil nehéz helyzetbe keriiltiink. A Szinhaz mikodése és miikddtetése alapjan
sok véllalkozénk ebben a formaban miikédott. A KATAS szamlazas megsziintetése miatt
sokan' mas vallalkoz6i formaban folytatjsk miikédésiiket, azonban a megnévekedett
kiadasaik miatt csak jelentds dremeléssel véllaljak a korabbi munkaikat. Szamos teriileten
ezzel kényszerhelyzetbe kerliink, hiszen nem tudjuk a miivészeti teriileten megbizasi
szerz8désben- lévéket egyik naprél a mésikra a sajat tarsulatunkbél helyettesiteni, vagy
csak jelentds tébblet kéltséggel. Mindezek ellenére reméljik, hogy a mdsorpolitikdnk

fenntarthato lesz a jévében.

Ahogy a 2022 év mésodik felének (gy a 2023-as év nagy kérdése az dram és gaz szolgéltatas
dija. Az eurd arfolyam ingadozésa, a viszonylag meleg id6jaras segitheti ezen koltségek
cs6kkenését, de ha hosszitdvon nem torténik radikalis arcsékkenés, akkor a mikédés

veszélybe keriilhet.

Ezt figyelembe véve reményeink szerint a Szinhaz 2023-ban is meg6rzi likviditasat és

fizetGképessége tovabbra is stabil marad:

A fenti tervezési elvek, szamitasok és peremfeltételek mellett a 2023. évben a Szinhiaz

szamviteli bevételeinek és kiadasainak szalddja nyereséget mutat.

Budapest, 2023. marcius 17.

Kovats Adél

ligyvezet§
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Pénziigyi mutatok alakuldsa 2018-2023

KOZHASZNU 2018 2019 2020 2021 2022 2023
EREDMENYKIMUTATAS tény tény tény tény | vérhaté | terv
g::z::lt"‘.has’"“ tevekenvsée | eo308| 826269| 703909| 556328| 789402| 834265
::;:::ig;g;gjt;“k°desre ' 575154| 629444| 571405| 479879| 581104| 674080
a) alapit6tol 417 152| 423869| 503 042| 395365| 491076| 670224
b) kézponti kéltségvetéshél 62684| 95575| 67363| 82978 89561 3856
) helyi 8nkorményzattél 0 0 0 0 0 0
d) egyéb 95318| 110000/ 1000| 1536 467 0
:’;‘T‘]’z;:i;;’m" clnygnt 4285| -4789| 8595| 9208| 32542 15000
:;er::zzg”bz‘;et'j"ysegb°' 180709| 189553| 110895| 64212| 127167| 123500
Egyéb bevétel 9250| 2483 13014| 3029 48589| 21685
:2322;?;“' tevekenység 6634| 7653| . 7685| 9584| 16789| 9055
Osszes bevétel 776 032| 833922 711594| 565912 806191| 843320
f;ihr:?:;;ite"eke"yseg 750022| 777427| 635815 607687| 829249| 842634
Anyagjelleg(i raforditasok 294338| 295175 226771 169352 228184| 199161
Személyi jellegd réforditdsok | 398026| 402150| 356316| 392938| 531852| 600073
Ertékcsokkenési leirds 46008| 51774| 44185 36896| 41820| 41800
Egyéb raforditasok 11589| 28106 8 537 8470| 271263 1400
Pi-i mlveletek raforditdsai 61 222 .6 31 130 200
Ei::‘l‘t’:::: tevékenység | 388 718 432 152 280 500
Anyagjelleg(i réforditdsok 385 716 432 151 280 500
Személyi jelleg(i réforditasok 3 2 0 0 o 0
Ertékcsokkenési leiras 0 0 0 0 0 0
Egyéb raforditasok 0 0 0 0 0 0
PU-i miveletek raforditasai 0 0 0 1 0 0
Osszes raforditas .| 750410| 778145| 636247| 607839| 829529| 843134
Targyévi vallalkozésieredmény | 6173| 6897 7253| 9432 16509| 8555
Adéfizetési kotelezettség 56 38 75 0 0 0
Térgyévi kézhaszni eredmény | 19402| 48842| 68094| -51359| -39847| -8369
Adézott eredmény 25519| 55739| 75272| -41927| -23338 186
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Tablazat I.

(Tarsasag neve) 2021. évi 2022. év 2023 év 2023/ 2022
Hozamok [e Ft] tény varhaté terv (%)
Jegybevétel és bérlet bevétel Gsszesen 52 648 - 107 425 113 500 106%
ebbd! TAO alapot képezd bevétel - 0 0 0 0%
Kézhasziti tevékenység egyéb arbevétele 11564 19742 10000  51%
Bérleti dij 4715 10 744 3200 30%
Biifé iizemeltetése 342 855 855 100%
Vallalkozdsi tevékenység egyéb drbevétele 4526 5190 5 000 96%
Kozvetitett szdlgé_lté-ta's arbevétele (pl. MM) 0 34 815 5185 15%
Export arbevétel - - -
Ertékesités nett6 srbevétele dsszesen 73795 178 771 137 740 77%
Fenntartdi témdgatés (1+2-3) ) 395 365 491 076 670 224 136%
1. BFO-t61 az adott évben érkezett (érkezé)
témogatdsok dsszege 395260 491 076 670 224 136%
2. BFO-tél kordbban kapott, elhatdrolt
tamogatds felolddsa 105 0 0
3 BFQ'-té'I adott évben kapott -tdmogatds
elhatdroldsa kévetkezé évre 0 , - 0
Tao/Agazati timogatss (a+b-c) 83 156 89 561 3856 4%
a) Adott évben érkezett (érkezd)
tdmogatdsok ésszege 83 156 89561 3 856 4%
b) Korébban kapott, - elhatérolt Tao
tdmogatds felolddsa . - - -
c) Adott évben befolyt Tao tédmogatds
elhatdroldsa kbvetkezd évre - - - 0%
Paly4zati tamogatas 9208 32542 15 000 0%
Egyéb bevétel ‘4335 4476 10 000 0%
Egyéb bevételek sszesen 492 064 617 655 699080 113%
Aktivait sajit teljesitmények értéke 0 0 .0 0%
Pénziigyi miveletek bevételei 53 9765 6500 67%
Rendkiviili bevételek
Hozamok dsszesen 565 912 806 191 843 320 105%
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Tablazat Il

Fo
X A El6iranyzat tevékenységek / | 2021. évi | 2022.év | 2023. év
L REENeVezes megnevezése [e Ft) elGirdanyzat tény varhaté terv
tartalma
Radnéti Miklés M
Szinhaz A o
814601 tAmogatds ghtn | Kulturalis 395260 491076| 670224,
e kozfeledatok
kiviilre
Nonprofit Kft
Radnéti Miklés | .
Szinhaz’ Mdk. céla -
814601 tdmogatds aht-n 0 0 v
kiviilre
Nonprofit Kft
Radnoti Miklés Kulturalis és
Szinhaz Mik. célu eladd-miv. '
814601 tamogatas aht-n 0 0 0
kiviilre
Nonprofit Kft tartalék
Radnéti Miklds M{ik. céld
814601 |Szinhaz tamogatés sht-n 0 0 0
Nonprofit Kft | kivilre
l:ovaros ag::t évi koltségvetésébdl juttatott témogatdsok 395 260 491076 670224
dsszesen
- Onkormanyzati EO:8118
cimkéd 1. | megnevezés 1 wor elvett szinpad 34815 5185
feldjitasok - R
visszaepitese
cimkod 2 | megnevezés 2 Onkor[ngnyzap
- beruhazasok
cimkéd3 | megnevezés 3 On!<-<3r’ményzat| eng. okm szam
felujitasok +megnev
Févdros adott évi kdltségvetésébdl biztositott forrds beruhdzdsra,
felijitasra dsszesen
Fovarosi koltségvetésbdl szdrmazé forriasok dsszesen 395260 525891 675409
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Tablazat HI.
Fejlesztési és feldjitasi tamogatdsok

2021. évi 2022, év 2023, év
tény varhaté terv
Radnéti Miklds Szinhaz Elvett hitsd
C/Evkozi szinpadi
inditasu teriilet
dnkormanyzati
840901 | Nonprofit Kft felujitas visszaépitése 0 34 815 5185
Radnéti Miklés Szinhaz
C/Evkézi
inditdsd
dnkormanyzati
hivatali
840901 | Nonprofit Kft beruhazas 0 0 0
Radnéti Miklés Szinhaz
C/Evkozi
inditasg
énkormanyzati
hivatali
840701 | Nonprofit Kft heruhazas 0 0
840701 | Radnéti Miklds Szinhaz e
Févdros adott évi -
koltségvetésébdl biztosftott
forrds beruhézdsra, felijitdsra
dsszesen P 0 34 815 5185
Févarosi kdltségvetéshol
szarmaz6 forrasok dsszesen 395 260 525 891 675 409
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Tablazat IV.
2023. évi szakmai mutatok tervezése

2022. évi | 2023.évi | 2023/2022
Megnevezés varhaté terv (%)

Bemutatdszam (db) 5 4 80%

- Ebbé| sajat bemutat6 (db) 5 4 80%
El6adasszam (db) . 186 190 102%

- Ebbél sajat el6addsok szama (db) 186 190 102%
Fizet6 néz6k szama (f6) 30069 35 500 118% -
Jegybevétel (eFt) 107 425 113 500 106%
Atlagos kihasznaltsag valamennyi

jatszdhelyre (%) 92,91% 91,81% 99%
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