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Célunk, hogy a Katona Jézsef Szinhiz Nonprofit Kft-ben 2023-ban is tovibb
folytassuk azt a miivészi épitkezést, amit 2011. februdr 1-jén elkezdtink. A Katonitdl
mér megszokott miivészi kifejezési eszkdzok mellett igyeksziink minél modermebb
forméiban, a nemzetkdzi irinyzatokhoz igazodva reagilni a tirsadalmat és egyéneket
foglalkoztaté kérdésekre, problémakra. A szinhiz szindéka tovibbé, hogy a nézgink
figyelmét felhivia kilonbdz6 akcidk, programok, videdk keretei kozott 2

kérnyezetvédelem fontossigira.

Az elmilt évadban a pandémiin til az elszabadulé inflici6 és energiairak jelentettek
tjabb kihivisokat a szinhiz mékodése szempontjabol. Az elmadlt idGszak is
megetGsitett mindet abban, hogy a szinhdz irint folyamatos az érdeklGdés, a sajat
erGfeszitéseinken til nagyon bizunk a Févirosi Onkorminyzat vezetésének nem
mulé timogatasiban, mikozben azzal is tisztiban vagyunk, hogy az 6nkorminyzat is

kiizd a nehézségekkel.

1. A fenntartéi megillapodds 4. pontjdban rigzitett eladémivészeti
feladatokhoz hogyan kapcsolédnak a szinhaz 2023. évi miivészeti tetvei

A 2022-es év eddigi tapasztalata alapjin azt reméljiik, hogy a szinhdz folyamatos
munka és nyitvatartis mellett vészelheti 4t a koronavirus kdvetkezé hullimait,
valamint célunk, hogy a rezsikoltségek drasztikus emelkedése se okozzon
fennakadist a szinhdz lizemszerli mikédésében. A szinhdzban energiafogyasztist
csokkentd intézkedések keriilnek bevezetésre, melynek célja, hogy lehetGségeinkhez
mérten mérsékeljitk az elszabaduldé energiairak okozta tobbletkiaddsokat. A
bemutatok és az eléadisok szamat nem tervezzitk csokkenteni, azonban a szinhdz
mindennapi életében, prébafolyamatai sorin energia-felhaszndlist csékkent6
intézkedések nyomin megkéveteljilk az energiatakarékos mikodési modokat. Ezen
intézkedések kozé tartozik tobbek kozott az, hogy a probikat és felGjitoprobik
jelentds részét munkaviligitisban tartjuk meg, a kézonségforgalmi helyek viligitisit
itrendeztiik és racionalizaltuk, illetve a fGtési id6szakot a szokasosnil késGbbre toltuk
és alacsonyabb héfokra fiitjiik fel a szinhizat. Ez mind az alkotok, mind a dolgozok,



s6t, néhiny esetben a néz6k részérdl rugalmassigot kévetel, azonban csak igy latjuk

elkeriilhetSnek, hogy az évad kdzepén hosszabb id6re bezirni kényszeriiljiink.

A jovére nézve is célunk a 2011-ben megkezdett munkihoz hasonléan, a miivész-
szinhdzi munkira nyitott k6z6nségbél a lehets legszélesebb réteget szélitsuk meg a
tepertoiron 1évé huszonhét eldadisunk mellett bemutatisra keriilg 4j
produkciéinkkal. A litogatottsig tekintetében a fenntartdi megillapodisban régzitett
75 %-ot szeretnénk tartésan elérni, természetesen az érvényes jarvanyiigyi, illetve
energiatakarékossagi szabalyok messzemend betartisa mellett. 2020-t6] — féleg a
teljes szinhdzbezirisok ideje alatt — kiemelked6 szerepet jatszott a szinhdzak életében
az online kdzvetités. Mivel a tapasztalatok azt mutatjsk, hogy igy olyan néz6i réteget
is el tudunk érni, akik csak korlatozottan, vagy egyiltalin nem tudnak a
szinhdzunkban el6adist nézni, 2 2023-es évben is tervezzitk rogzitett eléaddsaink
kozvetitését, illetve u;, kifejezetten online kézvetitésre késziilg produkciét is
lithatnak néz&ink.

Folytatjuk oktatisi-nevelési munkinkat. Az eddig szinte csak palydzat forrisokbél
mikédtetett programunkat tovibb miikSdtetjiik, a kdzépiskolisok és egyetemistik
mellett mdr Altalinos iskoldsokkal és felnSttekkel, valamint csalidokkal is

foglalkozunk rendszeresen, killonféle formakban,
2. A 2023-as iizleti évre tervezett 4j bemutaték/koprodukciék felsoroldsa

2023. elsé felében hirom bemutatét terveziink, mindhirom jitsz6helyiinkon egyet.
Aprilisban elsként a Katona Jozsef Szinhaz tarsulatinak legifjabb rendezéije,
Tarndczi Jakab grandiézus RING-ciklust feldolgozé produkcidia, az Istenek alkonya
- {e;zés erdproba Wagner alapjin kerill bemutatisra. Ezzel parhuzamosan a Kamriban
Zsotér Sindor — aki hosszd idé utin dolgozik ismét a Katondban - rendezi
Witkiewicz Vizityik cimd miivér, A harmadik éprilisi bemutaténk a Katona
negyvenedik évada alkalmabol meghirdetett Sufni-projekt tehetséggondozé pilydzat
egyik gy6ztes palyamunkija. Dohy Balizs, az ifju rendezd, dramaturg Wolfram Lotz

kortirs német dramairé A politikusok cimd mivét rendezi a Katona tirsulatinak



miivészeivel. A Sufni-projekt Zsimbéki Gibor mentorilisa és vezetése alatt val6sul

meg.

Lathaté, hogy az év els6 felét a kortirs és klasszikus miivek bemutatéi jellemzik. A
Katona mindig fontosnak tartotta, hogy a kortérs irodalom matkdnsan jelenjen meg

repertoarjin.
3. Egyéb szakmai programok, egylittmiikddések, vendégjatékok, események

2023-ben is folytatodik a Nem tudbatom. .. | Radndti és korunk és az Ossz-Hang cimi
produkciok vendégjiték-sorozata a nagyszinhizban. Uj vendégjitékként mutatkozik
be Mité Gibor és Micsai Pal kdzos esteje, a Kilinkiadds, melyben Lukédcs Miklos
cimbalommivész kiséretében Estethizy Péter és Otkény Istvin szbvegek hangzanak
el.

Tovéabbra is folytatjuk egyiittmikodésiinket az Orlai Produkciéval. Az Egy drilt
naplija cimi kdzds egyszemélyes eldadis hatalmas sikerrel szerepel a misoron. 2021
8szét8l a Sufni ad otthont a Dante: Pokol cimG el6addsnak, melynek alkotoi:
Gyabronka Jézsef, Kocsis Gergely és Térok Tamara. Ez szintén az Orlai Produkcié
és a Katona J6zsef Szinhaz kéz6 el6adasaként kertil 2 nézékdzonségink elé, illetve
tantermi eléadasként az orszag kozpiskoliiba is szeretnénk eljuttatni.

Az évadban ismét a Katona ad otthont és kézremiikod6 mivészeket az Apertira
Manufaktira — korabban K2 Szinhaz néven miikodé alkotokozdsség - Cuclf cimq,
nagysikerdi hirszinhazi sorozatinak

Bizunk benne, hogy 2023-ban ismét lehetéségiink lesz kiilfoldi meghivisoknak eleget
tenni. Jelenleg két kiilf5ldi meghivis 4ll fenn az év legelejére: januérban torinéi Teatro
Stabile latja vendégill Székely Kriszta legtjabb rendezését, a Hedda Gablert,
februdrban pedig a tervek szerint a Melancholy Rooms utazik Hamburgba, a Thalia
szinhaz meghivisanak eleget téve.

A Katona alapité tagja a Mitos21 eurépai szinhdzi szervezetnek. A szinhiz tartja a
kapcsolatot a tobbi tagszinhdzzal. A Katona munkatérsai rendszeresen tész vesznek
a dramaturgok, szinhizvezet6k, vagy operativ dolgozok részvételével lebonyolitott

workshopokon, egyeztetéseken.
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4.  2023. évi szakmai mutatok tervezése

MEGNEVEZES 2022, 2023. 2023/2022
varhaté terv ()
Bemutatészim (db) 9 8 89
Ebbél sajit bemutat6 (db) 9 8 89
Eléadasszam (db) ' 425 420 99

(székhelyi, t4j, kilfold, fogadott)

Ebb6] sajit székhelyi eladisok 425 415 98
szima (db)

Fizet6 néz6k szama (£6) 82200 70000 85
Jegybevétel (Fp : 285103| 230000 81
Atlagos kihasznéltség valamennyi 100 85 85

jatszohelyre (%)

l

5. A kézszolgiltatason tili feladatokkal kapcsolatos tervcélok és forrds-
igények

Szinhizunk el6csarnokiban a Katona+ programsorozatunkat lehetééég szerint
folytatjuk. Terveziink kényvbemutatdkat, irodalmi esteket; jazz koncerteket;.
készségfejleszté foglalkozasokat; helyet biztositunk a szinhazi szakmat foglalkoztatd
beszélgetéseknek, vitiknak.

2020-ban a szinhiz csatlakozott a J6v6 nézébiért — Zold szinhaz projekthez. 2022-ben
is szeretnénk még inkabb integrilni a mikodésiinkbe az ékotudatos szemléletmédot,

illetve a nézéink figyelmér is réitinyitani a kérnyezetvédelem fontossigira és



lehetSségeite. A Mastercard-dal egylittmiikédve z5ld sorozatot készitink, elso része

Z1d tippek a nyaralishoz, masodik része Z6ld tippek a szinhdzlitogatishoz.

A 2022/2023 évad a Katona 40. évada. Erre az alkalomra meghirdettiink egy
palyazatot fiatal alkotoknak Sufni-projekt cimmel. Két nyertes palyamiivet valasztott

ki a zsiiri, igy két produkciét a Sufniban bemutatunk a szinhdz szinészeivel.
6. A pénziigyi-gazdasigi célkitlizések és kiemelt tervadatok

A Tirsasig tovabbra is az Alapito Okiratban, a Kdzszolgiltatisi Szerz6désben, illetve
Fenntartéi Megillapodisban meghatirozott céloknak kell, hogy megfelelien,
megfeleld vagyon- és pénzgazdilkodissal, a szamviteli, pénziigyi kotelezettségeket
teljesitve. Jogallisunk tovibbra is kozhasznt, aminek megGrzése fontos, az ehhez
sziikséges kritériumokat teljesiteni kivinom.

A szinhaz gazdalkodésinak legfSbb célja a stabilitds lenne. Szinhizakban ez jelentené
azt, hogy a mivészi munka megfeleléen haladhasson, pénziigyi problémik ne
terheljék az alkotdkat, ne kelljen semmilyen miivészi kompromisszumot kotni.

A jelenlegi gazdasigi helyzetben, a rezsindvekedés, ennek bizonytalansiga, az
iltalinos inflicié, a munkaerd megtartisinak nehézsége, sajnos ennek ellene megy.
Mar most meg kellett hozni olyan intézkedéseket, melyek a probafolyamatot, az 4j
produkcibk bekertilési koltségeit, a miisorrendet negativan befolyasoljik.

A probik alatt. csak munkafényben, munkahanggal dolgozhatnak, a diszletekre,
jelmezekre kevesebb pénz jut, a tereket nem fitjik fel az idedlis h6mérsékletre.

De tisztaban vagyunk azzal is, hogy mindezek a problémdk néz6inket is sujtjak, nem
lithatjuk elére, milyen lesz télen a szinhdzbajirisi kedv.

Ezek a problémik mind arra is vezetnek, hogy tovibbra sem lehet igazin stri
programokat Gsszeallitani.

Mindezek mellett a pandémia sem mult el, hidba az 4toltottsag, munkatarsaink,

nézbink is megfertézGdhetnek.



A f6 gazdasigi célokat, stabilitds, megfelelé pénziigyi eredmény, likviditis, mind
veszélyeztetik ezek a kiilsG koriilmények: a pandémiinak még nincs vége, a

szomszédunkban hiborii zajlik, a rezsicsékkentés megsziint, igen magas az inflicié.

Bevételek:
tamogatds

A Katona a tsztin Févirosi Onkorminyzat 4ltal fenntartott szinhizak kozé
keriilt, telies miikodési timogatisunkat a fGviros biztositja. 2022 -ben a fiiggetlen
szféra timogatisira a fenntartdnk egy alapot hozott létre, melyhez a sajit szinhézaitol
vont el pénzt a negyedik negyedévben. Ez az Osszeg, 55.521 ezer forint mar szerepel
a 2023-as timogatisi é:)sszegben. Ezen feliil a Katona is bekeriilt azon intézmények
kozé, melyekre igaz a févaros iltal meghatirozott mérték( fizetésemelés. Ennek
fedezetére, ha nem is a telies Gsszeget, de 71.584 ezer forintot timogatisban
megkapunk.

Az EMMI pilyizat Gtjan 2022-re biztositotta a kormanyrendelet szerinti 20%-os
béremelésre a fedezetet, 98. 530 ezer forintot. A tetviinkben ez az 6sszeg szintén a
fenntartéi timogatisban szerepel. Eazt az Osszeget a fenntarténak kell 2
minisztétiumt6l megkapnia, igy tudja azt tovabb kiildeni a szinhiznak, Csak bizni
tudunk abban, hogy ez sikeriill Ha mégsem, akkor a fenntarténak kellene ezt
biztositani, hiszen mi a rendelet szerint azt béremelésekre felhaszniltuk, a béteket a
kovetkezd évben nem csGkkenthetjitk, de mi kigazdilkodni nem fogjuk tudni. Az
nem lehet, hogy tovibb néjén a kiilénbség a minisztérium 4ltal fenntartott szinhdzak,
a minisztérium 4ltal finanszirozott fovirosi szinhizak és kéztiink, a csak fGviros altal
fenntartott szinhazak kozorl
Igy 2 2023, évi fenntartsi timogatisunk dsszesen 1.107.306 ezer forint

jegybevétel

2022-ben mir lehetett eléaddsokat tartani, de a néz6k még nagyon Gvatosak voltak,
A pandémia elétd id6szakban megszokottnil kevesebbet terveztiink, kisebb

stiriséggel jatszottunk, Ezen probilunk, de még mindig mértékkel valtoztatni.



Elképzelni, megjésolni sem tudjuk, hogy milyen kévetkezménye lesz az energiaar
novekedésnek a kozonségre. Az inflicié hatdsit mir most érezziik, de valoszing,
hogy a tezsi novekedése sokkal erSsebben befolydsolja azt. A minket is nagyban
érinté valtozdsok miatt adnéd magit a nagyobb mértékil jegyiremelés, de a fentiek
miatt azt érezziik, ennek nincs most itt az ideje. Ezért az 0j évadban csak minimilisan

korrigiltuk a jegyirakat, de gy, hogy a legmagasabb besorolds nem viltozott:

el6z6 évad: jelenlegi évad:
Katona 2200-6900 Ft 2500-6900 Ft
Kamra 3200-5900 Ft 4400-5900 Ft
Sufni 1900-5900 Ft 1900-4900 Ft

A kedvezmény-rendszeriinket természetesen megtartjuk. Eléthetd kedvezményeink:
disk-, pedagogus- és nyugdijas-kedvezmény, Csoportos kedvezmény (25%-0s); Last
minute-kedvezmény (50%-0s);

Az, hogy 2023. 652661 emeljiik-e jegydrainkat, és ha igen, milyen mértékben nagyban

fiigg majd a tavaszi jegyvasérlisoktdl, néz6i reakcidktol.

Folytatjuk a mar felvett, de nem futé produkci6ink streamelését, illetve tovibbi
eléadisaink felvételét is tervezziik. Tesszik ezt Ggy, hogy latjuk, csdkken ezeknek a
streamelt eldadasoknak a nézszama, illetve a bevétel jelentSs részét tovabbra is
jogdijakra, egyéb koltségekre ki is fizetjik. De még igy is szdmitunk innen

jegybevételre.

szponzoracio
A tao térvény bevezetésével gyakorlatilag a szponzoricié megszint, és sajnos, annak
eltbrlésével nem jbtt Gjra létre. Uj szponzorokat talilni szinte lehetetlen feladat, de
persze probalkozunk. 2011 6ta szinhdzunk f6 timogatdja a Mastercard, bizunk
benne, hogy 2023-re is sikeriil a rekldmszerzddéstinket meghosszabbitani, noha

latszik, hogy a timogatdsuk csokkend tendenciat mutat.

Ezzel szemben a maginemberek timogatisa nétt, de nyilvinval6an ennek mértéke

nem éri el a céges timogatisok nagysigit. Fennallisa 6ta a Katondban bérletek



nincsenek, ezzel pirhuzamosan viszont egyre népszerlibb az ugynevezett partols
programunk, melyben nézéink anyagilag timogathatjdk szinhizunk mévészi
munkdjit, ezzel egyiitt pedig kedvezményekben és exkluziv szolgiltatisokban
tészesiilhetnek. A  pirtolé  rendszeriink tagsiga az elmilt évek alatt
megtobbsz61rdz6d6tt.

Uj elemként bevezetjitk a vallalat timogatdi rendszeriinket, hatha igy konnyebben
be tudunk vonzani a szinhazba akir kisebb, akir nagyobb cégeket.

palyazat

2022-ben a 20%-0s béremeléshez kapcsolddé pélyizat valésult meg, 2023-ra, nem
terveziink pilyizati pénzekkel. Az 1.450 ezer forint 2022, évrdl athiiz6do sszeg,

Az értékesités nettd drbevétele és az egyéb bevételek sorok részletes bemutatisa:

Megnevezés 2022, 2023. | 2023/2022 2023. év
varhat6 terv (%) megoszlas
(%)

Jegybevétel és bérlet-bevétel 285103 230000 80,7 16,58
Bérled dij T 4248 8020 188.8 0,58
Kézhaszni tevékenység 21475 15000 69,9 1,08
egy€b atbevétele |
Export arbevétel 21431 15000 70,0 1,08
Villalkozisi tevékenység 2645

egyéb arbevétele 4
Koézvetitert szolgaltatas ) 372 120 323 0,01
Ertékesités nett6 335274 | 268140 80,0 19,33
drbevétele §sszesen

Fenntartdi timogatis 826149 | 1107306 134,0 79,84
Agazat timogatis _

Pilyizati timogatis 98530 1450 101,5 0,11
| Egyéb bevétel 2144

Egyéb bevételek 8sszesen 926823 | 1108756 119,6 79,95
Pénzigyi miveletek bevétele 22295 10000 44,9 0,72




Mindosszesen 1284392 | 1386896 108,0 100,00

Koltségek, raforditasok

Bérkoltségek
A szinhizi dolgozdk szidma alig viltozott az elmult 10 évben, jelenleg az
alkalmazottak szima 96 f6.
A pandémia okozta nehézségek miatt nem kellett egy munkatirsunktél sem
megvilni, reméljitk ez nem fog viltozni. Ma sokkal inkibb az a probléma, hogy
t6liink mennek el, elsésorban a miszaki dolgozdk, a joval nagyobb fizetésekért.
A szinhdz koltségeinek mintegy 50%-a bérkoltség lesz, ami a timogatisunk 75%-at
tesz ki. Ha ehhez hozzdszamitjuk a villalkozéi szerzGdéssel nilunk dolgozé
miiszakot, az dsszkltségvetésiink 70%-4t, mig a timogatisunk 95%-dt teszi ki a
munkaért kifizetett Gsszeg.
A 2022-re s2616 20%-0s béremelés az adott pillanatban valéban szdmitott, de az
inflicié miatt mar rég nem érezhetd belSle semmi. A fenntart dltal eldirt 16%-0s
béremelés nagyon fontos a munkavillalok megtartasa szempontjabdl. A szinhiz
problémija annyi lett ettd], hogy a tényleges dsszeg €s az erre kapott timogatis 0sszeg
kozti killonbséget nekiink kellene megoldani. Nagy sziikség volt egyébként etre az
emelésre, hiszen az 6riasi inflicié miatt egyre nehezebb megtartani a dolgozokat,
leginkabb a technikusokat (hangositd, viligosit) Mire valakit taldlunk, biztos, hogy
egy masik mér fel is mond, kizdrélag a magas fizetésért, illetve kedvezSbb munkaidé
beosztis miatt. Ezeknek a dolgoz6knak a hidnya mir nem csak az elSadisok
szinvonaldt, de azok megtartasat is veszélyeztetik.
Ezért is lenne éget6 szikség létszimbdvitéste, jutalomfizetésre, cafeteria,
rezsitimogatas fizetésére, de ezekkel nem tudunk tervezni.
Bizunk benne, hogy a tulajdonos ezt a problémat tovabbra is figyelemmel kisén, és

lehetSsége szerint a jovSben is igyekszik ezt orvosolni.
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Az anyagjellegli raforditdsokat két csoportta bontjuk tovibb, a
produkciékhoz kapcsolédé (bemutaték, rep.crtoér eléadisok misoron tartisa),
illetve az lizemeléshez kapcsoléds kiadisok.

Jelenleg a legnagyobb gondot az energiairak emelkedése okozza. A Katona giz
szerzGdését még idSben, 2023. novemberig meg tudtuk kétni, ezen mintegy
hiromszoros emelkedés van.

A villamos energia tekintetében sokkal nagyobb a probléma. Bizva a javulisban, az
utolsé kdzbeszerzésiink alapjin Aprlis végéig kotdttik meg a szerzGdésilinket,
mintegy 6tsz6rds dron. Mirciusban frunk ki Ujabb kozbeszerzést, azt mir év végéig.
Sajnos a kiilsé kériilmények nem adnak okot az optimizmusra, csak reménykedni
tudunk egy kedvez6bb tarifaban.

Egyre szigonibb energiatakarékossigi intézkedéseket vezettiink be:

Azonnal :

1.) Fiitési h6fok csdkkentése a szinhiz teriiletén 21 fokrél 20 C fokra.
Munkavédelmi szabaly, hogy tildmunka esetén minimim 20 fokos hémérsékletet
kell biztositani

2.) Bjszakai temperilds h6fokénak csékkentése 15 C fokra. Ez a kazdnok éjszakai
ledllitisar jelenti. Eddig 20 fok volt.

3.) Flitési korok eltérs szabilyozisinak bevezetése.

4.) Hitési h6fok névelése 21 C fokra.

5.) Hiités id6beni korlitozdsinak bevezetése. A délel6tti probik miatt fitink,
délutin elkezdiink hiiten, hogy mire jénnek a nézék normalis legyen a héfok. Ezt
kell lersviditeni,

6.) Kézénségforgalmi terekben LED vildgitis kibGvitése.

7.) MozgisérzékelSk és idSkapcsol6k kiépitése a lehetséges helyekre.

8.) Prébafolyamat dtalakitisa, -nagyszinpad energiamegtakaritds, prébak
munkafényben. :

9.) Egyes nagy energiaigény(i lampak mell6zése

Ko6zéptivii (ezek mir folyamatban vannak):

1.) KAMRA 30 éves relés klimavezérlés cseréje, pontos hé és idSbeallitis,
automatikus miikddés — energiamegtakaritis,

2.) SUFNI 20 éves relés klimavezérlés cseréje, pontos hd és idGbeallitas,
automatikus mikSdés — energiamegtakaritas.

3.) Nagyszinpadi gépi hiizék 35 éves relés clektromos vezétlés cseréje,

— energiatakarékosabb miikdés.

Tavlati:
1.) Nagyszinpadi klima vizhtitéses kondenzitorainak kiviltisa a hasznalt
levegé 4ltal mikodretettre
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2.) Tovibbi intelligens LED limpak beszerzése
3.) Szabadba nyilé nyildszarék cseréje hSszigeteltre
4.) Belsé diszletraktar teté hGszigetelése

Az inflici6 és azenergiadr novekedésére hivatkozva szolgaltaté partnereink
egyoldaliian emelik a difjaikat, folyamatosan szerz6dést médositanak. Tébb esetben
is megprobaltunk Gj partnert keresni, de csak még magasabb vallalasi dijakkal

szembesiiltiink.

Az 4ltaldnos kéltségek emelkedése miatt sajnos a kdzhaszniisagi feladat ellitasira az
sszkiadasnak egyre kisebb szdzaléka jut. Egy-egy 1j produkcio bekeriilési koltsége
az elmilt 10 évben alig véltozott, most is csak az inflicid miatt nd. A fa, és vasaru
sremelkedése és a2 munkadijak megnévekedése miatt egy-egy szinhézi uj bemutatd
diszletkoltsége akir megduplizédhat, a jelenlegi nagymértékd inflicié miatt a
diszletgyirtasi koltségek jelentGsen nének. A nagyszinpadon étlagosan 5-10 millié
forint, a Kamriban 3-5 millié forint, mig a Sufniban minddssze 1 millié forint a
t6bbletkiadisunk emiatt. Ezzel parthuzamosan mind a személyi (meghivott tervezSk,
rendezé, vendégmiivész), mind az egyéb dologi kiadasok (jelmez, kellék, hangositsi,
vilagitisi anyagok stb.) ié emelkednek. De nem biztos, hogy ezt tartani tudjuk,
valésziniibb, hogy az egyéb koliségnovekedés miatt, az 4 produkcidkra nem tudunk
megfelel$ Gsszeget forditani.

Persze itt szerepelnek a repertodron tartott eldaddsok jtszasi és karbantartasi

koltségei is, azok is emelkednek. Jelenleg 28 darab szerepel a Katona misoran.

Mindezek miatt sziikség volt a tervben megemelni ezt az Osszeget, de nem vagyunk

abban biztosak, hogy ezt is tartani tudjuk.
Az értékesokkenés évidl-évre n6, feladatunknak tekintjik az épiilet folyamatos

allagmeg6vasat, 4j technikai eszk&zoket szerziink be, illetve a szinreviteli koltségek

értékcsokkenése is nd.
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7. Likviditas biztositasaval kapcsolatos célok

Ahogy a Katona életében eddig mindig, gy az idei évben is fokozott figyelmet
szenteliink szinhdzunk likviditiséra. A Féviros; Onkorminyzat pénziigyi nehézségeit
figyelembe véve a timogatisok utalisit kozos megegyezéssel dtiitemezték, 2 masodik
€s harmadik negyedévben csOkkentett Ssszeget kapunk, majd a negyedikben a
hidnyzé teljes Gsszeget. Az, hogy ez igy miikédni tudjon, tartalékainkat kell
felhasznilnunk, reméljiik ki tudunk tartanil

8. Abels§ folyamatokkal Osszefiiggd terv célok

Belsé  folyamataink  szervezéséndl tovibbra maximalis hatékonysiggal kell
mikédjink.

Sokat fejlesztettiink belsé és kiilsg kommunikiciénkon az elmult években. Az Uzemi
Tandcs  segitségével igyeksziink  zGkkenémentesen pirbeszédet  folytatni
munkavillaléink szélesebb kétével, hatékony az egyuttmiikodés veliik.

Tovibbra iigyeliink arra, hogy a szinészeket, a miszakot, foglalkoztats
problémikat 4tbeszéljiik, akér szen";élyesen, akdr zoomos tirsulati iilésen, az
évadban t6bbszor kapnak irdsos tdjékoztatot akir mivészet, akir tizemeltetési
kérdésekben. Utolsé tdjékoztaténkon elhangzott : At kell térniink egy 1j
gondolkozdsra, még inkibl szlikséglink van mindenki odafigyelésére, még inkibb
takarékoskodnunk kell. Ez igaz lesz az Gj bemutatdkra, a beszerzésekre,

felvjitisokra , de a napi kiadisokra is!

9. A sajit beruhazasokkal kapcsolatos terv célok

2023-ben a bemutatSk diszlet- és szinreviteli kéltségein feliil nem terveziink sajat
beruhizist és felvjitast,
Bir sziikség lenne tov4bbi fejlesztésekre, beszerzésekre, ebben 2 pénziigyi

helyzetben, fenntart6i segitség nélkiil, nem meriink tervezni. Ha év kézben valami
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mégis kideriilne, régi felszerelés, technika cserére szorulna, akkor atra az adott id6ben

igyeksziink majd dtcsoportositani pénzeszkozt.

A fentiekben leirtak és a mellékelt pénziigyi terv megvalésitisival szinhdzunk 2023-
ban még igy is igyekszik fenntartani az elmilt években elért miivészi, szakmai
eredményeit. Bizunk fenntatonkban, abban, hogy tovibbra is felel6sséggel
gondoskodik szinhizunkrol.

Budapest, 2023. februar 08.

L fors

Maité C abor

ligyvezets igazgato
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