Budapesti Sportszolgaltaté Kézpont Nonprofit Kft.

2023. évi lizleti tervének kontrolling szemponta elemzése

A Budapesti Sportszolgaltatdé Kdzpont Kdzhasznt Nonprofit Kft. (tovabbiakban: BSK vagy
Tarsasag) egyedili tulajdonosa Budapest Févaros Onkormanyzata (Févarosi Onkormanyzat
vagy BFO). Alaptevékenységét az alapitd okiratban foglaltak szerint és a Budapest Févaros
Onkormanyzataval koétdtt Kézfeladat eliatésara és kdzszolgaltatdas nydjtasara irdanyuld
keretszerzodés (tovabbiakban: Keretszerzddés) alapjan és annak finanszirozasaval folytatja.

A Tarsasag Keretszerzdés szerinti alaptevékenysége a Tarsasag kezelésében iévé
sportlétesitmények mikodteiése és fenntartasa, a fOvarosi lakosok szamara a
Keretszerzédésben meghatarozott sportagakban sportolasi lehetéség biztositasa, valamint a
hasznalataban allo, az ifjisagi szalléként térténé Uzemeltetési, taboroztatasi és turisztikai
feladatok ellatasat biztositd ingatlanok mikddietése és fenntartdsa, amelyek a Mozaik
Gazdasagi Szervezet megsz(inésével kerliltek a Tarsasag feladatkdrebe. Tevékenységét a
kovetkez6 helyszinen vegzi: Varosligeti Mljégpalya, Margitszigeti Atlétikai Centrum {(MAC) és
Futdkor, a Zugligeti Uti Sport- és Szabadidbékézpont, valamint a Keretszerzédésben és az
alapité okiratban felsorolt taborhelyek.

Kiemelt adatok

BSK Kft. 2021 2022 2023 2023-2022 | 2023/2022
Kiemelt Mérlegadatai [eFt] tény varhatd terv valtozas index %
MERLEGFOOSSZEG 932 284 957 4261 1203 391 245965 | 125,7%
SAJAT TOKE 754 182 8656757 1064186 198 511 122,9%
Jegyzett t6ke 3000 3000 3 Q00 0 100,0%
Adozott eredmeény 347848 111493 198 511 87 018 178,0%

A Tarsasag vagyonat a sajat téke a 2022. évben varhatéan 90,4%-ban, a 2023

pedig 88,4%-ban fogja fedezni.
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Az Eredménykimutatas fo sorai

BSK Kft. 2021 2022 2023 2023-2022 | 2023/2022
Eredménykimutatasa [eFt] tény varhato terv valtozas index %
I. Ertékesités netté arbevétele 958 430§ 1157714} 1446 337 288 623 124,9%
I\, Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 o 0,0%
I1l. Egyéb bevételek 176 454 226 794 509 453 372 659 264,3%
——> Uzemi (Uzlet) tev. hozamai OSSZESEN 1134 884; 1384508] 2045790 661 282 147,8%
IV. Anyagjellegd raforditasok 319 542 638 795 846 916 208 121 132,6%
V. Személyi jellegli raforditasok 403 084 571 357 632 823 61466 110,8%
VI. Ertékcsokkenési leirds 17 997 37 998 40 172 2174 105,7%
Vii. Egyéb raforditasok 39810 24 865 324 005 299 140 1303,1%
——> Uzemi (Uzleti) tev. réforditasai OSSZESEN 780233; 1273015 1843916 570 901 144,8%
A. UZEMI {(UZLETI) TEV. EREDMENYE 354 651 11149317 201874 90 381 181,1%
Viil. Pénzigyi mliveletek bevételei 0 0 ¢ 0 0,0%
IX. Pénzigyi miveletek raforditasai _ 108 0 0 ) 0,0%
B. PENZUGY) MUVELETEK EREDMENYE -108 0 0 g 0,0%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 354 643 111 493 201 874 90 381 181,1%
D. ADOZOTT EREDMENY 347 848 111 493 198 511 87 018 178,0%

A Térsasag a 2023. évre 2 045,8 M Ft Gizleti hozammal kalkulal, ami a 2022. évi varhato értéket
661,3 M Ft-tal haladja meg, ez 47,8%-0s ndvekedest jelent.

A 2023. évre tervezett Gzleti raforditasok értéke 1 843,9 M Fi. Ez a 2022, évj varhato értékhez

képest 44,8%-0s novekedést jelent.

A fentiek kovetkeztében az Uzemi (lUzlet) tevékenység eredményeként a 2023. évre
201,9 M Ft nyereséget iranyoz el a Tarsasag, mely 90,4 M Fi-tal haladja meg a 2022. évi

111,5 M Ft varhaté Gzemi ((izleti) eredmé

nyt.

A Tarsasag tervezett adofizetési kitelezettsége 3 363 e Ft.

fgy a 2023, évre 198,5 M Ft addzott eredményt tervez a Tarsasag, mely 87 M Ft-tal magasabb
2022. évi 111,5 M Ft varhaté adozott eredménynél.
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Az lizleti terv gazdasagi adatainak jellemzdi

Bevételek - Hozamtabla

A Tarsasag 2023. évre tervezett sszes hozama 2 045,8 M Ft, amely 661,3 M Ft-tal haladja
meg a 2022. éves 1 384,5 M Ft varhatdo hozamot. Ez a bazisévhez viszonyftva 47,8%

novekedést jelent.

BSK Kit, 2021 2022 2023 | 2023-2022 | 2023/2022 | Megoszlés

Bevételek (e Ft) tény varhato tery viltozas index-% 2023
Korcsolyazas 331024 723213 ¢ 1112000 308 650 153,8% 76,9%
Korcsolyaoktatds 2164 5770 6000 -107227 104,0% 0,4%
Korcsolya kélcsénzés 143 169 74367 78 000 -29 457 104,9% 5,4%
MAC sportszolgdltatasok bevételei 24135 33 090 34 947 1857 105,6% 2,4%
2ugligeti Sport- é5 Szabadidd Kézpont o v 0 0 0.0% 0,0%
Egyéb sportszolgiltatas 11171 20000 20000 o 100,0% 1,4%
Bérleti dijak 314 344 166 659 168 000 1341 100,8% 11,6%
Egyéb rendezvény bevételel 869 15 756 17326 1570 110,0% 1,2%
Egyeb szolgdltatdsok bevétele 81918 1614 1614 a 100.0% 0,1%
Ifjtuscgi s26ilok kbzhasznii bevétele 4] 8450 8450 a 100,0% 06%
Tovabbszamtizott bevételek 49.636 108 795 a -108 785 0.0%. 0,0%
Ertékesités nettd drbevétele 958430 ( 1157714 | 1446337 288 623 124,93 70,7%
Fenntartoi tdmogatas (BFO-tal kimutatott timogatds) 173537 225748 180 148 -45 600 79.8% 30,1%
Menedékesek elldtasa kapcsdn jutatott tdmogatds, BFO 0 0 95'500 96 500 - 16,1%
Ertékvesziések visszairt Hsszege 0 0 0 o 0,0% 0,0%
Egyéb, egyéb bevétel 2917 1046 322 805 3217581 30860,9% 53,8%
Egyéh bevételek 176 454 226794 599 453 372 659 264,3% 29,3%
Pénziigyi miiveletek bevételei [1] 0 0 0. 0,0% 0,0%
Hozamok Osszesen 1134884 | 1384508| 2645790 661 282 147,8% 100,05

A 2023. évre tervezett arbevételek egylttes 6sszege 1 446,3 M Ft, mely 70,7%-os részaranyt
képvisel az Osszes hozam vonatkozasaban. Az arbevételek esetében 24,9%-0s névekedést
terveznek a 2022. évi varhatd értékhez képest.

Az arbevételek dsszességében a kézhasznl és a piaci tevékenységekbdl (tobbségében a
Mijegpalya és a MAC, mint rendezvény helyszin bérleti dijai), ezen belll a korcsolyazés
bevételeibdl, a MAC sportszolgaltatasaibdl, rendezvényeibél, a Zugligeti Sport- s Szabadidd
Kézpont programjaibdl, valamint az Ifiisagi Szallok taboroztatissal kapcsolatos bevételeibél
adédnak. A korcsolydzasbdl szarmazéd jegybevétel 53,8%-kal magasabbra tervezett
jegybevétele az el6z6 szezonhoz képest megemelkedett forgalombdl, valamint a jegy- és
bérlet aremelésbdl adédik. A korcsolydztatashoz. kapcsolédd jegy- és bérlet arak 2016-6ta
valtozatlan arakon mozogtak, a 2022. november 17-tG atlagosan 48%-os aremelést hajtott
végre a Tarsasag.

A 2022, januar 1-jét6l beépild jelleggel biztositott 20%-~0s, a kulturalis agazatot érints
bérfejlesztes 2022. évi 6sszege 30 M Ft. 2023. évben a Magyarorszag 2023. évi kdzponti
koltsegvetéserdl szolé 2022. évi XXV. torvény (kéltségvetési torvény) szerint az
énkormanyzatokat megillets, szervezetenként megallapitott bérjellegli tamogatas Osszege a
fenntartéi tamogatas soron jelenik meg. A bérjellegti tamogatas tovabbutalasra keril a
Tarsasag részére,
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A fenntartdi tamogatasok tervezett Gsszege 2023. évre 276.648 ezer Ft, amibdl:

» a Fdévarosi Onkormanyzattdl érkezd, fovarosi bérmegallapodas szerinti 2023, évi
bérfejlesztés ; 35 M Ft;

o koltségvetésitorvény szerint megallapitott berjellegii tamogatas: 30 M Ft;

» Févérosi Onkormanyzat éltal eredetileg elGiranyzott fenntartéi tamogatas (Ifiisagi
taborok tamogatasa): 109,4 M Ft;

o budapesti sportsztvetségek (39 db) 2023. évi versenyeinek Bp150-es érmeire, kupaira
nyujtott tamogatasi 6sszeg: 5,7 M Ft;

» menekiltekkel kapcsolatos kiadasok (Orosdy Kastély): 96,5 M Ft.

Osszességében: = 276,6 M Ft.

Az Egyéb bevételek kézott az egyéb, egyéb bevétel valtozasa a bazisévhez képest
tobbszérésére nétt, ami abbdl ered, hogy a Tarsasag 2023. evtdl itt tartja nyilvan a
Mjégpalydn (zemelé h(itégéphazbdl vételezett villamos energia BKM-FOTAV Altal
megtéritett dijat. A 2023. évi tervben mar az egyéb bevétel és egyéb raforditas soron kdnyvelik
ezt az atfolyod tételt, hogy elkllénithetd legyen a tényleges vallalkozasi tipust bevételektdl es
raforditasoktol.

A kdzhasznl- és a vallalkozasi tevékenység eredmeényei

BSK Kit. 2021 2022 2023 2023-2022 | 2023/2022
Kdzhasznd Eredménykimutatas JeFt] tény varhato terv viltozas index %

Kozhasznd tevékenység bevélelei 686 1611180479 | 1516 045 335 566 128,4%
Kézhasznll tevékenység raforditasai 3007661108 793 | 1 349-701 240 908 121,7%
| TArgyévi kézhaszn eredmény 295 395 71686| 166344 94 658 232,0%
Vallalkozasi tevékenység bevételei 443723 204029 529745 325716 250,6%
Véllalkozasi tevékenység raforditdsai 389575 164222 494215 329 993 300,9%
Targyévi vallalkozasi eredmény 59 148 39 807 35 530 -4 277 89,3%
Adbzas el6tti eredmeény 3545431 111493 201 874 90 381 181,1%
Addfizetési kotelezetiség 6 695 0 3363 3363 0,0%
Adoézott eredmény 347 848] 111493| 198 511 87 018 178,0%

A Tarsasag hozamai kozétt 2023. évhen is a kdzhasznll bevételek aranya a donté: 74,1%, a
vallalkozasi bevételek 25,9%-ot képviselnek az dsszes hozam vonatkozasaban.

A Mijégpalyan Uzemeld hitégéphazbél vételezett villamos energia BKM-FOTAV altal
megtéritett dijat az egyéb vallalkozasi bevételhez tervezte a Tarsasag.

A 2023. évre tervezett kézhaszni eredmény 166,3 M Ft, a vallalkozasi tevekenység
eredménye 355 M Ft, a 2023, évre tervezett, dsszesitett tarsasagi eredmény 198,5 M Ft
nyereség.
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Raforditasok és koltségek

A Tarsasag 2023. évre tervezett 6sszes raforditasa 1 843,9 M Ft, amely 570,9 M Ft-tal haladja
meg a 2022. éves 1273,0 M Ft varhaté raforditast. Ez a bazisévhez viszonyitva 44,8%

névekedést jelent.

Anyagjellegii raforditasok

BSK Kft. 2021 2022 2023 2023-2022 | 2023/2022
Anyagjellegii raforditasok [eFf] tény varhaté terv valtozas index %

Anyagkéltség 120767 ) 300927| 572712 271785 190,3%
lgénybe vett szolgaltatésok értéke 1301651 220477 | 248 292 27 815 112,6%
Egyéb szolgaltatasok ériéke 20 460 8596| 25912 17 316 301,4%
Eladott aruk beszerzési ertéke- 0 0 0 0 0.0%
Eladott {(kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 48 150| 108 795 0 -108 795 0,0%
Anyagjellegil raforditasok 319542| 638795| 846916 208 121 132,6%

Az anyagjellegii réforditasok 2023. évi tervezett 6sszege 846,9 M Ft, mely 208,1 M Ft-tal lesz
magasabb-a 2022. évi varhato értéknél (638,8 M Fi).

Az anyagjellegl raforditasokon belll az anyagkéltség részarénya a legmagasabb tétel, 2023.
évben a 572,7 M Ft-os érték 67,6%-ot képvisel. A 2022. évi varhat6 300,9 M Ft-os 6sszeghez
képest 271,8 M Ft-tal, 90,3%-kal tébb kéltséget tervez a Tarsasag a 2023. évre.

E nbévekedés okai: a Mdljégpalya miikodési koltségei — 260 Fi/kWh nettdé aram és
rendszerhasznalati dijjal szdmolva - szamottevéen megndnek 2022. évhez képest. A 2021.
évben: 19,67 Ft /KWh + Afa, 2022. évben: 64,39 Ft/kWh + Afa voltak az elektromos energia
koltségek. Kozel 270 M Ft-tal kalkulal a Tarsasdg magasabb energiakéltségeket.

Az egyeb szolgaltatasok értékének névekedése a megnévekedett biztositasi dijakbol és a
sporttevékenységet kiséré zeneszolgaltatas megndvekedett dijaibdl ered.

Az eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értékének valtozasa:

A Mlijégpalyan Uzemel6 hiitogéphazbol vételezett villamos energia BKM-FOTAV altal
megteritett dija az el6zd évben az eladott (koézvetitett) szolgaltatdsok értéke soron keriilt
elszamolasra. Azonban a 2023. évi tervben mar az egyeb bevétel és egyéb raforditas soron
kényvelik ezt az atfolyo tételt.

Az anyagjelleg(i raforditasok az Uzemi (Uzleti) raforditasok 45,9%-at teszik ki.
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Humanpolitikai célkitiizések, létszam és bér

BSK Kft
Chatx e iy ! 2021 2022 2023 2023-2022 | 2023/2022
Személyi !elle:gu ::aford:tasok me. tény varhato terv véltozas index %
és létszam
Bérkoltség sszesen eFt | 2B1493| 435911| 481464 45 553 110,5%
Személyi jelleg(i egyeb kifizetések eFt 64 475 79106| 89214 10 108 112,8%
Bérarulékok dsszesen eFt 57 116 56340 62145 5805 110,3%
Személyi jellegl raforditdsok Osszesen (e Ft | 403 084 571 357| 632 823 61 466 110,8%
Osszes létszam 6 61 113 123 10 108,8%

A személyi jelleg(i raforditasok 2023. évi tervezett 6sszege 632,8 M Ft, mely 61,5 M Ft-tal lesz
magasabb a 2022, évi varhatoé értéknél (571,4 M Ft), ez 10,8%-0s ndvekedést jelent a bazisév
viszonylataban.

A 2023. évi 4815 M Ft tervezett bérkdliség 10,5%-kal emelkedik a 2022. évi varhaté értékhez
(435,9 M Ft) képest. A Fvarosi Onkormanyzattol érkezé, a bérmegallapodas szerinti 2023.
évi bérfejlesztés mérteke 35 000 eFt.

A 2023. évi tervezett létszam 123 16, ez 10 fével magasabb, mint a 2022. évi varhaté Iétszam
(113 16).

A magasabb létszam oka, hogy a Tarsasag jelentés megbizasi jogviszonyban allé
munkavallaléval dolgozik.

A Mijégpalya esetében a Kkorcsolyakdlcsdnzési tevékenységet visszavették a korabban
palyazat (tjan szerzddtetett vallalkozotol. A 2022. novemberi nyitastdl kezdve, megbizasi
szerzbdéssel foglalkoztatottak fogjdk Uzemeltetni a korcsolyakolcstnzoket, ez is
szamottevden ndveli a megbizasi dijak tomegét és jelentésen novekszik majd a megbizasi
jogviszonyban allok létszama.

Az ifjusagi szallok bér- és megbizasi dij kéltségei kozt jelenik meg a menedékesek eliatasat
biztosité, megbizott szocialis munkasok létszama és megbizasi dija is. A 1étszam tekintetében,
2022. évben hosszU idén keresztil telthazzal lzemelt a szallo, kézel 80 fével. Ezért sziikseg
volt megbizott szocialis munkasok napi 12-12 6ras munkajara. 2023-ra az elszallasoltak
létszama tartésan visszaesett 27 fore, igy a szocialis munkasok létszama kozel a felére
csdkkent a tervezettek szerint.

A személyi jelleg{i raforditasok az {izemi (Uzleti) raforditasok 34,3%-at teszik ki.
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Mérlegterv

BSK Kft. 2021 2022 2023 2023-2022 | 2023/2022 | Megoszlas | Megoszlas

FSbb Mérlegadatok [eFt] tény varhaté terv valtozas index % 2023 2022
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 69586 | 267 241| 265708 -1 533 99,4% 22,1% 27,9%
B. FORGOESZKOZOK 796 169 | 688 155| 935283 247 128 135,9% 77,7% 71,9%
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 66 529 2030 2400 370 118,2% 0,2% 0.2%
ESZKOZOK OSSZESEN 932 284 | 957 426 | 1 203 391 245 965 125,7% 100,0% 100,0%
D. SAJAT TOKE 754 182 | 865675| 1 064 186 198 511 122,9% 88,4% 90,4%
I. Jegyzett téke 3000 3 000 3000 0 100,0% 0,3% 0,3%
lll. Toketartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
IV. Eredménytartalék 403 334 | 751182| 862675 111 493 114,8% 81,1% 86,8%
V. Lekétott tartalék 0] 0] 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
VIl. Adézott eredmény 347 848 | 111493| 198 511 87 018 178,0% 18,7% 12,9%
E. CELTARTALEKOK 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 130521 | 65442 127685 62 243 195,1% 10,6% 6,8%
G. Passziv idébeli elhatarol4sok 47 581 26 309 11 520 -14 789 43,8% 1,0% 2.7%
FORRASOK OSSZESEN 932 284 | 957 426 | 1 203 391 245 965 125,7% 100,0% 100,0%

A 2023. év végeére tervezett mérlegfédsszeg 1 203,4 M Ft, ami 25,7%-kal magasabb a 2022.
december 31-i varhato értéknél (957,4 M Ft).

A jelentds noévekedést az eszkéz oldalon féként a pénzeszkdzok tervezett
allomanynovekedése okozza. A pénzeszkdzok értéke az el6zé évhez viszonyitva 238,7 M Fit-
tal névekszik, mellyel a 2023. évre tervezett zaréértéke 875,6 M Ft.

A forras oldalon a névekedést a jelentds adézott eredmény (198,5 M Ft), valamint a szallitdi
kételezettségek 66 M Ft-tal magasabb tervezett allomanyabdl ered.

Beruhazasi terv

A Tarsasag 2023. évre nem tervez beruhazast.

A sajat toke osszetétele

[Diegrstiine W Eredme

BSK NKRL BSK NKR BSK NKi
20221231 2023123 20231231
varhatd ferv terv

ezer Fi ezer Ft fix [2]

A 2023. éves tervben a sajat téke elemei kozott a 3 M Ft-os jegyzett téke, a 862,7 M Ft-os
eredmeénytartalék, valamint a 198,5 M Ft-os ad6zott eredmény szerepel.
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A sajat toke / jegyzett toke aranya 354,73 - ez a 2022. évi mutatéhoz viszonyitva 22,9%-0s
névekedést jelent. A sajat toke / jegyzett toke mutaté megfeleld aranyd.

Likviditas és Finanszirozas

BSK NKft. 2023.12.31. terv - Finanszirozasi mérleg

Az abra adatainak
értelmezése:

[1000 x ezer Fi] A fedezeti toke tartalma:
Sajat téke + hatrasorolt
kotelezettségek &
HosszilejreN haiasztptt beyételek_
P Folyé forrasok (11%) hitel pozicié (Passziv idébeli
Lifowiclihas’ miteto e - elhatarolasbol).
6.74 S i Foly6 forrasok tartalma:
¢ Forgittks bivitésie Révid lejarata
Kereszibefinanszirozas kotelezettsegek &
Kockézat szint céltartalékok +
0% £ vk bevételek passziv
s i g i
Forgbeszkozak (78%) @ T meglelels idébeli elhatarolasa +
Befektetett eszk. / Hosszi lej. kot. !‘O,.ltse.gek % Pa55zw
Felvehel tovabbi hitel idébeli elhatarolasa.
| Hlejkdt =0 i) v Tartds forrasok
e i e ok, 2 tartalma: Fedezeti toke
Fedezeti toke / Tartbs forrasok Aktuslis hoss2i lej. kot +__ hOSSZ’u lejaratd
amax ehvisshets %-sban  kOtelezettségek.
100 % Forgbeszkozok
tartalma:
Eszkizik dsszesen Max. Forgdeszkdzdk + aktiv
idobeli elhatarolasok.
Lbs Betakiatet sszk, (22% Likviditasi mutato:
Forgbeszkozdk / Folyo
forrasok.

Az abra tartalma alapjan alkotott vélemény:

A 2023. évre tervezett fedezeti toke értéke 1 064,2 M Ft, ami 22,9%-kal haladja meg a 2022.
évben varhato fedezeti toke értékét (865,7 M Ft).

A 2023. évi tervben szerepld, év végi adatok szerint a Tarsasag fedezeti tékéje az dsszes
forrds 89%-at teszi ki. Ebbél 22% a Tarsasag befektetett eszkozeit finanszirozza, a
fennmaradd 67% pedig a forgbeszkdzok finanszirozasat szolgalja. A mérlegben
keresztfinanszirozasra utalé elemek nincsenek, azaz a Tarsasag nem finansziroz befektetett
eszkozt rovid lejaratu kotelezettségekbdl.

A tervezett tékeellatottsagi mutatd (fedezeti téke/forrasok dsszesen) a 2023. évben: 88,5%. A 2022.
évhez viszonyitva 2,2% a csokkenés. A tékeellatottsagi mutatd kivaldonak minésithetd.

(A Tokeellatottsagi mutaté a vallalkozas tékeerejét mutatja meg, értéke azt jelzi, hogy a véllalkozas eréforrasainak mekkora
hanyadat finanszirozza a Fedezeti toke. Ugyanis a Tarsasag altal igénybevett dsszes téke miikddési kockazatat a fedezeti
tokének szikséges viselnie.)

A 2023. évi tervben szerepld teljes likviditasi mutatd értéke 6,74, mely a 2022. évi varhaté
értékhez képest (7,52) 10,4% csékkenést mutat. A mutatd ertéke a 180%-os idealis erteket
meghaladja, igy a Tarsasag teljes likviditasa kivaldnak tekinthetd.

A likviditasi mutatok azt jelzik, hogy a gazdalkodas mennyire képes a révid lejaratu fizetési kotelezettségeinek eleget tenni. A
teljes likviditasi mutaté értéke a céltartalékok, az aktiv &s a passziv idébeli elhataroldsok allomanyat is figyelembe veszi és ezek
tikrében vizsgalja, hogy mennyi forgoeszkdz all rendelkezésre a rovid lejaratl kotelezettségek kifizetésére. A mutatot akkor
tekintjik biztonsagosnak, ha értéke 1,1 felett van.
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A Tarsasag a 2023. év végi tervezett allapot szerint nem rendelkezik tartés hitelviszonyt
megtestesitd értékpapir allomannyal, tovabba nincs a tulajdondban forgalomképes, rovid
lejaratu értékpapir.

A 2023. evi mérlegben tervezett pénzeszkéz allomany (875,6 M Ft) megegyezik a likviditasi
tervben szereplé zaré ésszes pénzeszkoz allomannyal.

Biztonsag és jovedelmezdségi minésités

BSK NKit. 2023.12.31. terv - Pozicié térkép

Biztonsag T\
|
; [ Sikerzéna
1 Remenyzéna 2022 véthalé
w [ Fesziitséq zona G5) 2023 terv

Il Veszély z6na

0 50 100
Jivedelmezdség

Az abra adatainak értelmezése:

A vizszintes tengely a jévedelmezéség szerinti besorolast jeleniti meg egy 100-as skalan, a fiiggbleges tengely pedig a
biztonsagot, vagyis kockazatviselé képességet abrazolja.

‘Siker zona' = e zénaban helyezkednek el a j6l miikédé tarsasagok;

‘Remény zéna' = e zénaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyek a sajat belsé eréforrdsaival is képesek helyrehozni
miikodésik;

'Fesziltség zona' = e zénaban helyezkednek el azok a tarsasdgok, melyek mar csak kiilsé segitséggel tudjak megoldani
problémas miikédésiiket;

‘Veszély zéna' = e zénaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyeknek mar a kiilsé segitség sem elég. Uzlet-stratégiai és
szerkezeti atalakitas szikséges a megfelelé miikddés eléréséhez.

A Tarsasag mikddeését j6 jovedelmeziség és magas biztonsagi szint jellemzi.
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Osszefoglalé értékelés és javaslat

A Budapesti Sportszolgaltatd Kézpont NKft. 2023. évi Gzleti tervében a vonatkozd Kézgydlési
hatarozat altal elirt tartalommal és részletezettséggel mutatja be a 2023. evi tervezett
teljesitményét.

A Tarsasag 2023. évre tervezett 6sszes hozama 2 045,8 M Ft, amely 661,3 M Ft-tal haladja
meg a 2022. éves 1384,5M Ft varhaté hozamot. Ez a bazisévhez viszonyitva 47,8%
novekedést jelent.

A fenntartéi tamogatas tervezett osszege 2023. évre 276 648 eFt.

A kéltségek, raforditasok 2023. évre tervezett 6sszege 1 843,9 M Ft, ami 44,8%-0s névekedést
mutat, a bevételek 47,8%-o0os emelkedése mellett.

A fentiek kévetkezményeképp addzott eredményként 198,5 M Ft nyereséget mutat ki a
Tarsasag, mely 87 M Ft-tal magasabb az el6z6 évi varhato adézott eredmenynel.

A 2023. év végére tervezett mérlegfétsszeg 1 203,4 M Ft, ami 25,7%-kal magasabb a 2022.
december 31-i varhaté értéknél (957,4 M Ft). A sajat téke / jegyzett téke értéke 354,73,
megfeleld aranyl. A 2023. évi Uzleti terv alapjan a Tarsasag tokeszerkezete 6sszességeben
kivalonak tekintheto.

A benylijtott likviditasi terv alapjan 2023. évben a Tarsasdag likviditasa kivalonak tekinthetd.
A Tarsasag mukodését j6 jovedelmezdség és magas biztonsagi szint jellemazi.

A Tarsasag pénzigyi elemzése soran semmilyen lényeges mikodési zavarra utald jelenség
nem merdlt fel.

A Budapesti Sportszolgaltatd Kézpont NKft. altal benyUijtott 2023. évi (izleti tervet elfogadasra
javasoljuk.

Budapest, 2023. marcius 14.

C}': W e Ceills
Czinkoczi Csilla
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