TRAFO Kortars Miivészetek Haza Nonprofit Kft.
2023. evi lzleti terv kontrolling szemponti elemzése

A Trafé Kortars Mivészetek Haza (tovabbiakban: Tarsasag vagy Szinhaz) egyedili
tulajdonosa Budapest Févaros Onkormanyzata (tovabbiakban: Févarosi Onkormanyzat vagy
BFO). A Szinhaz négy jatszéhelyen — Nagyszinpad, Studié, Traféklub, Kabin — tart
elfadasokat. Alaptevékenységét az alapitd okiratban foglaitak szerint és a Budapest Févaros
Onkormanyzataval kététt fenntartéi megallapodas (FM) alapjan és annak finanszirozasaval

folytatja.

Befogado szinhazként nem rendelkeznek tarsulattal. Vallalkozasi tevékenységet kiegészitd
Jelleggel, - csak a kézhasznusagi tevékenység elbsegitése érdekében - kbzhaszni céljait nem
veszelyeztetve végezhet.

Kiemelt adatok

TRAFO 2021, 2022, 2023. valtozds index
Kiemelt Mérlegadatai [eFt] tény varhatd tarv 2023-2022 | 2023/2022
MERLEGFOOSSZEG 546896 | 585086 | 476873 -108 213 81,5%
SAJAT TOKE 469153 468538 468 586 42 100,0%
Jegyzett tke 32000 3000 2.000 0 100,0%
T6ketartalék 20000 20000 20000 0 100,0%
Eredménytartalék 445577 | 446153 | 445538 -615 99,9%
Adézott eredmeény 576 -615 48 663 n.a.
n.a. = nem értelmezheto
A Tarsasag vagyonat a sajat téke 2022. évben 80,1%-ban fogja fedezni, mig a 2023. évi
tervezett érték 98,3%.
Az Eredménykimutatas f6 sorai
s, TRAFO | 2021. | 2022. | 2023. ";‘;g;f‘s index
Eredménykimutatdsa [eft] tény varhaté terv 2022 202372022
I. | Ertékesités nettd drbevétele 34327| 89184| 82965 6219 93,0%
I | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 1) -
{ll. | Egyéb bevételek 364545| 452793 | 538161 | 85368 118,9%
——> Uzami {lizleti) tev. hozamai OSSZ. 398872 | 541977 | 621126 79 149 114,6%
V. | Anyagjellegd réforditasok 178 896 | 263086 | 313862 50776 119,3%
V. | Személyi jellegii raforditasok 191934 | 252131 | 289616| 37485 114,9%
VI. | Ertékestkkenési leirds 27416 26014) 25000 1014 96,1%
V. | Egyéb raforditasok 198 1484 4000 2516 269,5%
——> Uzemi (iizleti) tev. réforditdsai O55Z. | 398444 | 542715| 632478 89763 116,5%
A. | Uzemi (JZLETI) TEV. EREDMENYE azg 738 | -11352| -i10614 n.a.
VIil. Pénzlgyi miiveletek bevételei 316 2338) 12100 9762 517,5%
IX. Pénzligyi miiveletek réforditasai 168 2215 700 -1515 31,6%
B. | PENZOGYI MUVELETEK EREDMENYE 148 1231 11400 11277| 9268,3%
C. ] ADOZAS ELOTTI EREDMENY 576 -615 48 663 n.a.
X. | Adofizetdsi kitelezettség 0 0 0 0 -
D. | ADOZOTT EREDMENY 576 615 48 663 n.a.

n.a. = nem érfelmezhelo
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A Tarsasag 2023. évre a 2022, évi varhatd értékhez képest magasabb ésszegll (+79,1 M Ft;
+14,6%) Uzemi (Uzieti) hozamot tervez. A iervezett zemi (lUzleti) raforditdsok értéke is
emelkedik (+89,8 M Ft; +16,5%) a varhato értékhez képest.

Az Uzemi (Uzleti) tevékenység eredmeényeként igy 2023. evre -11,4 M Ft eredményt iranyoz
el6 a Tarsasag, mely 10,6 M Ft-tal kevesebb, mint a 2022. evi varhat6 -0,7 M Ft Gzemi ({zleti)

eredmény.

A pénzigyi miveletek tervezeit eredmeénye +11,4 M Ft, ami javitja az Gzemi eredményt, igy
2023. évre 48 eFt adézott eredményt tervez a Tarsasag, mely 663 eFt-tal tébb a 2022. évi
varhat6 -615 eFt ad6zott eredménynél.

A Tarsasag hozamai

TRAFO FM 2021, ¢ 2022 2023. valtozas index
Szakmai mutatok eldirds | tény ! varhatd terv 2023-2022 | 202372022
Bemutatdszam (db) 0 20 34 30 -4 88,2%
El¢adasszam {db) 150 210 293 210 -83 71,7%
Fizetd nézék szama (fa) -{ 14058} 29562 26000 -3562 88,0%
lagybevétel és bérlet bavétel -1 28820} 72165 65677 -6 488 91,0%
Attagos kihasznéltsag 75% 78% 80% 80% i) 100%

A Tarsasag a 2023. évre 210 eléadast tervez, mely 18,3%-kal kevesebb, mint a 2022. évi

varhato elbadasszam.

: véltozas index megoszlds | megoszlas
ozam bl e Geny | varmate | oy | 200 |20%3/2022| 202 | 2023
' 2022 % %

legybevétel és bérlet bevétel Gsszesen 28820 72165! 65677 -6 488 91,0% 13,3% 10,4%
Kozhasznll tevékenység egyéb drbevétele 1979 7 963 5000| -2963 62,8% 1,5% 0,8%
Bérleti dij 2240 4184| 4288 104 102,5% 0,8% 0,7%
BUfé (izemeltetése 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Villalkozdsi tevékenység egyéb arbevétele 1288 4872 8000 3128 164,2% 0,9% 1,3%
Kozvetitett szolgaltatds drbevétele (pl. MM) 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Export arbevétel 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Ertékesités nettd drbevétele dsszesen 34327 89184 | 82965 -6219 93,0% 16,4% 13,1%
Aktivalt sajdt teliesitmények értéke 0 0 0 0 = 0,0% 0,0%
Fenntartéi tamogatas 319660 | 418189 | 472561 54372 113,0% 76,8%. 74,6%
Tao tdmogatds ] 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Palydzati tdmogatas 18 387 12683 | 43000| 30317 339,0% 2,3% 6,8%
Egyéh bevétel 26498 21921 22600 679 103,1% 4,0% 3,6%
Egyéh hevételek Bsszesen 364545 | 452793 | 538161 85368 118,9% 83,2% 85,0%
Pénziigyi miveletek bevételei 316 2338| 12160 9762 517,5% 0,4% 1,9%
Hozamok Osszesen 309188 | 544315 633226 88911 116,3% 100,0% 100,0%

A Tarsasag 2023. évre tervezett 6sszes hozama 633,2 M Ft, amely 16,3%-kal t&bb, mint a
2022, éves 544,3 M Ft varhatd hozam.

oldal2/9




A Szinhaz hozamai kézll a legnagyobb részardnyt a fenntartéi tamogatas adja, mely az
Gsszes hozam 74,6%-a, A 2023. évi tervezett 472,6 M Ft fenntartdi tamogatas ésszege 13%-
kal magasabb, mint a 2022. bazisév varhato értéke (4182 M Ft). A 2022. januar 1-jétdl
beepllé jelleggel biztositott 20%-0s, a kulturalis agazatot érintd bérfejlesztés 2022, évi
Osszege 29,3 M Ft. 2023. evben a Magyarorszag 2023. évi kdzponti koltségvetésérsl szolo
2022. évi XXV. torveny (koltségvetési torvény) szerint az onkormanyzatokat megilletd,
szervezetenként megallapitott bérjellegli tdmogatas 6sszege a fenntartdi tamogatas soron
jelenik meg. A bérjellegli tamogatas tovabbutalasra kerill a Tarsasag részére.

A fenntartéi tamogatas tervezett 6sszege 2023. évre 472 561,4 eFt, amibdl:

e 419960eFt a Févarosi Onkormanyzat altal eredetileg eldiranyzott fenntartdi
tamogatas,

o 23 284,4 eFt a Févarosi Onkormanyzattd! érkezé, févarosi bérmegallapodas szerinti
2023. évi berfejlesziés,

o 20 317 eFt kdliségvetesi térvény szerint megallapitott bérjellegli tamogatas.

Az Osszes hozam vonatkozasaban kovetkezd legmagasabb részaranyt a jegy- és
bérletbevétel képviseli, mely az dsszes hozam 10,4%-a. A 2023. évi tervezett 65,7 M Ft jegy-
es bérletbevételbdl szarmazd bevétel 9%-kal kevesebb, mint a 2022. bazisévi varhatéd érték
(72,2 M Ft).

A kbzhasznu- és a vallalkozasi tevékenység eredményei

TRAFQ 2021, § 2022. | 2023. | vdltozds index
KOZHASZNU EREDMENYKIMUTATAS [eFt] | tény |védrhaté | terv |2023-2022 | 2023/2022
Kdzhasznd tevékenység bevételei 395660 | 535 259 | 620 938 85679 116,0%
Kozhasznt tevékenység raforditdsai 397 324 ( 540 084 | 625 178 85094 115,8%
Targyévi kdzhaszna eredmény -1664| -4825| -4240 585 27,9%
Villalkozasi tevékenység bevételei 3528 9056: 12288 3232 135,7%
Villalkozasi tevékenység raforditasai 1288 4 846 8000 3154 165,1%
Targyévi valialkozasi eredmény 2240 4210 4 288 78 101,9%
Addzds eldtti eredmény 576 -615 48 663 n.a.
Addofizetési kitelezettség 0 0 0 0 -
Adbzott eredmény 576 -615 48 663 n.a.

n.a. = nem értelmezhets

A Tarsasag hozamai kdzott 2023. évben is a kézhasznt bevételek ardnya a donts (98,1%). A
vallalkozasi bevételek 1,9%-ot képviselnek az 6sszes hozam vonatkozésaban.

A 2023. évre tervezett kdzhasznl eredmény -4,2 M Ft, a vallalkozasi tevékenység eredménye
+4,3 M Ft. A 2023. évre tervezett, Osszesitett tarsasagi eredmény 48 eFt.
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Uzemi (iizleti) raforditasok, lizemi (iizleti) eredmény

[l Uzemi fiziet} tes. hozamai osszesen [l Uzemi (iieti) tev raforditasai osszesen [ Anyagjeliegi raforditasok
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Az Uzleti hozamokhoz képest az Uzleti raforditasok aranya 2022. évben varhatéan 100,1%.
2023-re ez az arany tervezetten 101,8%-ra romlik: 632,5 M Ft Uzleti raforditas / 621,1 M Ft
Gizleti hozam. A hozamok 14,6%-kal, mig a raforditasok 16,5%-kal nének a 2023. évben. igy
a tervezett Uzleti eredmény -11,3 M Ft, ami jelentésen alacsonyabb a 2022. évi varhaté
értékhez (-0,7 M Ft) képest.

A raforditasokon belll az anyagjellegti raforditasok tervezetten 19,3%-kal nének, mig a
személyi jellegl raforditasok értéke 2022. évhez viszonyitva varhatéan 14,9%-kal né.

Az értékcsokkenési leiras dsszege 3,9%-kal cstkken 2023-ban: a tervezett zaréérték 25 M Ft.
Az egyéb raforditasok tervezett értéke nem jelentds: 4 M Ft a terv értéke.

Az Uzleti eredmény -11,3 M Ft-os dsszegét a pénzlgyi miveletek eredményével (+11,4 M Ft)
korrigalva jon létre a tervezett kdzel O Ft-os (48eFt) adézott eredmény.
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Anyagjelliegii raforditasok

TRAFG 2021. | 2022. | 2023 |Véltozds| index
" P : Y . , 2023~ |2023/2022
Anyagjelleg( raforditisok [eFt] tény varhato tary 2022

Anyagkoltség 12 003 15209 2B587 | 13378 188,0%
Igénybe vett szolgaltatdsok értéke 163 844 239964 | 2738251 33861 114,1%
Egyéb szolgaltatasok értéke 1202 3067 3 450 383 112,5%
Eladott druk beszerzési értéke 8 0 o o} -
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok értéke 1839 4 846 8000 3154 165,1%
Anyagjellegii réforditdsok 178896 ! 263086 313862 | 30776 119,3%

Az anyagjellegii raforditésok dsszege a 2023. évi terv szerint 313,9 M Ft, mely 50,8 M Fi-tal
lesz magasabb a 2022. évi varhato énéknél (263,1 M Ft), kévetve az arak névekedését. Az
anyagjellegii raforditasok 2023. évi tervezett 6sszege az lzemi (Uzleti) réforditas 49,6%-a.

2023. évben az anyagjellegl raforditasokon bellll az igénybe vett szolgaltatasok 273,8 M Ft-
os érteke a legmagasabb tétel 87,2%-os arannyal. A 2022. évi kézel 240 M Ft-os varhatd
Osszeghez képest 33,9 M Ft-tal (+14,1%) t6bb kéltséget tervez a Tarsasag 2023. évre.

Befogadd szinhazként nem rendelkeznek tarsulattal, a programok megvalésulasanak
kéltsegei az anyagjellegii raforditasok kézétt jelenik meg. A fellépd miivészek dijaira, utazasi,
szdlldas kbltségeinek megtéritésére és a diszletszallitasra kézel 184 M Ft-ot, reklam
koltsegekre 31 M Ft-ot, a kisegitd technikai tevékenység folyamatos ellatasara kdzel 5 M Fi-
ot kalkulaltak.

Humanpolitikai célkitlizések, |étszam és bér

TRAFG 2021. 2022, 2023. véltozas index
Személyi jelleg(i raforditasok [eFt] tény varhatd terv 2023-2022 | 2023/2022
Bérkéiség Gsszesen 1558423 210171| 238298 28.127 113,4%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 11079 13048 17 000 3952 130,3%
Bérjarulékok dsszesen 25013 28912 34 318 5 406 118,7%
Személyi jellegdi raforditdsok tissz 191934 252131; 239616 37485 114,9%
 {sszes létszam (f6) 29 30 31 +1 103,3%

A személyi jellegli raforditasok dsszege a 2023. évi terv szerint 289,6 M Ft, mely 37,5 M Ft-tal
(+14,9%) lesz magasabb a 2022. évi értéknél (252,1 M Ft).

A 2023. évi 238,3 M Ft tervezett bérkéltség 13,4%-kal magasabb a 2022. évi varhato értékhez
(210,2 M Ft) képest.

A Fovarosi Onkormanyzattol érkezé, a bérmegallapodas szerinti 2023. évi bérfejlesztés
mértéke 23,3 M Ft.

A 2023. évi tervezett létszam tovabbra is 30 6 kordli, mely évek éta valtozatlan.

A személyi jellegli raforditdsok 2023. évi terv szerinti 6sszege az Gsszes lzemi (Uzleti)
raforditas 45,8%-a.
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Mérlegterv

Trafé 2021, | 2022, | 2023. | VAMOS | 4oy | Megosilds| megoszlds
Mérleg [eFt] tény | vrhaté | terv 22%22?; 2023/2022| 292 "3

Befektetett eszk6zok 230539 | 218 100 224 000 5900 102,7% 37,3% 47,0%
Forgoeszkozok 309222 | 364633| 248176 -116457 68,1% 62,3% 52,0%
Aktiv id6beli elhatarolas 7 135 2353 4697 2344 199,6% 0,4% 1,0%
Eszkozok osszesen 546896 | 585086 | 476 873 | -108 213 81,5% 100,0% 100,0%
Sajat tGke 469 153 | 468 538 | 468 586 48 100,0% 80,1% 98,3%
Jegyzett téke 3000 3000 3000 0 100,0% 0,5% 0,6%
Tdoketartalék 20 000 20000 | 20000 0 100,0% 3,4% 4,2%
Eredménytartalék 445 577 | 446 153 | 445538 -615 99,9% 76,3% 93,4%
Adézott eredmény 576 -615 48 663 n.a. -0,1% 0,0%
Céltartalékok 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Kotelezettségek 47 736 72724 5179 -67 545 7,1% 12,4% 1,1%
Passziv idébeli elhatdroldsok 30007 | 43824 3108 -40 716 7,1% 7,5% 0,7%
Forrasok Gsszesen 546896 | 585086 | 476 873 | -108 213 81,5% 100,0% 100,0%

n.a. = nem értelmezheté

A 2023. év végére tervezett mérlegféosszeg 476,9 M Ft, ami 18,5%-kal alacsonyabb a 2022.
december 31-i varhaté értéknél (585,1 M Ft).

A pénzeszk6zOk értéke a bazisévhez viszonyitva 123,2 M Ft-tal csékken, mellyel a 2023. évre
tervezett zaréértéke 230,2 M Ft.

A sajat toke Osszetétele

E el 90 =@
&

Trald
2073123

fufa]

A 2023. éves tervben a sajat toke elemei kozott a 3 M Ft-os jegyzett téke, a 20 M Ft-os
toketartalék, a 4455 M Ft-os eredménytartalék, valamint a 0 M Ft-os adozott eredmény
szerepel.

A sajat toke / jegyzett téke aranya 156,2, amely a 2022. évi mutaténak felel meg. A sajat téke
/ jegyzett téke mutaté megfeleld aranyu.

Beruhazasi terv

A 2023. évi beruhazasi terv csak az igazgatasi beruhazasokat tartalmaz ugy, mint
napkollektorok felszerelése, szinhaztermi LED lampak cseréje, a galéria falfellleteinek
feldjitasa, amelynek tervezett 6sszege 31,5 M Ft. A beruhazasokat kizarélag sajat forrasbol
tervezik megvaloésitani, amelyhez a forras rendelkezésikre all.
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Likviditas és Finanszirozas

Trafd 2023.12.31. terv - Finanszirozasi mérleg
[1000 x ezer F]

Likviditasi mutato
' 33.36

Forgbeszkozok (53%)

Keresztbefinanszirozas

0%

Befek eszk. / H G lej. kot

_ ] Fedezen thke (98%)

Fedezeti tike / Tartbs forrasok
100 %

Befektetett eszk (47%)

Eszkozik osszesen

477

valtozas index
Az dbra adatainak értelmezése 2921. ;ozz.' 2023. 2023- | 2023/20
tény varhato terv 2022 22

Fedezeti t6ke = Sajit t6ke + hatrasorolt kotelezettségek +
halasztott bevételek (Passziv id6beli elhatarolashdl) [eFt]

Folyé forrasok = Rovid lejaratu kotelezettségek + céltartalékok +
bevételek passziv idébeli elhatdroldsa + kdltségek passziv idSbeli 68 834 [ 109239 7579 | -101660 6,9%
elhatdroldsa [eFt]
Tartds forrdsok = Fedezeti téke + hosszd lejarata kbtelezettségek | 478 062 | 475847 | 469294 -6 553 98,6%
Forgbeszkdzok = Forgbeszkézék + aktiv idSbeli elhatdroldsok

478062 | 475847 | 469294 -6 553 98,6%

316357 366986 | 252873| -114113 68,9%

[eFt]

Likviditasi mutaté = Forgoeszkdzok / Folyd forrasok 4,60 3,36 33,36 30,01 | 993,2%
T&keellatottsagi mutatd = Fedezeti téke/Forrasok sszesen 87,4% 81,3% 98,4% 17,1% -
S;ezfsg‘;gtkett eszkozok fedezettsége = Fedezeti téke / Befektetett 207,4% | 2182%| 209,5% 8,7% :

Netté forgdtdke [eFt] (Forgdeszkozok-Révid  lejaratd
kotelezettségek)
Netto forgdtSke-ellatottsag = Nettd forgotéke / Forgdeszkozok 84,6% 80,1% 97,9% 17,9% -

261486 | 291909 | 242997 -48 912 83,2%

Az abra tartalma alapjan alkotott vélemény:

A 2023. évre tervezett Fedezeti téke értéke 469,3 M Ft, ami alig tér el a 2022. évi Fedezeti
toke varhaté értékétdl (475,8 M Ft).

A 2023. evi tervben szerepld, év végi adatok szerint a Tarsasag Fedezeti tékéje az dsszes
forras 98%-at teszi ki. Ebbdl 47% a Tarsasag befektetett eszkdzeit finanszirozza, a
fennmaradé 51% pedig a forgéeszkézok finanszirozasat szolgdlia. A mérlegben
keresztfinanszirozasra utalé elemek nincsenek, azaz a Tarsasag nem finansziroz Befektetett
eszkdzt Rovid lejaratu kotelezettségekbdl.

A 2023. évi tervben szereplé Teljes likviditasi mutatéd értéke 33,4, mely a 2022. évi varhato
ertékhez (3,4) képest jelentds névekedést jelent. A mutatd bazisértékhez viszonyitott értéke
névekvd tendenciat mutat, és a 160%-os idealis értéket is tullépi, igy a Tarsasag likviditasa
biztonsagosnak tekintheto.
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{A likviditasi mutatok azt jelzik, hogy a gazdalkodas mennyire képes a rovid lejaratu fizetési kotelezettségeinek eleget tenni. A
Teljes likviditasi mutato értéke a Céltartalékok, az Aktiv és a Passziv idobeli elhatarolasok allomanyat is figyelembe veszi és ezek
tikrében vizsgalja, hogy mennyi Forgéeszkéz all rendelkezésre a rovid lejaratu kotelezettségek kifizetésére. A mutatot akkor
tekintjiik biztonsagosnak, ha értéke 1,1 felett van.)

A Tarsasag a 2023. év végi tervezett allapot szerint nem rendelkezik sem tartos hitelviszonyt

megtestesitd értékpapir allomannyal, sem forgalomképes, rovid lejarata értékpapir
allomannyal.

A 2023. évi mérlegben tervezett pénzeszkdz allomany (230,2 M Ft) megegyezik a Likviditasi
tervben szereplé zard 6sszes pénzeszkdz allomannyal.

Biztonsag és jovedelmezdéségi mindsités

Trafo 2023.12.31. terv - Pozicio térkép

i
{
Biztonséag
100
| |
| | [ Sikerzéna
[ Remény zéna @mm ool
. b i 2022 vahaté
[ Fesziiltség zona 2023 tery
B eszaly zdna
. 50 100
Jovedelmezdség

Az abra adatainak értelmezése:
A vizszintes tengely a jovedelmezdség szerinti besorolast jeleniti meg egy 100-as skalan, a fuggbleges tengely pedig a
biztonsagot, vagyis kockazatviseld képességet dbrazolja.

'Siker zéna' = e zénaban helyezkednek el a jol mikddé tarsasagok;

'Remény zdéna' = e zénaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyek a sajat belsé erdforrasaival is kepesek helyrehozni
mikoédésuk;

'Feszlltség zona' = e zdnaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyek mar csak kilsé segitséggel tudjdk megoldani
problémas mlikddésiket; )

‘Veszély zoéna' = e zonaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyeknek mar a kiilst segitség sem elég. Uzlet-stratégiai és
szerkezeti atalakitas sziikséges a megfelelé mikodés eléréséhez.

A Tarsasag mukodését a tervévben tovabbra is kdzepes jovedelmezdség és magas biztonsagi
szint jellemzi.
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Osszefoglalé értékelés és javaslat

A TRAFO Kortars Mivészetek Haza Nonprofit Kft. 2023. évi tzleti terve a vonatkozd
Kozgyllési hatarozat altal eléirt tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Tarsasag
2023. évi tervezett teljesitményét.

A Tarsasag 2023. évre 633,2 M Ft 6sszes hozamot tervez, mely 16,3%-kal magasabb a 2022.
évi varhato értéknél.
Az §sszes hozam

o 10,4%-4t teszi ki a 65,7 M Ft-os értéki jegy- és bérletbevétel,

o 74,6%-at adja a 472,6 M Ft-os fenntart6i tamogatas.

A fenntartéi tamogatas tervezett 6sszege 2023. évre 472 561,4 eFt, ami a 2022. évi
418,2 M Ft 6sszegtdl 13%-kal tébb.

Az Osszes koltségek, raforditasok 2023. évre tervezett 6sszege 633,2 M Ft, ami 16,2%-0s
ndvekedést mutat a hozamok 16,3%-0s névekedése mellett.

A fentiek kdvetkezményeképp 48 eFt adozott eredményt mutat ki a Tarsasag, mely
magasabb (+663 eFt) az el6z6 évi varhatd addzott eredménynél. Ebbdl a pénzigyi miveletek
eredmenye szamottevé (+11 400 eFt), amelynek 2023. évi ésszege jelentésen magasabb a
2022. évi varhato értéknél (123 eFt).

A 2023. ev végére tervezett mérlegf6dsszeg 476,9 M Ft, ami 18,5%-kal alacsonyabb a 2022.
december 31-i varhato értéknél (585,1 M Ft).

A sajat toke / jegyzett téke arany 156,2 - megfeleld aranyu.

A 2023. évi beruhazasi terv értéke 31,5 M Ft. A beruhazasokat sajat forrasbol tervezik
megvalositani, amelyhez a forras rendelkezésiikre all.

A benyuijtott likviditasi terv alapjan 2023. évben a Tarsasag teljes likviditdsa biztonsagosnak
tekinthetd.

A Tarsasag mikodését a tervévben kézepes jovedelmezdség és magas biztonsagi szint
jellemzi.

A Tarsasag elemzése soran semmilyen lényeges mikddési zavarra utalo jelenség nem merlt
fel. Az el6z6 évek felhalmozott eredménytartaléka tovabbra is biztositja a Tarsasag 2023. évi
mukodését.

A TRAFO Kortars MUvészetek Haza Nonprofit Kft. altal benyujtott 2023. évi Uzleti tervet
elfogadasra javasoljuk.

Budapest, 2023. marcius 7. APl TN
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