Radnéti Miklés Szinhaz Nonprofit Kft.

2023. évi lizleti terv kontrolling szempontia elemzése

A Radnéti Miklos Szinhdz Nonprofit Kft. (tovabbiakban: Tarsasag vagy Szinhaz) sajét
tarsulattal rendelkezé szinhaz, Budapest Févaros Onkormanyzata (tovabbiakban: BFO,
Févarosi Onkormanyzat vagy Fenntartd) az egyedilli tulajdonos. Alaptevékenységét az alapitd
okiratban foglaltak szerint és a Budapest Févéaros Onkormanyzataval kétott fenntartoi
megallapodas (FM) alapjan és annak finanszirozasaval folytatja.

A Szihhaz elmdlt négy évének mikddését alapvetéen befolyasolta a szomszédsagaban (VI.
kerllet, Paulay u. 52.) zajlé épitkezés, mivel a Szinhaz atmenetileg elveszteite a szinpadénak
egy részet, valamint a diszietbehordd folyosdjat. Az épitkezés 2022 tavaszara befejezddbit,
idy a nyar folyaman a terllet visszaépitése megvaiosult. Ennek kévetkeziében a 2022/2023-
as évadot mar a régi méret(i szinpadon és a diszletbehordé folyosd (ijbéli hasznalataval tudta
a Szinhaz megkezdeni. Az eépitkezés pénzigyi finanszirozasat Budapest Févaros
Onkormanyzata altal biztosftott forras tette lehet6vé.

A szinpad visszaépitésével szinte egyidejlieg, - de egymastdl teljesen fuggetlenil - a Tesla
Laborra kétéit bérleti szerzédés lejart 2022 nyaran. igy 2022. augusztus 31. napjaval a Tesla
Labort bezarta a Tarsasag.

Kiemelt adatok
Radnéti M Szinhaz 2022 2023-2022 | 2023/2022
Kiemelt Mérlegadatai [e F1] 2021060y | arhate | 2923tV | Ciaitoras | index %
MERLEGFOOSSZEG 850 880 | 646 268 | 670 447 24 179 103,7%
SAJAT TOKE 420746 | 397 408 397 594 186 100,0%
Jegyzelt téke 3000 3 000 3000 0 100,0%
Adézott eredmény 41927 -23 338 186 23 524 n.a.

*n.a.= nem érfelmezheid
A Tarsasag vagyonat a sajat téke 2022. évben varhatdéan 61,5%-ban, a 2023. évi terv szerint
pedig 59,3%-ban fogja fedezni.
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Az Eredménykimutatas o sorai

Radndti M Szinhaz < 2022 2023-2022 | 2023/2022
Eredménykimutatasa fe Ft] 2021 teny varhaté 2023 terv valtozas index %

|. Ertékesités nettd arbevétele 73795 178771 137 740 -41 031 77,0%
1I. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0%
{ll. Egyéb bevételek 492 064 617 655 690 080 81 425 113,2%
—> (Jzemi {iizleti) tev. hozamai OSSZESEN 565 859 796 426 836 820 40 394 105,1%
V. Anyagjelleg raforditasok 169 503 228 464 199 661 -28 803 87,4%
V. Szemelyi jellegi réaforditdsok 392 938 531 852 600073 68 221 112,8%
V|, Ertékcstkkeneési leirds 36 886 41 820 41 800 -20 100,0%
VII. Egyéb raforditasok 8 470 27 263 1400 -25 863 5.1%
—> Uzemi (zleti) tev. raforditasai OSSZESEN 607 807 828 399 842 934 13 535 101,6%
A. OZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE (bsszkbitséges) -41 848 -32 973 -5 114 26 859 18,5%
VIl Pénzigyi miveletek bevételei 53 9765 6 500 -3 265 66,6%
IX, Pénziigyi miiveletek raforditasai 3z 130 200 70 153,8%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VII1-1X) 21 9635 6 300 -3335 65.4%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) -41927 -23 338 186 23 524 *n.a.
D, ADOZOTT EREBMENY -41 927 «23 338 186 23524 *n.a.

*n.a.= nem értelmezheld

A Tarsasag 2023. évre 836,8 M Ft (zleti hozammal kalkulal, ami a 2022. évi varhato értéket

40,4 M Ft-tal (+5,1%) haladja meg.

A 2023. evre tervezett Uzleti raforditasok értéke 842,9 M Ft, ami a 2022. évi varhaté ériékhez

képest 1,6 %-os novekedést jelent.

A fentiek kovetkeztében az lizemi {Uzleti) tevékenyseg eredményeként 2023. évre 6,1 M Ft
veszteséget iranyoz eld a Tarsasag, mely 26,9 M Fi-tal kedvezébb a 2022. évi - 33 M Ft

varhato (zemi (Uzleti) eredményt.

A pénzugyi miiveletek tervezett eredménye 6,3 M Ft, ami javitja 2 Tarsasag eredményét.

igy 2023. évre 0,2 M Ft adézott eredményt tervez a Tarsasag, mely jelentésen magasabb a
2022. évi- 23,3 M Ft varhaté adézott eredménynel.
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A Tarsasag hozamai

Radndti M Szinhaz 2021 2022 2023 terv 2023-2022 | 2023/2022

Szakmai mutatok tény varhaté valtozas index %
Bemutatdszam (db) 5 5 4 -1 80,0%
Eléadasszam (db) 104 186 190 4 102,2%
Fizetd nézdk szdma (fo) 27 400 30 069 35 500 5431 118.1%

A Tarsasag a 2023. évre 190 eldadassal kalkulal, mely el6adasszam 2,2% -kal haladja meg a
2022. evi varhato eldadasszamot (186), valamint 4 sajat bemutatdt tervez szinpadra vinni.
Valamennyi jatszohelyet figyelembe véve 91,8%-os éatlagos kihasznaitsaggal tervezi a

miikodését 2023-ban.

Radnéti M Szinhaz 2021 2022 2023 tery | 2023-2022 | 2023/2022 | Megoszlas
Hozam tabla e Ft] tény varhatd valtozas index % 2023
1. Jegybevétel és bérlet bevétel dsszesen 52648 | 107425 113500 6075 105,7% 13,5%
2. Kézhasznu tevékenység egyéb arbevétele 11 564 19 742 10 000 -9 742 50,7% 1,2%
3. Bérleti dij 4715 10744 3200 -7 544 28,8% 0,4%
4. Biifé ozemeltetése 342 855 855 4] 106,0% 0.1%
5. Villalkozasi tavékenység egyéb drbevétele 4 526 5190 5000 -190 96,3% 0.6%
6. Kozvetitett szolgaltaias arbevétele (pl. MM) 0 34 815 5 185 -29 630 14,9% 0,6%
7. Export arbevétel 0 0 0 0 0,0% 0,0%
8. Ertékesités netto arbevétele dsszesen 73795 | 178771 137740 -41 031 77,0%
9. Fenntart6i timogatas (9.1+9.2-9.3) 395365 | 481076 670224 179 148 136,5% 79,5%
9.1. BFQ-tél az adott évben érkezett (érkezd) tdmogatasok 395260 4910761 670224 179 148 136,5%
8.2. BFQ-t8l korébban kapott, elhatarolt tamogatas feloldasa 106 0 0 0 0,0%
9.3. BEO-6! adott évben Kapott tmogatas ethatarolasa 0 0 0 0 0,0%
10. Tao / Agazati tamogatas (10.1.+10,2.-10.3) 83 156 89 561 3 856 -85 105 4,3% 0,5%
10.1. Adott évben érkezeft (érkez§} tdmogatasck Gsszege 83156 89 561 3856 -85 705 4,3%
10.2. Korabban kapott, elhatarolt timogatas feloidasa o] o] 0 ¢ 0,0%
10.3. Adott évben befolyt tdmogatas elhataroldsa kivetkezd évre 0 0 0 0 0,0%
11. Pélyéazati tamogatas 9 208 32 542 15 000 -17 542 46,1% 1,.8%
12. Egyéb bevétel 4335 4 476 10 000 5524 223.4% 1,2%
13. Egyéb bevételek tsszesen (9.+10.+11.+12) 492 064 617 655 699 080 81425 113,2%
14. Aktivalt sajat teliesitmények értéke 0 [ 0 [ 0,0% 0,0%
15. Pénziigyi miveletek bevételei 53 9 765 B 500 -3 265 66,6% 0,8%
16. Hozamok ésszesen {8+13-+14+15) 5656912 | B06191| 843320 37 129 104,6% 100,0%

A Tarsasdg 2023. évre tervezett dsszes hozama 8433 M Ft, amely 37,1 M Ft-tal (4,6%)
haladja meg a 2022, éves 806,2 M Ft varhaté hozamot,

A Szinhaz hozamai kdzll a legnagyobb részaranyt a fenntartéi tdmogatas adja, mely az
Osszes hozam 79,5%-a. A 2023. évi tervezett 670,2 M Ft fenntartéi tdmogatas ésszege
36,5%-kal haladja meg a 2022. bazisév varhat6 értékét (491,1 M Ft).

A 2022. januar 1-jétsl beeplld jelleggel biztositott 20%-o0s, a kulturalis agazatot érinté
bérfejlesztes 2022. évi ésszege 76,5 M Ft. 2023. évben a Magyarorszag 2023. évi kézponti
kdltségveteserdl szolo 2022. évi XXV. tdrvény (koltségvetési torvény) szerint az
dnkormanyzatokat megillets, szervezetenként megallapitott bérjellegli tamogatas dsszege a
fenntartdéi tdmogatas soron jelenik meg. A bérjellegli tdAmogatas tovabbutalasra kerill a
Tarsasag részére,

A fenntartdi tamogatas tervezett 6sszege 2023. évre 670 224 e Ft, amibél:

« 540,2 M Ft a Févarosi Onkormanyzat éltal eredetileg eliranyzott fenntartoi tamogatas,

+ 53,6 M Ft a Févarosi Onkormanyzattol érkezd, févarosi bérmegallapodas szerinti 2023,
évi bérfejlesztés,

* 76,5 M Ft kéltségvetési térvény szerint megallapitott bérjellegli tamogatas.
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Az Osszes hozam vonatkozasaban kovetkezdé Ilegmagasabb részaranyt a jegy- és
bérletbevétel képviseli, mely az dsszes hozam 13,5%-a. A 2023. évitervezett 113,5 M Ft jegy-
és bérletbevételbdl szarmazd bevétel 5,7%-kal haladia meg a 2022. bazisév varhaté
(107,4 M Ft) értéket.

A 2023. évre tervezett palyazati tAmogaias részaranya 1,8% az ésszes hozamhoz viszonyitva.
Ez az érték {15 M Ft) 53,9%-kal marad el a bazisévi értékidl (32,5 M Ft).

A kdzhaszni- és a vallalkozasi tevékenység eredményei

Radnoti M Szinhaz
" - . . . . : . . 2023-2022 202312022
Kézhasznud EE:t::r:;enyklmutatas 2021 tény 2022 varhaté 2023 terv valtozas index %
Kdzhaszni tevékenység bevételel B56 328 780 402 834 265 44 863 105,7%
Kdzhaszni tevékenység raforditasai 607 687 829 249 842 634 13 385 101,6%
Targyeévi kozhasznii eredmény -51 359 -39 847 -8 369 31478 79,0%
Vallalkozasi tevékenység bevételei 9584 16,789 9055 7734 53,9%
Viéllalkozasi tevékenység raforditasai 152 280 500 220 178,6%
Targyévi vailalkozasi eredmény 9432 16 509 8 555 -7 954 51,8%
Addzas elbtti eredmény -41 927 ~23 338 186 .23 524 n.a.
Adofizetési kitelezettség 0 0 0 0 0,0%
Addzott eredmény -41 927 -23 338 186 23 524 n.a.

n.a.= nem érteimezheté

A Tarsasag hozamai kdzott 2023. évben is a kozhasznl bevételek aranya a dontd 98,9%-kal.
A véllalkozasi bevételek 1,1%-ot képviseinek az ésszes hozam vonatkozésaban.

A 2023, évre tervezett kdzhasznl eredmény - 8,4 M Ft, a valialkozasi tevékenyseg eredménye
8,6 M Ft, a 2023. évre tervezett, 6sszesitett tarsasagi eredmeény 0,2 M Ft nyereség.

Raforditasok és koltségek

A Tarsasag 2023, évre tervezett dsszes raforditdsa 843,1 M Ft, amely 13,6 M Fi-tal (+1,6%)
haladja meg a 2022, éves 829,5 M Ft varhaté raforditast.

Anyagjellegii raforditasok

Radnoti M. Szinhaz . . . 2023-2022 | 2023/2022
Anyagjellegii raforditisok [e Fi] 2021 tény | 2022 varhat6 | 2023 terv valtozas index %

Anyagkoltség 22190 27 955 40 060 12 105 143,3%
tgénybe vett szoigaltatasck értéke 143 088 160 191 148 220 -11 971 92,5%
Egyéb szolgahatasck éréke 4.074 5223 5695 473 109,1%
Eladott aruk beszerzési értéke 151 280 500 220 178,6%
Eladott {ktzvetitett) szolgaltatasok értéke 0 34 815 5185 -29 630 14.9%
Anyagjellegil raforditasok 169 503 228 484 199 661 -28 803 87.4%

Az anyagjelleg(i raforditasok 2023. évi tervezett dsszege 199,7 M Ft, mely 28,8 M Ft-tal lesz
alacsonyabb a 2022, évi varhatd értéknél (228,5 M Ft).

Az anyagjellegli raforditdsokon belll az igénybe veit szolgallatasok részaranya a
legmagasabb tétel, 2023. évben a 148,2 M Ft-os érték 74,2%-ot képvisel. A 2022. évi varhatd
160,2 M Ft-os &sszeghez képest 12 M Ft-tal (-7,5%) kevesebb kéltséget tervez a Tarsasag
2023. évre.
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2023. évben a Szinhaz mar nem szamol a Tesla Laborral kapcsolatos kiadasokkal (és az ebbdl
szarmazd bevételekkel sem), igy az aramfogyasztds mérntéke, és a kifizetendd bérleti dij
nagysaga is csokken. Ezzel szemben szamolni sziikséges a visszaépitett szinpad bérleti
dijaval (eurd alapt) és a megnévekedett terlet tobhbletaram szilkségeltével, valamint a flitési
kéltségekkel. A jelentésen megnévekedett energiadrak miatt a Tarsasag kozel 12 M Ft-tal
(+43,3%) tervezett tébb anyagkdltséget a bazishoz képest.

Az Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke az (izleti terv szerint jelentdsen csokken (85,1%),
ennek oka, hogy a Tarsasag az eld6z6 évben az elvett hatsd szinpad visszaépitésére
megvaldsitasi megailapodas keretében 40 M Ft -ot kapott a fenntartétol, mely 6sszeghdl az
adott évben 34,8 M Fi-ot hasznalt fel és 5,2 M Ft pedig athlzodott a 2023. évre. Féként ebbél
adédik az Anyagjelleg( réforditasok tervezett csokkenése.

Az anyagjellegli raforditasok az Uzemi ((1zleti} raforditasok 23,7 %-at teszik ki.

Humanpolitikai celkitiizések, létszam és bér

_ Radnéti M, Szinhaz me 2021 2022 2023 terv 2023-2022 | 2023/2022
Személyi jellegl raforditasok és 1étszam : tény varhato valtozas index %
Bérkoltség dsszesen eFt| 324118( 456111 499480 43 369 109,5%
Személyi jellegli egyéb kifizetések eFt| 17851| 21693| 27000 5307 124,5%
Bérjarulekok dsszesen eFt 50 969 54 048 73593 19 545 136,2%
Személyi jellegil raforditasok dsszes eFt| 302938( 531852| 600073 68 221 112,8%
Osszes létszam {6 69 79 79 [/ 100,0%

A szemelyi jellegli raforditasok 2023. évi tervezett 6sszege 600,1 M Ft, mely 68,2 M Ft-tal
(+12,8%) lesz magasabb a 2022. évi varhaté értéknél (531,9 M Ft).

A 2023, évi 499,5 M Ft tervezett bérkoltség 9,5%-kal emelkedik a 2022, évi varhatd értékhez
(456,1 M Ft) képest.

A Févarosi Onkormanyzatts! érkez6, a bérmegdllapodas szerinti 2023. évi bérfejlesztés
mertéke 53 553,5 eFi.

A 2023. évi tervezett létszam 79 16, amely megegyezik a 2022. évi varhat6 létszammal.

A személyi jellegll raforditasok az Uzemi (Uzleti) raforditasok 71,2%-at teszik ki.
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Mérlegterv

Radnéti M Szinhaz 2021 2022 2023 | 2023-2022 | 2023/202 | Megoszla | Megoszla
Fébb Mérlegadatok [e Ft] tény | varhaté terv valtozds | 2index % | s 2023 s 2022
BEFEKTETETT ESZKOZOK 136 223 | 118 039 | 148 963 30924 126,2% 22.2% 18,3%
FORGOESZKOZOK 472 262 | 447 132 | 437 971 -9 161 98,0% 65,3% 69,2%
Aktiv idébeli elhatarolasok 242395| 81097| 83513 2416 103,0% 12,5% 12,5%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 850 880 | 646 268 | 670 447 24179|  103,7% 100,0% 100,0%
SAJAT TOKE 420 746 | 397 408 | 397 594 186 100,0% 59,3% 61,5%
Jegyzett téke 3000 3000 3000 0 100,0% 0,8% 0,8%
Toketartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Eredménytartalék 459 673 | 417 746 | 394 408 -23 338 94,4% 99,2% 105,1%
Lekotott tartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
Adoézott eredmény -41927 | -23 338 186 23 524 *n.a. 0,0% -5,9%
CELTARTALEKOK 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
KOTELEZETTSEGEK 423714 | 149 041 | 156 919 7 878 105,3% 23,4% 23,1%
Passziv idébeli elhatarolasok 6420 99819 | 115934 16 115 116,1% 17,3% 15,4%
FORRASOK (PASSZIVAK)
OSSZESEN 850 880 | 646 268 | 670 447 24 179 103,7% 100,0% 100,0%

*n.a.= nem értelmezheté

A 2023. év végére tervezett mérlegféosszeg 670,4 M Ft, ami 3,7%-kal magasabb a 2022.
december 31-i varhat6 értéknél (646,3 M Ft).

A targyi eszkdzok mérlegtétel értékének valtozasa +32,4% a 2022. évhez képest. Ennek oka,
hogy az ingatlanok és a kapcsol6doé vagyoni értékil jogok allomanyat jelentésen magasabbra
(+40 M Ft) becsuli a Tarsasag 2023. évben. Ez megegyezik a 2023. évi beruhazas tervezett
Osszegével, ami az épitkezés miatt elvett szinpadi terillet visszaallitdsanak kéltségei.

A 2023. évi Uzleti tervben kalkulalt zaré pénzeszkdz allomany ésszege 413,5 M Ft. Az Gzleti

évben a Tarsasag 4,3 M Ft pénzallomany csdkkenéssel kalkulal.

A sajat toke dsszetétele

[0 segrettoke

[ Eredmenytaralek || Adczoti eredmeny | Sajat toke

]

Radnoh Sz
20221231
drhat
ezerFt

Radnot Sz
20231231
feny

ezerFt

A 2023. éves tervben a sajat téke elemei kézott a 3 M Ft-os jegyzett téke, a 394,4 M Ft-os
eredménytartalék, valamint a 0,2 M Ft-os adézott eredmény szerepel.

A sajat toke / jegyzett toke aranya 132,53. A sajat toke / jegyzett téke mutaté megfeleld aranyu.
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Beruhazasi terv

A 2023. évi beruhazasi terv netté 80 M Ft. Ebbdl dnkormanyzati forras netté 40 M Ft (bruttd
50,8 M Ft), mely az épitkezés miatt elvett szinpadterllet visszaallitasanak kéltsége
Megvalositasi Megallapodas (MM) alapjan. A 2022. évi MM 6sszegbdl nettd 34,8 M Ft (bruttd
44,2 M Ft) lehivasra kerdlt, igy a 2023. évre athiz6do, a tervben megjelenitett ésszeg nettd
5,2 M Ft (brutté 6,6 M Ft).

Likviditas és Finanszirozas

Az abra adatainak

értelmezése:
Radnéti Sz. 2023.12.31. terv - Finanszirozasi mérleg

[1000 x ezer Fij A fedezeti toke
tartalma: Sajat toke +

hatrasorolt

et kételezettségek -

hita poeicis halasztott  bevételek

Likviditasi mutatd (Passziv id6beli
295 e i " e elhatarolasbat).

. e Saboiia | | FOIYO forrasok

— oty tartalma: Révid

b Kockazali szint lejarata

0% (: ::: - kivéld kételezettségek +

Forgoeszkizik (78%) @ T magielels gzl\ﬁ;g;ékkok passz;

Befektetett eszk. / Hosszd lej. kat. iyl
£ PP idébeli elhatarolasa +

. Hlejkét =0 = koltségek passziv
idébeli elhatarolasa.
SELTat e ; p Tartos forrasok
Fedezeti téke / Tartos forrasok Fedezen 1oke (74%) amm;“mhélgm tartalitg: Fedezet_i téke
100 % + hosszi  lejarata
kotelezettségek.
Eszkidzok tsszesen Max Forgéetgftl;?;gf
670 Forgbeszkdzok + aktiv
idébeli elhatarolasok.
Likviditasi mutaté:
Forgdeszkozok / Folyd
forrasok.

Az abra tartalma alapjan alkotott vélemény:

A 2023. évre tervezett fedezeti toke értéke 493,4 M Ft, ami 0,7%-kal marad el a 2022. évben
varhaté Fedezeti téke értékétdl (497,1 M Ft).

A 2023. évi tervben szerepld, év végi adatok szerint a Tarsasag fedezeti t6kéje az 6sszes
forrds 74%-at teszi ki. Ebb8l 22% a Tarsasag befektetett eszkézeit finanszirozza, a
fennmaradd 52% pedig a forgéeszkozok finanszirozasat szolgalia. A mérlegben
keresztfinanszirozasra utalé elemek nincsenek, azaz a Tarsasag nem finansziroz befektetett
eszkozt révid lejaratu kotelezettségekbdl.

A tervezett Tékeellatottsagi mutatéd (fedezeti téke/forrasok dsszesen) 2023. évben: 73,6%. A
2022. evhez viszonyitva 4,3% a csokkenés. A Tokeellatottsagi mutaté kivalonak mindsithetd.

(A Tokeellatottsagi mutaté a vallalkozds tékeerejét mutatjia meg, értéke azt jelzi, hogy a vallalkozas erdforrasainak mekkora
hanyadat finanszirozza a Fedezeti téke. Ugyanis a Tarsasag altal igénybevett 6sszes téke miiksdési kockazatat a fedezeti
tékének szikséges viselnie.)

A 2023. évben a tervek alapjan a fedezeti téke dinamikaja, tehat a Tarsasag kockazatviseld
és Onfinanszirozoé képességének mértéke: elfogadhaté (-0,57%).
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(A Fedezeti téke dinamikdja, - a bazis idészak 6sszes forrasahoz mért fedezeti toke valtozas - a Tarsasag kockazatviseld és
onfinanszirozo képességére utal.)

A 2023. évi tervben szerepld Teljes likviditasi mutaté értéke 2,95, mely a 2022. évi varhato
értékhez képest (3,54) 16,7% csokkenést mutat. A mutatd értéke a 180% -os idealis értéket
meghaladja, igy a Tarsasag Teljes likviditasa kivalonak tekinthetd.

(A likviditasi mutatok azt jelzik, hogy a gazdalkodas mennyire képes a rovid lejaratu fizetési kételezettségeinek eleget tenni. A
Teljes likviditasi mutatd értéke a Céltartalékok, az Aktiv és a Passziv idébeli elhatarolasok dllomanyat is figyelembe veszi és ezek
tikrében vizsgalia, hogy mennyi Forgbeszkéz all rendelkezésre a rovid lejaratu kotelezettségek kifizetésére. A mutatét akkor
tekintjik biztonsagosnak, ha értéke 1,1 felett van.)

A Tarsasag a 2023. év végi tervezett allapot szerint nem rendelkezik tartés hitelviszonyt
megtestesité értékpapir allomannyal, tovabba nincs a tulajdonaban forgalomképes, révid
lejaratu értekpapir.

Biztonsag és jovedelmezdségi mindsités
Az abra adatainak értelmezése:

Radnéti Sz. 2023.12.31. terv - Pozicié térkép A vizszintes tengely a jovedelmezéség

szerinti besorolast jeleniti meg egy
100-as skalan, a fiigg6leges tengely
pedig a biztonsagot,  vagyis

| Biztonsag kockazatviseld képességet abrazolja.

i 100
i q&

'Siker zéna' = e zénaban helyezkednek
el a jél miikddé tarsasagok;
'‘Remény zéna' = e zdnaban
helyezkednek el azok a tarsasagok,
] Skerztam melyek a sajat belsd erbforrasaival is
] Byt 3 képesek helyrehozni miikddésik;
S 8““""‘_‘"5’ AEushat  'Feszilltség zona' = e zéndban
[ Feszitisegzona (@) RedntiSz 2003 ter helyezkednek el azok a tarsasagok,
B Ves:élyz6na melyek mar csak kilsé segitséggel
tudjak megoldani problémas
miikodésiiket;
Veszély zéna' = e zoénaban
helyezkednek el azok a tarsasagok,
melyeknek mar a kilsé segitség sem
0 P 100 elég. Uzlet-stratégiai és szerkezeti
Jévedelmezdség atalakitas sziikséges a megfeleld
miikodés eléréséhez.
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A Tarsasag miikédését alacsony jovedelmezdség és magas biztonsagi szint jellemzi.
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Osszefoglalé értékelés és javaslat

A Radnéti Miklés Szinhaz Nonprofit Kft. 2023. évi uzleti terve a vonatkozd Kézgylilési
hatarozat altal elGirt tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2023. évi
tervezett teljesitményét.

A Tarsasag 2023. évre 843,3 M Ft 6sszes hozamot tervez, mely 4,6%-kal magasabb a 2022.
évi varhato értékhez viszonyitva.

Az 6sszes hozam

e 13,5%-at teszi ki a 113,5 M Ft-os értékii jegy- és bérletbevétel, valamint
o 79,5%-at adja a 670,2 M Ft-os fenntartéi tamogatas.

A fenntartoi tdmogatas tervezett dsszege 2023. évre 670 224 e Ft, mely 36,5%-kal
magasabb a bazisévi értéknél (491 076 e Ft).

A koltségek, raforditasok 2023. évre tervezett 6sszege 843,1 M Ft, ami 1,6%-0s névekedést
mutat, a bevételek 4,6%-os emelkedése mellett.

A fentiek kovetkezményekeépp adoézott eredményként 0,2 M Ft nyereséget mutat ki a
Tarsasag, mely 23,5 M Ft-tal magasabb az eléz6 évi varhaté adézott eredménynél.

A 2023. év végére tervezett mérlegf6osszeg 670,4 M Ft, ami 3,7%-kal magasabb a 2022.
december 31-i varhato értéknél (646,3 M Ft).

A sajat toke / jegyzett toke értéke 132,53, megfelelé aranyu.

A 2023. évi beruhazasi terv 80 M Ft.

A benyuijtott likviditasi terv alapjan 2023. évben a Tarsasag likviditasa kivalénak tekinthetd.
A Tarsasag mikodeését alacsony jévedelmezdség és magas biztonsagi szint jellemzi.

A Tarsasag pénzigyi elemzése soran semmilyen lényeges miikédési zavarra utalo jelenség
nem merdlt fel.

A Radnéti Miklés Szinhaz Nonprofit Kft. altal benyujtott 2023. évi Uzleti tervet elfogadasra
javasoljuk.

Budapest, 2023. marcius 14. \
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