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targy: Javaslat a kulturdlis és sport agazathoz
tartozé 6nkormanyzati finanszirozasu
tarsasagok 2023. évi uzleti tervével
kapcsolatos dontésekre

elékészits:  Kulturalis, Turisztikai, Sport és
Ifjusagpolitikai F6osztaly

El6terjesztés

a Kbézgylilés részére
Tisztelt Kozgydlés!

A Kulturalis, Turisztikai, Sport és Ifjusagpolitikai Féosztaly Gigykorébe tartozé — 6nkormanyzati finanszirozasu
— gazdasagi tarsasagok elkészitették 2023. évi Uzleti terviiket, amely kijeldli a folyd évi szakmai és
gazdalkodasi tevékenységik kereteit. A Fovarosi Kozgylilés 1795/2016. (XI11.07.) Fév. Kgy. hatarozataval
fogadta el a Févarosi Onkormanyzat koézvetlen és kdzvetett tulajdonaban allé gazdasagi tarsasagai lzleti
tervezésére, valamint az altaluk teljesitendd gazdasagi adatszolgaltatasokrodl készitett Monitoring-Controlling
Kézikényvet. A Monitoring-Controlling Kézikényv tartalmazza tébbek k6zo6tt a Févarosi Onkormanyzat 100%-
os tulajdonaban all6 gazdasagi tarsasagok altal készitendd (izleti tervek tartalmi és formai elemeit.

A gazdasagi tdrsasagok alapitd okirataiban az lzleti tervek jévahagyasa az Alapitd kizarélagos hataskorébe
tartozik. Tekintettel arra, hogy ez a hataskér nem kerUlt atruhazasra, a legfébb szerv hataskorét a Févarosi
Kdzgyllés gyakorolja.

Jelen elbterjesztés az alabbi 8 — 6nkormanyzati finanszirozasu — tarsasag Uzleti tervét tartalmazza:

1) Katona Jézsef Szinhaz Nonprofit Kft.,

2) Orkény Istvan Szinhaz Nonprofit Kft.

3) Radndéti Miklés Szinhaz Nonprofit Kft.,

4) Trafé Kortars Miivészetek Haza Nonprofit Kft.,

5) Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kift.,

6) Budapest Brand Nonprofit Zrt.,

7) Budapest Film Zrt.

8) Budapesti Sportszolgéltaté Kézpont Kézhasznu Nonprofit Kift.

A kdz6s mikddtetésl szinhazak 2023. évi Uzleti terveit az aprilis havi kdzgy(ilési Ulésre tervezzik el6késziteni.

Az el6terjesztésben szereplé tarsasagok Uzleti terveit a Feligyel6 Bizottsagok megtargyaltak és azokat
jévahagyasra javasoltak a F6évarosi Kozgy(lilés szamara.

A Koltségvetési, Tervezési és Felugyeleti FSosztadly Monitoring és Kontrolling Osztalydnak részletes
elemzéseit a jelen elbterjesztés 1-8. szamu fuggelékei tartalmazzak.
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1. Katona Jozsef Szinhaz Nonprofit Kft.

Név Székhely Részesedés B_ef’ol’y§s
% mindsitése
Budapest Fovaros 1052 Budapest, Petéfi S.u.6. | 100% | kizarélagos
Onkormanyzata

Szakmai tervek és a fenntartéi megallapodasban eléirt feladatok és mutaték alakulasa az lizleti
tervben:

A Katona Jozsef Szinhaz Nonprofit Kft. a 2021. januar 1-t6l - 2025. december 31-ig hatalyos fenntarté
megallapodasanak 4. fejezetében vallalta, hogy - az Onkormanyzattal fennalld Megallapodas idétartama alatt
- teljesiti az Emtv. szerinti min@sitéshez sziikséges feltételeket és torekszik a tevékenységi kérébe tartozé
el6addé-miivészeti, valamint az ahhoz kapcsolddo egyéb szolgaltatdsokat folyamatosan biztositani, kiléndsen:
— a mivészszinhazi jelleg megbrzésével, a mifaji sokszinliség jegyében a realista szinhaz
hagyomanyanak folytatasa, valamint a modern szinhazi nyelv és mivészi kifejezés eszkozeivel Uj
bemutatéok megvaldsitasara,
— a szinhaz jatszéhelyeihez igazod6 valtozatos repertoar kialakitasa, kuldnds tekintettel a kortars
szinhazi tendenciak és Uj magyar mivek bemutatasara,
— szoros kapcsolat apolasa a tarsmiivészetekkel,
— egylttmikoddés a fliggetlen szféra jelentds alkotdival és tarsulataival,
— az értd kdzdnség nevelése érdekében aktiv kdzonségkapcsolatok épitése és komplex szinhazi
nevelési program valamennyi korcsoport szamara,
— hazai és nemzetk6zi szinhazi kapcsolatok, szakmai egyuttmiikddések épitése.

A Szinhaz az el6ado-miivészeti szolgaltatast az alabbi allandé jatszéhelyeken biztositja:
— Katona Jézsef Szinhaz, Nagyszinpad (1052 Budapest, Petéfi S. u. 6.)

— Katona Jozsef Szinhaz, Sufni (1052 Budapest, Pet6fi S. u. 6.)
— Kamra (1053 Budapest, Ferenciek tere 4.)

A Szinhaz vallalja, hogy az el6addé-miivészeti szolgéltatast az alabbi mutatészdmoknak megfeleléen teljesiti:
— évente legalabb 300 el6adast tart,

— sajat tarsulattal legaldbb évi 2 bemutatét hoz létre

— a megtartott eléadasok legalabb 75 %-a a szinhaz sajat el6adasa, valamint

— valamennyi jatszohelyét figyelembe véve &tlagosan legaldbb 75 %-os kihasznaltsaggal
(latogatottsaggal) mikodik.

A Szinhaz 2023. évi szakmai mutatéinak tervezése megfelel a fenntartéi megallapodasban foglaltaknak:

2023. évi szakmai mutatok tervezése:

. 2022. évi 2023. év
Megnevezes varhato terv
Bemutatészam (db) 9 8
- Ebbél sajat bemutatd (db) 9 8
El6adasszam (db) 425 420
- Ebbdl sajat eléadasok szama (db) 425 415
Fizet6 néz8k szama (f6) 82 200 70 000
Jegybevétel (eFt) 285103 230 000
Atlagos kihasznaltsag valamennyi jatszohelyre (%) 100,0 % 85,0 %

Budapest Févaros Onkormanyzata 2023. évi dsszevont koltségvetésérdl széld 46/2022.(X11.22.) szam
Onkormanyzati rendeletben a ,814801 Katona Jozsef Szinhaz Nonprofit Kft.” cimen a Szinhaz 2023. évi
Onkormanyzati tamogatésa dsszesen 1.107.305.823 Ft.
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A 2023. évi uzleti terv fobb szamainak bemutatasa:

Az eredménykimutatas f6 sorai

. Co . 2022. varhato 2023. terv
Katona Jozsef Szinhaz Nonprofit Kft. (ezer Ft-ban) (ezer Ft-ban)
|. Ertékesités nettd arbevétele 335274 268 140
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0
Ill. Egyéb bevételek 926 823 1108 756
Uzemi tevékenység bevételei 6sszesen 1262 097 1 376 896
IV. Anyagjellegi raforditdsok 491 584 500 882
V. Személyi jellegli raforditasok 711 390 781 958
VI. Ertékcsdkkenési leiras 111 595 100 136
VII. Egyeéb raforditasok 5031 3020
Uzemi tevékenység raforditdsai 6sszesen 1319 600 1 385 996
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDM. -57 503 -9 100
VIII. Pénziigyi miveletek bevételei 22 295 10 000
IX. P’énz[jgyi mt’jv"eletek raforditasai ] 106 100
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 22189 9 900
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY -35 314 800
X. Ad(’)fizetési kételezet’tség 0 2
D. ADOZOTT EREDMENY -35 314 798
A Téarsasag 2023. évre 798 ezer Ft adozott eredményt tervez.
Mérleg
. . . 2022. varhato 2023. terv
Katona Jozsef Szinhaz Nonprofit Kft. (ezer Ft-ban) (ezer Ft-ban)
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 289178 256 892
B. FORGOESZKOZOK 533 905 571 360
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 108 928 109 030
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 932011 937 282
D. SAJAT TOKE 746 962 747 760
. Jegyzett téke 3000 3000
IV. Eredménytartalék 779 276 743 962
VII. Adézott eredmény -35314 798
E. CELTARTALEKOK 0 0
F. KOTELEZETTSEGEK 158 355 149 522
G. Passziv idébeli elhatarolasok 26 694 40 000
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 932 011 937 282

A Tarsasagnal 2023. évben nem varhato likviditasi probléma a kifizetések teljesitése terén.

A Tarsasag 2023. évi Uzleti tervét elfogadasra javasoljuk az 1. sz. mellékletben bemutatott tizleti terv és a
Koltségvetési Tervezési és Fellgyeleti F8osztaly Monitoring és Kontrolling Osztalyanak csatolt részletes
elemzése alapjan.

3/ 28 oldal



2. Orkény Istvan Szinhaz Nonprofit Kft.

Név Székhely Reészesedés B_efp I,y as
% mindsitése
Bydapest’Fovaros 1075 Budapest, Madach tér 6. 100 % kizardlagos
Onkormanyzata

Szakmai tervek és a fenntartéi megallapodasban eldirt feladatok és mutatok alakulasa az iizleti
tervben:

Az Orkény Istvan Szinhaz Nonprofit Kft. a 2021. januar 1-t8l - 2025. december 31-ig hatalyos fenntarto
megallapodasanak 4. fejezetében vallalta, hogy - az Onkormanyzattal fennallé6 Megallapodas idétartama alatt
- teljesiti az Emtv. szerinti minésitéshez szikséges feltételeket és torekszik a tevékenységi kdrébe tartozo
eléado-mivészeti, valamint az ahhoz kapcsolddé egyéb szolgaltatasokat folyamatosan biztositani, killonésen:
— jeles klasszikus és kortars szinpadi irodalmi miivek bemutatasa a m{faji sokszinliség és a tarsulati
munka mivészszinhazi igényével,
— kortars magyar szerz6k miveinek szinpadra segitése,
— a névadd irodalmi és személyes emlékezetének fenntartasa és a magyar koéltészeti hagyomany
apolasa,
— gyermek- és ifjusagi bemutatok misoron tartédsa az ifjusag igényes szinhazra nevelése érdekében,
— eért6 kdzOnség nevelése aktiv kdzonségkapcsolatokkal és komplex szinhazi nevelési programmal,
— astudiészinhazi jatszas feltételrendszerének kialakitasaval egyutt a jatszéhelyek profiljahoz igazodé
szinhazi jatszasi rend, mlvészeti arculat kialakitasa, hazai és nemzetkdzi szinhazi kapcsolatok,
szakmai egyuttmikodések épitése.

A Szinhaz az el6ado-miivészeti szolgaltatast az alabbi allandé jatszéhelyeken biztositja:
— Nagyterem (1075 Budapest, Madach Imre tér 6.)

— Elécsarnok (1075 Budapest, Madach Imre tér 6.)
—  Orkény Studio (1075 Asboth u. 22.)

A Szinhaz vallalja, hogy az el6add-mivészeti szolgaltatast az alabbi mutatészamoknak megfeleléen teljesiti:
— évente legalabb 180 el6adast tart,
— sajat tarsulattal legalabb évi 2 bemutatét hoz létre
— a megtartott eléadasok legalabb 75 %-a a szinhaz sajat el6adasa, valamint
— valamennyi jatszohelyét figyelembe véve atlagosan legaldbb 75 %-os kihasznaltsaggal
(latogatottsaggal) mikodik.

A Szinhaz 2023. évi szakmai mutatéinak tervezése megfelel a fenntartéi megallapodasban foglaltaknak:

2023. évi szakmai mutatok tervezése:

. 2022. évi 2023. év
Megnevezes varhato terv
Bemutatdszam (db) 8 7
- Ebbél sajat bemutatd (db) 8 7
Elsadasszam (db) 312 300
- Ebbdl sajat eléadasok szama (db) 323 312
Fizeté néz6k szama (f6) 59 780 55 000
Jegybevétel (eFt) 208 335 200 000
Atlagos kihasznaltsag valamennyi jatszéhelyre (%) 95,00% 85,00%

Budapest Févaros Onkormanyzata 2023. évi dsszevont koltségvetésérdl szold 46/2022.(X11.22.) szam
dnkormanyzati rendeletben a ,812801 Orkény Istvan Szinhaz Nonprofit Kft.” cimen a Szinhaz 2023. évi
Onkormanyzati tamogatésa dsszesen 987.830.281 Ft.
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A 2023. évi uzleti terv fobb szamainak bemutatasa:

Az eredménykimutatas f6 sorai

T . Lo . 2022. évi varhaté 2023. terv

Orkény Istvan Szinhaz Nonprofit Kft. (ezer Ft-ban) (ezer Ft-ban)
|. Ertékesités nettd arbevétele 247 585 250 000
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 18 000 21 500
lll. Egyéb bevé_t_elek 843 351 1099 257
Uzemi tevékenység bevételei 6sszesen 1108 936 1370 757
IV. Anyagjellegii raforditasok 275 879 363 233
V. Személyi jellegli raforditasok 744 526 858 777
VI. Ertékcsdkkenési leiras 124 415 141 127
VII. Egyéb ré_lfordl'tésok 6 000 6 500
_ Uzemi tevékenység raforditdasai 6sszesen 1150 820 1369 637
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDM. -41 884 1120
VIII. Pénzigyi miveletek bevételei 12 496 6 000
IX. Psénz[]gyi mﬁv9letek raforditasai ] 120 120
B. PENZ['!GYI MUVELETEK EREDMENYE 12 376 5 880
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY -29 508 7 000
X. Adc’nfizetési kételezettseg 0 0
D. ADOZOTT EREDMENY -29 508 7 000

A Tarsasag 2023. évre 7.000 ezer Ft addzott eredményt tervez.
Mérleg
. . I . 2022. évi varhato 2023. terv

Orkény Istvan Szinhaz Nonprofit Kft. (ezer Ft-ban) (ezer Ft-ban)
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 821161 769 034
B. FORGOESZKOZOK 227 206 284 190
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 115 136 4 000
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 1163 503 1057 224
D. SAJAT TOKE 38 287 45 287
I. Jegyzett t6ke 3000 3000
IV. Eredménytartalék 64 795 35 287
VII. Ad6zott eredmény -29 508 7 000
E. CELTARTALEKOK 0 0
F. KOTELEZETTSEGEK 171943 77 865
G. Passziv id6beli elhatarolasok 953 273 934 072
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 1163 503 1057 224

A Tarsasagnal nem varhato likviditasi probléma a kifizetések teljesitése terén.

A Tarsasag 2023. évi Uzleti tervét elfogadasra javasoljuk a 2. sz. mellékletben bemutatott Gzleti terv és a
Koltségvetési Tervezési és Fellugyeleti F6osztaly Monitoring és Kontrolling Osztalyanak csatolt részletes

elemzése alapjan.
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3. Radnéti Miklés Szinhaz Nonprofit Kft.

Név Székhely Reészesedés B_efp I,y as
% mindsitése
Budapest Févaros 1065 Budapest, Nagymezo u.
Onkormanyzata 11. 100% kizarélagos

Szakmai tervek és a fenntartéi megallapodasban eldirt feladatok és mutatéok alakulasa az lizleti

tervben:

A Radnéti Miklés Szinhaz Nonprofit Kft. a 2021. januar 1-t6l - 2025. december 31-ig hatalyos fenntartod
megallapodasanak 4. fejezetében vallalta, hogy - az Onkormanyzattal fennéall6 Megallapodas idétartama alatt
- teljesiti az Emtv. szerinti minésitéshez szikséges feltételeket és torekszik a tevékenységi korébe tartozo
eléado-mivészeti, valamint az ahhoz kapcsolddé egyéb szolgaltatasokat folyamatosan biztositani, killonésen:
— kamarajellegi, igényes polgari-mivészszinhaz mikddtetése,
— a vilagirodalom jelentdés klasszikus és modern alkotasainak, a magyar polgari drama kiemelkedd
darabjainak, valamint a kortars magyar irodalom bemutatasa a mfaji sokszinliség jegyében,
— azirodalmi hagyomanyok apolasa jelent6s szerzéi életmivek és kortars szerz6k bemutatasaval,
— ert6 kdzdnség nevelése aktiv kdzdnségkapcsolatokkal, valamint a Radnéti Ifjusagi Mlhely komplex
szinhazi nevelési programjaival, kiemelten kezelve és bevonva az ifjusagot;
— hazai és nemzetkézi szinhazi kapcsolatok és szakmai egyittmikodések épitése,
— a tarsulat szakmai kapcsolatainak bévitése, a jatszasi rend kiterjesztése Uj helyszinekre a
tarsmivészetekkel és fiiggetlen szféraval torténd egyittmikddések jegyében.

A Szinhaz az el6ado-miivészeti szolgaltatast az alabbi allandé jatszoéhelyen biztositja:

— Radnéti Miklés Szinhaz (Budapest, VI. keriilet, Nagymezd u. 11.)

A Szinhaz vallalja, hogy az el6adé-mivészeti szolgaltatast az alabbi mutatészamoknak megfeleléen teljesiti:

évente legalabb 180 el6adast tart,

— sajat tarsulattal legaldbb évi 2 bemutatét hoz létre
— a megtartott eléadasok legalabb 75 %-a a szinhaz sajat eléadasa, valamint

— valamennyi

jatszohelyét figyelembe véve atlagosan
(latogatottsaggal) mikodik.

legalabb 75

%-0s kihasznaltsaggal

A Szinhaz elbrelathatéan nem tud minden szakmai mutatét a fenntartéi megallapodasban foglaltaknak

megfelelSen teljesiteni.

2023. évi szakmai mutatok tervezése:

. 2022. évi 2023. év
Megnevezes varhato terv
Bemutatészam (db) = 4
- Ebbél sajat bemutaté (db) = 4
Elsadasszam (db) 186 190
- Ebbél sajat eléadasok szama (db) 186 190
Fizeté néz6k szama (f6) 30 069 35 500
Jegybevétel (eFt) 107 425 113 500
Atlagos kihasznaltsag valamennyi jatszohelyre (%) 92,91% 91,81%

Budapest Févaros Onkormanyzata 2023. évi dsszevont koltségvetésérdl szold 46/2022.(X11.22.) szamu
Onkormanyzati rendeletben a ,814601 Radnoéti Miklos Szinhaz Nonprofit Kft.” cimen a Szinhaz 2023. évi
Onkormanyzati tamogatésa dsszesen 670.223.985 Ft.
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A 2023. évi uzleti terv fobb szamainak bemutatasa:

Az eredménykimutatas f6 sorai

2022. 2023.
Radnoti Miklés Szinhaz Nonprofit Kft. varhaté terv
(ezer Ft-ban) (ezer Ft-ban)
|. Ertékesités nettd arbevétele 178 771 137 740
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0
lll. Egyéb bevételek 617 655 699 080
Uzemi tevékenység bevételei 6sszesen 796 426 836 820
IV. Anyagjellegi raforditdsok 228 464 199 661
V. Személyi jellegli réforditasok 531 852 600 073
VI. Ertékcsdkkenési leiras 41 820 41 800
VII. Egyéb raforditasok 27 263 1400
Uzemi tevékenység réaforditisai 6sszesen 829 399 842 934
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDM. -32 973 -6 114
VIIl. Pénzugyi mlveletek bevételei 9 765 6 500
IX. Pénzigyi miveletek réforditasai 130 200
B. PENZUGY!I MUVELETEK EREDMENYE 9 635 6 300
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY -23 338 186
X. Addfizetési kotelezettség 0 0
D. ADOZOTT EREDMENY -23 338 186
A Téarsasag 2023. évre 186 ezer Ft adozott eredményt tervez.
Mérleg
2022. 2023
Radnoéti Miklés Szinhaz Nonprofit Kft. varhaté terv
(ezer Ft-ban) (ezer Ft-ban)

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 118 039 148 963
B. FORGOESZKOZOK 447 132 437 971
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 81 097 83513
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 646 268 670 447
D. SAJAT TOKE 397 408 397 594
I. Jegyzett t6ke 3000 3000
IV. Eredménytartalék 417 746 394 408
VII. Ad6zott eredmény -23 338 186
E. CELTARTALEKOK 0 0
F. KOTELEZETTSEGEK 149 041 156 919
G. Passziv id6beli elhatarolasok 99 819 115934
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 646 268 670 447

A Tarsasagnal nem varhato likviditasi probléma a kifizetések teljesitése terén.

A Tarsasag 2023. évi Uzleti tervét elfogadasra javasoljuk a 3. sz. mellékletben bemutatott Gzleti terv és a
Koltségvetési Tervezési és Fellgyeleti Féosztaly Monitoring és Kontrolling Osztalyanak csatolt részletes
elemzése alapjan.
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4. Trafé Kortars Miivészetek Haza Nonprofit Kft.

Név Székhely Részesedés B_ef’ol’y§s
% mindsitése
Budapest Févaros 1094 Budapest, Liliom u. 41. 100% | kizarélagos
Onkormanyzata

Szakmai tervek és a fenntartéi megallapodasban eldirt feladatok és mutaték alakulasa az lizleti
tervben:

A Trafé KMH Nonprofit Kft. a 2021. januar 1-t6l - 2025. december 31-ig hatalyos fenntarté megallapodasanak
4. fejezetében vallalta, hogy - az Onkormanyzattal fennalld Megallapodas id6tartama alatt - teljesiti az Emtv.
szerinti mindsitéshez szlkséges feltételeket és torekszik a tevékenységi kdrébe tartozd eléadd-mivészeti,
valamint az ahhoz kapcsol6dd egyéb szolgaltatasokat folyamatosan biztositani, kiilénosen:
— a kulturalis innovacié bemutatasa a szinhaz, a tanc, az uj cirkusz, a zene és a vizualis mivészetek
tertletén,
— a nemzeti hagyomanyok (zenei szinhazi, irodalmi, illetve tancmivészeti) kortars értelmezésének
bemutatasa,
— a fuggetlen mivészeti csoportok (kulonds tekintettel a fiatal alkotdkra) eredményeinek
megismertetése,
— nemzetkdzi produkciok és alkotok munkainak megismertetése a hazai szakmaval és kdzénséggel,
— kozépiskolasok és egyetemistak részére komplex beavaté csomagok kidolgozasa,
— akortars kultura eljuttatasa a k6zénség legszélesebb rétegeihez,
— hazai és nemzetkézi egyluttmiikddések épitése, szakmai rendezvények, workshopok megtartasa.

A Szinhaz az el6ado-miivészeti szolgaltatast az alabbi allandé jatszoéhelyen biztositja:
— Nagyszinpad (1094 Budapest, Liliom u. 41.)
— Studio (1094 Budapest, Liliom u. 41.)
—  Traféklub (1094 Budapest, Liliom u. 41.)

A Szinhaz vallalja, hogy az eléadé-mivészeti szolgaltatast az alabbi mutatészamoknak megfeleléen teljesiti:

— évente legalabb 150 el6adast tart,

— a megtartott el6adasok legalabb 20 %-a a szinhaz sajat el6adasa, valamint

— valamennyi jatszohelyét figyelembe véve &tlagosan legalabb 75 %-os kihasznéltsaggal
(latogatottsaggal) mikodik.

A Szinhaz 2023. évi szakmai mutatéinak tervezése megfelel a fenntartéi megallapodasban foglaltaknak:

2023. évi szakmai mutatok tervezése:

Megnevezés 2022. évi 2023. év
varhato terv

Bemutatészam (db) 34 30
- Ebbé| sajat bemutaté (db) 34 30
Eléadasszam (db) 293 210
- Ebbél sajat eléadasok szama (db) 293 210
Fizetd néz6k szama (f6) 29 562 26 000
Jegybevétel (eFt) 72165 65 677
Atlagos kihasznaltsag valamennyi jatszéhelyre (%) 80,00 % 80,00 %

Budapest Févaros Onkormanyzata 2022. évi ésszevont koltségvetésérdl szoldé 46/2022.(X11.22.) szamu
Onkormanyzati rendeletben a ,812001 Trafé Kortars Miivészetek Haza Nonprofit Kft.” cimen a Szinhaz 2022.
évi dnkormanyzati tAmogatasa 6sszesen 472.561.395 Ft.

8/ 28 oldal



A 2023. évi uzleti terv fobb szamainak bemutatasa:

Az eredménykimutatas f6 sorai

. . L . . 2022. varhaté 2023. terv

Trafé Kortars Miivészetek Haza Nonprofit Kft. (ezer Ft-ban) (ezer Ft-ban)
|. Ertékesités nettd arbevétele 89 184 82 965
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0
Ill. Egyeéb bevételek 452 793 538 161
Uzemi tevékenység bevételei 6sszesen 541 977 621 126
IV. Anyagjellegi raforditdsok 263 086 313 862
V. Személyi jellegi raforditasok 252 131 289 616
VI. Ertékcsbkkenési leiras 26 014 25 000
VII. Egyéb raforditasok 1484 4 000
_ _@']zemi tevékenység raforditasai 6sszesen 542 715 632 478
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDM. -738 -11 352
VIII. Pénzigyi miveletek bevételei 2 338 12 100
IX. Psénz[]gyi ml’jv’(’aletek raforditasai ] 2215 700
B. PENZQGYI MUVELETEK EREDMENYE 123 11 400
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY - 615 48
X. Adc’nfizetési kételezettseg 0 0
D. ADOZOTT EREDMENY - 615 48

A Tarsasag 2023. évre 48 ezer Ft addzott eredményt tervez.
Mérleg
. . L . . 2022. varhato 2023. terv

Trafé Kortars Miivészetek Haza Nonprofit Kft. (ezer Ft-ban) (ezer Ft-ban)
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 218 100 224 000
B. FORGOESZKOZOK 364 633 248 176
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 2 353 4697
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 585 086 476 873
D. SAJAT TOKE 468 538 468 586
I. Jegyzett t6ke 3000 3000
[ll. T6ketartalék 20 000 20 000
IV. Eredménytartalék 446 153 445 538
VII. Ad6zott eredmény -615 48
E. CELTARTALEKOK 0 0
F. KOTELEZETTSEGEK 72724 5179
G. Passziv idébeli elhatarolasok 43 824 3108
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 585 086 476 873

A Tarsasagnal nem varhatd likviditasi probléma a kifizetések teljesitése terén.

A Tarsasag 2023. évi Uzleti tervét elfogadasra javasoljuk a 4. sz. mellékletben bemutatott (izleti terv és a
Koltségvetési Tervezési és Fellgyeleti Féosztaly Monitoring és Kontrolling Osztalyanak csatolt részletes
elemzése alapjan.
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5. Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kft.

Név

Székhely

Részesedés
%

Befolyas
minésitése

1122 Budapest, Varosmajor
6835/17 hrsz.

Budapest Févaros

" o s
Onkormanyzata 100% kizarélagos

Szakmai tervek és a fenntartéi megallapodasban eldirt feladatok és mutatéok alakulasa az lizleti
tervben:

A Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kft. a 2021. januar 1-t6l - 2025. december 31-ig hatalyos fenntarté
megallapodasanak 4. fejezetében vallalta, hogy - az Onkormanyzattal fennallé Megallapodas idétartama alatt
- teljesiti az Emtv. szerinti minGsitéshez szikséges feltételeket és torekszik a tevékenységi kdrébe tartozo
eléado-mivészeti, valamint az ahhoz kapcsolddé egyéb szolgaltatasokat folyamatosan biztositani, killonésen:

— aVaéarosmajori Szinpadon prézai, zenés, valamint gyerek- és csaladi eldadasok misorra tlizése,

— Uj magyar és vilagirodalmi miivek bemutatoéinak létrehozasa sajat el6adasként vagy koprodukciéban,

— tematikus szinhazi szemlék szervezése, vidéki és hataron tali tarsulatok, eldadasok meghivasa,

— gyermek- és ifjusagi és csaladi programok, szinhazi nevelési fokuszu események szervezése,

— kortars miifajok, verses estek, monodramak és kamara-eléadasok misorra tlizése a szinhazi szezon

teljes évre kiterjesztésének szandékaval.

A Szinhaz az el6ado-mivészeti szolgaltatast az alabbi allandé jatszéhelyen biztositja:
- Varosmajori Szabadtéri Szinpad
A Szinhaz vallalja, hogy az el6adé-mivészeti szolgaltatast az alabbi mutatészamoknak megfeleléen teljesiti:

— évente legalabb 40 el6adast tart,

— legalabb évi 1 sajat bemutatot hoz létre,

— legalabb évi 20 ezer fizet6 nézdje van, valamint

— valamennyi jatszohelyét figyelembe véve &tlagosan legaldbb 65 %-os kihasznéltsaggal
(latogatottsaggal) mikodik.

A Szinhaz 2023. évi szakmai mutatéinak tervezése megfelel a fenntartéi megallapodasban foglaltaknak:

2023. évi szakmai mutatok tervezése:

Megnevezés 2022. éyi 2023. év
varhato terv

Bemutatészam (db) 8 2
- Ebbdl sajat bemutaté (db) 2 1
Eldadasszam (db) 91 66
- Ebbdl sajat eléadasok szama (db) 76 55
Fizet6 nézék szama (f6) 36 281 28 502
Jegybevétel (eFt) 70 442 76 770
Atlagos kihasznaltsag valamennyi jatszéhelyre (%) 76,00 % 80,00 %

Budapest Févaros Onkormanyzata 2022. évi dsszevont koltségvetésérdl szold 46/2022.(X11.22.) szam
Onkormanyzati rendeletben a ,810701 Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kft.” cimen a Szinhaz 2023. évi
Onkormanyzati tamogatésa dsszesen 483.708.245 Ft.
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A 2023. évi uzleti terv fobb szamainak bemutatasa:

Az eredménykimutatas f6 sorai

. Lo . 2022. varhaté 2023 . terv
Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kft. (ezer Ft-ban) (ezer Ft-ban)
|. Ertékesités nettd arbevétele 215 284 242 464
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0
lll. Egyéb bevé_t_elek 422 431 486 163
Uzemi tevékenység bevételei 6sszesen 637 715 728 627
IV. Anyagjellegii raforditasok 349 395 375180
V. Személyi jellegli raforditasok 260 917 325 347
VI. Ertékcsokkenési leiras 23 614 27 753
VII. Egyéb ré_lfordl'tésok 201 52
_ Uzemi tevékenység raforditdasai 6sszesen 634 127 728 332
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDM. 3588 295
VIII. Pénzigyi miveletek bevételei 98 0
IX. Psénz[]gyi mﬁv9letek raforditasai ] 1 0
B. PENZ['!GYI MUVELETEK EREDMENYE 97 0
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 3 685 295
X. Adc’nfizetési kotelezettseg 0 0
D. ADOZOTT EREDMENY 3 685 295
A Tarsasag 2023. évre 295 ezer Ft addzott eredményt tervez.
Mérleg
. — . 2022. varhato 2023. terv
Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kft. (ezer Ft-ban) (ezer Ft-ban)
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 162 205 158 853
B. FORGOESZKOZOK 135014 149 059
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 1344 1174
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 298 563 309 086
D. SAJAT TOKE 246 149 246 444
I. Jegyzett t6ke 3500 3500
[ll. Téketartalék 17 142 17 142
IV. Eredménytartalék 221822 225 507
V. Lekotott tartalék 0 0
VIl. Adozott eredmény 3685 295
E. CELTARTALEKOK 868 868
F. KOTELEZETTSEGEK 16 840 25010
G. Passziv idébeli elhatarolasok 34 706 36 764
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 298 563 309 086

A Tarsasagnal nem varhato likviditasi probléma a kifizetések teljesitése terén.

A Tarsasag 2023. évi Uzleti tervét elfogadasra javasoljuk az 5. sz. mellékletben bemutatott tizleti terv és a
Koltségvetési Tervezési és Fellgyeleti Fosztaly Monitoring és Kontrolling Osztalyanak csatolt részletes

elemzése alapjan.
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6. Budapest Brand Nonprofit Zrt.

Részesedés | Befolyas
% mindsitése

1052 Budapest, Varoshaz u. 9-11. 100 % kizardlagos

Alapité Székhely

Budapest F6évaros
Onkormanyzata

A Budapest Brand Nonprofit Zrt. a Févarosi Onkormanyzat és a Budapest Brand Nonprofit Zrt. kdzott 2021.
januar 1-t6l — 2025. december 31-ig hatalyos kdzfeladat-ellatasi és kozszolgaltatasi keretszerz6dés alapjan
latja el feladatat.

A Budapest Brand Nonprofit Zrt. tervezett 2023. évi tevékenységei:

Nemzeti és varosi linnepekhez kapcsol6dé rendezvények — marcius 15., oktober 23. és Budapest Napja
(nov. 17.)

Marcius 15.

A nemzeti Unnepre valo6 févarosi megemlékezés a forradalom és szabadsagharc két kdzismert alapjara épit.
Emblematikus eleme volt az eseményeknek a 12 pont, melyet meghivasos/felhivasos alapon valogatott
miivészeti csoportok értelmeznek ujra, ill. mutatjak be a sajat interpretacidjukban. A 2023-as nemzeti Uinnep
kiemelt eleme Petéfi Sandor sziletésének 200. évforduldja, mely alkalombdl egy Uj, magyar zenés darab
elébemutatojat tervezi megvaldsitani a Budapest Brand kiemelkedd alkotok, miivészek kdzremikodésével.

Oktober 23.

Az oktober 23-i forradalom és szabadsagharc innepének kozéppontjaba az 6sszetartozast, a kozésséget, az
egymaseért vald kiallast, a szolidaritast helyezi a Tarsasag. Céljuk, hogy 1956 eseményeit kdzelebb hozzak a
mai tarsadalomhoz, hogy a kézismert torténések lancolatan tul felhivjak a figyelmet a mindennapi ember
kiizdelmeire, a kbz6sség szerepére.

November 17. — Budapest napja

Mivel a varoslakdk szamara kevésbé ismert ez a datum és ,linnepkor”, igy a programstruktiura 6sszeallitasakor
és a kommunikacié tervezésekor is szélesebb kdzdnséget kivan megszodlitani a Tarsasag. 2022-ben egy
nagyszabasu févarosi intézményi 6sszefogas (Budapest Brand NZrt., Budapest Film Zrt., BKK, BKV, Févarosi
Levéltar, Févarosi Szabd Ervin Kényvtar stb.) eredményeként 5 budapesti moziban 15 kulturalis programot
valésitott meg a Budapest Brand 2022. november 15. és 18. kdz6tt. 2023-ban kiemelten fontos ez a nap, mivel
Buda, Pest és Obuda egyesitésének 150. évforduldjat iinnepeljiik, igy a Budapest Brand szeretné a févarosi
intézmények és civil partnerek kdrét még inkabb kibéviteni, és egy dsszvarosi minifesztivallal meginnepelni
a jubileumot.

Budapesti Tavaszi Fesztival (BTF)

A BTF 2022-ben megujult arculattal és koncepcidval valosult meg, igazi varosi fesztivalként 17 nap alatt 100
helyszinen 170 programmal, mintegy 60 szakmai partner bevonasaval. A 2023-as évben a rendezvény a
Budapest 150 uUnnepségsorozat egyik elsé kiemelked6 eseménye lesz. Id8pontjat a husvéti tnnepkdrhdz
kapcsol6do Tavasziinnep és a MUPA altal szervezett Bartok Tavasz utan, aprilis végére (itemezi a Tarsasag.
Tematikajaban az emlékév Uzeneteit hangsulyozd, a varosi értékekre fokuszald, ugyanakkor az innovaciot és
a nemzetkdziséget is reprezentalé eseményt tervez a Budapest Brand.

Oszi Kulturélis Fesztival

A 2022-es mintara egy kdzponti gondolat, térténet koré épitve, ugyanakkor helyi kezdeményezéseket
felkarolva, azokat Osszefésllve, egységes narrativaba rendezve hoz létre a Tarsasag egy parnapos
eseményt.

Tavasz Unnep

A tavaszi vasar helyszinvalasztasat — a VérOsmarty tér helyett a Varoshaza Parkban kertilt megrendezésre —
a 2022-es évben azon egyszerii gondolat vezérelte, hogy a Févarosi Onkormanyzat elétt talalhatd kézpark
méltatlanul kihasznalatlan. A 2022-es rendezvény nagy sikerrel valésult meg. 2023-ban a Varoshaza Parkban,
Tavaszlinnep elnevezéssel a husvéti innepkérhdz kapcsolédva tdbb napos szabadtéri varosi Ginnepet tervez
a Budapest Brand koncertekkel egybekdtve, hasonléan a 2022-ben nagy sikerrel és telthazzal megvaldsult
rendezvényhez. A j6v8re nézve a husvéti Unnepkdérhdz kotédden, de az idGjaras figyelembevételével
hatdrozzdk meg a datumot, igy szikségessé valhat a tavaszi id6szak egyéb kiemelt id6pontjainak
figyelembevétele is.Tervezett id6pont: 2023. marcius kézepe — aprilis eleje, azonban az idéjarast figyelembe
véve, egy késébbi, akar rovidebb tavaszi id6szak is a megvalésitasi lehetéségek kozott szerepel.
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Vdrosi terek életre keltése

2022-ben Budapest Tuning néven varosformald otletpalyazatot inditott a Tarsasag, melynek keretében 14
kozteruleti projektet valdsitottak meg a zsiri altal legjobbnak itélt projektjavaslatok gazdaival kdzdsen
(https://www.budapesttuning.hu/). A program az anyagi eszk6zokdén tul kozdsségepitéssel, szakmai
mentoralassal és folyamatos konzultacidval is segitette a résztvevOket a projektfejlesztésben és a
megvaldsitasban. Ezen kivlul egy folyamatosan bévulé digitalis tudastarral is segitették a varosformald
k6zosségeket, valamint aktiv kézremlkodéssel a kdzterlleti engedélyeztetési folyamatokban. 2023-ban a
sikeres tesztizem utan Ujbol meghirdetésre keril a Budapest Tuning palyazat valtozatlan formaban és
feltételekkel.

Budapesti Adventi- és Kardacsonyi Vasar

A 2023-ra tervezett karacsonyi eseménynek szolgaltatasi portfélidjaban el kell térnie a kdrnyezé helyszinek
(Vorosmarty tér és Szent Istvan tér) nagy multa klasszikus vasaraitol, torekedve arra, hogy a Budapest Brand
varosi téli élményt hozzon létre klasszikus vasar helyett. Ezen gondolatok mentén sziikséges megalkotni az
Uj koncepciot, valamint az Uj helyszint bevezetni a kdztudatba.

A Budapesti Adventi és Karacsonyi Unnep megszervezése soran a Budapest Brand nagy hangsulyt szeretne
fektetni arra, hogy minél szinvonalasabb varosi éiményt és kulturalis kiséréprogramokat kinaljon a Budapestre
érkezd latogatdknak és a helyi lakosoknak.

2023-ban is a kuilfoldi/belfoldi turistakat és kilondsen a budapestieket megszoélitva egységes megjelenéssel
két helyszinen terveznek Karacsonyi Vasarokat megvaldsitani. A kézmiives hagyomanyokat apolva a
Varoshaza Parkban és a Deak téren megjelenési és arusitasi lehetbséget biztositanak a kézmivesek,
népmiivészek, iparmivészek, dizajnerek, innovativ kézmives alkotok szamara. Ezzel parhuzamosan modern
karacsonyi diszletekkel és a szabadidé aktiv eltdltésére alkalmas eszk6zdkkel berendezett terllet
kialakitasaval Karacsonyi Elményparkot hoznak létre a Varoshaza Parkban. igy a Varoshaza Park egyedi
karakterrel, valtozatos programokkal és kinalattal, de egységes és Uj turisztikai attrakcioként szolgalhatja a
budapestiek és a varosba latogaték igényeit, hiszen a helyszin elénye, hogy a reptéri busz a Varoshaza
Parkban talalhaté megallébdl kézlekedik. A Deak tér, mint kdzlekedési csomdpont, szintén elényds helyszin,
ahol a fent emlitett arusokon fellil az innepkdrhéz kétédé gasztrondmiai kinalattal varjak majd az arra jardkat.
A tér méretébdl adoddan itt a hétvégéken pop-up akusztikus fellépbkkel késziinék.

Budapest Nagyregény

Budapest 2023-ban iinnepli Pest-Buda-Obuda egyesitésnek 150. évforduléjat. Erre az alkalomra a Budapest
Brand sajat kezdeményezési Budapest Nagyregény projekttel készul (amely a Kényvfévaros esemény egyik
pillére, a koordinaciot végzd FSZEK tdmogatasaval, valamint a Kreativ Eurépa program tamogatasét is
elnyerte a nemzetkdzi Ulysses: Eurdpai Odiisszeia részeként). A Budapest Nagyregény a varos 23 kerllete
torténetének kdzos elbeszélése, amelyben a helytorténeti és civil emlékezet is szerepet kap. Cél az egyes
keriletek lakosainak részvétele, a torténetek megosztasa és elbeszélése.

BudapestKids

A Budapest Brand szamos olyan programot valdsit meg, amely korosztalytdl figgetlenil nyujt élményt a
csalados varoslakok szdmara, hiszen a varost gyerekszemmel felfedezni az egyik legizgalmasabb impulzus
lehet a fiatal generacié szaméra. A BudapestKids nevi facebook oldalon gyermekbarat programajanlatokkal
igyekeznek a gyermekek és szileik, nagyszulleik életét szinesebbé, kényelmesebbé és valtozatosabba tenni.
Kdzdsségi oldalukon folyamatosan frissuld, szines tartalmat szolgaltatnak varosélmény, gyermek, ill. csalad
témakorben. 2023-ban is naprakész hirekkel, programajanlékkal kivanjak elérni a budapesti csaladdok nagy
részét. A févarosi intézmények, mint a BKV, a BKK, a Févarosi Allat- és Névénykert vagy az FKF fontosabb,
a szlil6ket, gyermekeket érintd hireit, Gjdonsagait és programjait, aktualitasait is bemutatjak ezen a platformon,
de szamos sportolasi lehetéségre, vagy gyermektaborra is felhivjak a figyelmet a jovében is. A 2022. januar
1. és 2022. oktdber 23. kozotti idészakban a BudapestKids Facebook oldalon keresztiil 195.012 felhasznalot
értek el organikusan. Osszesen 108.210 kedvelSje, 109.855 kovetéje van az oldalnak.

EnBudapestem applikdcioé

2022. decemberében elkésziilt az EnBudapestem applikacio, mely a célkézdonség szamara majd 2023
masodik negyedévében lesz elérhets. Az EnBudapestem App fejlesztésével két alapvetd célt kivan biztositani
a Tarsasag: egy hatékony kommunikacios és informaciés eszkdzt a varosban él6k tajékoztatasara, valamint
kedvezményrendszert biztositani, annak érdekében, hogy eldmozditsak az elsésorban févarosi fenntartasu
intézmények latogatasat.
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Social Media

A Budapest Brand social media-stratégiaja 2023-ban is dinamikusan koveti majd az ezen a terlleten
folyamatosan valtozé trendeket és a felhasznaldk igényeit. Egyértelmien lathatd, hogy a kézdsségi média-
tartalmak fokozatosan atveszik a legfébb informaciés csatorndk szerepét, kiemelten — de nem csak — a
fiatalabb korosztélyokban, ezért egyre fontosabb szerepik lesz a Tarsasag célkitlizéseinek elérésében is. A
2022 évi eredmények azt igazoltak, hogy amiota van dedikalt tartalomgyartasi kompetencia, megfeleld
mennyiségl cikk, social media tartalom és hirdetés, folyamatosan névekszik az elérés, az olvasottsag és az
interakci6. Nem lehet eléggé hangsulyozni mennyi minden mulik azon, hogy a megfelel§ id6pontban,
atgondoltan legyenek a megfelel6 helyen. Az optimalis eréforras-felhasznalas érdekében a jovében rendkivil
fontos lesz a Budapest Brand szamara a pontos targetalas, a rendszeres monitorozas és rugalmassag és
hogy ne csak tartalomgyartoként, de tartalomkoordinatorként is tudjanak mikédni. Erre 2023-ban is nagy
figyelmet szeretnének forditani.

Podcast sorozat készitése

A Budapest TE+EN cimii podcast-sorozat harom éve fut, amely szinvonalaban, téma-és interjtalany
valasztdsaban is a mar megszokott magas minéséget hozza. Rendszerint a varost érintd aktualis és izgalmas
koézérdekl témakat jarja korul kultara, sport, urbanisztika, z6ld Budapest és egyéb aktualis, a varos lakoit és
az idelatogatokat érintd tematikaban. Azéta is folyamatosan Ujabb és Ujabb adasok valnak elérhetévé Spotify-
csatornankon. A heti rendszerességgel jelentkez6 podcastot 2023-ban is folytatni fogja a Budapest Brand,
szem el6tt tartva az aktualis témakat. Néhany a népszerilibb podcast témak és beszélgetbtarsak koézul 2022-
ben: Trokan Anna szinésznd, Maté Gabor, a Katona Jézsef Szinhaz igazgatodja, Ott Anna, Saly Noémi, Kadar
Tamas (Sziget Fesztival), Bardoczi Sandor fétajépitész, Balogh Samu, a Fépolgarmester kabinetfénoke,
Osvart Andrea és Osvart Judit, Karacsony Gergely fépolgarmester, az Atrium Szinhaz munkatarsai, Molnar
Aron — Noar, Czutor Zoltan stb. Hasonlé tervei vannak a Budapest Brandnak a két évvel ezelétt inditott Nem
Jaték! — sportpodcasttal is, amely immar a Budapest150 évvel is harmonizal a témavalasztast illetéen,
novembertdl ikonikus sportoldk és/vagy sportban jartas szakemberek portréi lesznek elérhetéek a podcastben.
A 2022-ben is aktualis, sport-tematikus adasokat publikaltak a tertlet jeles képvisel8ivel. Néhany kiemelt és
elismert név a beszélgetdpartnerek sorabdl: Egressy Zoltan, Pdsfai Gabor, Wladar Sandor, Knoch Viktor,
Ancsin Janos, Sinka Laszl6, Pajor Istvan.

Kézdbsségi Kbltségvetés

Egyre népszeriibb a budapestiek korében a févaros Uj tarsadalmi egytttmikédési programja, a minden évben
egymillidrd forintos kerettel induld Koézdsségi Koltségvetés. 2022-ben mar koézel 22.000 f6 szavazott a
lakossag 4&ltal beadott fejlesztési otletekre, mikdzben egyre nagyobb civil aktivitds és kdzdsségi
médiakampany lathatd a szavazatokért folytatott versenyben. A nyertes otleteket a Févarosi Onkormanyzat
valdsitja meg.

A Budapest Brand a projekt 2023. évi kommunikaciojaban lat el — az egész éven ativel6 — kreativ és marketing
feladatokat; online és nyomtatott sajtdban megjelené PR cikkekkel, bannerkampannyal, valamint outdoor
plakatokkal (pl. City Light, MAHIR és BKK), imazs videdval, internetes kdzosségi média influenszer
kampanyokkal (pl. YouTube, Instagram, TikTok), Facebook posztokkal, YouTube preroll videokkal
népszerisitik a Koézosségi Koltségvetés kiulonbdz6 szakaszait, és juttatjak el a felhivast a Budapesten lakd,
dolgoz6 vagy tanulé emberekhez. Tovabba az uj arculat grafikai és kivitelezési munkait is a Budapest Brand
valdsitja meg, illetve ingyenes kdztéri plakatkiallitast szervez a beérkezett dtletekbdl a Varoshaza Parkban.

Ezen kivul a Budapest Brand feladata a kommunikaciés kampany hatékonysaganak allandé fejlesztése:
budapestiek altalanos attitlid és igényfelmérése a részvételi eszk6zokrél, kulonds tekintettel a kdzdsségi
koltségvetésre, és ennek eredményeinek felhasznalasa a kommunikacios kampanyok tervezési
folyamataiban: kommunikaciés célcsoport meghatarozas, lUzenetek tervezése. A nemzetkdzi tapasztalat
szerint a kdzdsségi koltségvetési projekiek lakossagaranyosan a budapesti 2022-es 1,3 %-nak a tdbbszordsét
is képesek megmozgatni. Ezért a Budapest Brand arra térekszik, hogy a kdzdsségi koltségvetésen szavazok
szamat évrol évre dinamikusan (40-70%-kal) emelje addig, amig az a lakossag legalabb 5 %-at el nem éri.

Kozvéleménykutatasok és szakértbi kiegészitd szolgaltatasok

A Téarsasag szamara fontos a Budapesten élék, illetve a Budapestre latogatdk véleménye, és aktualis vagy
hosszabbtavu igénye — hiszen szdmunkra szervezik kulturdlis és k6z6sségi programjaikat, eseményeiket.
Folytatni kivanjak a 2021-es évben inditott kutatasaik eredményének nyomonkdvetését, frissitését, valamint
Ujabb tematikus véleménykutatasokat szerveznek allandé kutatasi szakért6 bevonasaval 2023-ban is.
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Részvétel a Digitalis Varoshdza szolgaltatasfejlesztésben

A Fépolgarmesteri Hivatal a Digitalis Varoshaza koncepcio keretében Uj Budapest Portalt hoz létre és
megteremti a digitalis szolgaltatasfejlesztés feltételeit. A Tarsasag a Digitalis Varoshaza megvalésitasaban
UX/UI tervezési feladatokat vallal, mely soran biztositja az Uj digitélis fellletek arculathoz valé illeszkedését,
a Budapest marka megfeleld megjelenitését és az tgyfélkdzpontusagot.

Budapest a fiatal tehetségekért program

A Budapest Brand 2023.ban is folytatja a 2015-ben indult programjat, mely keretében tébb kulturalis
eseményen adtak at dijakat. A Févarosi Onkormanyzat altal tamogatott események szervezéi terjesztik el6 a
dijazasra javasoltakat, akik kdzul szakmai szempontok alapjan kerulnek kivalasztasra a gy6ztes fiatalok.

Budapest képviselete belféldi és kiilfoldi turisztikai vasarokon, kiallitasokon, tovabba szalmai
részvétel biztositasa belfoldi egyiittmiikodésekben és nemzetkdzi turisztikai tematikaju
partnerségekben
Egylttmikodések és partnerségek keretében latja el a Budapest Branad szakmai kapcsolattartasi feladatait
2023 évben is, igy Budapest, mint turisztikai desztinacié népszerisitése, a févaros brandjének épitése és a
Budapest Card marka erésitése jegyében tovabb folytatjak az alabbi egyittmikdodési, partnerségi feladatokat:
o Fdévarosi Turisztikai Kerekasztal; Févarosi Turisztikai TOrzsasztal
e Belféldi partnerségek, tagsagok Magyar Szallodak és Ettermek Szdvetsége, Magyar Utazasi
irodak Szévetsége, Magyar Turisztikai Ugyndkség (MSZESZ, MUISZ, MTU)
o Nemzetkdzi partnerségek, tagsagok United Nations World Tourism Organization (UNWTO),
World Tourism Cities Federation (WTCF), European Cities Marketing (ECM), World Tourism
Alliance (WTA);
o Esemény egyuttmikddések Budapesten (Idegenvezetdk vilagnapja, Turizmus vilagnapja)
e Hungarian Convention Bureau egyittmikodés
e Budapest Gyogyflrd6i és Hévizei Zrt.-vel kozos kezdeményezések, megjelenések, szakmai
egyuttmikodések, kdzds study trip-ek

A COVID jarvany id6szaka alatt visszaesett kulféldi viszonteladdi és partnerségi rendszerek és egyéb
nemzetkozi értékesitéi szakmai partnerségek visszaépitését tlizte célul a Budapest Brand a 2023-as évre a
korabban sikeresen mikddé folyamatok és kezdeményezések — e-learning, online edukacié, beutaztatéd
workshopok, szakmai study tour-ok, City awards palyazatok, B2B egyuttmiikddések — keretében.

Budapest, mint turisztikai desztinaci6 menedzselése, bemutatasa, népszeriisitése és értékesitése
Budapest Brand képviseli a févarost szamos belf6ldi és kilféldi turisztikai kiallitason és szakmai workshopon.
2023-as terveik kdzott szerepel nemzetkdzi vasarok szakmai programjaiban vald részvétel és prezentaciok
tartdsa, kapcsolatépités és szakmai tapasztalatcsere turisztikai termékek (pl.: mas varoskartyak), vagy
kutatdsok és egyéb turisztikai adatok és kezdeményezések, illetve egyiuttmikddések kapcsan, valamint
szakmai részvétel biztositasa belféldi egytttmiikddésekben és nemzetkdzi turisztikai témaju partnerségekben.

Turisztikai marketing kommunikacié

A Budapest Brand feladata Budapest, mint turisztikai desztinacié és a Budapest Card népszerisitése
nyomtatott és elektronikus média fellileteken és hirdetésekben. A 2022-2023-as éveken ativel§ hirdetési
szerz6déssel mar a Liszt Ferenc Nemzetkdzi Repulétér harom kiemelt fellletén vannak jelen. A 2023-as
évben a Budapest Card hirdetéseket évszak-specifikus kampanyokkal tervezik bdviteni google és social media
felileteken, valamint célzott megjelenésekben (print és online), illetve az ezekhez tarsulé6 POS eszk6zokdn.
A www.budapestinfo.hu turisztikai informaciés és Budapest Card sales-t tAmogaté weboldalt 7 nyelven
(magyar, angol, német, olasz, francia, spanyol és orosz nyelven) mikddteti és frissiti folyamatosan a Budapest
Brand.

Promocids kisfilmeket tovabbra is terveznek késziteni az évszakos Budapest Card kampanyokhoz, és egyéb
Budapest image megjelenésekhez. A kisfilmek a célpiacokra tervezett online és social media kampanyokban,
hirdetésekben, valamint sajat csatornaikon és POS eszkozeiken jelennek meg.

A Budapest Brand célja tovabbra is a fenntarthatésag jegyében, hogy turisztikai tajékoztatasi és
kommunikacios tevékenységuiket els6sorban az elektronikus média fellletekre helyezzék, és jelentésen
igyekeznek csdkkenteni a print kiadvanyok szamat. Azonban nélkilézhetetlen a Budapest Card értékesitést
seqitd, a Budapest Card partnereket felsorakoztaté brossura, térkép, plakat, szérdlap és matrica kiadvanyok
gyartasa. 2023-ban 140.000 példanyban 6 nyelven terveznek megjelentetni a Budapest Card partner
katalégust, 80.000 példanyban a Budapest Card partnerek elhelyezkedését mutaté Budapest térképet,
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tovabba kb. 500 db-os nagysagrendben tovabbi szérolapok, plakatok és a Budapest Card értékesitést, illetve
elfogadast jel6l6 matricak és kirakat féliak gyartasat.

A Fdvaros teriiletén turisztikai informaciés irodak és koézteriileti turisztikai informdciés pontok
miikédtetése és fenntartasa

A Budapest Brand Nonprofit Zrt 2022. végén a fenntarthatésag, gazdasagossag és eredményesség hianya
miatt a Liszt Ferenc Nemzetkdzi Repulétér 2A és 2B terminalon 1évé turisztikai informacios irodait kénytelen
volt megszuntetni. Az online megvaltott Budapest Card voucherek bevaltasat, valamint a repulétéren torténd
Budapest Card értékesitést a BKK Zrt.-vel valo szakmai egyuttmiikodés keretében kivanja a Tarsasag tovabb
folytatni, mely egyuttmikodés szamitasaik szerint joval elénydsebb lesz a Tarsasag szamara a 2023-as
évben.

Uj egyittmikodéseket keresve targyalasokat folytatnak a Févarosi Szabo Ervin Kényvtarral és kisérleti
jelleggel — bizva a jobb elhelyezkedésben — a Teréz koruti konyvtar éplletében terveznek 2023-ban Uj
Budapestinfo informacios pultot nyitni. Kiemelt eredményt hozott a Varoshaza parkban mikéds Hutte
informacioés iroda, a Budapest Card és budapesti turisztikai programok viszonteladoi értékesitésével
jelentésen meghaladta a belvarosi iroda a korabban a Sit6 utcdban miikédé informacios iroda forgalmat.
2023-ban tervezik a Varoshaza parkban Iévé iroda tovabbi izemeltetését, valamint parhuzamosan keresnek
egy hasonlé adottsagokkal rendelkezé bérleményt a kézelben, mellyel az ideiglenes épitményi mikodést egy
allando kiemelt helyen tudnak folytatni

A Budapest Brand tovabbi turisztikai piaci szakmai egyuttmikddés jegyében megallapodast két a BUD Airport
Zrt.-vel, a Hitte informaciés irodaban repll6étéri csomag tag automata keril elhelyezésre a turistak
kényelmesebb kiszolgalasara.

A Budapest Brand tovabbra is 22 db. koztertleti ideiglenes mobil informacios pultot Gzemeltet alvallalkozoi
bizomanyosi és Uzemeltetési szerz6dések keretében, informacidés szolgaltatassal, Budapest kartya
értékesitéssel, és egyéb — a piacon elérhetd — turisztikai szolgaltatas/program értékesitésével. 2022. évben a
kozteruleti informacios pultokon részleges felujitasat végeztek el, megjelentetve az Uj Budapest Card arculatot,
er6sitve a Budapest Card marka vizualis megjelenését. A brandépitést a 2023. évben is folytatni kivanja a
Tarsasag.

Jové évi terveikben szerepel egy Budapest Card automata rendszer beszerzése és Uzemeltetése, hogy akar
a repulétéren akar kdztereken, vagy kulféldiek altal 1atogatott intézmények auladiban 6nkiszolgalé rendszerek
keretében is biztositani, illetve erésiteni lehessen a Budapest Card értékesitést.

Turisztikai Informédcios tablarendszer

A Budapest Brand kdzszolgaltatasi feladata a gyalogos turistaforgalmat segitd, utbaigazitast biztositd
turisztikai informacios tablarendszer Uzemeltetése és karbantartdsa, melyek a f6bb latnivalokra hivjak fel a
figyelmet. 104 oszlopon jelenleg 597 db informécids tabla segqiti a turistak tajékozédasat a varos kuldnb6zé
pontjain. Az oszlopok és tablak folyamatos ellenérzése, karbantartasa és szikség esetén cseréje, pontos
iranyba éllitasa, 0j attrakciok nyitésa, illetve egyes attrakcidk vagy szolgaltatdsok megsziinése esetén azok
naprakészen tartasa egész éves feladata a Tarsasagnak 2023-ban is.

Budapest Févaros Onkormanyzata 2023. évi dsszevont koltségvetésérdl szold 46/2022.(X11.22.) szamd
onkormanyzati rendeletben a ,816901 Budapest Brand Nonprofit Zrt.” cimen a Tarsasag 2023. évi
Onkormanyzati tamogatdsa dsszesen 1.425.304.368 Ft.

A 2023. évi uizleti terv fobb szamainak bemutatasa:

Az eredménykimutatas f6 sorai

. 2022. varhato 2023. terv
Budapest Brand Nonprofit Zrt. (ezer Ft-ban) (ezer Ft-ban)
|. Ertékesités nettd arbevétele 689 558 810 749
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke
I1l. Egyéb bevételek 1185 408 1482 304
Uzemi tevékenység bevételei 6sszesen 1 874 966 2 293 053
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IV. Anyagjellegii raforditasok 1129598 1369 682
V. Személyi jellegli raforditasok 696 071 847 006
V1. Ertékcsokkenési leiras 36 857 43 365
VII. Egyéb raforditasok 7721 12 000
Uzemi tevékenység raforditdsai 6sszesen 1870 247 2272053

A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDM. 4719 21 000
VIII. Pénzigyi miveletek bevételei 2873 3 000
IX. Psénz[]gyi m0v9letek raforditasai ] 2 367 2 000
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 506 1000
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 5225 22 000
X. Addfizetési kotelezettség 0 1900
D. ADOZOTT EREDMENY 5225 20 100

A Tarsasag 2023. évre 20.100 ezer Ft addzott eredményt tervez.
Mérleg
. 2022. varhato 2023. terv
Budapest Brand Nonprofit Zrt. (ezer Ft-ban) (ezer Ft-ban)

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 152 500 155 000
B. FORGOESZKOZOK 702 584 645 170
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 7 000 30 000
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 862 084 830 170
D. SAJAT TOKE 648 248 668 348
I. Jegyzett t6ke 13 000 13 000

[ll. Téketartalék 86 856 86 856

IV. Eredménytartalék 543 167 548 392

VII. Ad6zott eredmény 5225 20 100

E. CELTARTALEKOK 0 0
F. KOTELEZETTSEGEK 91 069 95 000
G. Passziv id6beli elhatarolasok 122 767 66 822
FORRASOK (PASSZIiVAK) OSSZESEN 862 084 830 170

A Tarsasagnal nem varhatd likviditasi probléma a kifizetések teljesitése terén.

A Tarsasag 2023. évi Uzleti tervét elfogadasra javasoljuk a 6. sz. mellékletben bemutatott lzleti terv és a
Koltségvetési Tervezési és Fellgyeleti Fosztaly Monitoring és Kontrolling Osztalyanak csatolt részletes

elemzése alapjan.
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7. Budapest Film Forgalmazé és Moziiizemi Zrt.

"y . Részesedés | Befolyas
Alapité Székhely % mindsitése
Budapest Fovaros 1082 Budapest, Corvin kéz 1. 100% | kizarélagos
Onkormanyzata

A Budapest Film Zrt. alapfeladata a filmterjesztés a varosképileg is meghatarozé moziingatlanok
fenntartasaval egydtt.

A Budapest Film Zrt. k6zel 100 éves éplletekben Gzemelteti a hat mozijat:

1) atorténelmi emlékhelyként is fontos, igényes, ugyanakkor népszeri kinalatot biztositd hagyomanyos
Corvin mozit,

a piacvezet6 art moziként kdézismert Mlvész mozit,
a klasszikus értékeket felvonultaté Puskin mozit,
az alternativ szcéna és a filmes rendezvények meghatarozo helyszineként népszer( Toldi mozit,
a 2015-t6l ujra sajat tizemeltetésben miikdédé kéttermes Kino Cafét, valamint

az egyetlen budai art mozit, a Taban Kinotékat.

A Budapest Film Zrt. mozi termeinek szama 6sszesen 22, amelybél 14 terem art besorolasu. A Budapest Film
Zrt. 2023. évi tervezett néz6szam és jegybevétel szamait az alabbi tablazatban mutatjuk be.

Nézészam (f6)
Mozi
2016 tény 2017 tény 2018 tény 2019 tény 2020 tény 2021 tény 2022 tény 2023 terv
Corvin 340916 341 165 319 192 275610 74 024 107 928 140 677 154 745
Miivész 149 199 185 548 195 091 197 373 67 931 63 944 109 256 120 182
Puskin 143717 187 856 170 691 173 031 60513 56 237 93 517 102 869
Toldi 55 023 61 965 64 432 57 185 18 111 24619 44 874 49 361
Taban 24 312 34 968 36 012 37 201 12777 13141 21587 23 746
Kino Cafe 32 494 39 582 32474 32 204 12 054 10 457 20 984 23 082
Osszesen 745 661 851 084 817 892 772 604 245 410 276 326 430 895 473 985
Bevétel (ezer Ft)
Mozi
2016 tény | 2017 tény 2018 tény 2019 tény 2020 tény 2021 tény 2022 tény 2023 terv
Corvin 366 140 370 067 341 653 301 062 78 852 130 672 164 489 209 559
Miivész 153 739 199 599 217 351 222 692 78 113 72 026 138 287 176 178
Puskin 137 662 188 781 181 706 184 878 65 393 58 942 109 638 139 679
Toldi 47 262 59 332 58 331 52 762 18 107 20 634 32 622 41 560
Taban 18 209 29 817 32335 35226 12471 12572 24 608 31351
Kino Cafe 23 976 30 710 28 764 28 326 11 035 13 312 23503 29 943
Tavmozi 17 934 4101 557 724
Kertmozi 4598 8170 11 351 14 757
Osszesen 746 988 878 306 860 140 824 946 286 503 320 429 505 055 643 750
Budapest F&varos Onkormanyzata 2023. évi Osszevont koltségvetésrdl szolo 46/2021. (XI1.22.)

onkormanyzati rendeletben a ,815701 Budapest Film Zrt.” cimen a Tarsasag szamara biztositott 2023. évi

tdmogatas dsszege 322.549.447 Ft.
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A 2023. évi uzleti terv fobb szamainak bemutatasa:

Az eredménykimutatas f6 sorai

Budapesti Film Zrt.

2022. varhato
(ezer Ft-ban)

2023. terv
(ezer Ft-ban)

|. Ertékesités nettd arbevétele 854 343 1 065 563
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0
lll. Egyéb bevételek 494 483 408 203
Uzemi tevékenység bevételei 6sszesen 1348 826 1473766
IV. Anyagjellegi raforditasok 742 743 824 976
V. Személyi jellegli raforditasok 482 802 524 486
VI. Ertékcsdkkenési leiras 74 789 83 000
VII. Egyéb raforditasok 44 474 38 077
Uzemi tevékenység raforditdsai 6sszesen 1344 808 1470539
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDM. 4018 3227
VIII. Pénzigyi miveletek bevételei 1370 0
IX. Pénziigyi mlveletek raforditasai 2563 0
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -1193 0
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 2 825 3227
X. Addfizetési kotelezettség 2 428 2 653
D. ADOZOTT EREDMENY 397 574
A Tarsasag 2023. évre 574 ezer Ft addzott eredményt tervez.
Mérleg
2022. varhatoé 2023. terv

Budapesti Film Zrt.

(ezer Ft-ban)

(ezer Ft-ban)

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 1369 374 2484 374
B. FORGOESZKOZOK 278 065 239 464
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 46 068 47 500
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 1 693 507 2771338
D. SAJAT TOKE 1 285 400 2 485974
. Jegyzett toke 1271 000 1271 000
lIl. Téketartalék 365 761 365 761
IV. Eredménytartalék -351 758 -351 361
V. Lekotott tartalék
VI. Ertékelési tartalék 1200 000
VII. Adozott eredmeény 397 574
E. CELTARTALEKOK 22574 22574
F. KOTELEZETTSEGEK 233 458 122 975
G. Passziv idébeli elhatarolasok 152 075 139 815
FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN 1 693 507 2771338

A Budapest Film Zrt. az tzleti terv készitésekor olyan iranyelvek szerint jart el, melyeket tavaly november éta

— idéaranyosan — a gyakorlatban is megvaldsitott:

1. Minden feladatukat ellatjak, nem zarnak be.

1.1 Nem mondanak le fesztivalokat és filmbemutatokat.

1.2 Kizarjak a csoportos létszamleépités veszélyét.
1.3 Szinten tartjak technikai eszkdzparkjukat.
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1.4 Folytatjak a févaros koztereit, parkjait nyaranta pop-up mozikka avaté programjukat, a Budapest
Kertmozit, tovabb bdvitik iskolai és kozm(ivel6dési szerepvallalasukat.

2. Csokkentik kiadasaikat.
2.1 A fltési szezon kezdete O&ta negyedével csokkentették a mozik altal fogyasztott
energiamennyiséget.
2.2 Felszamolték bérelt kdzponti irodajukat, és a Corvin moziba vonultak vissza.
2.3 Altalanos mozibezaras helyett célzott, alkalmi miisorsav-sziikitéssel csékkentették kiadasaikat.

3. Novelik bevételeiket.
3.1 Kevesebb vetitéssel, de legalabb ugyanannyi nézét szolgalnak ki, mint eddig.
3.2 Megemelték jegyaraikat, de nem lettek dragabbak, mint a kereskedelmi mozik.
3.3 Az eddigieknél rétegzettebb, érzékenyebb kedvezményrendszert vezetek be.
3.4 Meger6sitik a kommunikaciot és bévitik a kdzonségkapcsolati halézatukat.

A Corvin mozi 2022 novemberében Unnepelte megnyitasanak szazadik évforduldjat. A “Corvin 100"
centenariumi rendezvénysorozaton kivul alapvetd, funkcionalis véltozasok is érintik a Budapest Film
legnagyobb, térténelmi multd mozijat. Ezek az intézkedések dnmagukban is tiukrozik a takarékossagot és a
fejlédést egyidejlleg célz6 koncepciot:

4. Ujragondoljak a Corvin szerepét: multiplex helyett filmpalota.
4.1 A Javor és a Karady termeket art-teremnek soroltattak at, igy maga a Corvin hivatalosan is
mivészmozi lett, joval tobb magyar és nemzetkozi mivészfilmet vetitenek itt.
4.2 A Latabar termet kivontak a misorrendi forgalombdl, és multifunkciés eseménytérként mikodtetik
tovabb: fesztivalok, filmklubok, filmszakmai és f6leg ifjusagi rendezvények helyszine lesz.
4.3 Az tjonnan indul6 és a Budapest Filmhez atigazolo fesztivalokat a Corvinba iranyitjak, és maguk
is olyan eseményeket szerveznek ide, amelyek a filmszakma szellemi kdzpontjava valtoztathatjak.
4.4 A kbzponti iroda atkoltdozése révén a tarsasag székhelye — szimbolikus jelent6séggel - Corvin kdz
1l-re modosult. Egyuttal 11 millio6 Ft-os nagysagrendben megtakaritottak korabbi irodabérlési
kiadasaikat és a hozza kapcsolodé (rendkivili mértékben megugrott) energiakoltségek nagy részét is.

A Budapest Film Zrt. 2023. évi céljai kozott szereplé 25%-0s energiafelhasznalas mennyiségi cstkkentését a
hagyomanyosan kisebb nézészamot mutatd (napszakok, napok, hetek), de egyben nagyobb energiaigény
id6szakokra fokuszalva, a moziérak szamanak ésszerili csdkkentésével kivanjak elérni, nem veszélyeztetve
vagy toérdlve a szakmai, illetve a profitot termel6 programokat, ami az altaluk bemutatott filmek mdfaji
besorolasara tekintettel néz6szam csdkkenést nem okoz csak koncentralodik a mozildtogatasok idészaka.
Elsé Iépésként, a 2022. november 03-a4n kezd6dd misorhéttdl, az energiaigényik 80%-at lefedé6 harom
moziban (Corvin, Puskin, Toldi) hétfén és kedden nem tartanak vetitéseket. A korlatozast az eredmények
folyamatos értékelését kovetben, havi rendszerességgel felllvizsgaljak. A kapcsolodd szolgaltatasi
szerz8déseiket is mindezek tikrében kotdtték meg, illetve hosszabbitottak meg. A mar ismert tényadatok
tikrében a 2022. IV. negyedévében teljesitették célkitlizésiiket, hiszen a gazfelhasznalasukat 42%-kal, mig a
villamosenergia felhasznalasukat 21%-kal cskkentették az el6z6 év azonos id6szakahoz viszonyitva.

Figyelemmel arra, hogy a mozijegyarak emelésének 2022 nyaraig tarté tilalma megszint, illetve a kdrnyezé
orszagok azonos célkézonségét kiszolgdld mozihalézatainak jegyarai akar a dupljat is elérik a
magyarorszagiaknak, tobb Iépcsdében bevezetendd, 40%-os jegyaremelést kivannak végrehajtani. Az elsé
aremelést mar 2022 novemberében végrehajtottak meghagyva ugyanakkor a gyermekek, a didkok és
nyugdijasok kedvezményeit. Ez utébbit a 2021-2024 évi Févarosi Id8sugyi Stratégia Intézkedési Tervében az
id6sek szabadidds tevékenységének el8segitése, az integraciés kapcsolatok ndvelése tekintetében kuldn
célkitizéskent vallaltak.

Bevételnovelési forrasként tervezik, hogy a févarosi cégekkel, intézményekkel Ujabb egylttmikodési
megallapodasok keretében, egymast segitve forgalomgenerald megoldasokat dolgoznak ki és még a
targyévben bevezetik, hogy azok érdemi hatassal lehessenek a targyévi bevételekre. A Budapest Film az
elmult években szoros egyuttmikodést alakitott ki tobbek kdzott a Varosmajori Szinpaddal, a BGYH Zrt-vel,
a BSK-val, a BMSZKI-vel, a Budapest Branddel, a Madach Szinhazzal és szamos kerlleti kulturalis
intézménnyel. E meglevé kapcsolatokat tovabbfejlesztve és ezek mintéjara ujabb egyuttmiikddési formakat
kiépitve jelent8sebb raforditds nélkul bévithetik a mozilatogaték szamat. Mindezek eredményeként, éves
szintre vetitve 30%-0s jegyar- és rendezvénybevétel ndvekedéssel szamolnak.
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Osszefoglalva a Budapest Film Zrt. a 2023. évi lizleti tervét Ugy allitotta 6ssze, hogy a kialakult vilaggazdasagi
valsag ellenére a Tarsasag mikddéképessége és likviditasa ne csak rovidtavon legyen fenntarthatd, hanem
valoés perspektivakat is szamba vették. Tovabba a korabbi évek gyakorlatat folytatva kiemelten fontos
szempontként kezelték, hogy a kiadasokat csak és kizarélag olyan mddon csokkentsék, hogy az a cég
bevételtermel6 képességét ne fogja vissza aranytalanul, beleértve természetesen a kézép- és hosszutavu
kildtasokat is. Figyelemmel a villamosenergia és foldgaz beszerzés esetében a havi tézsdei indexalt ar
alkalmazasara — ami a tervezést megneheziti — a 2023. évi eredeti koltségvetésben szereplé tamogatas
kiegészitésére lehet sziukség, mely érdekében fontos a Tarsasag finanszirozasi helyzetének folyamatos
figyelemmel kisérése.

A tarsasag 2023. évi Uzleti tervét elfogadasra javasoljuk a 7. sz. mellékletben bemutatott lzleti terv és a

Koltségvetési, Tervezési és Fellgyeleti Féosztaly Monitoring és Kontrolling Osztalyanak csatolt részletes
elemzése alapjan.
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— BSK Budapesti Sportszolgaltaté Kozpont Kézhaszni Nonprofit Kft.

s . Részesedés | Befolyas
Alapit6 Székhely % minésitése
Budapest Févaros 1146 Budapest, Olof Palme sétany 5. 100 % |kizarélagos
Onkormanyzata

A Tarsasag Alapité Okirat szerinti f6 tevékenysége:
— gondoskodik a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban 1évé sportlétesitmények miikddtetésérol,
fenntartasarol és hasznositasarol;

— hozzajarul az iskolai testnevelés és sporttevékenység gyakorlasanak feltételeinek biztositasahoz,
kulonos tekintettel a korcsolya oktatas, a kihelyezett testnevelés 6rak, tovabba diakolimpiai és egyéb
gyermek-ifjusagi sport rendezvények szervezésével, illetve a févarosi iskolak szamara kedvezményes
sportpalya hasznalat biztositasaval,

— segiti a sportagi és iskolai terlleti versenyrendszerek kialakitasat, illetve az e koérbe tartozo
sportrendezvények lebonyolitasat, kilénds tekintettel a csaladok sportjara, a hatranyos helyzeti
tarsadalmi csoportok, valamint a fogyatékosok sportjara; adottsagainak megfeleléen részt vesz a
nemzetkdzi sportkapcsolatokban, kézremikddik a sport népszerisitésében,

— lehet&séget biztosit a févarosi szabadidésport igényeinek kielégitésére.

A Tarsasag telephelyei:
- Varosligeti Mljégpalya
- Margitszigeti Atlétikai Centrum és Monspart Sarolta Futokor
- Zugligeti uti Sport- és Szabadidé Kézpont

A Térsasag fidktelepei:
— Gergelyiugornyai Ifjusagi Szallé (Vasarosnamény)
— Orosdy Ifjusagi Kastélyszall6 (Pilisszanto)
— Soltvadkerti Ifjusagi Szallo (Soltvadkert)
— Szabadszallasi Ifjusagi Szallé (Szabadszallas)
— Verdcei Ifjusagi Szallé (Veréce)

A Téarsasag 2020. januér 1-t6l — 2024. december 31-ig hatélyos keretszerz6dése alapjan latja el kdzfeladatait.

A Varosligeti Mijégpalya és Csonakazotoé miikodtetése és hasznositasa:

Varosligeti Mijégpalya és Csénakazé6té:

A miemléki védelem alatt allo6 Varosligeti Mijégpalya az 1870-es évek ota a téli mozgas, sport és
kikapcsolddas jelképe, egyben a magyar jégkorong bolcséje. Télen tébb mint 12 ezer m2-es terlletével Eurépa
egyik legnagyobb szabadtéri mesterséges jégfellletét biztositja. A Varosligeti Mijégpalya a jégszezonon kivil
csonakazasi és vizi sportolasi lehetdséget is kinal a Varosligetbe latogatd k6zonségnek.

A 2022/2023-as korcsolyaztatasi szezont 2022. november 17. és 2023. februar 26. kdzo6tt, a 2023/2024-es
korcsolyaztatasi szezont 2023. november 17. és 2024. februar 26. kdz6tt tervezik. A korcsolyaztatdshoz
kapcsolddo jegy- és bérlet arak 2016 6ta nem lettek megemelve, aktualis volt az &remelés bevezetése. 2022.
november 17-t8l atlagosan 48%-o0s aremelést vezetek be, ugyanakkor szamoltak a kereslet visszaesésével
is, egyrészt az aremelés, masrészt az altalanos inflacios kérnyezet miatt. A 2022/2023-as szezon tekintetében
a kereslet visszaesése 4% korul alakult, a bevételek hozzavetdleg 41%-kal emelkedtek az el6z8, 2021/2022-
es korcsolyaszezonhoz képest. A 2023/2024-es korcsolyaszezon nyitdnapjat Budapest 150. sziletésnapjara
tervezi a BSK. Ahogy a korabbi években is, 2023-ban is szoros egyuttmiikddésben dolgoznak az orszagos és
févarosi sportszdvetségekkel és rendszeresen helyet adnak gyorskorcsolya-, bandy edzéseknek, jégkorong-
és miikorcsolya bemutatéknak.

Margitszigeti Atlétikai Centrum és Monspart Sarolta Futokor:
A Margitszigeti Atlétikai Centrum és Monspart Sarolta Futékér egész évben varja a szabadtéri, rekreacios célu
sportolas szerelmeseit és a kultéri rendezvények résztvevéit. A Margitszigeti Atlétikai Centrum mar évek 6ta

22/ 28 oldal



ad otthon olyan nagy volumen( rendezvényeknek, mint a BeActive Budapest Sportfesztival, a szamos vilag-
és Eurdpa bajnoksag szurkoléi zoénaja kerilt itt megrendezésre, valamint kilénb6z6 szabadidés
sportrendezvények, versenyek, kisebb koncertek, valamint céges vagy o6nkormanyzati csaladi napok.
Mindemellett a versenysportolok szamara is biztositja a BSK a felkészlilésiikhdoz a megfelelé koriiményeket.

A Margitszigeti Atlétikai Centrumban nyujtott sportszolgaltatasok:
Nagypalyas labdarugas
Kispalyas labdarugas,
Rekortan atlétikapalya
Streetball
Asztalitenisz
Kondicional6 terem
Kettlebell
Nyari strand réplabda palya

A Margitszigeti Atlétikai Centrum és Monspart Sarolta Futdkor tekintetében a BSK kitlizétt célja, hogy széles
korli egészségdfejlesztési szolgaltatas portfolioval rendelkezd, mindenki szamara nyitott, gazdasagilag és
koérnyezetileg is fenntarthatd létesitményként Gzemeljen. Céljuk, hogy a lakosok napi szinten hasznaljak a
létesitményt és a hozza tartozo6 futdkort, illetve, hogy az lzleti szektor is minél jobban kihasznalja a MAC altal
nyujtott lehet8ségeket. 2023-ban minél tébb szabadidés sportrendezvényt szeretnének a létesitményben
befogadni, amelyek k&zé tartozik a harmadik alkalommal megrendezésre kerilé

— BeActive Budapest Sportfesztival,

— a Lass Minket és Suhanj Veliink Integraciés Sportnap és

— a Befogado6 Budapest Kispalyas Labdarugoé Bajnoksag is.

Zugligeti ati Sport- és Szabadidé Kézpont:

A Zugligeti uti Sport- és Szabadiddé Kdzpontban az elmult 6t évben nem volt lehetéség sporttevékenység
folytatasara, mert a Xll. kerllet szabalyozasi terve alapjan természetvédelmi dvezetbe soroltak a terlletét és
a tevékenység felfliggesztésérél hoztak hatarozatot. 2023-ban jelen allapotaban nem tud sportolokat és
kiranduldkat fogadni a létesitmény. A Fogarasi Siiskola tulajdonosa felkereste a BSK-t, mivel a csillebérci
telephelylk szerzddése lejar és az Erzsébet taborok veszik birtokba a teriletet, tovabb nem bérelhetik, ezért
Uj tertletet keresnek alpesi sioktatasra. A BSK elkezdte a hivatali egyeztetést a tertlet sportfunkciéjanak
visszaadasardl, azonban ez hosszabb jogi-koordinacios folyamatnak mutatkozik,

A BSK hosszu tavu célja a tertlet revitalizalasa, majd sport és ifjusagi jellegli programokra valé megnyitasa.
A fejlesztési koncepcioban — tébbek kozott — a I6vészet modern formainak meghonositasa szerepel, igy
példaul a lézerlévészetnek adnanak teret. A terllet kivaléan alkalmas szabadidés iskolai programok
befogadasara, ennek megfeleléen céljuk, hogy egy kdzkedvelt turakiinduldpontot alakitsanak ki févarosi
iskolak részére.

Ifjasagi szallok:

2023. évben négy telepulilésen kinal nyari taborozasi lehetéséget budapesti iskolasoknak a BSK. Hangulatos
koérnyezetben elhelyezkedd, jol felszerelt Iétesitményekben minden feltétel adott a szabadidd kellemes
eltdltéséhez és a k6z6sségi eseményekhez.

Gergelyiugornya:

A Tisza, a Szamos és a Kraszna talalkozasanal fekvd, a ,Bereg kapujaként” is ismert Vasarosnamény,
Gergelyiugornya telepulésrészén talalhaté ifjusagi szallas. Legnagyobb vonzereje az érintetlen természeti
koérnyezet. A Tisza jobb partjan fekvé Gdul6dvezeti szallds mind a sport, mind a kultira, mind pedig a
gasztrondmia szerelmeseinek kinal szines programokat. Szabadstrand, kerékpar- és Vvizitura,
muzeumlatogatas, vizi vidampark és a szabolcsi vendégszeretet varja az ide latogatokat.

Soltvadkert:
Az ifjusagi szallas a Kiskunsagi Nemzeti Park szomszédsagaban, Soltvadkerttdl 4 kilométerre, a Vadkerti-té
partjan talalhatd. A telepilés mar a mult szazad elején kedvelt fird6hely hirében allt, és ma is kellemes
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pihenést biztosit. Tébb mint 6tvenhektaros vizfelllet és kdrnyezete szolgalja az Gdulék kényelmét. A tabor
korbekeritett, parkositott részén szamos sportolési lehet6ség varja vendégeinket. Egy zart és egy nyitott
kb6zosségi tér is rendelkezésre all a csoportos foglalkozasok szamara. A kérnyéken kalandpark, a belvarosban
az orszagos hirl cukraszda mellett, j6 néhany emlékmi és szobor is fellelhetd.

Szabadszallas:

Szabadszallastél mintegy 5 km-re, tavol a varos zajatél, erdds terlileten taldlhaté a hatalmas, gondozott
parkban |évé ifjusagi szallas. A rendkivil nagy terilet barmilyen sport vagy alkotéi tevékenységre elegendé
helyet ad, de alkalmas elkilonilést, elmélyilést igényld programok megtartasara is ez a vadregényes
kdrnyezet.

Veréee:

Verdce a Borzsony egyik legdsibb teleplilése, a ,Dunakanyar kapuja”. Az akadalymentesitett ifjusagi szallas
a vasutallomastol is kdnnyen megkozelithetd. A kdrnyéken sokféle kikapcsolodas kozil lehet valasztani:
muzeumok, templomok, Duna-parti tamfal, Migazzi-kastély varja a turazast kedvel6ket. Az izgalmakat
kedvel6k atcsénakazhatnak a Duna tulpartjara, vagy a kalandparkban tehetik erejiket probara. A hosszu nap
faradalmait pedig akar a Kiralyréti kisvasuton is kipihenhetik latogatéink.

2023-ban is, hasonldéan 2022-es évhez palyazati kiirast tett k6zzé a BSK és varjak a taboroztatd szervezetek
jelentkezését. A nyilt palyazati kiirasban két kategdriaban varjak a jelentkezéseket. Az elsé kategdériaban
kifejezetten hatranyos helyzeti fiatalokkal foglalkozé budapesti iskolaknak és civil szervezeteknek kivannak
kedvezményes aru nyari taboroztatasi lehetéséget biztositani, amig a masodik kategoériaban mas értékteremté
munkat végzd budapesti székhelyl szervezetek palyazatait is varjak.

Az 6todik ifjusagi szallé (Orosdy Ifjusagi Kastélyszallo Pilisszantd) 2022. marcius 1. 6ta fépolgarmesteri feladat
kijeldlés alapjan, az Ukrajnabdl érkezd, haboru elél menekiltek ellatédsat biztositja folyamatosan.

A Budapesti Sportszolgaltatdé Kozpont Nonprofit Kft. 2023. évi Uzleti tervében szereplé 276.648.000 Ft
tamogatas (melybdl a 2023. évi kozfeladat-ellasra biztositott tamogatas 180.148.000 Ft, a menekiiltellatasra
biztositott tamogatas 96.500.000 Ft) Budapest Févaros Onkormanyzata 2023. évi sszevont koltségvetésérs|
sz0l6 46/2022.(X11.22.) szdmu dnkormanyzati rendeletben a ,816301 Budapesti Sportszolgéaltatdé Kézpont
Nonprofit Kft.” cim el&iranyzatan rendelkezésre all.

A 2023. évi lizleti terv fobb szamainak bemutatasa:

Az eredménykimutatas f6 sorai

Budapesti Sportszolgaltaté Kézpont Kézhasznu 2022. varhaté 2023. terv
Nonprofit Kft. (ezer Ft-ban) (ezer Ft-ban)

|. Ertékesités nettd arbevétele 1157714 1446 337
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0
lll. Egyéb bevételek 226 794 599 453
Uzemi tevékenység bevételei 6sszesen 1 384 508 2045790

IV. Anyagjellegli raforditasok 638 795 846 916
V. Személyi jellegl réforditdsok 571 357 632 823
VI. Ertékcsokkenési leiras 37 998 40 172
VII. Egyéb raforditasok 24 865 324 005
Uzemi tevékenység raforditdsai 6sszesen 1273015 1843916

A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDM. 111 493 201 874
VIIl. Pénzugyi miveletek bevételei 0 0
IX. Pénzigyi mlveletek raforditasai 0 0
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0 0
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 111 493 201 874
X. Addfizetési kotelezettség 0 3363
D. ADOZOTT EREDMENY 111 493 198 511
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A Tarsasag 2023. évre 198.511 ezer Ft addzott eredményt tervez.

Mérleg
Budapesti Sportszolgaltaté Kézpont Kézhasznu 2022. varhato 2023. terv
Nonprofit Kft. (ezer Ft-ban) (ezer Ft-ban)
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 267 241 265 708
B. FORGOESZKOZOK 688 155 935 283
C. Aktiv id8beli elhatarolasok 2030 2400
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 957 426 1203 391
D. SAJAT TOKE 865 675 1064 186
I. Jegyzett t6ke 3000 3000
IV. Eredménytartalék 751 182 862 675
V. Lekotott tartalék 0 0
VII. Adézott eredmény 111 493 198 511
E. CELTARTALEKOK 0 0
F. KOTELEZETTSEGEK 65 442 127 685
G. Passziv idébeli elhatarolasok 26 309 11 520
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 957 426 1203 391

A Tarsasag likviditasi problémat az tzleti tervben nem jelzett.

A tarsasag 2023. évi uzleti tervét elfogadasra javasoljuk a 8. sz. mellékletben bemutatott Uzleti terv és a
Koltségvetési Tervezési és Fellgyeleti Féosztaly Monitoring és Kontrolling Osztalyanak csatolt részletes

elemzése alapjan
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Hatarozati javaslat

A Fdvarosi Kozgydilés ugy dont, hogy:

1.

A Katona Jozsef Szinhaz Nonprofit Kft. legfébb szervének hataskorében eljarva:

1.1 elfogadja a Tarsasag 2023. évi izleti tervét az el6terjesztés 1. szamu melléklete szerinti tartalommal.

1.2 felkéri a Fépolgarmestert, hogy az alapit6i dontésrél a Tarsasag vezet6 tisztségviselbjét értesitse a Ptk.
3:109. § (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozassal, mely szerint a dontés az lgyvezetéssel vald
kozléssel valik hatalyossa.

hatarid6é: a dontést kdovetd 45 napon belll
felelés: Karacsony Gergely fépolgarmester

2.

Az Orkény Istvan Szinhaz Nonprofit Kft. legfébb szervének hataskorében eljarva:

2.1 elfogadja a tarsasag 2023. évi uzleti tervét az elbterjesztés 2. szamu melléklete szerinti tartalommal.

2.2 felkéri a Fépolgarmestert, hogy az alapitoi dontésrdl a Tarsasag vezet6 tisztségviselbjét értesitse a Ptk.
3:109. § (4) bekezdéseében foglaltakra hivatkozdssal, mely szerint a dontés az ugyvezetéssel vald
kozléssel valik hatalyossa.

hatarid6: a dontést kdvetd 45 napon belll
felelés: Karacsony Gergely fépolgarmester

3

A Radnéti Miklés Szinhaz Nonprofit Kft. legfébb szervének hataskorében eljarva:

3.1 elfogadja a tarsasag 2023. évi Uzleti tervét az elbterjesztés 3. szamu melléklete szerinti tartalommal.

3.2 felkéri a F8polgarmestert, hogy az alapitéi dontésrél a Tarsasag vezetd tisztségviselbjét értesitse a Ptk.
3:109. § (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozassal, mely szerint a dontés az Ugyvezetéssel vald
kbzléssel valik hatélyossa.

hataridé: a dontést kdévet6 45 napon belll
felelés: Karacsony Gergely f6polgarmester

4

A Trafé Kortars Miivészetek Haza Nonprofit Kft. legfébb szervének hataskorében eljarva:

4.1 elfogadja a tarsasag 2023. évi uzleti tervét az elbterjesztés 4. szamu melléklete szerinti tartalommal.

4.2 felkéri a Fépolgarmestert, hogy az alapitéi dontésrél a Tarsasag vezetd tisztségviseldjét értesitse a Ptk.
3:109. § (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozassal, mely szerint a dontés az lgyvezetéssel valo
kozléssel valik hatalyossa.

hataridé: a dontést kdvet6 45 napon belll
felelés: Karacsony Gergely fépolgarmester

5.

A Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kft. legfébb szervének hataskdrében eljarva:

5.1 elfogadja a tarsasag 2023. évi lizleti tervét az elbterjesztés 5. szamu melléklete szerinti tartalommal.

5.2 felkéri a Fépolgarmestert, hogy az alapitéi dontésrél a Tarsasag vezet6 tisztségviseldjét értesitse a Ptk.
3:109. § (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozassal, mely szerint a dontés az lgyvezetéssel valo
kozléssel valik hatalyossa.
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hataridé: a dontést kdvet6 45 napon belll
felelés: Karacsony Gergely fépolgarmester

6.

A Budapest Brand Nonprofit Zrt. legfébb szervének hataskdrében eljarva:

6.1 elfogadja a tarsasag 2023. évi Uzleti tervét az elbterjesztés 6. szamu melléklete szerinti tartalommal.

6.2 felkéri a Fépolgarmestert, hogy az alapitéi dontésrél a Tarsasag vezetd tisztségviselbjét értesitse a Ptk.
3:109. § (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozassal, mely szerint a dontés az lgyvezetéssel vald
kozléssel valik hatalyossa.

hatarid6: a dontést kdvetd 45 napon belll
felelds:  Karacsony Gergely f6polgarmester

7.

A Budapest Film Zrt. legfébb szervének hataskorében eljarva:

7.1 elfogadja a tarsasag 2023. évi Gzleti tervét az elbterjesztés 7. szamu melléklete szerinti tartalommal.

7.2 felkéri a Fépolgarmestert, hogy az alapitéi dontésrél a Tarsasag vezetd tisztségviselbjét értesitse a Ptk.
3:109. § (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozassal, mely szerint a dontés az Uligyvezetéssel valo
kozléssel valik hatalyossa.

hatarid6: a dontést kdvetd 45 napon belll
felelds:  Karacsony Gergely fépolgarmester

8.

A Budapesti Sportszolgaltaté Kézpont Kézhasznu Nonprofit Kft. legfébb szervének hataskérében eljarva:

8.1 elfogadja a tarsasag 2023. évi izleti tervét az elbterjesztés 8. szamu melléklete szerinti tartalommal.

8.2 felkéri a F6polgarmestert, hogy az alapitéi dontésrél a Tarsasag vezetd tisztségviseldjét értesitse a Ptk.
3:109. § (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozassal, mely szerint a dontés az Ugyvezetéssel vald
kbzléssel valik hatélyossa.

hataridd: a dontést kdveté 45 napon belll
felelés: Karacsony Gergely fépolgarmester

Hatarozathozatal médja:
A hatarozathozatalokhoz egyszeri szavazattobbség sziikséges.
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mellékletek:

© N o g~ w DR

Katona Jézsef Szinhaz Nonprofit Kft. 2023. évi (izleti terve és FB hatarozata

Orkény Istvan Szinhaz Nonprofit Kft. 2023. évi lizleti terve és FB hatarozata

Radnéti Miklés Szinhaz Nonprofit Kft. 2023. évi lizleti terve és FB hatarozata

Trafé Kortars Mlvészetek Haza Nonprofit Kft. 2023. évi uzleti terve és FB hatarozata
Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kft. 2023. évi Uzleti terve és FB hatarozata

Budapest Brand Nonprofit Zrt. 2023. évi lzleti terve és FB hatarozata

Budapest Film Zrt. 2023. évi Uzleti terve és FB hatarozata

Budapesti Sportszolgaltaté Kézpont Kézhasznu Nonprofit Kft. 2023. évi Uzleti terve és FB hatarozata

fuggelékek:

1.

© N o g A~ w D

Katona Jézsef Szinhaz Nonprofit Kft. MKO elemzése

Orkény Istvan Szinhaz Nonprofit Kft. MKO elemzése

Radnéti Miklés Szinhaz Nonprofit Kft. MKO elemzése

Trafé Kortars Mivészetek Haza Nonprofit Kft. MKO elemzése

Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kft. MKO elemzése

Budapest Brand Nonprofit Zrt. MKO elemzése

Budapest Film Zrt. MKO elemzése

Budapesti Sportszolgaltaté Kézpont Kézhasznu Nonprofit Kft. MKO elemzése
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