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Előterjesztés 

a Közgyűlés részére  

Tisztelt Közgyűlés! 

 

A Kulturális, Turisztikai, Sport és Ifjúságpolitikai Főosztály ügykörébe tartozó – önkormányzati finanszírozású 

– gazdasági társaságok elkészítették 2023. évi üzleti tervüket, amely kijelöli a folyó évi szakmai és 

gazdálkodási tevékenységük kereteit.  A Fővárosi Közgyűlés 1795/2016. (XII.07.) Főv. Kgy. határozatával 

fogadta el a Fővárosi Önkormányzat közvetlen és közvetett tulajdonában álló gazdasági társaságai üzleti 

tervezésére, valamint az általuk teljesítendő gazdasági adatszolgáltatásokról készített Monitoring-Controlling 

Kézikönyvet. A Monitoring-Controlling Kézikönyv tartalmazza többek között a Fővárosi Önkormányzat 100%-

os tulajdonában álló gazdasági társaságok által készítendő üzleti tervek tartalmi és formai elemeit. 

A gazdasági társaságok alapító okirataiban az üzleti tervek jóváhagyása az Alapító kizárólagos hatáskörébe 
tartozik. Tekintettel arra, hogy ez a hatáskör nem került átruházásra, a legfőbb szerv hatáskörét a Fővárosi 
Közgyűlés gyakorolja.  
 
Jelen előterjesztés az alábbi 8 – önkormányzati finanszírozású – társaság üzleti tervét tartalmazza: 

1) Katona József Színház Nonprofit Kft., 
2) Örkény István Színház Nonprofit Kft. 
3) Radnóti Miklós Színház Nonprofit Kft., 
4) Trafó Kortárs Művészetek Háza Nonprofit Kft., 
5) Szabad Tér Színház Nonprofit Kft., 
6) Budapest Brand Nonprofit Zrt., 
7) Budapest Film Zrt. 
8) Budapesti Sportszolgáltató Központ Közhasznú Nonprofit Kft. 

A közös működtetésű színházak 2023. évi üzleti terveit az április havi közgyűlési ülésre tervezzük előkészíteni. 

Az előterjesztésben szereplő társaságok üzleti terveit a Felügyelő Bizottságok megtárgyalták és azokat 

jóváhagyásra javasolták a Fővárosi Közgyűlés számára. 

A Költségvetési, Tervezési és Felügyeleti Főosztály Monitoring és Kontrolling Osztályának részletes 
elemzéseit a jelen előterjesztés 1-8. számú függelékei tartalmazzák. 
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1. Katona József Színház Nonprofit Kft. 
 

Név Székhely 
Részesedés 

% 
Befolyás 

minősítése 

Budapest Főváros 
Önkormányzata 

1052 Budapest, Petőfi S. u. 6. 100 % kizárólagos 

 
Szakmai tervek és a fenntartói megállapodásban előírt feladatok és mutatók alakulása az üzleti 

tervben: 

 

A Katona József Színház Nonprofit Kft. a 2021. január 1-től - 2025. december 31-ig hatályos fenntartó 

megállapodásának 4. fejezetében vállalta, hogy  - az Önkormányzattal fennálló Megállapodás időtartama alatt 

- teljesíti az Emtv. szerinti minősítéshez szükséges feltételeket és törekszik a tevékenységi körébe tartozó 

előadó-művészeti, valamint az ahhoz kapcsolódó egyéb szolgáltatásokat folyamatosan biztosítani, különösen: 

− a művészszínházi jelleg megőrzésével, a műfaji sokszínűség jegyében a realista színház 

hagyományának folytatása, valamint a modern színházi nyelv és művészi kifejezés eszközeivel új 

bemutatók megvalósítására,  

− a színház játszóhelyeihez igazodó változatos repertoár kialakítása, különös tekintettel a kortárs 

színházi tendenciák és új magyar művek bemutatására, 

− szoros kapcsolat ápolása a társművészetekkel, 

− együttműködés a független szféra jelentős alkotóival és társulataival,  

− az értő közönség nevelése érdekében aktív közönségkapcsolatok építése és komplex színházi 

nevelési program valamennyi korcsoport számára, 

− hazai és nemzetközi színházi kapcsolatok, szakmai együttműködések építése. 

A Színház az előadó-művészeti szolgáltatást az alábbi állandó játszóhelyeken biztosítja: 

− Katona József Színház, Nagyszínpad (1052 Budapest, Petőfi S. u. 6.) 

− Katona József Színház, Sufni (1052 Budapest, Petőfi S. u. 6.) 

− Kamra (1053 Budapest, Ferenciek tere 4.) 

A Színház vállalja, hogy az előadó-művészeti szolgáltatást az alábbi mutatószámoknak megfelelően teljesíti: 

− évente legalább 300 előadást tart, 

− saját társulattal legalább évi 2 bemutatót hoz létre 

− a megtartott előadások legalább 75 %-a a színház saját előadása, valamint 

− valamennyi játszóhelyét figyelembe véve átlagosan legalább 75 %-os kihasználtsággal 

(látogatottsággal) működik. 

A Színház 2023. évi szakmai mutatóinak tervezése megfelel a fenntartói megállapodásban foglaltaknak: 
 
2023. évi szakmai mutatók tervezése: 

Megnevezés 
2022. évi 
várható 

2023. év                           
terv 

Bemutatószám (db) 9 8 

 - Ebből saját bemutató (db) 9 8 

Előadásszám (db) 425 420 

 - Ebből saját előadások száma (db) 425 415 

Fizető nézők száma (fő) 82 200 70 000 

Jegybevétel (eFt) 285 103 230 000 

Átlagos kihasználtság valamennyi játszóhelyre (%) 100,0 % 85,0 % 

 

Budapest Főváros Önkormányzata 2023. évi összevont költségvetéséről szóló 46/2022.(XII.22.) számú 

önkormányzati rendeletben a „814801 Katona József Színház Nonprofit Kft.” címen a Színház 2023. évi 

önkormányzati támogatása összesen 1.107.305.823 Ft. 
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A 2023. évi üzleti terv főbb számainak bemutatása: 

 

Az eredménykimutatás fő sorai 

Katona József Színház Nonprofit Kft. 
2022. várható                               
(ezer Ft-ban) 

2023. terv                               
(ezer Ft-ban) 

I.  Értékesítés nettó árbevétele 335 274 268 140 

II. Aktivált saját teljesítmények értéke 0 0 

III. Egyéb bevételek 926 823 1 108 756 

Üzemi tevékenység bevételei összesen 1 262 097 1 376 896 

IV. Anyagjellegű ráfordítások 491 584 500 882 

V.  Személyi jellegű ráfordítások 711 390 781 958 

VI. Értékcsökkenési leírás 111 595 100 136 

VII. Egyéb ráfordítások 5 031 3 020 

Üzemi tevékenység ráfordításai összesen 1 319 600 1 385 996 

A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDM. -57 503 -9 100 

VIII. Pénzügyi műveletek bevételei 22 295 10 000 

IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 106 100 

B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE 22 189 9 900 

C. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY -35 314 800 

X. Adófizetési kötelezettség 0 2 

D. ADÓZOTT EREDMÉNY -35 314 798 

 

A Társaság 2023. évre 798 ezer Ft adózott eredményt tervez. 
 
Mérleg 

Katona József Színház Nonprofit Kft. 
2022. várható                               
(ezer Ft-ban) 

2023. terv                               
(ezer Ft-ban) 

A. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 289 178 256 892 

B. FORGÓESZKÖZÖK 533 905 571 360 

C. Aktív időbeli elhatárolások 108 928 109 030 

ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN 932 011 937 282 

D. SAJÁT TŐKE 746 962 747 760 

        I.   Jegyzett tőke 3 000 3 000 

        IV. Eredménytartalék 779 276 743 962 

        VII. Adózott eredmény -35 314 798 

E. CÉLTARTALÉKOK 0 0 

F. KÖTELEZETTSÉGEK 158 355 149 522 

G. Passzív időbeli elhatárolások 26 694 40 000 

FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN 932 011 937 282 

 
A Társaságnál 2023. évben nem várható likviditási probléma a kifizetések teljesítése terén.  
 
A Társaság 2023. évi üzleti tervét elfogadásra javasoljuk az 1. sz. mellékletben bemutatott üzleti terv és a 
Költségvetési Tervezési és Felügyeleti Főosztály Monitoring és Kontrolling Osztályának csatolt részletes 
elemzése alapján. 
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2. Örkény István Színház Nonprofit Kft. 
 

Név Székhely 
Részesedés 

% 
Befolyás 

minősítése 

Budapest Főváros 
Önkormányzata 

1075 Budapest, Madách tér 6. 100 % kizárólagos 

 
Szakmai tervek és a fenntartói megállapodásban előírt feladatok és mutatók alakulása az üzleti 
tervben: 
 
Az Örkény István Színház Nonprofit Kft. a 2021. január 1-től - 2025. december 31-ig hatályos fenntartó 

megállapodásának 4. fejezetében vállalta, hogy - az Önkormányzattal fennálló Megállapodás időtartama alatt 

- teljesíti az Emtv. szerinti minősítéshez szükséges feltételeket és törekszik a tevékenységi körébe tartozó 

előadó-művészeti, valamint az ahhoz kapcsolódó egyéb szolgáltatásokat folyamatosan biztosítani, különösen: 

− jeles klasszikus és kortárs színpadi irodalmi művek bemutatása a műfaji sokszínűség és a társulati 

munka művészszínházi igényével, 

− kortárs magyar szerzők műveinek színpadra segítése, 

− a névadó irodalmi és személyes emlékezetének fenntartása és a magyar költészeti hagyomány 

ápolása,  

− gyermek- és ifjúsági bemutatók műsoron tartása az ifjúság igényes színházra nevelése érdekében, 

− értő közönség nevelése aktív közönségkapcsolatokkal és komplex színházi nevelési programmal, 

− a stúdiószínházi játszás feltételrendszerének kialakításával együtt a játszóhelyek profiljához igazodó 

színházi játszási rend, művészeti arculat kialakítása, hazai és nemzetközi színházi kapcsolatok, 

szakmai együttműködések építése. 

A Színház az előadó-művészeti szolgáltatást az alábbi állandó játszóhelyeken biztosítja: 

− Nagyterem (1075 Budapest, Madách Imre tér 6.) 

− Előcsarnok (1075 Budapest, Madách Imre tér 6.) 

− Örkény Stúdió (1075 Asbóth u. 22.) 

A Színház vállalja, hogy az előadó-művészeti szolgáltatást az alábbi mutatószámoknak megfelelően teljesíti: 

− évente legalább 180 előadást tart, 

− saját társulattal legalább évi 2 bemutatót hoz létre 

− a megtartott előadások legalább 75 %-a a színház saját előadása, valamint 

− valamennyi játszóhelyét figyelembe véve átlagosan legalább 75 %-os kihasználtsággal 

(látogatottsággal) működik. 

A Színház 2023. évi szakmai mutatóinak tervezése megfelel a fenntartói megállapodásban foglaltaknak: 
 
2023. évi szakmai mutatók tervezése: 

Megnevezés 
2022. évi 
várható 

2023. év                           
terv 

Bemutatószám (db) 8 7 

 - Ebből saját bemutató (db) 8 7 

Előadásszám (db) 312 300 

 - Ebből saját előadások száma (db) 323 312 

Fizető nézők száma (fő) 59 780 55 000 

Jegybevétel (eFt) 208 335 200 000 

Átlagos kihasználtság valamennyi játszóhelyre (%) 95,00% 85,00% 

 

Budapest Főváros Önkormányzata 2023. évi összevont költségvetéséről szóló 46/2022.(XII.22.) számú 

önkormányzati rendeletben a „812801 Örkény István Színház Nonprofit Kft.” címen a Színház 2023. évi 

önkormányzati támogatása összesen 987.830.281 Ft. 
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A 2023. évi üzleti terv főbb számainak bemutatása: 

 

Az eredménykimutatás fő sorai 

Örkény István Színház Nonprofit Kft. 
2022. évi várható 

(ezer Ft-ban) 
2023. terv                               

(ezer Ft-ban) 

I.  Értékesítés nettó árbevétele 247 585 250 000 

II. Aktivált saját teljesítmények értéke 18 000 21 500 

III. Egyéb bevételek 843 351 1 099 257 

Üzemi tevékenység bevételei összesen 1 108 936 1 370 757 

IV. Anyagjellegű ráfordítások 275 879 363 233 

V.  Személyi jellegű ráfordítások 744 526 858 777 

VI. Értékcsökkenési leírás 124 415 141 127 

VII. Egyéb ráfordítások 6 000 6 500 

Üzemi tevékenység ráfordításai összesen 1 150 820 1 369 637 

A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDM. -41 884 1 120 

VIII. Pénzügyi műveletek bevételei 12 496 6 000 

IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 120 120 

B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE 12 376 5 880 

C. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY -29 508 7 000 

X. Adófizetési kötelezettség 0 0 

D. ADÓZOTT EREDMÉNY -29 508 7 000 

 
A Társaság 2023. évre 7.000 ezer Ft adózott eredményt tervez. 
 
Mérleg 
 

Örkény István Színház Nonprofit Kft. 
2022. évi várható 

(ezer Ft-ban) 
2023. terv                               

(ezer Ft-ban) 

A. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 821 161 769 034 

B. FORGÓESZKÖZÖK 227 206 284 190 

C. Aktív időbeli elhatárolások 115 136 4 000 

ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN 1 163 503 1 057 224 

D. SAJÁT TŐKE 38 287 45 287 

        I.   Jegyzett tőke 3 000 3 000 

        IV. Eredménytartalék 64 795 35 287 

        VII. Adózott eredmény -29 508 7 000 

E. CÉLTARTALÉKOK 0 0 

F. KÖTELEZETTSÉGEK 171 943 77 865 

G. Passzív időbeli elhatárolások 953 273 934 072 

FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN 1 163 503 1 057 224 

 

A Társaságnál nem várható likviditási probléma a kifizetések teljesítése terén.  
 
A Társaság 2023. évi üzleti tervét elfogadásra javasoljuk a 2. sz. mellékletben bemutatott üzleti terv és a 
Költségvetési Tervezési és Felügyeleti Főosztály Monitoring és Kontrolling Osztályának csatolt részletes 
elemzése alapján. 
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3. Radnóti Miklós Színház Nonprofit Kft. 

Név Székhely 
Részesedés 

% 
Befolyás 

minősítése 

Budapest Főváros 
Önkormányzata 

1065 Budapest, Nagymező u. 
11. 100% kizárólagos 

 
Szakmai tervek és a fenntartói megállapodásban előírt feladatok és mutatók alakulása az üzleti 
tervben: 
 
A Radnóti Miklós Színház Nonprofit Kft. a 2021. január 1-től - 2025. december 31-ig hatályos fenntartó 

megállapodásának 4. fejezetében vállalta, hogy - az Önkormányzattal fennálló Megállapodás időtartama alatt 

- teljesíti az Emtv. szerinti minősítéshez szükséges feltételeket és törekszik a tevékenységi körébe tartozó 

előadó-művészeti, valamint az ahhoz kapcsolódó egyéb szolgáltatásokat folyamatosan biztosítani, különösen: 

− kamarajellegű, igényes polgári-művészszínház működtetése, 

− a világirodalom jelentős klasszikus és modern alkotásainak, a magyar polgári dráma kiemelkedő 

darabjainak, valamint a kortárs magyar irodalom bemutatása a műfaji sokszínűség jegyében, 

− az irodalmi hagyományok ápolása jelentős szerzői életművek és kortárs szerzők bemutatásával, 

− értő közönség nevelése aktív közönségkapcsolatokkal, valamint a Radnóti Ifjúsági Műhely komplex 

színházi nevelési programjaival, kiemelten kezelve és bevonva az ifjúságot;  

− hazai és nemzetközi színházi kapcsolatok és szakmai együttműködések építése, 

− a társulat szakmai kapcsolatainak bővítése, a játszási rend kiterjesztése új helyszínekre a 

társművészetekkel és független szférával történő együttműködések jegyében. 

A Színház az előadó-művészeti szolgáltatást az alábbi állandó játszóhelyen biztosítja: 
 

‒ Radnóti Miklós Színház (Budapest, VI. kerület, Nagymező u. 11.) 
 

A Színház vállalja, hogy az előadó-művészeti szolgáltatást az alábbi mutatószámoknak megfelelően teljesíti: 

− évente legalább 180 előadást tart, 

− saját társulattal legalább évi 2 bemutatót hoz létre 

− a megtartott előadások legalább 75 %-a a színház saját előadása, valamint 

− valamennyi játszóhelyét figyelembe véve átlagosan legalább 75 %-os kihasználtsággal  

(látogatottsággal) működik. 

A Színház előreláthatóan nem tud minden szakmai mutatót a fenntartói megállapodásban foglaltaknak 
megfelelően teljesíteni. 
 
2023. évi szakmai mutatók tervezése: 

Megnevezés 
2022. évi                 
várható 

2023. év                           
terv 

Bemutatószám (db) 5 4 

 - Ebből saját bemutató (db) 5 4 

Előadásszám (db) 186 190 

 - Ebből saját előadások száma (db) 186 190 

Fizető nézők száma (fő) 30 069 35 500 

Jegybevétel (eFt) 107 425 113 500 

Átlagos kihasználtság valamennyi játszóhelyre (%) 92,91% 91,81% 

 

Budapest Főváros Önkormányzata 2023. évi összevont költségvetéséről szóló 46/2022.(XII.22.) számú 

önkormányzati rendeletben a „814601 Radnóti Miklós Színház Nonprofit Kft.” címen a Színház 2023. évi 

önkormányzati támogatása összesen 670.223.985 Ft. 

 

 



7 / 28 oldal 
 

A 2023. évi üzleti terv főbb számainak bemutatása: 

 

Az eredménykimutatás fő sorai 

Radnóti Miklós Színház Nonprofit Kft. 
2022.                                       

várható                              
(ezer Ft-ban) 

2023. 
terv                                     

(ezer Ft-ban) 

I.  Értékesítés nettó árbevétele 178 771 137 740 

II. Aktivált saját teljesítmények értéke 0 0 

III. Egyéb bevételek 617 655 699 080 

Üzemi tevékenység bevételei összesen 796 426 836 820 

IV. Anyagjellegű ráfordítások 228 464 199 661 

V.  Személyi jellegű ráfordítások 531 852 600 073 

VI. Értékcsökkenési leírás 41 820 41 800 

VII. Egyéb ráfordítások 27 263 1 400 

Üzemi tevékenység ráfordításai összesen 829 399 842 934 

A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDM. -32 973 -6 114 

VIII. Pénzügyi műveletek bevételei 9 765 6 500 

IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 130 200 

B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE 9 635 6 300 

C. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY -23 338 186 

X. Adófizetési kötelezettség 0 0 

D. ADÓZOTT EREDMÉNY -23 338 186 

 

A Társaság 2023. évre 186 ezer Ft adózott eredményt tervez. 
 
Mérleg 

Radnóti Miklós Színház Nonprofit Kft. 
2022.                                       

várható                              
(ezer Ft-ban) 

2023                                       
terv                                    

(ezer Ft-ban) 

A. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 118 039 148 963 

B. FORGÓESZKÖZÖK 447 132 437 971 

C. Aktív időbeli elhatárolások 81 097 83 513 

ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN 646 268 670 447 

D. SAJÁT TŐKE 397 408 397 594 

        I.   Jegyzett tőke 3 000 3 000 

        IV. Eredménytartalék 417 746 394 408 

        VII. Adózott eredmény -23 338 186 

E. CÉLTARTALÉKOK 0 0 

F. KÖTELEZETTSÉGEK 149 041 156 919 

G. Passzív időbeli elhatárolások 99 819 115 934 

FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN 646 268 670 447 

 

 
A Társaságnál nem várható likviditási probléma a kifizetések teljesítése terén.  
 
A Társaság 2023. évi üzleti tervét elfogadásra javasoljuk a 3. sz. mellékletben bemutatott üzleti terv és a 
Költségvetési Tervezési és Felügyeleti Főosztály Monitoring és Kontrolling Osztályának csatolt részletes 
elemzése alapján. 
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4. Trafó Kortárs Művészetek Háza Nonprofit Kft. 
 

Név Székhely 
Részesedés 

% 
Befolyás 

minősítése 

Budapest Főváros 
Önkormányzata 

1094 Budapest, Liliom u. 41. 100% kizárólagos 

 
Szakmai tervek és a fenntartói megállapodásban előírt feladatok és mutatók alakulása az üzleti 
tervben: 
 
A Trafó KMH Nonprofit Kft. a 2021. január 1-től - 2025. december 31-ig hatályos fenntartó megállapodásának 

4. fejezetében vállalta, hogy - az Önkormányzattal fennálló Megállapodás időtartama alatt - teljesíti az Emtv. 

szerinti minősítéshez szükséges feltételeket és törekszik a tevékenységi körébe tartozó előadó-művészeti, 

valamint az ahhoz kapcsolódó egyéb szolgáltatásokat folyamatosan biztosítani, különösen: 

− a kulturális innováció bemutatása a színház, a tánc, az új cirkusz, a zene és a vizuális művészetek 

területén,  

− a nemzeti hagyományok (zenei színházi, irodalmi, illetve táncművészeti) kortárs értelmezésének 

bemutatása,  

− a független művészeti csoportok (különös tekintettel a fiatal alkotókra) eredményeinek 

megismertetése,  

− nemzetközi produkciók és alkotók munkáinak megismertetése a hazai szakmával és közönséggel, 

− középiskolások és egyetemisták részére komplex beavató csomagok kidolgozása,  

− a kortárs kultúra eljuttatása a közönség legszélesebb rétegeihez, 

− hazai és nemzetközi együttműködések építése, szakmai rendezvények, workshopok megtartása. 

 
A Színház az előadó-művészeti szolgáltatást az alábbi állandó játszóhelyen biztosítja: 

− Nagyszínpad (1094 Budapest, Liliom u. 41.) 

− Stúdió (1094 Budapest, Liliom u. 41.) 

− Trafóklub (1094 Budapest, Liliom u. 41.) 

A Színház vállalja, hogy az előadó-művészeti szolgáltatást az alábbi mutatószámoknak megfelelően teljesíti: 
 

− évente legalább 150 előadást tart, 

− a megtartott előadások legalább 20 %-a a színház saját előadása, valamint 

− valamennyi játszóhelyét figyelembe véve átlagosan legalább 75 %-os kihasználtsággal  

(látogatottsággal) működik. 

 
A Színház 2023. évi szakmai mutatóinak tervezése megfelel a fenntartói megállapodásban foglaltaknak: 
 
2023. évi szakmai mutatók tervezése: 

Megnevezés 
2022. évi 
várható 

2023. év                           
terv 

Bemutatószám (db) 34 30 

 - Ebből saját bemutató (db) 34 30 

Előadásszám (db) 293 210 

 - Ebből saját előadások száma (db) 293 210 

Fizető nézők száma (fő) 29 562 26 000 

Jegybevétel (eFt) 72 165 65 677 

Átlagos kihasználtság valamennyi játszóhelyre (%) 80,00 % 80,00 % 

 
Budapest Főváros Önkormányzata 2022. évi összevont költségvetéséről szóló 46/2022.(XII.22.) számú 

önkormányzati rendeletben a „812001 Trafó Kortárs Művészetek Háza Nonprofit Kft.” címen a Színház 2022. 

évi önkormányzati támogatása összesen 472.561.395 Ft. 
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A 2023. évi üzleti terv főbb számainak bemutatása: 

 

Az eredménykimutatás fő sorai 

Trafó Kortárs Művészetek Háza Nonprofit Kft. 
2022. várható                    
(ezer Ft-ban) 

2023. terv                               
(ezer Ft-ban) 

I.  Értékesítés nettó árbevétele 89 184 82 965 

II. Aktivált saját teljesítmények értéke 0 0 

III. Egyéb bevételek 452 793 538 161 

Üzemi tevékenység bevételei összesen 541 977 621 126 

IV. Anyagjellegű ráfordítások 263 086 313 862 

V.  Személyi jellegű ráfordítások 252 131 289 616 

VI. Értékcsökkenési leírás 26 014 25 000 

VII. Egyéb ráfordítások 1 484 4 000 

Üzemi tevékenység ráfordításai összesen          542 715 632 478 

A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDM. -738 -11 352 

VIII. Pénzügyi műveletek bevételei 2 338 12 100 

IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 2 215 700 

B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE 123 11 400 

C. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY - 615 48 

X. Adófizetési kötelezettség 0 0 

D. ADÓZOTT EREDMÉNY - 615 48 

 

A Társaság 2023. évre 48 ezer Ft adózott eredményt tervez. 
 
Mérleg 

Trafó Kortárs Művészetek Háza Nonprofit Kft. 
2022. várható                    
(ezer Ft-ban) 

2023. terv                               
(ezer Ft-ban) 

A. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 218 100 224 000 

B. FORGÓESZKÖZÖK 364 633 248 176 

C. Aktív időbeli elhatárolások 2 353 4 697 

ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN 585 086 476 873 

D. SAJÁT TŐKE 468 538 468 586 

        I.   Jegyzett tőke 3 000 3 000 

        III. Tőketartalék 20 000 20 000 

        IV. Eredménytartalék 446 153 445 538 

        VII. Adózott eredmény -615 48 

E. CÉLTARTALÉKOK 0 0 

F. KÖTELEZETTSÉGEK 72 724 5 179 

G. Passzív időbeli elhatárolások 43 824 3 108 

FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN 585 086 476 873 

 
 
A Társaságnál nem várható likviditási probléma a kifizetések teljesítése terén.  
 
A Társaság 2023. évi üzleti tervét elfogadásra javasoljuk a 4. sz. mellékletben bemutatott üzleti terv és a 
Költségvetési Tervezési és Felügyeleti Főosztály Monitoring és Kontrolling Osztályának csatolt részletes 
elemzése alapján. 
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5. Szabad Tér Színház  Nonprofit Kft. 
 

Név Székhely 
Részesedés 

% 
Befolyás 

minősítése 

Budapest Főváros 
Önkormányzata 

1122 Budapest, Városmajor 
6835/17 hrsz. 

100% kizárólagos 

 
Szakmai tervek és a fenntartói megállapodásban előírt feladatok és mutatók alakulása az üzleti 
tervben: 
 
A Szabad Tér Színház Nonprofit Kft. a 2021. január 1-től - 2025. december 31-ig hatályos fenntartó 

megállapodásának 4. fejezetében vállalta, hogy - az Önkormányzattal fennálló Megállapodás időtartama alatt 

- teljesíti az Emtv. szerinti minősítéshez szükséges feltételeket és törekszik a tevékenységi körébe tartozó 

előadó-művészeti, valamint az ahhoz kapcsolódó egyéb szolgáltatásokat folyamatosan biztosítani, különösen: 

− a Városmajori Színpadon prózai, zenés, valamint gyerek- és családi előadások műsorra tűzése, 

− új magyar és világirodalmi művek bemutatóinak létrehozása saját előadásként vagy koprodukcióban, 

− tematikus színházi szemlék szervezése, vidéki és határon túli társulatok, előadások meghívása, 

− gyermek- és ifjúsági és családi programok, színházi nevelési fókuszú események szervezése,  

− kortárs műfajok, verses estek, monodrámák és kamara-előadások műsorra tűzése a színházi szezon 

teljes évre kiterjesztésének szándékával. 

A Színház az előadó-művészeti szolgáltatást az alábbi állandó játszóhelyen biztosítja: 
  

- Városmajori Szabadtéri Színpad 
 

A Színház vállalja, hogy az előadó-művészeti szolgáltatást az alábbi mutatószámoknak megfelelően teljesíti: 
 

− évente legalább 40 előadást tart, 

− legalább évi 1 saját bemutatót hoz létre, 

− legalább évi 20 ezer fizető nézője van, valamint 

− valamennyi játszóhelyét figyelembe véve átlagosan legalább 65 %-os kihasználtsággal 

(látogatottsággal) működik. 

 
A Színház 2023. évi szakmai mutatóinak tervezése megfelel a fenntartói megállapodásban foglaltaknak: 
 
2023. évi szakmai mutatók tervezése: 

Megnevezés 
2022. évi 
várható 

2023. év                           
terv 

Bemutatószám (db) 8 2 

 - Ebből saját bemutató (db) 2 1 

Előadásszám (db) 91 66 

 - Ebből saját előadások száma (db) 76 55 

Fizető nézők száma (fő) 36 281 28 502 

Jegybevétel (eFt) 70 442 76 770 

Átlagos kihasználtság valamennyi játszóhelyre (%) 76,00 % 80,00 % 

 
Budapest Főváros Önkormányzata 2022. évi összevont költségvetéséről szóló 46/2022.(XII.22.) számú 

önkormányzati rendeletben a „810701 Szabad Tér Színház Nonprofit Kft.” címen a Színház 2023. évi 

önkormányzati támogatása összesen 483.708.245 Ft. 
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A 2023. évi üzleti terv főbb számainak bemutatása: 

 

Az eredménykimutatás fő sorai 

Szabad Tér Színház Nonprofit Kft. 
2022. várható                    
(ezer Ft-ban) 

2023 . terv                               
(ezer Ft-ban) 

I.  Értékesítés nettó árbevétele 215 284 242 464 

II. Aktivált saját teljesítmények értéke 0 0 

III. Egyéb bevételek 422 431 486 163 

Üzemi tevékenység bevételei összesen 637 715 728 627 

IV. Anyagjellegű ráfordítások 349 395 375 180 

V.  Személyi jellegű ráfordítások 260 917 325 347 

VI. Értékcsökkenési leírás 23 614 27 753 

VII. Egyéb ráfordítások 201 52 

Üzemi tevékenység ráfordításai összesen 634 127 728 332 

A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDM. 3 588 295 

VIII. Pénzügyi műveletek bevételei 98 0 

IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 1 0 

B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE 97 0 

C. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY 3 685 295 

X. Adófizetési kötelezettség 0 0 

D. ADÓZOTT EREDMÉNY 3 685 295 

 

A Társaság 2023. évre 295 ezer Ft adózott eredményt tervez. 
 
Mérleg 

Szabad Tér Színház Nonprofit Kft. 
2022. várható                    
(ezer Ft-ban) 

2023. terv                               
(ezer Ft-ban) 

A. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 162 205 158 853 

B. FORGÓESZKÖZÖK 135 014 149 059 

C. Aktív időbeli elhatárolások 1 344 1 174 

ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN 298 563 309 086 

D. SAJÁT TŐKE 246 149 246 444 

        I.   Jegyzett tőke 3 500 3 500 

        III. Tőketartalék 17 142 17 142 

        IV. Eredménytartalék 221 822 225 507 

         V. Lekötött tartalék 0 0 

        VII. Adózott eredmény 3 685 295 

E. CÉLTARTALÉKOK 868 868 

F. KÖTELEZETTSÉGEK 16 840 25 010 

G. Passzív időbeli elhatárolások 34 706 36 764 

FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN 298 563 309 086 

 
 
A Társaságnál nem várható likviditási probléma a kifizetések teljesítése terén.  
 
A Társaság 2023. évi üzleti tervét elfogadásra javasoljuk az 5. sz. mellékletben bemutatott üzleti terv és a 
Költségvetési Tervezési és Felügyeleti Főosztály Monitoring és Kontrolling Osztályának csatolt részletes 
elemzése alapján. 
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6. Budapest Brand Nonprofit Zrt.  
 

Alapító Székhely 
Részesedés 

% 
Befolyás 

minősítése 

Budapest Főváros 
Önkormányzata 

1052 Budapest, Városház u. 9-11. 100 % kizárólagos 

 
A Budapest Brand Nonprofit Zrt. a Fővárosi Önkormányzat és a Budapest Brand Nonprofit Zrt. között 2021. 
január 1-től  – 2025. december 31-ig  hatályos közfeladat-ellátási és közszolgáltatási keretszerződés alapján 
látja el feladatát.  
 
A Budapest Brand Nonprofit Zrt. tervezett 2023. évi tevékenységei: 
 
Nemzeti és városi ünnepekhez kapcsolódó rendezvények – március 15., október 23. és Budapest Napja 
(nov. 17.) 
Március 15. 
A nemzeti ünnepre való fővárosi megemlékezés a forradalom és szabadságharc két közismert alapjára épít. 
Emblematikus eleme volt az eseményeknek a 12 pont, melyet meghívásos/felhívásos alapon válogatott 
művészeti csoportok értelmeznek újra, ill. mutatják be a saját interpretációjukban. A 2023-as nemzeti ünnep 
kiemelt eleme Petőfi Sándor születésének 200. évfordulója, mely alkalomból egy új, magyar zenés darab 
előbemutatóját tervezi megvalósítani a Budapest Brand kiemelkedő alkotók, művészek közreműködésével. 
 
Október 23. 
Az október 23-i forradalom és szabadságharc ünnepének középpontjába az összetartozást, a közösséget, az 
egymásért való kiállást, a szolidaritást helyezi a Társaság. Céljuk, hogy 1956 eseményeit közelebb hozzák a 
mai társadalomhoz, hogy a közismert történések láncolatán túl felhívják a figyelmet a mindennapi ember 
küzdelmeire, a közösség szerepére. 
 
November 17. – Budapest napja 
Mivel a városlakók számára kevésbé ismert ez a dátum és „ünnepkör”, így a programstruktúra összeállításakor 
és a kommunikáció tervezésekor is szélesebb közönséget kíván megszólítani a Társaság. 2022-ben egy 
nagyszabású fővárosi intézményi összefogás (Budapest Brand NZrt., Budapest Film Zrt., BKK, BKV, Fővárosi 
Levéltár, Fővárosi Szabó Ervin Könyvtár stb.) eredményeként 5 budapesti moziban 15 kulturális programot 
valósított meg a Budapest Brand 2022. november 15. és 18. között. 2023-ban kiemelten fontos ez a nap, mivel 
Buda, Pest és Óbuda egyesítésének 150. évfordulóját ünnepeljük, így a Budapest Brand szeretné a fővárosi 
intézmények és civil partnerek körét még inkább kibővíteni, és egy összvárosi minifesztivállal megünnepelni 
a jubileumot. 
 
Budapesti Tavaszi Fesztivál (BTF) 
A BTF 2022-ben megújult arculattal és koncepcióval valósult meg, igazi városi fesztiválként 17 nap alatt 100 
helyszínen 170 programmal, mintegy 60 szakmai partner bevonásával. A 2023-as évben a rendezvény a 
Budapest 150 ünnepségsorozat egyik első kiemelkedő eseménye lesz. Időpontját a húsvéti ünnepkörhöz 
kapcsolódó Tavaszünnep és a MÜPA által szervezett Bartók Tavasz után, április végére ütemezi a Társaság. 
Tematikájában az emlékév üzeneteit hangsúlyozó, a városi értékekre fókuszáló, ugyanakkor az innovációt és 
a nemzetköziséget is reprezentáló eseményt tervez a Budapest Brand.  

Őszi Kulturális Fesztivál  
A 2022-es mintára egy központi gondolat, történet köré építve, ugyanakkor helyi kezdeményezéseket 
felkarolva, azokat összefésülve, egységes narratívába rendezve hoz létre a Társaság egy párnapos 
eseményt.  
 
Tavasz Ünnep  
A tavaszi vásár helyszínválasztását – a Vörösmarty tér helyett a Városháza Parkban került megrendezésre – 
a 2022-es évben azon egyszerű gondolat vezérelte, hogy a Fővárosi Önkormányzat előtt található közpark 
méltatlanul kihasználatlan. A 2022-es rendezvény nagy sikerrel valósult meg. 2023-ban a Városháza Parkban, 
Tavaszünnep elnevezéssel a húsvéti ünnepkörhöz kapcsolódva több napos szabadtéri városi ünnepet tervez 
a Budapest  Brand koncertekkel egybekötve, hasonlóan a 2022-ben nagy sikerrel és teltházzal megvalósult 
rendezvényhez. A jövőre nézve a húsvéti ünnepkörhöz kötődően, de az időjárás figyelembevételével 
határozzák meg a dátumot, így szükségessé válhat a tavaszi időszak egyéb kiemelt időpontjainak 
figyelembevétele is.Tervezett időpont: 2023. március közepe – április eleje, azonban az időjárást figyelembe 
véve, egy későbbi, akár rövidebb tavaszi időszak is a megvalósítási lehetőségek között szerepel. 
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Városi terek életre keltése  
2022-ben Budapest Tuning néven városformáló ötletpályázatot indított a Társaság, melynek keretében 14 
közterületi projektet valósítottak meg a zsűri által legjobbnak ítélt projektjavaslatok gazdáival közösen 
(https://www.budapesttuning.hu/). A program az anyagi eszközökön túl közösségépítéssel, szakmai 
mentorálással és folyamatos konzultációval is segítette a résztvevőket a projektfejlesztésben és a 
megvalósításban. Ezen kívül egy folyamatosan bővülő digitális tudástárral is segítették a városformáló 
közösségeket, valamint aktív közreműködéssel a közterületi engedélyeztetési folyamatokban. 2023-ban a 
sikeres tesztüzem után újból meghirdetésre kerül a Budapest Tuning pályázat változatlan formában és 
feltételekkel. 
 
Budapesti Adventi- és Karácsonyi Vásár  
A 2023-ra tervezett karácsonyi eseménynek szolgáltatási portfóliójában el kell térnie a környező helyszínek 
(Vörösmarty tér és Szent István tér) nagy múltú klasszikus vásáraitól, törekedve arra, hogy a Budapest Brand 
városi téli élményt hozzon létre klasszikus vásár helyett. Ezen gondolatok mentén szükséges megalkotni az 
új koncepciót, valamint az új helyszínt bevezetni a köztudatba. 
 
A Budapesti Adventi és Karácsonyi Ünnep megszervezése során a Budapest Brand nagy hangsúlyt szeretne 
fektetni arra, hogy minél színvonalasabb városi élményt és kulturális kísérőprogramokat kínáljon a Budapestre 
érkező látogatóknak és a helyi lakosoknak. 
 
2023-ban is a külföldi/belföldi turistákat és különösen a budapestieket megszólítva egységes megjelenéssel 
két helyszínen terveznek Karácsonyi Vásárokat megvalósítani. A kézműves hagyományokat ápolva a 
Városháza Parkban és a Deák téren megjelenési és árusítási lehetőséget biztosítanak a kézművesek, 
népművészek, iparművészek, dizájnerek, innovatív kézműves alkotók számára. Ezzel párhuzamosan modern 
karácsonyi díszletekkel és a szabadidő aktív eltöltésére alkalmas eszközökkel berendezett terület 
kialakításával Karácsonyi Élményparkot hoznak létre a Városháza Parkban. Így a Városháza Park egyedi 
karakterrel, változatos programokkal és kínálattal, de egységes és új turisztikai attrakcióként szolgálhatja a 
budapestiek és a városba látogatók igényeit, hiszen a helyszín előnye, hogy a reptéri busz a Városháza 
Parkban található megállóból közlekedik. A Deák tér, mint közlekedési csomópont, szintén előnyös helyszín, 
ahol a fent említett árusokon felül az ünnepkörhöz kötődő gasztronómiai kínálattal várják majd az arra járókat. 
A tér méretéből adódóan itt a hétvégéken pop-up akusztikus fellépőkkel készülnék. 
 
Budapest Nagyregény 
Budapest 2023-ban ünnepli Pest-Buda-Óbuda egyesítésnek 150. évfordulóját. Erre az alkalomra a Budapest 
Brand saját kezdeményezésű Budapest Nagyregény projekttel készül (amely a Könyvfőváros esemény egyik 
pillére, a koordinációt végző FSZEK támogatásával, valamint a Kreatív Európa program támogatását is 
elnyerte a nemzetközi Ulysses: Európai Odüsszeia részeként). A Budapest Nagyregény a város 23 kerülete 
történetének közös elbeszélése, amelyben a helytörténeti és civil emlékezet is szerepet kap. Cél az egyes 
kerületek lakosainak részvétele, a történetek megosztása és elbeszélése. 
 
BudapestKids 
A Budapest Brand számos olyan programot valósít meg, amely korosztálytól függetlenül nyújt élményt a 
családos városlakók számára, hiszen a várost gyerekszemmel felfedezni az egyik legizgalmasabb impulzus 
lehet a fiatal generáció számára. A BudapestKids nevű facebook oldalon gyermekbarát programajánlatokkal 
igyekeznek a gyermekek és szüleik, nagyszüleik életét színesebbé, kényelmesebbé és változatosabbá tenni. 
Közösségi oldalukon folyamatosan frissülő, színes tartalmat szolgáltatnak városélmény, gyermek, ill. család 
témakörben. 2023-ban is naprakész hírekkel, programajánlókkal kívánják elérni a budapesti családok nagy 
részét. A fővárosi intézmények, mint a BKV, a BKK, a Fővárosi Állat- és Növénykert vagy az FKF fontosabb, 
a szülőket, gyermekeket érintő híreit, újdonságait és programjait, aktualitásait is bemutatják ezen a platformon, 
de számos sportolási lehetőségre, vagy gyermektáborra is felhívják a figyelmet a jövőben is. A 2022. január 
1. és 2022. október 23. közötti időszakban a BudapestKids Facebook oldalon keresztül 195.012 felhasználót 
értek el organikusan. Összesen 108.210 kedvelője, 109.855 követője van az oldalnak.  
 
ÉnBudapestem applikáció 
2022. decemberében elkészült az ÉnBudapestem applikáció, mely a célközönség számára majd 2023 
második negyedévében lesz elérhető. Az ÉnBudapestem App fejlesztésével két alapvető célt kíván biztosítani 
a Társaság: egy hatékony kommunikációs és információs eszközt a városban élők tájékoztatására, valamint 
kedvezményrendszert biztosítani, annak érdekében, hogy előmozdítsák az elsősorban fővárosi fenntartású 
intézmények látogatását.  
 

https://www.budapesttuning.hu/
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Social Media 
A Budapest Brand social media-stratégiája 2023-ban is dinamikusan követi majd az ezen a területen 
folyamatosan változó trendeket és a felhasználók igényeit. Egyértelműen látható, hogy a közösségi média-
tartalmak fokozatosan átveszik a legfőbb információs csatornák szerepét, kiemelten – de nem csak – a 
fiatalabb korosztályokban, ezért egyre fontosabb szerepük lesz a Társaság célkitűzéseinek elérésében is. A 
2022 évi eredmények azt igazolták, hogy amióta van dedikált tartalomgyártási kompetencia, megfelelő 
mennyiségű cikk, social media tartalom és hirdetés, folyamatosan növekszik az elérés, az olvasottság és az 
interakció.  Nem lehet eléggé hangsúlyozni mennyi minden múlik azon, hogy a megfelelő időpontban, 
átgondoltan legyenek a megfelelő helyen.  Az optimális erőforrás-felhasználás érdekében a jövőben rendkívül 
fontos lesz a Budapest Brand számára a pontos targetálás, a rendszeres monitorozás és rugalmasság és 
hogy ne csak tartalomgyártóként, de tartalomkoordinátorként is tudjanak működni. Erre 2023-ban is nagy 
figyelmet szeretnének fordítani. 
 
Podcast sorozat készítése 
A Budapest TE+ÉN című podcast-sorozat három éve fut, amely színvonalában, téma-és interjúalany 
választásában is a már megszokott magas minőséget hozza. Rendszerint a várost érintő aktuális és izgalmas 
közérdekű témákat járja körül kultúra, sport, urbanisztika, zöld Budapest és egyéb aktuális, a város lakóit és 
az idelátogatókat érintő tematikában. Azóta is folyamatosan újabb és újabb adások válnak elérhetővé Spotify-
csatornánkon. A heti rendszerességgel jelentkező podcastot 2023-ban is folytatni fogja a Budapest Brand, 
szem előtt tartva az aktuális témákat. Néhány a népszerűbb podcast témák és beszélgetőtársak közül 2022-
ben: Trokán Anna színésznő, Máté Gábor, a Katona József Színház igazgatója, Ott Anna, Saly Noémi, Kádár 
Tamás (Sziget Fesztivál), Bardóczi Sándor főtájépítész, Balogh Samu, a Főpolgármester kabinetfőnöke, 
Osvárt Andrea és Osvárt Judit, Karácsony Gergely főpolgármester, az Átrium Színház munkatársai, Molnár 
Áron – Noár, Czutor Zoltán stb. Hasonló tervei vannak a Budapest Brandnak a két évvel ezelőtt indított Nem 
Játék! – sportpodcasttal is, amely immár a Budapest150 évvel is harmonizál a témaválasztást illetően, 
novembertől ikonikus sportolók és/vagy sportban jártas szakemberek portréi lesznek elérhetőek a podcastben. 
A 2022-ben is aktuális, sport-tematikus adásokat publikáltak a terület jeles képviselőivel. Néhány kiemelt és 
elismert név a beszélgetőpartnerek sorából: Egressy Zoltán, Pósfai Gábor, Wladár Sándor, Knoch Viktor, 
Ancsin János, Sinka László, Pajor István. 
 
Közösségi Költségvetés 
Egyre népszerűbb a budapestiek körében a főváros új társadalmi együttműködési programja, a minden évben 
egymilliárd forintos kerettel induló Közösségi Költségvetés. 2022-ben már közel 22.000 fő szavazott a 
lakosság által beadott fejlesztési ötletekre, miközben egyre nagyobb civil aktivitás és közösségi 
médiakampány látható a szavazatokért folytatott versenyben. A nyertes ötleteket a Fővárosi Önkormányzat 
valósítja meg. 
 
A Budapest Brand a projekt 2023. évi kommunikációjában lát el – az egész éven átívelő – kreatív és marketing 
feladatokat; online és nyomtatott sajtóban megjelenő PR cikkekkel, bannerkampánnyal, valamint outdoor 
plakátokkal (pl. City Light, MAHÍR és BKK),  imázs videóval, internetes közösségi média influenszer 
kampányokkal (pl. YouTube, Instagram, TikTok), Facebook posztokkal, YouTube preroll videokkal 
népszerűsítik a Közösségi Költségvetés különböző szakaszait, és juttatják el a felhívást a Budapesten lakó, 
dolgozó vagy tanuló emberekhez. Továbbá az új arculat grafikai és kivitelezési munkáit is a Budapest Brand 
valósítja meg, illetve ingyenes köztéri plakátkiállítást szervez a beérkezett ötletekből a Városháza Parkban. 
 
Ezen kívül a Budapest Brand feladata a kommunikációs kampány hatékonyságának állandó fejlesztése: 
budapestiek általános attitűd és igényfelmérése a részvételi eszközökről, különös tekintettel a közösségi 
költségvetésre, és ennek eredményeinek felhasználása a kommunikációs kampányok tervezési 
folyamataiban: kommunikációs célcsoport meghatározás, üzenetek tervezése. A nemzetközi tapasztalat 
szerint a közösségi költségvetési projektek lakosságarányosan a budapesti 2022-es 1,3 %-nak a többszörösét 
is képesek megmozgatni. Ezért a Budapest Brand arra törekszik, hogy a közösségi költségvetésen szavazók 
számát évről évre dinamikusan (40-70%-kal) emelje addig, amíg az a lakosság legalább 5 %-át el nem éri. 
 
Közvéleménykutatások és szakértői kiegészítő szolgáltatások 
A Társaság számára fontos a Budapesten élők, illetve a Budapestre látogatók véleménye, és aktuális vagy 
hosszabbtávú igénye – hiszen számunkra szervezik kulturális és közösségi programjaikat, eseményeiket. 
Folytatni kívánják a 2021-es évben indított kutatásaik eredményének nyomonkövetését, frissítését, valamint 
újabb tematikus véleménykutatásokat szerveznek állandó kutatási szakértő bevonásával 2023-ban is. 
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Részvétel a Digitális Városháza szolgáltatásfejlesztésben 
A Főpolgármesteri Hivatal a Digitális Városháza koncepció keretében új Budapest Portált hoz létre és 
megteremti a digitális szolgáltatásfejlesztés feltételeit. A Társaság a Digitális Városháza megvalósításában 
UX/UI tervezési feladatokat vállal, mely során biztosítja az új digitális felületek arculathoz való illeszkedését, 
a Budapest márka megfelelő megjelenítését és az ügyfélközpontúságot.  

Budapest a fiatal tehetségekért program  
A Budapest Brand 2023.ban is folytatja a 2015-ben indult programját, mely keretében több kulturális 
eseményen adtak át díjakat. A Fővárosi Önkormányzat által támogatott események szervezői terjesztik elő a 
díjazásra javasoltakat, akik közül szakmai szempontok alapján kerülnek kiválasztásra a győztes fiatalok. 
 
Budapest képviselete belföldi és külföldi turisztikai vásárokon, kiállításokon, továbbá szalmai 
részvétel biztosítása belföldi együttműködésekben és nemzetközi turisztikai tematikájú 
partnerségekben 
Együttműködések és partnerségek keretében látja el a Budapest Branad szakmai kapcsolattartási feladatait 
2023 évben is, így Budapest, mint turisztikai desztináció népszerűsítése, a főváros brandjének építése és a 
Budapest Card márka erősítése jegyében tovább folytatják az alábbi együttműködési, partnerségi feladatokat: 

• Fővárosi Turisztikai Kerekasztal; Fővárosi Turisztikai Törzsasztal 

• Belföldi partnerségek, tagságok Magyar Szállodák és Éttermek Szövetsége, Magyar Utazási 
irodák Szövetsége,  Magyar Turisztikai Ügynökség (MSZÉSZ, MUISZ, MTÜ) 

• Nemzetközi partnerségek, tagságok United Nations World Tourism Organization (UNWTO), 
World Tourism Cities Federation (WTCF), European Cities Marketing (ECM), World Tourism 
Alliance (WTA); 

• Esemény együttműködések Budapesten (Idegenvezetők világnapja, Turizmus világnapja) 

• Hungarian Convention Bureau együttműködés 

• Budapest Gyógyfürdői és Hévizei Zrt.-vel közös kezdeményezések, megjelenések, szakmai 
együttműködések, közös study trip-ek 

A COVID járvány időszaka alatt visszaesett külföldi viszonteladói és partnerségi rendszerek és egyéb 
nemzetközi értékesítői szakmai partnerségek visszaépítését tűzte célul a Budapest Brand a 2023-as évre a 
korábban sikeresen működő folyamatok és kezdeményezések – e-learning, online edukáció, beutaztató 
workshopok, szakmai study tour-ok, City awards pályázatok, B2B együttműködések – keretében. 
 
Budapest, mint turisztikai desztináció menedzselése, bemutatása, népszerűsítése és értékesítése 
Budapest Brand képviseli a fővárost számos belföldi és külföldi turisztikai kiállításon és szakmai workshopon. 
2023-as terveik között szerepel nemzetközi vásárok szakmai programjaiban való részvétel és prezentációk 
tartása, kapcsolatépítés és szakmai tapasztalatcsere turisztikai termékek (pl.: más városkártyák), vagy 
kutatások és egyéb turisztikai adatok és kezdeményezések, illetve együttműködések kapcsán, valamint 
szakmai részvétel biztosítása belföldi együttműködésekben és nemzetközi turisztikai témájú partnerségekben. 
 
Turisztikai marketing kommunikáció  
A Budapest Brand feladata Budapest, mint turisztikai desztináció és a Budapest Card népszerűsítése 
nyomtatott és elektronikus média felületeken és hirdetésekben. A 2022-2023-as éveken átívelő hirdetési 
szerződéssel már a Liszt Ferenc Nemzetközi Repülőtér három kiemelt felületén vannak jelen. A 2023-as 
évben a Budapest Card hirdetéseket évszak-specifikus kampányokkal tervezik bővíteni google és social media 
felületeken, valamint célzott megjelenésekben (print és online), illetve az ezekhez társuló POS eszközökön. 
A www.budapestinfo.hu turisztikai információs és Budapest Card sales-t támogató weboldalt 7 nyelven 
(magyar, angol, német, olasz, francia, spanyol és orosz nyelven) működteti és frissíti folyamatosan a Budapest 
Brand. 
 
Promóciós kisfilmeket továbbra is terveznek készíteni az évszakos Budapest Card kampányokhoz, és egyéb 
Budapest image megjelenésekhez. A kisfilmek a célpiacokra tervezett online és social media kampányokban, 
hirdetésekben, valamint saját csatornáikon és POS eszközeiken jelennek meg. 
 
A Budapest Brand célja továbbra is a fenntarthatóság jegyében, hogy turisztikai tájékoztatási és 
kommunikációs tevékenységüket elsősorban az elektronikus média felületekre helyezzék, és jelentősen 
igyekeznek csökkenteni a print kiadványok számát. Azonban nélkülözhetetlen a Budapest Card értékesítést 
segítő, a Budapest Card partnereket felsorakoztató brossúra, térkép, plakát, szórólap és matrica kiadványok 
gyártása. 2023-ban 140.000 példányban 6 nyelven terveznek megjelentetni a Budapest Card partner 
katalógust, 80.000 példányban a Budapest Card partnerek elhelyezkedését mutató Budapest térképet, 
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továbbá kb. 500 db-os nagyságrendben további szórólapok, plakátok és a Budapest Card értékesítést, illetve 
elfogadást jelölő matricák és kirakat fóliák gyártását. 
 
A Főváros területén turisztikai információs irodák és közterületi turisztikai információs pontok 
működtetése és fenntartása 
A Budapest Brand Nonprofit Zrt 2022. végén a fenntarthatóság, gazdaságosság és eredményesség hiánya 
miatt a Liszt Ferenc Nemzetközi Repülőtér 2A és 2B terminálon lévő turisztikai információs irodáit kénytelen 
volt megszüntetni. Az online megváltott Budapest Card voucherek beváltását, valamint a repülőtéren történő 
Budapest Card értékesítést a BKK Zrt.-vel való szakmai együttműködés keretében kívánja a Társaság tovább 
folytatni, mely együttműködés számításaik szerint jóval előnyösebb lesz a Társaság számára a 2023-as 
évben. 
 
Új együttműködéseket keresve tárgyalásokat folytatnak a Fővárosi Szabó Ervin Könyvtárral és kísérleti 
jelleggel – bízva a jobb elhelyezkedésben – a Teréz körúti könyvtár épületében terveznek 2023-ban új 
Budapestinfo információs pultot nyitni. Kiemelt eredményt hozott a Városháza parkban működő Hütte 
információs iroda, a Budapest Card és budapesti turisztikai programok viszonteladói értékesítésével 
jelentősen meghaladta a belvárosi iroda a korábban a Sütő utcában működő információs iroda forgalmát. 
2023-ban tervezik a Városháza parkban lévő iroda további üzemeltetését, valamint párhuzamosan keresnek 
egy hasonló adottságokkal rendelkező bérleményt a közelben, mellyel az ideiglenes építményi működést egy 
állandó kiemelt helyen tudnák folytatni  
 
A Budapest Brand további turisztikai piaci szakmai együttműködés jegyében megállapodást köt a BUD Airport 
Zrt.-vel, a Hütte információs irodában repülőtéri csomag tag automata kerül elhelyezésre a turisták 
kényelmesebb kiszolgálására. 
 
A Budapest Brand továbbra is 22 db. közterületi ideiglenes mobil információs pultot üzemeltet alvállalkozói 
bizományosi és üzemeltetési szerződések keretében, információs szolgáltatással, Budapest kártya 
értékesítéssel, és egyéb – a piacon elérhető – turisztikai szolgáltatás/program értékesítésével. 2022. évben a 
közterületi információs pultokon részleges felújítását végeztek el, megjelentetve az új Budapest Card arculatot, 
erősítve a Budapest Card márka vizuális megjelenését. A brandépítést a 2023. évben is folytatni kívánja a 
Társaság. 
 
Jövő évi terveikben szerepel egy Budapest Card automata rendszer beszerzése és üzemeltetése, hogy akár 
a repülőtéren akár köztereken, vagy külföldiek által látogatott intézmények auláiban önkiszolgáló rendszerek 
keretében is biztosítani, illetve erősíteni lehessen a Budapest Card értékesítést. 
 

Turisztikai Információs táblarendszer 
A Budapest Brand közszolgáltatási feladata a gyalogos turistaforgalmat segítő, útbaigazítást biztosító 
turisztikai információs táblarendszer üzemeltetése és karbantartása, melyek a főbb látnivalókra hívják fel a 
figyelmet. 104 oszlopon jelenleg 597 db információs tábla segíti a turisták tájékozódását a város különböző 
pontjain. Az oszlopok és táblák folyamatos ellenőrzése, karbantartása és szükség esetén cseréje, pontos 
irányba állítása, új attrakciók nyitása, illetve egyes attrakciók vagy szolgáltatások megszűnése esetén azok 
naprakészen tartása egész éves feladata a Társaságnak 2023-ban is. 
 

Budapest Főváros Önkormányzata 2023. évi összevont költségvetéséről szóló 46/2022.(XII.22.) számú 
önkormányzati rendeletben a „816901 Budapest Brand Nonprofit Zrt.” címen a Társaság 2023. évi 
önkormányzati támogatása összesen 1.425.304.368 Ft. 
 
 

A 2023. évi üzleti terv főbb számainak bemutatása: 

 
Az eredménykimutatás fő sorai 

Budapest Brand Nonprofit Zrt. 
2022. várható                               
(ezer Ft-ban) 

2023. terv                               
(ezer Ft-ban) 

I.  Értékesítés nettó árbevétele 689 558 810 749 

II. Aktivált saját teljesítmények értéke   

III. Egyéb bevételek 1 185 408 1 482 304 

Üzemi tevékenység bevételei összesen 1 874 966 2 293 053 
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IV. Anyagjellegű ráfordítások 1 129 598 1 369 682 

V.  Személyi jellegű ráfordítások 696 071 847 006 

VI. Értékcsökkenési leírás 36 857 43 365 

VII. Egyéb ráfordítások 7 721 12 000 

Üzemi tevékenység ráfordításai összesen 1 870 247 2 272 053 

A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDM. 4 719 21 000 

VIII. Pénzügyi műveletek bevételei 2 873 3 000 

IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 2 367 2 000 

B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE 506 1 000 

C. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY 5 225 22 000 

X. Adófizetési kötelezettség 0 1 900 

D. ADÓZOTT EREDMÉNY 5 225 20 100 

 
A Társaság 2023. évre 20.100 ezer Ft adózott eredményt tervez. 
 
 
Mérleg 

Budapest Brand Nonprofit Zrt. 
2022. várható                  
(ezer Ft-ban) 

2023. terv                               
(ezer Ft-ban) 

A. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 152 500 155 000 

B. FORGÓESZKÖZÖK 702 584 645 170 

C. Aktív időbeli elhatárolások 7 000 30 000 

ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN 862 084 830 170 

D. SAJÁT TŐKE 648 248 668 348 

        I.   Jegyzett tőke 13 000 13 000 

        III. Tőketartalék 86 856 86 856 

        IV. Eredménytartalék 543 167 548 392 

        VII. Adózott eredmény 5 225 20 100 

E. CÉLTARTALÉKOK 0 0 

F. KÖTELEZETTSÉGEK 91 069 95 000 

G. Passzív időbeli elhatárolások 122 767 66 822 

FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN 862 084 830 170 

 
A Társaságnál nem várható likviditási probléma a kifizetések teljesítése terén.  
 
A Társaság 2023. évi üzleti tervét elfogadásra javasoljuk a 6. sz. mellékletben bemutatott üzleti terv és a 
Költségvetési Tervezési és Felügyeleti Főosztály Monitoring és Kontrolling Osztályának csatolt részletes 
elemzése alapján. 
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7. Budapest Film Forgalmazó és Moziüzemi Zrt. 
 

Alapító Székhely 
Részesedés 

% 
Befolyás 

minősítése 

Budapest Főváros 
Önkormányzata 

1082 Budapest, Corvin köz 1. 100 % kizárólagos 

 

A Budapest Film Zrt. alapfeladata a filmterjesztés a városképileg is meghatározó moziingatlanok 
fenntartásával együtt. 

A Budapest Film Zrt. közel 100 éves épületekben üzemelteti a hat moziját: 

1) a történelmi emlékhelyként is fontos, igényes, ugyanakkor népszerű kínálatot biztosító hagyományos 
Corvin mozit, 

2) a piacvezető art moziként közismert Művész mozit, 
3) a klasszikus értékeket felvonultató Puskin mozit, 
4) az alternatív szcéna és a filmes rendezvények meghatározó helyszíneként népszerű Toldi mozit,  
5) a 2015-től újra saját üzemeltetésben működő kéttermes Kino Cafét, valamint  
6) az egyetlen budai art mozit, a Tabán Kinotékát.  

A Budapest Film Zrt. mozi termeinek száma összesen 22, amelyből 14 terem art besorolású.  A Budapest Film 
Zrt. 2023. évi tervezett nézőszám és jegybevétel számait az alábbi táblázatban mutatjuk be.  
 

Mozi 

Nézőszám (fő) 

2016 tény 2017 tény 2018 tény 2019 tény 2020 tény 2021 tény 2022 tény 2023 terv 

Corvin      340 916          341 165          319 192          275 610           74 024     107 928    140 677 154 745 

Művész      149 199          185 548          195 091          197 373           67 931     63 944     109 256 120 182 

Puskin      143 717          187 856          170 691          173 031           60 513     56 237     93 517 102 869 

Toldi       55 023           61 965           64 432           57 185           18 111     24 619     44 874 49 361 

Tabán       24 312           34 968           36 012           37 201           12 777     13 141     21 587 23 746 

Kino Cafe       32 494           39 582           32 474           32 204           12 054     10 457     20 984 23 082 

Összesen    745 661        851 084        817 892        772 604        245 410     276 326     430 895 473 985 

 
 

Mozi 

Bevétel (ezer Ft) 

2016 tény 2017 tény 2018 tény 2019 tény 2020 tény 2021 tény 2022 tény 2023 terv 

Corvin      366 140          370 067          341 653          301 062           78 852           130 672     164 489 209 559      

Művész      153 739          199 599          217 351          222 692           78 113           72 026     138 287      176 178      

Puskin      137 662          188 781          181 706          184 878           65 393           58 942     109 638      139 679      

Toldi       47 262           59 332           58 331           52 762           18 107           20 634     32 622 41 560       

Tabán       18 209           29 817           32 335           35 226           12 471           12 572     24 608       31 351       

Kino Cafe       23 976           30 710           28 764           28 326           11 035           13 312     23 503       29 943       

Távmozi           17 934     4 101     557 724 

Kertmozi              4 598     8 170 11 351 14 757         

Összesen    746 988        878 306        860 140        824 946        286 503        320 429     505 055 643 750 

 
Budapest Főváros Önkormányzata 2023. évi összevont költségvetésről szóló 46/2021. (XII.22.) 
önkormányzati rendeletben a „815701 Budapest Film Zrt.” címen a Társaság számára biztosított 2023. évi 
támogatás összege 322.549.447 Ft. 
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A 2023. évi üzleti terv főbb számainak bemutatása: 

 

Az eredménykimutatás fő sorai 

Budapesti Film Zrt. 
2022. várható                  
(ezer Ft-ban) 

2023. terv                               
(ezer Ft-ban) 

I.  Értékesítés nettó árbevétele 854 343 1 065 563 

II. Aktivált saját teljesítmények értéke 0 0 

III. Egyéb bevételek 494 483 408 203 

Üzemi tevékenység bevételei összesen 1 348 826 1 473 766 

IV. Anyagjellegű ráfordítások 742 743 824 976 

V.  Személyi jellegű ráfordítások 482 802 524 486 

VI. Értékcsökkenési leírás 74 789 83 000 

VII. Egyéb ráfordítások 44 474 38 077 

Üzemi tevékenység ráfordításai összesen 1 344 808 1 470 539 

A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDM. 4 018 3 227  

VIII. Pénzügyi műveletek bevételei 1 370 0 

IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 2 563 0 

B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE -1 193 0 

C. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY 2 825 3 227 

X. Adófizetési kötelezettség 2 428 2 653 

D. ADÓZOTT EREDMÉNY 397 574 

 
A Társaság 2023. évre 574 ezer Ft adózott eredményt tervez. 
 
Mérleg 

Budapesti Film Zrt. 
2022. várható                  
(ezer Ft-ban) 

2023. terv                               
(ezer Ft-ban) 

A. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 1 369 374 2 484 374 

B. FORGÓESZKÖZÖK 278 065 239 464 

C. Aktív időbeli elhatárolások 46 068 47 500 

ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN 1 693 507 2 771 338 

D. SAJÁT TŐKE 1 285 400 2 485 974 

        I.   Jegyzett tőke 1 271 000 1 271 000 

        III. Tőketartalék 365 761 365 761 

        IV. Eredménytartalék -351 758 -351 361 

        V. Lekötött tartalék   

        VI. Értékelési tartalék  1 200 000 

        VII. Adózott eredmény 397 574 

E. CÉLTARTALÉKOK 22 574 22 574 

F. KÖTELEZETTSÉGEK 233 458 122 975 

G. Passzív időbeli elhatárolások 152 075 139 815 

FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN 1 693 507 2 771 338 

 
A Budapest Film Zrt. az üzleti terv készítésekor olyan irányelvek szerint járt el, melyeket tavaly november óta 
– időarányosan – a gyakorlatban is megvalósított: 
 
1. Minden feladatukat ellátják, nem zárnak be.  

1.1 Nem mondanak le fesztiválokat és filmbemutatókat.  
1.2 Kizárják a csoportos létszámleépítés veszélyét. 
1.3 Szinten tartják technikai eszközparkjukat. 
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1.4 Folytatják a főváros köztereit, parkjait nyaranta pop-up mozikká avató programjukat, a Budapest 
Kertmozit, tovább bővítik iskolai és közművelődési szerepvállalásukat. 
 

2. Csökkentik kiadásaikat. 
2.1 A fűtési szezon kezdete óta negyedével csökkentették a mozik által fogyasztott 
energiamennyiséget. 

 2.2 Felszámolták bérelt központi irodájukat, és a Corvin moziba vonultak vissza. 
 2.3 Általános mozibezárás helyett célzott, alkalmi műsorsáv-szűkítéssel csökkentették kiadásaikat. 
 
3. Növelik bevételeiket. 
 3.1 Kevesebb vetítéssel, de legalább ugyanannyi nézőt szolgálnak ki, mint eddig. 

 3.2 Megemelték jegyáraikat, de nem lettek drágábbak, mint a kereskedelmi mozik. 
 3.3 Az eddigieknél rétegzettebb, érzékenyebb kedvezményrendszert vezetek be. 

3.4 Megerősítik a kommunikációt és bővítik a közönségkapcsolati hálózatukat. 
 
A Corvin mozi 2022 novemberében ünnepelte megnyitásának századik évfordulóját. A “Corvin 100” 
centenáriumi rendezvénysorozaton kívül alapvető, funkcionális változások is érintik a Budapest Film 
legnagyobb, történelmi múltú moziját. Ezek az intézkedések önmagukban is tükrözik a takarékosságot és a 
fejlődést egyidejűleg célzó koncepciót: 
 
4. Újragondolják a Corvin szerepét: multiplex helyett filmpalota. 

4.1 A Jávor és a Karády termeket art-teremnek soroltatták át, így maga a Corvin hivatalosan is 
művészmozi lett, jóval több magyar és nemzetközi művészfilmet vetítenek itt. 
4.2 A Latabár termet kivonták a műsorrendi forgalomból, és multifunkciós eseménytérként működtetik 
tovább: fesztiválok, filmklubok, filmszakmai és főleg ifjúsági rendezvények helyszíne lesz. 
4.3 Az újonnan induló és a Budapest Filmhez átigazoló fesztiválokat a Corvinba irányítják, és maguk 
is olyan eseményeket szerveznek ide, amelyek a filmszakma szellemi központjává változtathatják. 
4.4 A központi iroda átköltözése révén a társaság székhelye – szimbolikus jelentőséggel - Corvin köz 
1-re módosult. Egyúttal 11 millió Ft-os nagyságrendben megtakarították korábbi irodabérlési 
kiadásaikat és a hozzá kapcsolódó (rendkívüli mértékben megugrott) energiaköltségek nagy részét is. 

 
A Budapest Film Zrt. 2023. évi céljai között szereplő 25%-os energiafelhasználás mennyiségi csökkentését a 
hagyományosan kisebb nézőszámot mutató (napszakok, napok, hetek), de egyben nagyobb energiaigényű 
időszakokra fókuszálva, a moziórák számának ésszerű csökkentésével kívánják elérni, nem veszélyeztetve 
vagy törölve a szakmai, illetve a profitot termelő programokat, ami az általuk bemutatott filmek műfaji 
besorolására tekintettel nézőszám csökkenést nem okoz csak koncentrálódik a mozilátogatások időszaka.  
Első lépésként, a 2022. november 03-án kezdődő műsorhéttől, az energiaigényük 80%-át lefedő három 
moziban (Corvin, Puskin, Toldi) hétfőn és kedden nem tartanak vetítéseket. A korlátozást az eredmények 
folyamatos értékelését követően, havi rendszerességgel felülvizsgálják. A kapcsolódó szolgáltatási 
szerződéseiket is mindezek tükrében kötötték meg, illetve hosszabbították meg. A már ismert tényadatok 
tükrében a 2022. IV. negyedévében teljesítették célkitűzésüket, hiszen a gázfelhasználásukat 42%-kal, míg a 
villamosenergia felhasználásukat 21%-kal csökkentették az előző év azonos időszakához viszonyítva. 
 
Figyelemmel arra, hogy a mozijegyárak emelésének 2022 nyaráig tartó tilalma megszűnt, illetve a környező 
országok azonos célközönségét kiszolgáló mozihálózatainak jegyárai akár a dupláját is elérik a 
magyarországiaknak, több lépcsőben bevezetendő, 40%-os jegyáremelést kívánnak végrehajtani. Az első 
áremelést már 2022 novemberében végrehajtották meghagyva ugyanakkor a gyermekek, a diákok és 
nyugdíjasok kedvezményeit. Ez utóbbit a 2021-2024 évi Fővárosi Idősügyi Stratégia Intézkedési Tervében az 
idősek szabadidős tevékenységének elősegítése, az integrációs kapcsolatok növelése tekintetében külön 
célkitűzésként vállalták. 
 
Bevételnövelési forrásként tervezik, hogy a fővárosi cégekkel, intézményekkel újabb együttműködési 
megállapodások keretében, egymást segítve forgalomgeneráló megoldásokat dolgoznak ki és még a 
tárgyévben bevezetik, hogy azok érdemi hatással lehessenek a tárgyévi bevételekre. A Budapest Film az 
elmúlt években szoros együttműködést alakított ki többek között a Városmajori Színpaddal, a BGYH Zrt-vel, 
a BSK-val, a BMSZKI-vel, a Budapest Branddel, a Madách Színházzal és számos kerületi kulturális 
intézménnyel. E meglevő kapcsolatokat továbbfejlesztve és ezek mintájára újabb együttműködési formákat 
kiépítve jelentősebb ráfordítás nélkül bővíthetik a mozilátogatók számát. Mindezek eredményeként, éves 
szintre vetítve 30%-os jegyár- és rendezvénybevétel növekedéssel számolnak.  
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Összefoglalva a Budapest Film Zrt. a 2023. évi üzleti tervét úgy állította össze, hogy a kialakult világgazdasági 
válság ellenére a Társaság működőképessége és likviditása ne csak rövidtávon legyen fenntartható, hanem 
valós perspektívákat is számba vették. Továbbá a korábbi évek gyakorlatát folytatva kiemelten fontos 
szempontként kezelték, hogy a kiadásokat csak és kizárólag olyan módon csökkentsék, hogy az a cég 
bevételtermelő képességét ne fogja vissza aránytalanul, beleértve természetesen a közép- és hosszútávú 
kilátásokat is. Figyelemmel a villamosenergia és földgáz beszerzés esetében a havi tőzsdei indexált ár 
alkalmazására – ami a tervezést megnehezíti – a 2023. évi eredeti költségvetésben szereplő támogatás 
kiegészítésére lehet szükség, mely érdekében fontos a Társaság finanszírozási helyzetének folyamatos 
figyelemmel kísérése. 
 
A társaság 2023. évi üzleti tervét elfogadásra javasoljuk a 7. sz. mellékletben bemutatott üzleti terv és a 
Költségvetési, Tervezési és Felügyeleti Főosztály Monitoring és Kontrolling Osztályának csatolt részletes 
elemzése alapján. 
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− BSK Budapesti Sportszolgáltató Központ Közhasznú Nonprofit Kft. 

Alapító Székhely 
Részesedés 

% 
Befolyás 

minősítése 

Budapest Főváros 
Önkormányzata 

1146 Budapest, Olof Palme sétány 5. 100 % kizárólagos 

 
 
A Társaság Alapító Okirat szerinti fő tevékenysége: 

− gondoskodik a Fővárosi Önkormányzat tulajdonában lévő sportlétesítmények működtetéséről, 
fenntartásáról és hasznosításáról; 

− hozzájárul az iskolai testnevelés és sporttevékenység gyakorlásának feltételeinek biztosításához, 
különös tekintettel a korcsolya oktatás, a kihelyezett testnevelés órák, továbbá diákolimpiai és egyéb 
gyermek-ifjúsági sport rendezvények szervezésével, illetve a fővárosi iskolák számára kedvezményes 
sportpálya használat biztosításával; 

− segíti a sportági és iskolai területi versenyrendszerek kialakítását, illetve az e körbe tartozó 
sportrendezvények lebonyolítását, különös tekintettel a családok sportjára, a hátrányos helyzetű 
társadalmi csoportok, valamint a fogyatékosok sportjára; adottságainak megfelelően részt vesz a 
nemzetközi sportkapcsolatokban, közreműködik a sport népszerűsítésében, 

− lehetőséget biztosít a fővárosi szabadidősport igényeinek kielégítésére. 
 

A Társaság telephelyei: 

−     Városligeti Műjégpálya 

−     Margitszigeti Atlétikai Centrum és Monspart Sarolta Futókör 

−     Zugligeti úti Sport- és Szabadidő Központ 
 
A Társaság fióktelepei: 

− Gergelyiugornyai Ifjúsági Szálló (Vásárosnamény) 

− Orosdy Ifjúsági Kastélyszálló (Pilisszántó) 

− Soltvadkerti Ifjúsági Szálló (Soltvadkert) 

− Szabadszállási Ifjúsági Szálló (Szabadszállás) 

− Verőcei Ifjúsági Szálló (Verőce) 
 

A Társaság 2020. január 1-től – 2024. december 31-ig hatályos keretszerződése alapján látja el közfeladatait. 
 
A Városligeti Műjégpálya és Csónakázótó működtetése és hasznosítása: 
Városligeti Műjégpálya és Csónakázótó: 
A műemléki védelem alatt álló Városligeti Műjégpálya az 1870-es évek óta a téli mozgás, sport és 

kikapcsolódás jelképe, egyben a magyar jégkorong bölcsője. Télen több mint 12 ezer m2-es területével Európa 

egyik legnagyobb szabadtéri mesterséges jégfelületét biztosítja. A Városligeti Műjégpálya a jégszezonon kívül 

csónakázási és vízi sportolási lehetőséget is kínál a Városligetbe látogató közönségnek. 

A 2022/2023-as korcsolyáztatási szezont 2022. november 17. és 2023. február 26. között, a 2023/2024-es 

korcsolyáztatási szezont 2023. november 17. és 2024. február 26. között tervezik. A korcsolyáztatáshoz 

kapcsolódó jegy- és bérlet árak 2016 óta nem lettek megemelve, aktuális volt az áremelés bevezetése. 2022. 

november 17-től átlagosan 48%-os áremelést vezetek be, ugyanakkor számoltak a kereslet visszaesésével 

is, egyrészt az áremelés, másrészt az általános inflációs környezet miatt. A 2022/2023-as szezon tekintetében 

a kereslet visszaesése 4% körül alakult, a bevételek hozzávetőleg 41%-kal emelkedtek az előző, 2021/2022-

es korcsolyaszezonhoz képest. A 2023/2024-es korcsolyaszezon nyitónapját Budapest 150. születésnapjára 

tervezi a BSK. Ahogy a korábbi években is, 2023-ban is szoros együttműködésben dolgoznak az országos és 

fővárosi sportszövetségekkel és rendszeresen helyet adnak gyorskorcsolya-, bandy edzéseknek, jégkorong- 

és műkorcsolya bemutatóknak. 

Margitszigeti Atlétikai Centrum és Monspart Sarolta Futókör: 

A Margitszigeti Atlétikai Centrum és Monspart Sarolta Futókör egész évben várja a szabadtéri, rekreációs célú 

sportolás szerelmeseit és a kültéri rendezvények résztvevőit. A Margitszigeti Atlétikai Centrum már évek óta 
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ad otthon olyan nagy volumenű rendezvényeknek, mint a BeActive Budapest Sportfesztivál, a számos világ- 

és Európa bajnokság szurkolói zónája került itt megrendezésre, valamint különböző szabadidős 

sportrendezvények, versenyek, kisebb koncertek, valamint céges vagy önkormányzati családi napok. 

Mindemellett a versenysportolók számára is biztosítja a BSK a felkészülésükhöz a megfelelő körülményeket. 

A Margitszigeti Atlétikai Centrumban nyújtott sportszolgáltatások: 

• Nagypályás labdarúgás 

• Kispályás labdarúgás,  

• Rekortán atlétikapálya 

• Streetball 

• Asztalitenisz 

• Kondícionáló terem 

• Kettlebell 

• Nyári strand röplabda pálya 
 

A Margitszigeti Atlétikai Centrum és Monspart Sarolta Futókör tekintetében a BSK kitűzött célja, hogy széles 

körű egészségfejlesztési szolgáltatás portfólióval rendelkező, mindenki számára nyitott, gazdaságilag és 

környezetileg is fenntartható létesítményként üzemeljen. Céljuk, hogy a lakosok napi szinten használják a 

létesítményt és a hozzá tartozó futókört, illetve, hogy az üzleti szektor is minél jobban kihasználja a MAC által 

nyújtott lehetőségeket. 2023-ban minél több szabadidős sportrendezvényt szeretnének a létesítményben 

befogadni, amelyek közé tartozik a harmadik alkalommal megrendezésre kerülő 

− BeActive Budapest Sportfesztivál,  

− a Láss Minket és Suhanj Velünk Integrációs Sportnap és  

− a Befogadó Budapest Kispályás Labdarúgó Bajnokság is.  

 

Zugligeti úti Sport- és Szabadidő Központ: 

A Zugligeti úti Sport- és Szabadidő Központban az elmúlt öt évben nem volt lehetőség sporttevékenység 

folytatására, mert a XII. kerület szabályozási terve alapján természetvédelmi övezetbe sorolták a területét és 

a tevékenység felfüggesztéséről hoztak határozatot.  2023-ban jelen állapotában nem tud sportolókat és 

kirándulókat fogadni a létesítmény. A Fogarasi Síiskola tulajdonosa felkereste a BSK-t, mivel a csillebérci 

telephelyük szerződése lejár és az Erzsébet táborok veszik birtokba a területet, tovább nem bérelhetik, ezért 

új területet keresnek alpesi síoktatásra. A BSK elkezdte a hivatali egyeztetést a terület sportfunkciójának 

visszaadásáról, azonban ez hosszabb jogi-koordinációs folyamatnak mutatkozik, 

  

A BSK hosszú távú célja a terület revitalizálása, majd sport és ifjúsági jellegű programokra való megnyitása. 

A fejlesztési koncepcióban – többek között – a lövészet modern formáinak meghonosítása szerepel, így 

például a lézerlövészetnek adnának teret. A terület kiválóan alkalmas szabadidős iskolai programok 

befogadására, ennek megfelelően céljuk, hogy egy közkedvelt túrakiindulópontot alakítsanak ki fővárosi 

iskolák részére.  

 

Ifjúsági szállók: 

2023. évben négy településen kínál nyári táborozási lehetőséget budapesti iskolásoknak a BSK. Hangulatos 

környezetben elhelyezkedő, jól felszerelt létesítményekben minden feltétel adott a szabadidő kellemes 

eltöltéséhez és a közösségi eseményekhez.  

 

Gergelyiugornya: 

A Tisza, a Szamos és a Kraszna találkozásánál fekvő, a „Bereg kapujaként” is ismert Vásárosnamény, 

Gergelyiugornya településrészén található ifjúsági szállás. Legnagyobb vonzereje az érintetlen természeti 

környezet. A Tisza jobb partján fekvő üdülőövezeti szállás mind a sport, mind a kultúra, mind pedig a 

gasztronómia szerelmeseinek kínál színes programokat. Szabadstrand, kerékpár- és vízitúra, 

múzeumlátogatás, vízi vidámpark és a szabolcsi vendégszeretet várja az ide látogatókat. 

 

Soltvadkert:  

Az ifjúsági szállás a Kiskunsági Nemzeti Park szomszédságában, Soltvadkerttől 4 kilométerre, a Vadkerti-tó 

partján található. A település már a múlt század elején kedvelt fürdőhely hírében állt, és ma is kellemes 
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pihenést biztosít. Több mint ötvenhektáros vízfelület és környezete szolgálja az üdülők kényelmét. A tábor 

körbekerített, parkosított részén számos sportolási lehetőség várja vendégeinket. Egy zárt és egy nyitott 

közösségi tér is rendelkezésre áll a csoportos foglalkozások számára. A környéken kalandpark, a belvárosban 

az országos hírű cukrászda mellett, jó néhány emlékmű és szobor is fellelhető.  

 

Szabadszállás: 

Szabadszállástól mintegy 5 km-re, távol a város zajától, erdős területen található a hatalmas, gondozott 

parkban lévő ifjúsági szállás. A rendkívül nagy terület bármilyen sport vagy alkotói tevékenységre elegendő 

helyet ad, de alkalmas elkülönülést, elmélyülést igénylő programok megtartására is ez a vadregényes 

környezet.  

 

Verőce: 

Verőce a Börzsöny egyik legősibb települése, a „Dunakanyar kapuja”. Az akadálymentesített ifjúsági szállás 

a vasútállomástól is könnyen megközelíthető. A környéken sokféle kikapcsolódás közül lehet választani: 

múzeumok, templomok, Duna-parti támfal, Migazzi-kastély várja a túrázást kedvelőket. Az izgalmakat 

kedvelők átcsónakázhatnak a Duna túlpartjára, vagy a kalandparkban tehetik erejüket próbára. A hosszú nap 

fáradalmait pedig akár a Királyréti kisvasúton is kipihenhetik látogatóink. 

 

2023-ban is, hasonlóan 2022-es évhez pályázati kiírást tett közzé a BSK és várják a táboroztató szervezetek 

jelentkezését. A nyílt pályázati kiírásban két kategóriában várják a jelentkezéseket. Az első kategóriában 

kifejezetten hátrányos helyzetű fiatalokkal foglalkozó budapesti iskoláknak és civil szervezeteknek kívánnak 

kedvezményes árú nyári táboroztatási lehetőséget biztosítani, amíg a második kategóriában más értékteremtő 

munkát végző budapesti székhelyű szervezetek pályázatait is várják.  

 

Az ötödik ifjúsági szálló (Orosdy Ifjúsági Kastélyszálló Pilisszántó) 2022. március 1. óta főpolgármesteri feladat 

kijelölés alapján, az Ukrajnából érkező, háború elől menekültek ellátását biztosítja folyamatosan.  

 

A Budapesti Sportszolgáltató Központ Nonprofit Kft. 2023. évi üzleti tervében szereplő 276.648.000 Ft 

támogatás (melyből a 2023. évi közfeladat-ellásra biztosított támogatás 180.148.000 Ft, a menekültellátásra 

biztosított támogatás 96.500.000 Ft)  Budapest Főváros Önkormányzata 2023. évi összevont költségvetéséről 

szóló 46/2022.(XII.22.) számú önkormányzati rendeletben a „816301 Budapesti Sportszolgáltató Központ 

Nonprofit Kft.” cím előirányzatán rendelkezésre áll. 

 

A 2023. évi üzleti terv főbb számainak bemutatása: 

 
Az eredménykimutatás fő sorai 

Budapesti Sportszolgáltató Központ Közhasznú 
Nonprofit Kft. 

2022. várható                  
(ezer Ft-ban) 

2023. terv                               
(ezer Ft-ban) 

I.  Értékesítés nettó árbevétele 1 157 714 1 446 337 

II. Aktivált saját teljesítmények értéke 0 0 

III. Egyéb bevételek 226 794 599 453 

Üzemi tevékenység bevételei összesen 1 384 508 2 045 790 

IV. Anyagjellegű ráfordítások 638 795 846 916 

V.  Személyi jellegű ráfordítások 571 357 632 823 

VI. Értékcsökkenési leírás 37 998 40 172 

VII. Egyéb ráfordítások 24 865 324 005 

Üzemi tevékenység ráfordításai összesen 1 273 015 1 843 916 

A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDM. 111 493 201 874 

VIII. Pénzügyi műveletek bevételei 0 0 

IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 0 0 

B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE 0 0 

C. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY 111 493 201 874 

X. Adófizetési kötelezettség 0 3 363 

D. ADÓZOTT EREDMÉNY 111 493 198 511 
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A Társaság 2023. évre 198.511 ezer Ft adózott eredményt tervez. 
 
Mérleg 

Budapesti Sportszolgáltató Központ Közhasznú 
Nonprofit Kft. 

2022. várható                  
(ezer Ft-ban) 

2023. terv                               
(ezer Ft-ban) 

A. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 267 241 265 708 

B. FORGÓESZKÖZÖK 688 155 935 283 

C. Aktív időbeli elhatárolások 2 030 2 400 

ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN 957 426 1 203 391 

D. SAJÁT TŐKE 865 675 1 064 186 

        I.   Jegyzett tőke 3 000 3 000 

        IV. Eredménytartalék 751 182 862 675 

        V. Lekötött tartalék 0 0 

        VII. Adózott eredmény 111 493 198 511 

E. CÉLTARTALÉKOK 0 0 

F. KÖTELEZETTSÉGEK 65 442 127 685 

G. Passzív időbeli elhatárolások 26 309 11 520 

FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN 957 426 1 203 391 

 
A Társaság likviditási problémát az üzleti tervben nem jelzett.  
 
A társaság 2023. évi üzleti tervét elfogadásra javasoljuk a 8. sz. mellékletben bemutatott üzleti terv és a 
Költségvetési Tervezési és Felügyeleti Főosztály Monitoring és Kontrolling Osztályának csatolt részletes 
elemzése alapján 
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Határozat i  javas lat  

A Fővárosi Közgyűlés úgy dönt, hogy: 

 

1.  

A Katona József Színház Nonprofit Kft. legfőbb szervének hatáskörében eljárva: 

1.1 elfogadja a Társaság 2023. évi üzleti tervét az előterjesztés 1. számú melléklete szerinti tartalommal. 
1.2 felkéri a Főpolgármestert, hogy az alapítói döntésről a Társaság vezető tisztségviselőjét értesítse a  Ptk.  

3:109. § (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozással, mely szerint a döntés az ügyvezetéssel való 
közléssel válik hatályossá.    

 
határidő: a döntést követő 45 napon belül 
felelős:  Karácsony Gergely főpolgármester 

2.  

Az Örkény István Színház Nonprofit Kft.  legfőbb szervének hatáskörében eljárva: 

2.1 elfogadja a társaság 2023. évi üzleti tervét az előterjesztés 2. számú melléklete szerinti tartalommal. 
2.2 felkéri a Főpolgármestert, hogy az alapítói döntésről a Társaság vezető tisztségviselőjét értesítse a Ptk. 

3:109. § (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozással, mely szerint a döntés az ügyvezetéssel való 
közléssel válik hatályossá.  
 

határidő: a döntést követő 45 napon belül 
felelős:    Karácsony Gergely főpolgármester 

3  

A Radnóti Miklós Színház Nonprofit Kft. legfőbb szervének hatáskörében eljárva: 

3.1 elfogadja a társaság 2023. évi üzleti tervét az előterjesztés 3. számú melléklete szerinti tartalommal. 

3.2 felkéri a Főpolgármestert, hogy az alapítói döntésről a Társaság vezető tisztségviselőjét értesítse a Ptk. 

3:109. § (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozással, mely szerint a döntés az ügyvezetéssel való 

közléssel válik hatályossá.  

 
 határidő: a döntést követő 45 napon belül 

 felelős:    Karácsony Gergely főpolgármester 

4  

A Trafó Kortárs Művészetek Háza Nonprofit Kft. legfőbb szervének hatáskörében eljárva: 

4.1 elfogadja a társaság 2023. évi üzleti tervét az előterjesztés 4. számú melléklete szerinti tartalommal. 

4.2 felkéri a Főpolgármestert, hogy az alapítói döntésről a Társaság vezető tisztségviselőjét értesítse a Ptk. 

3:109. § (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozással, mely szerint a döntés az ügyvezetéssel való 

közléssel válik hatályossá.  

 
 határidő: a döntést követő 45 napon belül 

felelős:    Karácsony Gergely főpolgármester 

5. 

A Szabad Tér  Színház Nonprofit Kft. legfőbb szervének hatáskörében eljárva: 

5.1 elfogadja a társaság 2023. évi üzleti tervét az előterjesztés 5. számú melléklete szerinti tartalommal. 

5.2 felkéri a Főpolgármestert, hogy az alapítói döntésről a Társaság vezető tisztségviselőjét értesítse a Ptk. 

3:109. § (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozással, mely szerint a döntés az ügyvezetéssel való 

közléssel válik hatályossá.  
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 határidő: a döntést követő 45 napon belül 

 felelős:    Karácsony Gergely főpolgármester 

 

6. 

A Budapest Brand Nonprofit Zrt. legfőbb szervének hatáskörében eljárva: 

6.1 elfogadja a társaság 2023. évi üzleti tervét az előterjesztés 6. számú melléklete szerinti tartalommal. 

6.2 felkéri a Főpolgármestert, hogy az alapítói döntésről a Társaság vezető tisztségviselőjét értesítse a Ptk. 

3:109. § (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozással, mely szerint a döntés az ügyvezetéssel való 

közléssel válik hatályossá.  

 

 határidő:  a döntést követő 45 napon belül 

 felelős:     Karácsony Gergely főpolgármester 

7. 

A Budapest Film Zrt. legfőbb szervének hatáskörében eljárva: 

7.1 elfogadja a társaság 2023. évi üzleti tervét az előterjesztés 7. számú melléklete szerinti tartalommal. 

7.2 felkéri a Főpolgármestert, hogy az alapítói döntésről a Társaság vezető tisztségviselőjét értesítse a Ptk. 

3:109. § (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozással, mely szerint a döntés az ügyvezetéssel való 

közléssel válik hatályossá.  

 

 határidő:  a döntést követő 45 napon belül 

 felelős:     Karácsony Gergely főpolgármester 

8. 

A Budapesti Sportszolgáltató Központ Közhasznú Nonprofit Kft. legfőbb szervének hatáskörében eljárva: 

8.1 elfogadja a társaság 2023. évi üzleti tervét az előterjesztés 8. számú melléklete szerinti tartalommal. 

8.2 felkéri a Főpolgármestert, hogy az alapítói döntésről a Társaság vezető tisztségviselőjét értesítse a Ptk. 

3:109. § (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozással, mely szerint a döntés az ügyvezetéssel való 

közléssel válik hatályossá.  

 

 határidő:  a döntést követő 45 napon belül 

 felelős:     Karácsony Gergely főpolgármester 

 

Határozathozatal módja: 

A határozathozatalokhoz egyszerű szavazattöbbség szükséges. 

Kelt Budapesten, a minősített elektronikus aláírásba foglalt időbélyegző szerinti időpontban. 

 

Bősz Anett dr. 

főpolgármester-helyettes 

 

 

Láttam: 

dr. Számadó Tamás 

főjegyző 
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mellékletek: 

1. Katona József Színház Nonprofit Kft. 2023. évi üzleti terve és FB határozata 

2. Örkény István Színház Nonprofit Kft. 2023. évi üzleti terve és FB határozata 

3. Radnóti Miklós Színház Nonprofit Kft. 2023. évi üzleti terve és FB határozata  

4. Trafó Kortárs Művészetek Háza Nonprofit Kft. 2023. évi üzleti terve és FB határozata  

5. Szabad Tér Színház Nonprofit Kft. 2023. évi üzleti terve és FB határozata  

6. Budapest Brand Nonprofit Zrt. 2023. évi üzleti terve és FB határozata  

7. Budapest Film Zrt. 2023. évi üzleti terve és FB határozata 

8. Budapesti Sportszolgáltató Központ Közhasznú Nonprofit Kft. 2023. évi üzleti terve és FB határozata 

 

függelékek: 

1. Katona József Színház Nonprofit Kft. MKO elemzése  

2. Örkény István Színház Nonprofit Kft. MKO elemzése 

3. Radnóti Miklós Színház Nonprofit Kft. MKO elemzése 

4. Trafó Kortárs Művészetek Háza Nonprofit Kft. MKO elemzése 

5. Szabad Tér Színház Nonprofit Kft. MKO elemzése 

6. Budapest Brand Nonprofit Zrt. MKO elemzése 

7. Budapest Film Zrt. MKO elemzése 

8. Budapesti Sportszolgáltató Központ Közhasznú Nonprofit Kft. MKO elemzése 
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