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A 2022. évi Ozleti terv célkitlizései

Az FCSM Znt. az el6zd évet a szigorodd, nagyobb terhet jelenté jogszabélyi kérnyezet és
romlé gazdasagi, pénziigyi illetve vilagpiaci folyamatok ellenére is szolgdltatasi, miiszaki és
gazdasdgi szempontbdl egyarant eredményesen zarta. Az ISO 9001:2015 szabvany szerinti
mindségiranyitasi, az SO 14001:2015 szabvany szerinti kdrnyezetkdzpont( iranyitasi, 1SO
45001:2018 szabvany szerinti munkahelyi egészségvédelmi é&s biztonsag-iranyitasi, 1SO
50001:2018 energiagazdalkodasi irdnyitasi, a Codex Alimentarius Annex CAC/RPC 1-19609,
2009 szerinti élelmiszer-biztonsagi iranyitasi, tovabba az Angyalféldi Szivattyltelepen az
1221/2009/EK rendelet szerinti EMAS - Hitelesitett kérnyezetvédelmi vezetési rendszerek
rendszer szabvanyok eldirasainak megfeleléen kialakitott Integralt Iranyitasi Rendszer
folyamatos alkaimazasaval a Tarsasdg az elmult években az egyik legnagyobb hazai
kérnyezetgazdalkodasi céggé valt.

A 2022. évi Uzleti terv célja, hogy a Tarsasag megtartva eddigi stratégiaja alapjait, és
megdrizve a tevékenységek végzésének hatékonysagi szintiét, biztositott legyen a
leszlkitett mozgasteret adé jogszabdlyi kérnyezetben és az eth(zd6dd hatdsokat okozd
COVID-19 vildgjarvany alatt is a vizik6zm(-szolgaltatis zavartalan ellatasa és a gazdélkodas
egyensulya.

Tekintettel arra, hogy a MEKH 2021. marcius 3-4n megkulddtt VKEFFO/1297-5/2021. szamu
hatarozataval ismételten meghosszabbitotta a Tarsasag kézérdekii izemeltetéi kijeldlését
2022. aprilis 9. napjaig Budadrs telepllésen a kézmlves szennyvizelvezetési és —tisztitasi
vizikdzmU-szolgéltatds végzése vonatkozésaban, igy az Uzleti terv szamol azzal, hogy
Budapest févaros mellett Budadrs teleplilésen is 2022. év folyaman a Térsasag végzi a
kézmiives szennyvizelvezetési és —tisztitasi vizik6zmi-szolgaltatast.

Ezen tulmenden a Magyar Energetikai és Kézmi-szabélyozasi Hivatal a Févarosi
Csatornazasi Mlvek Zri-t 2022. februar 16-an megkiildott VKEFFQ/815-2/2022 szadmu
hatarozataval (mely hatarozatot a MEKH a VKEFFO/815-5/2022 szam( hatarozataban
kiegészitette) Nagytarcsa telepllésen kézmlives szennyvizelvezetés és -tisztitas, illetve a
VKEFFO/809-6/2022 szamu hatarozataval Nagytarcsa telepllésen kézmiives ivévizellatas,
mint vizik6zm(-szolgéltatas végzésére kbzérdekl tizemeltetéként jelélte ki 2022. marcius 1.
napjatol 2023. februar 28. napjaig. A Nagytarcsa telepllésen &sszegyiijtétt szennyvizet ezt
megel6zéen az FCSM 4altal izemeltetett rendszer, mint agglomeracidés szennyvizelvezetd
kdzpont fogadta a Dél-pest Megyei Vizikdzmii Szolgaitaté Zrt-tél (DPMV-t6l) Kistarcsa,
Kerepes teleplilések szennyvizével egyiitt.



A fentiek mellett a Tarsasag 2022. évi Uzleti tervének Osszedllitdisanal alapul vett, a
gazdalkodasi lehetdségeket determinalé jogszabalyi kéveteimények a kdvetkezék:

* A vizikdzmi-szolgaltatasrél szolé 2011. évi CCIX. torvény hatélyba iépésével és
médositasaval 2012. januar 1-t61 a Févérosi Onkorményzat arhatéségi jogkére
megsz{int. A Vksztv. 74. § (2) 3. pontja alapjan a kézmlives szennyvizelvezetés és —
tisztitas hatésagi dijat a Magyar Energetikai és Kézmii-szabélyozasi Hivatal
javaslatanak figyelembe vételével az illetékes miniszter rendeletben allapitia meg, a
rendelet hatalyba lépéséig a nem Iakosségi felhasznalék vonatkozdsaban a
vizikozmi-szolgéltatok a 2013. januar 31-én jogszerlien alkalmazott dijakat
alkalmazhatjék. A Vksztv. 65. § (2) és 76. § (7) rendelkezései alapjan a Hivatal
minden év oktdéber 15-ig killdi meg javaslatdt a miniszter részére, de ez alapjan
dijimegéllapitdisra még nem keriilt sor. Igy 2013-2021. években is a févarosi
csatornahasznalati dij valtozatlanul a 2012. évivel azonos, nettd 333,60 Ft/m® volt,
amely szolgéltatasi dij 5,08 Ft/m® vizterhelési dijat tartalmazott. Budaérs teriilleten a
lakossagi dij netté 160,65 Ft/m® a nem lakosségi dij pedig nettd 413 Ft/m® A
Tarsasdg a 2022. évi Uzleti Tervének oOsszedllitdsakor sem Budapesten, sem
Budadrson, sem Nagytarcsan nem szamol dijemeléssel.

» A rezsicsOkkentések vegrehajtasardl sz6lé 2013. évi LIV. térvény elbiria, hogy a
rezsicsokkentés eredményeképpen a lakossagi felhasznaldi kdrben, valamint a
bérlakasok lzemeltetését végzd gazdalkodok szaméra a szennyvizelvezetési dij-
szamlaban meghatarozott fizetendd szolgaltatasi egységre jutd dsszeg 2013. jdlius 1-jét
kévetd idészakban teljesitett szolgaltatas vonatkozasaban nem haladhatja meg a 2013.
januar 31-én jogszer(ien alkalmazott dijtételek és egyéb szamiaelemek alapjan,
ugyanazon feltételekkel szamitott Gsszeg 90%-at. A rezsicsdkkentés 2022-ben
varhatéan kézel 2,659 millié Ft arbevétel kiesést jelent a Tarsasdg széméra.

e Az 58/2013. (l.27.) Kormanyrendelet alapjan a lakossagi fogyasztok locsolasi
kedvezmeényben, lletve cs6torés miatt  csatornahasznalati-dij  jovairasban
részesllhetnek, illetve Budapest Févaros Kozgylilésének médositott 4/1995. (11.13.) sz.
Fov. Kgy. rendelete szerint a medencevizre, illetve az agglomeraciés telepilésekrél
bevezetett szennyviz mennyiségére a Tarsasdg szennyviz-agglomeracidés bevezetési
dijkedvezményt nyijt.

« A dijbefagyasztast kovetéen bevezetett jogszabdlyi véltozasok és fizetési
kotelezettsegek hatasaival 2022. évben is szamolni kell, ilyenek a kézm(i vezetékado,



a Magyar Energetikai és Kézmii-szabalyozasi Hivatalnak fizetendé feliigyeleti dij, a
tranzakciés ilieték, az e-utdij, megyei matrica, energetikai audit, energetikai referens,
kozbeszerzési akkreditalt szaktanacsadé alkalmazasa. Ezen belll is kiiléndsen nagy
terhet jelent 2021-t61 a kézm(i vezetékado Gsszege, mivel 2021. januar 1-t8! médosult
a kozmlivezetékek adéjarol szold 2012. évi CLXVII. torvény, mely médositas szerint
2022-ben a kdzmi vezetékadd Osszege varhatéan 2.430 millié6 Ft-ra novekszik, a
torvénymaodositassal Gjonnan bevezetett, 4,5-es szorzé alkalmazasa kovetkeztében.

* Az 58/2013. Kormanyrendelet 85/A. §-a értelmében 2014. évidl a hazi beemeldk
lizemeltetését a Tarsasagnak kell végeznie. 2021. december 31-ig lizemeltetésre
atadasra kertlt 1.014 db beemelé egység és ezen felil 2022. év folyaman az
elézetes szamitasok alapjan tovabbi kézel 300 db j beemeld (izembe helyezésére
keriilhet sor.

A fenti tényezbk és a COVID-19 jarvany elhizodo hatasa befolyasoljak a Tarsasag pénzigyi
mozgasterét a kdziizemi szolgaltatasi dijbevételek ndvelése terén. A pénziigyi stabilitas
fenntartdsahoz — mint stratégiai cél eléréséhez - részben a vallalati bevéieleket befolyasold
objektiv tényezdk negativ hatasainak tompitaséra, ezzel egyidejlleg a szolgaltatasi
dijbevétel és annak beszedettségének novelésére, részben a mikddési koltségek
kontrollalasa érdekében szigori koéltséggazdalkodas folytatasara, illetve a belsd tartalékok
fokozott feltarasara van sziikség.

A Tarsasag, a fenti jogszabdlyokbdl adddé kovetelményeket, a COVID-19 vilagjarvany
kihivasait, valamint a vildggazdasagi folyamatokbdl, és inflaciés kérnyezetbdl ad6dé
nehézségeket is figyelembe véve, 2022. évi Uzleti tervében a legfébb stratégiai
célkitlizéseit tovabbra is az alabbiak szerint hatarozta meg:

» Az Ozemeltetési feladatok folyamatos és zokkenémentes ell&tédsa Budapest, Budaérs
és Nagytarcsa terlletén.

* A budapesti, a budadrsi és a nagytarcsai fogyasztoi igények gyors, panaszmentes
kielégitése, szakszer(i és gyors reagdldas a miszaki és kérnyezetvédelmi
problémakra, szolgéltatasok lehetéség szerinti fejlesztése és a fogyaszté-barat
szemlélet erésitése a cég minden terdletén.

¢ A kérnyezettudatos szemlélet terjesztése, a Duna vizminéségének folyamatos

javitasa.



e A Fovarosi Onkormanyzat altal megrendelt ar- és belvizvédelmi feladatok, arvizi
veédmiveken végzendd célzott munkalatok, illetve vizgazdalkodasi fejlesztési
javaslatok kidolgozdsanak befejezése, a kordbbi években elkezdett munkak lezarasa.

* A Tarsasag fizetéképességének, pénzigyi egyensulyanak folyamatos biztositasa, a
tevekenység hatékony végzésnek biztositdsa, az ésszer(i takarékossag
megvalositdsa minden terlileten.

¢ A Tarsasag képzett szakember dllomanyénak megtartasa a bérek emelése és a
nyugdijban részesilé munkavallalék foglalkoztatiasa révén.

A Tarsasag jovbképe, hogy az eddig elért eredményeit fenntartva, hossz( tavon stabilan és
magas szinvenalon
* a tarsadalmi és természeti kdrnyezeti valtozasokra gyorsan, hatékonyan és hitelesen
reagalva, tovabbra is folyamatosan és biztonsadgosan lata el kézizemi
kézszolgaltatasi feladatait,
* megtrzi es fejleszti jelenlegi szakmai, gazdasdagi és kézosségi pozicibjat,
» fenntartia a j0 kapcsolatot és egyitimiikédést az ellatdsért feleléssel és a
hatésagokkal,
o folytatja innovaciés tevékenységét,
e élen jar a kornyezetkimélé technolégidk kifejlesztésében, bevezetésében és
elterjesztésében,
¢ korszerl, elsésorban elektronikus kommunikaciés megolddsckra  épililé
Ogyfélkapcsolati rendszert miikddtet,
« a fovarosi kézszolgaltatd tarsvallalatokkal egyittmikédik a  szinergiak
kihasznélasaban,
» boviti masodlagos tevékenységeit,
» szakmai kapacitasait, képességeit lehetbéség szerint a vizikézmi-szolgaltatasi
agazatban kiilféldon is hasznositja.

A Tarsasag kiemelt feladatai 2022, évben:

» A COVID-19 vilagjarvany, a vildiggazdasagi folyamatok, valamint a gyorsul6 inflaciés
kérnyezet Tarsaségra gyakorolt hatdsainak csokkentése érdekében, a jogszabalyi
lehetoségek keretei kézétt a Tarsasdg vezetésének mindent meg kell tennie az
FCSM, mint stratégiai jelentéséglinek besorolt gazdasagi tarsasag
mikédékepességének és a kozszolgaltatas folyamatos és biztonsagos ellatasanak
biztositasaért. A COVID-19 vilagjarvany kihivasaira az intézkedések elsédleges célja



tovabbra is megtalalni az egyensulyt a munkavallalék egészségének védelme és az
alapvet® fontossagu szolgaltatasok folyamatossaganak fenntartasa kézétt.

A budadrsi és 2022, marcius 1-t6l a nagytarcsai kézmiives szennyvizelvezetési- és
tisztitasi rendszer Uzemeltetését, valamint Nagytarcsa telepiilésen a kdézmiives
ivovizeliatast a MEKH kijeldlé hatarozata alapjan az FCSM végzi kdzérdek
Uzemeltetéként 2022. évben is. A kézmi vezetékadd 2022. évi jogszabalyban eléirt
4,5-szeresére torténd emelése a budadrsi kdzszolgaltatast is érinti (a nagytarcsait
2022. évben nem, mert januar 1-én nem a Tarsasag lzemeltetésében voltak a
vezetékek), ezért a Tarsasdgnak minden lehetséges 1épést meg kell tennie a
budaérsi kdzszolgaltatas rentabilitasanak javitasa érdekében, valamint a nagytarcsai
vizikbzmii-szolgaltatdas  zokkendmentes  atvétele és az  lzemeltetési
kéltségekminimalizélasa érdekében.

A Tarsasagnak tovabbra is kihivast jelent a jogszabélyokban eléirt elektronikus
kdzbeszerzés, elektronikus Ggyintézés, e-kdzmii rendszer lizemeltetése, cégkapus
ugyintézés bévitése, illetve a NAV online adatszolgaltatas telijes szamlaallomanyra
vonatkozo kiterjesztése.

A Térsasdg kiemelt feladata 2022. évben is az arvizvédelmi Iétesitmények -
6nkormanyzati fenntartasi keret terhére elvégzenddé - szokdsos és egyedi
feladatainak ellatasa, illetve a Budapest vizgazdalkodasi helyzete, allapotfelmérd
vizsgalatok, fejlesztési javaslatok elkészitésének 2022. évi befejezése és lezarasa.

A Tarsasdg az addiciondlis bevételek aranyanak noveiése érdekében palyazati
lehetbségek feltarasara nagy hangsiilyt fektet.

Az energiakoltségek csdkkentése érdekében a Tarsasag folytatjia a 2016. |l. félévében
megkezdett — a szennyviztisztitdé telepeken elGallitott villamos energia sajat
felhasznalasan fellli mennyiségének energiahdlézatba térténd kitaplalasat, amivel a
Tarsasag tobbi telephelyén a vasérolt villamos-energia mennyisége cstékkenthett. A
2021. évben megvasarolt démsdédi kiserébm( altal termelt vilamos energia sajat
felhasznalasa feltételeinek megteremtéséig KAT rendszerben kertil értékesitésre.
Biztositani kell a vizikdzmii-szolgaltatasrol sz6l6 2011. évi CCIX. torvény (Vksztv.) és
a Vksztv. egyes rendelkezéseinek végrehajtasarél szold 58/2013. (ll. 27.)
Kormanyrendelet eldirasainak valé megfelelésbél adddé feladatok hataridére torténd
teljesitését (rendszeres- és eseti adatszolgaltatasok pl. a dijelékészités
megalapozasahoz a MEKH részére, a Gordllo Fejlesztési Terv kidolgozasa és

aktualizalasa).
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» Az elbz6 évek tapasztalatai alapjan folyamatosan fejleszteni kell a mindségbiztositasi és
kémyezetkdzponty irdnyitasi rendszert és a jogszabalyi elbirasoknak megfeleléen
mikddtetni a belsd kontrollrendszert.

o A Tarsasag tovabb erdsiti egylttmikoédését a hatdsagokkal, valamint a
kdrnyezetvédelmi-, egyéb hatésagi-, és rendkivilli feladatok megoldasaban illetékes
szervekkel (szennyvizbirsag, VTD, katasziréfavédelem stb).

e A Tarsasag a SZOLINFO kéveteléskezeldé moduljanak alkalmazaséval minden
lehetséges és jogszerli intézkedést megtesz a kintlévéségek csékkentése érdekében,
elsBsorban peren kivili eljrasok kezdeményezését és lefolytatasat, fizetési
megallapodasok, valamint egyéb peren kivilli megallapodésok megkdtését, illetve a
behajtasi kdltségatalany alkalmazasat.

» A KEHOP tamogatasban elnyert .Ml VALTOZZUNK, NE A KORNYEZET!" atfogd
tarsadalmi szemiélet-formalé kampény feladatainak tamogatas szerinti lebonyolitasa,
valamint az Eurépai Unié altal tamogatott korforgasos vérosi vizgazdalkodasi projekt
(CWC) céliainak megvaldsitasa, kozés tudasbazis Kialakitdsa, a témaban érintett
szakemberek ismereteinek bévitése, valamint a lakossag téjékoztatasa a korforgasos
varosi vizgazdalkodasban rejlé lehetbségekrél.

o A XXI. szdzad kihivasai és az EU-s iranyelvek kovetelményei arra dsztondzték a
Tarsasdgot, hogy bdvitse az okos mérés bevezetését egyes nagyfogyasztoi
felhasznalasi helyeken. A projekt keretén beliil 2022-ben is folyamatosan bévil az
okos mérésbe vont felhasznaloi helyek szama.

* A szakember allomany megtartasa bérfejlesztés és egyéb humanpolitikai intézkedések
révén.

e A Vksziv. 4ltal el6irt vizikbzmiivek vagyonértékelési feladatainak elvégzése érdekében
egyUttmiikédés a Févarosi Onkormanyzattal és az altala megbizott szakértokkel, a
jogszabaly altal a vizikézmi-szolgaltatokra eldirt adatszolgaltatas biztositasa.

A 2022. évi tervjavaslat
A Tarsasag 2022. évi Uzleti terve figyelembe veszi a vizikbzmU-szolgaltatas kilsé feltételeit,

a 2021. évi tényleges gazdalkodasi eredményeket, valamint a fent részletezett kiemelt

feladatok vegrehajtasat.

1. A szolgaltatasi terv

A szolgaltatasi terv adatait az 1. sz. tablazat részletezi.
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A szenny- és csapadékviz elvezetés tervezett mennyisége a 2022. évi Uzleti tervben
164.771 ezer m°.

A szenny- és csapadékviz dontd része a telepekrdl mar tisztitva keriil a Dundba, tekintettel
arra, hogy 2013. évibl a csepeli felvezetés-beruhdzas megvalésitdsa eredményeképpen a
csepeli terlletek és a Vas Gereben utcai telep vizgy(ijtd terliletén Gsszegyijtétt szennyvizek
is @ BKSZT telepre kerilnek felvezetésre. 2016-ban a BKISZ projekt keretén bellil megépiilt
a dél-budai régi6- és Budadrs szennyvizeinek a BKSZT telepre felvezetd fogylijté csatornaja.
2017-ben a Févarosi Onkormdnyzat beruhézasaként megvaldsult a margitszigeti csatorna
beruhazas és a szennyviztisztité telephez szilkséges atkotések kiépitése is, ezze! teljes
kér(ivé valt a szennyviztisztitds Budapest teriletén.

A szennyviztisztitis Budapesten egyrészt a BKSZT telepen, masrészt a sajat Uzemeltetésii
telepeken valosul meg. 2021. évben a tisztitotelepekre bevezetett szennyvizek kézel 100%-
a, varhatéan 151.471 ezer m® Keriil tisztitisra. EbbSl a BKSZT telepre atadott szennyviz
mennyisége 82.000 ezer m®, a Tarsasag altal izemeltetett telepeken pedig varhatéan 69.471
ezer m® biolégiai-tisztitis- és tapanyag-eltavolitast is tartalmazo, telies  kori

szennyviztisztitas valosul meg.

A Térsasdg a 2022. évi Uzleti tervében 115400 ezer m® kiszamlazott
szennyvizmennyiséggel szamol, kismértékben meghaladva az elézé évben ténylegesen
kiszamlazott 113.797 ezer m>t {de tovabbra is jelentésen elmaradva a 2019. évi 118.396
ezer m>-es szamlazott mennyiségtol), amelybdl 113.048 ezer m® a budapesti, 2.001 ezer m®
a budadrsi, mig 351 ezer m® a nagytarcsai felhasznaléknak kdzvetlenill kiszamlazott
szennyvizmennyiség. A nagytarcsai kiszamlazott ivéviz mennyiség terve 2022. marcius 1-t6!
december 31-ig tarto idészakra 379 ezer m°.

A Budapest Févaros Kézgylilésének modositott 4/1995. (11.13.) sz. Fév. Kgy. rendeletében
meghatarozott feltételek szerint a  Févarosi Onkormanyzattal szerz8dott kozfurddk
medencevize, meghatarozott feltételek mellett - a VTD-t ide nem értve - 50 %-0s
kedvezménnyel kerl kiszamlazasra. A kézfurddék nagyséagrendileg elézd évvel azonosra
tervezett kibocsatasi adatai alapjan a 2022. évi terv 810 ezer m® elvezetett medenceviz
kiszamlazasaval szamol.

2010. évtdl - ugyancsak a 4/1995. (11.13.) sz. Fév. Kgy. rendeletben meghatarozott feltételek
mellett - az agglomeraciobdl érkezé szennyvizek fogadasa utdn a févarosi dijbol 40%
kedvezmény veheté igénybe, a 2011-ben elfogadott rendeletmédosités pedig az 1 millié m®-t
meghaladd atvett agglomeraciéos szennyvizek mennyisége utan 50 %-os dijkedvezményt
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tesz lehetvé. A dijkedvezmény a VTD-re nem vonatkozik. A 2022. évi terv 5.800 ezer m®
agglomeraciotdl atvett szennyvizmennyiséggel kalkuldl (ebbdl a 40%-o0s dijkedvezménnyel
értékesitett mennyiség 2.410 ezer m®, az 50 %-os dijkedvezménnyel értékesitett mennyiség
3.330 ezer m®, a dijkedvezmény nélkil atvett, tobb kisebb agglomeraciés kereskedelmi
egységtdl szarmazoé szennyvizmennyiség pedig 60 ezer m®).

A bevételeket a tényleges kiszamiazas mellett a szolgaltatdshoz kapcsolédd iddbeli
elhataroldsok figyelembe vételével kell megallapitani. A 2022. évi terv az el6zb évi
tényadatok alapjan 14.805 ezer m® elhatarolt év végi bevételt tartaimaz (ebbéi 305 ezer m*a
budadrsi felhasznalokhoz kapcsolédé elhatarolt bevétel), amelyet az arbevétel alapjaul
szolgalé mennyiség meghatarozasakor csokkenti az el6zé idészakban elhatarolt szintén
14.658 ezer m’ (ebbél 265 ezer m®a budadrsi felhasznalékhoz kapcsolédik).

2. A befektetett eszkdzok terve

2021. december 31-én a Tarsasag immateridlis javainak és targyi eszkézeinek netté értéke
118.539 millid Ft-ot tett ki. Ennek értéke 2022. év végére a beruhizasok, aktivalasok, az
ertékcsdkkenési leirasok és a selejtezések egyiittes hatdséra a terv szerint varhatéan
117.873 millié Ft-ra valtozik.

2022. évre a Téarsaség beruhazasi terve 5.665 milli6 Ft aktivalassal szamol, ebbél a targyi
eszkdzok lizembe-helyezési elbiranyzata 5.386 millié Ft, az immateridlis eszkézok aktivalasa
pedig 279 millié Ft. Ezzel Gsszefliggésben a befejezetlen beruhazasi allomany 259 millié Ft-
tal emelkedik. Az allomanyban lévd sajat és idegen forrasb6l megvalésitott és aktivalt
eszkozok utan elszamolt amortizacio varhaté értéke 2022. évben 6.401 millié Ft.

A 2022. évi tervben szerepld selejtezendd targyi eszkdzdk nettd értéke 64 millié Ft, ezek
foként a Tarsasagnal megvalosulé halézatrekonstrukciokhoz, valamint az atemelételepek
rekonstrukcidihoz kapcsolodnak. Az eszkdzértékesltés (ingatlan és gépjarm() 2022. évi a
kényv szerinti értékkel csbkkentett bevételi elGiranyzata 153 millié Ft.

A targyi eszkozbk 2022. évi tervezett bruttd értékének megoszlasat és annak vaitozasat a 2.
sz. tdblazat mutatja be.

3. A beruhazasi, karbantartasi terv

A Tarsasag 2022. évre tervezett beruhazasait és ezek forrasait az Uzleti tervvel
dsszhangban késziilt 2022. évi Beruhazas Terv tartalmazza.
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Az eszk6zok miszaki dllapotdnak meglOrzésére 2022. évben 5.900 millicé Ft ésszegli
karbantartast tervez a Tarsasag. A 3. sz. tdblazat mutatja be a Tarsasag 2022. évi sajat és
kilsé fenntartdsi elbiranyzatat. Az Osszes karbantartds 57%-4t a Tarsasag sajat
kivitelezésben tervezi megval6sitani. Az idegen kivitelezés(i fenntartas elSiranyzott 6sszege
2.535 millié Ft, melyben a Tarsasag szamol a 100%-ban az FCSM Zrt. tulajdonaban lév6
FCSM Mélyépitd és Karbantartd Kft. altal végzett gépészeti karbantartasi munkakkal is.

2022. évben a tervezett karbantartasi koltségek 8,9%-kal emelkednek, amelyen beliil az
idegen fenntartdsok 19,8%-kal haladjadk meg a 2021. évit, alapvetben a szivattyik
garanciainak lejartat kéveté tdbbletjavitasokkal, a févarosi, a budatrsi tovabba a nagytarcsai
hazi beemelék izemeltetésébdl addédd tobbletfeladatokkal, tisztitotelepi technologiai
berendezésekhez kapcsolddd karbantartésokkal, az informatikai szolgaltatasok bévilésével,
valamint a gdzmotorok karbantartasaval 6sszefliggésben.

4. Letszam- és bérgazdalkodasi, valamint humanpolitikai terv

A Téarsasag 2022. évre vonatkozo terve 964 f6 atlagos allomanyi létszammal kalkulal (ebbdl
14 {6 a Nagytarcsa telepllésen végzett kdzmlives ivovizellatds és szennyvizelvezetés
kézérdeki iizemeltetés miatti tébbletlétszam), a tervezett 950 fés budapesti és budadrsi
kbzszolgaltatasi elldtasanak létszdma 9,1 fével alacsonyabb a 2021. évi tényleges atlagos
allomanyi létszdmnél (a létszamterv szervezetenkénti alakuldsat a 4. sz. tablazat mutatja
be). A 2022. évi bérterv a 2021. évi atlagkereset, 6,8%-os atlagos bérfejlesztés, valamint a
tervezett létszam figyelembe vételével készlilt. A 2022. évi létszadm- és bérgazdalkodas
elbiranyzatat, az 5-7. sz. tablazatok mutatjak be.

A 2022. évi szocialis terv a 2021. évi kifizetéseket mintegy 86 millié Ft-tal, 24,5 %-kal
haladja meg, 438 milli6 Ft felhasznalast tartalmaz (8. sz. tabla). A tervezett kiadasok
magukban foglaljak a szocidlis létesitmények lzemeltetési, fenntartasi, beruhazasi kiadasait,
csdkkentve a szocialis létesitményekbdl befolyé arbevétellel.

5. Eredményterv

5.1. A 2022. évi bevételek terve

A Tarsasag 2022. évre tervezett bevételinek Osszesitése a 9. sz. tAblazathan talalhatd.
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Szennyvizelvezetés és —tisztitds arbevétele a tervezett kiszamlazott szennyvizmennyiség,
az id6beli elhatarolasok valiozasa, az érvényes csatornahasznalati dijak, a dijkedvezmények
(agglomeracios dijkedvezmény, 50 %-0s medenceviz kedvezmény), valamint 2013-t6l a
lakossagi és a bérlakast lUzemeltetbk kdrében érvényes rezsicsdkkentésnek a szamla
végosszegére vetitett 10 %-os mértéke alapjan a Tarsasag a 2022. évi tervében 34.299
millié Ft arbevétellel katkulal Budapest vonatkozasaban, mig Budaérs tekintetében 469 millié
arbevétel lett betervezve. A Nagytarcsa telepilésen a szennyvizelvezetési arbevétel 2022.
évi idbaranyos (marcius 1-t6l december 31-ig) terve 135 milli6 Ft, mig az ivéviz dgazat
tervezett nettd arbevétele 119 millié Ft.

A vizkarelharitas- és vizminéség-védelem 962 millié Ft ésszegl 2022. évi arbevételi terve

alapvetden az arvizi létesitmények szokasos karbantartasi feladatai elvégzésének (476 millié
Ft-os), valamint a korabbi években késziit a Budapest vizgazdalkodasi helyzete
allapotfeiméré vizsgalatok kidolgozasanak és a megkezdett egyedi munkaknak
(PUnkosdfardbi arvizvédelmi létesitmény - kivitelezési munkak befejezése és a Vizmiivek
magotti védmi és 35. védvonalszakasz i]zemeltethetéségének javitasa munkak) 457 millié
Ft-os ellenértékét tartalmazza. A fennmaradé dsszeg vizmindség-védelmi feladatok, illetve
laborvizsgalatok elvégzésébdl adddo arbevétel.

Az eqyéb szennyvizszolgaitatdsok 2022. évi arbevételi terve az elézé évi tény értéknél 28

millié Ft-tal a'acsonyabb, a megrendelt munkak és a szennyviz-drtalmatlanitasi bevételek
varhato csdkkenése miatt, amely igy varhatéan 559 millié Ft-on alakul.

Az eqyéb alaptevékenységen kiviili tevékenység 2022. évi arbevétele varhatéan 1.381 millio

Ft lesz, ami 240 millié Fi-tal magasabb az el6zd évi értéknél. Ez tartalmazza a kodzvetitett
szolgaltatasok, (zemeltetési és bérbeaddsi tevékenység, a démsédi kiserém( KAT-
rendszerii vilamos energia értékesités, a leanyvallalatoknak végzett szolgaltatasok, a joléti
és kulturalis szolgaltatasok, valamint egyéb vallalkozasi munkak arbevételét.

Az export-értékesités 2022. évi tervezett értéke 0 millié Ft.

Osszességében: az értékesités nettd arbevétele 2022-ben varhatéan 37.925 millié Ft-on

realizalodik, ez 1.308 millio Ft-tal magasabb a 2021. évi tényleges értéknél.

A 2022. évi terv az értékesités nettd arbevételén felli 2.008 millié Ft-os egyéb és pénziigyi
bevételt tartalmaz.
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Az eqyéb bevételek 2022. évi tervezett értéke 1.638 millié Ft. A 2021. évi terv jelentésebb
tetelei a kovetkezbk:

e A 2022 évre tervezett eszkdzértékesités konyv szerinti értékkel csdkkentett bevétele
a Nagytétényi Gti telephely tervezett értékesitése kovetkeztében 133 millic Ft-tal
magasabb a 2021, évi bazishoz képest.

e Az egyéb tdmogatasok koézétt 28 millié Ft-os tobblettel tervez a Tarsasag 2022.
évben. "A vizikbzmui-szolgaltatassal kapcsolatos szemléletformalas” cim{i KEHOP
felnivasra a Tarsasag altal kidolgozott ,MI VALTOZZUNK, NE A KORNYEZET!"
atfogd tarsadalmi szemlélet-formald kampanyra 2022. évben varhatéan 89 millié Ft
EU-s tamogatasban részesiil a Tarsasdg. A Tarsasag részt vesz egy, az Eurdpai
Unid altal tamogatott projektben is, amelynek témaja a korforgasos varosi
vizgazdalkodas (CWC) és célja a résztvevd 12 eurbpai partnerszervezet altal egy
kdzds tudasbazis kialakitasa a témakérben, a témaban érintett szakemberek
ismereteinek bdvitése, valamint a lakossag tajékoztatdsa a korforgasos varosi
vizgazdalkodasban rejlé lehetGségekrbl. A projekt kéltségeire a Tarsasag 2022.
évben varhatéan mintegy 14 milli6 Ft allami és utéfinanszirozasként kapott
tdmogatasban részesiilhet.

* Az értékvesziés visszairas tervezett 6sszege 63 millié Ft-tal alacsonyabb a 2021. évi
értéknel, igy varhatéan 78 millié Ft-on fog alakulni.

* A céltartalék felhasznalas 2022. évi tervezett értéke 142 millié Ft, amely a 8 millid Ft-
os csomadi rekultivacidra, ilietve az 52 milli6 Fi-os személyi jelieg(i kiadasokra
tervezett céltartalék feloldasokon kivill tartalmazza a 2020-2021 években
vizszennyezési birsagra képzett 82 millié Ft-os céltartalékok feloldasat is.

A pénzigyi miveletek bevételeinek 2022-re tervezett értéke 370 millié Ft, amely tartalmazza
az FCSM Mélyépité és Karbantartd Kft. 2021. évi eredménye utan eldiranyzott 300 millié Ft-
os osztalék jévahagyasat.

5.2. A 2022. évi kiadasok terve
A Téarsasag 2022. évi kiadasi tervét a 10. sz. tablazat mutatja be.

A Tarsasag 2022. évre 34.029 milli6 Ft koéltséget és 5.395 millié Ft egyéb és pénziigyi
raforditast iranyoz eld. Szem elétt tartva a vizikézm(i szolgaltatas folyamatos és biztonségos
mikoédtetését, a Tarsasag koitségracionalizalasi intézkedésekkel tervezi kéltségeit kontroll
alatt tartani 2022. évben. Ugyanakkor a jelentdsebb mértéki, sokszor az inflaciét jelentésen
meghaladé aremelkedésekkel és arfolyamhatasokkal, illetve a szolgaltatas mindségét javitd
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tobbletkbltségekkel az anyagjelleg(i raforditdsok megemelkednek az elézd évhez képest az

alabbiak szerint:

Anyagjelleg( raforditasok: a 2022. évi tervezett koltség 20.671 millio Ft, ami 2.201 milli6
Ft-os, 12%-o0s ndvekedést jelent a bazisiddszaki értékhez képest.
» Az anyagkoltségek eldzé evhez viszonyitott, tervezett névekedése 37% (1.193 millic
Ft).
- A kategorian belll az egyéb anyagkditségek 193 millié Ft-os emelkedését az

inflacios hatdsok, a csatorna-karbantartdsok megndvekedett anyagigénye,
valamint a Nagytarcsa teleplilésen ellatott UGzemeltetési tevékenységgel
Osszefliggd, ujonnan jelentkezé anyagigények egyiittesen okozzak.

- Az energiakdliségek varhaté ndvekedése 544 millid Ft a bazisidészakhoz
képest. Bar a Tarsasag energia-racionalizalasi programja, valamint az
energiakitaplalassal jaré koltségmegtakaritas csdkkenti az energiakoltségeket,
de a villamos energia fogyasztasi aranak kozel 80%-os emelkedése az
energiakditségek kézel 50%-o0s ndvekedését okozzak.

- A vegyszerek esetében egyes vegyszerek (pl. metanol, polimerek, vas-klorid)
jelentés vilagpiaci arndvekedésének és az arfolyamvaltozas hatasara, valamint a
tébblet pofimer felhasznélds miatt mintegy 456 millié Ft-os koltségnovekedés
prognosztizalhato a 2021. évhez képest.

« Az igénybevett szolgaltatdsok kdltségei 2022-ben véarhatéan 7%-kal (+998 millié Fi-
tal) a bazisidészak felett realizalédnak. Ebben a kdvetkezé fébb tényezdk jatszanak
szerepet:

- Az idegen kivitelezésl karbantartasok 2022. évi terve 2.535 milli6 Ft-os (+418
millié Ft) kéltséget, kdzel 20%-o0s ndvekedést tartalmaz az elézé évhez képest. A
névekedést alapvetéen a technolégiai berendezések idegen fenntartasa (+259
millié Ft), a BKSZTT kapcsolodo beruhazas keretében megvaldsult atemelbtelepi
szivattyuk garanciainak lejartabdl kovetkezé tébbletjavitasok, a févarosi, a
budadrsi és a nagytarcsai hazi beemeldk tébblet lzemeltetési feladatai, valamint
az épitmények fenntartasa, ezen bellil is halozat karbantartasok (+32 millié Ft) és
az informatikai szolgdltatasok fenntartdsi ttbblet koéltségei (+33 millié Ft)
okozzak.

2022. évben varhatéan kismértékben a tény szintje felett realizalodik a BKSZT
telepre bevezetett szennyviz tisztitasdért fizetendé szennyviztisztitasi
szolgaltatasi dij. igy a Févarosi Vizmiivek Zrt-nek fizetendé szennyviztisztitasi
szolgéaltatasi dij 2022. évi terve 6.487 millid Ft (el6z6 évinél mintegy 130 millié Ft-
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tal magasabb), amely Gsszeg tartalmazza a Févarosi Onkormanyzatnak a
BKSZTT eszkdzei utan a Fovarosi Vizmivek Zrt-n keresztill a szennyviztisztitasi
szolgaltatasi dij bérleti dijelemeként fizetendd 2.879 milli6 Ft-os dsszegét is. A
tervezett szennyviztisztitasi szolgaltatasi dijelem megbontasa az alébbi;

adatok millié Ft-ban

Févarosi Vizm(vek Zrt.-nek fizetendd
Szennyviztisztitasi Szolgaltatasi Dijelemek 2021. Tény | 2022. Terv
Tisztitasi dij T 2 285 2 346|
Iszapszéllitasi dij 748 778
Vizterhelési dij 431 470
Béreti di] 2 879 2 879
Vagyonbiztositas 15 15
Mindésszesen 6 357 6 487

- Az igénybevett szolgaltatdasok tartalmazzak a Févarosi Onkormanyzat
tulajdonaban 1évé, a Tarsasag altal Gzemeltetett eszk6zokhéz kapesolédd, a
Févérosi Onkormanyzatnak az el6zd évivel azonos dsszegben tervezett (2.515
millié Ft) bérleti dijat is, valamint a Budaérsi Onkormanyzatnak fizetendé 26 milli6
Ft és a Nagytarcsai Onkorményzatnak fizetendé varhaté eszkézhasznalati dijat.

- A 2021. évi tény értékhez képest varhatéan 130 millié Ft-tal emelkedik 2022.
évben az iszaphasznositds koltsége, a magasabb tervezett mennyiség és
egységar novekedés hatasara.

- Az igénybevett szolgdltatdsokon belll varhatéan 31 millié Fttal né az
alvallalkozdi teliesitések oOsszege, melyek a Tarsasag févarosi ar- és
belvizvédelmi fenntartasi tevékenységének ellatasahoz, illetve a védmiiveken
végzendd egyedi munkak befejezéséhez igénybe veendd alvallalkozbi
munkakhoz kapcsolodnak.

e Az eqyéb szolgaltatasok koltsége alapvetéen a gépjarmii biztositasi, valamint az
igazgatasi és szolgaltatasi dijak varhaté ndvekedésének hatdséra 2022-ben az el6zé
evhez képest 10 millio Ft-tal magasabb, amely ennek kovetkeztében az év végére a
terv szerint 233 millié Ft-on fog realizalodni.

o Az eladott aruk beszerzési értéke és a kozvetitett szolgaltatdsok kéltségének

tervezett értéke az elbzé év ténykoltségeivel azonos dsszegli.

A személyi jellegl raforditasok 2022. évi tervezett értéke 6.744 millid Ft.
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o A Térsasag a 2022. évi Uzleti tervben 964 5 atlagos allomanyi létszammal szamol,
6.8%-0s atlagos bérfejlesztéssel kalkuldl, igy a bérkclitségek tervezett ndvekedése
7,5%, és varhatéan 5.636 millié Ft-on realizalodik.

o Az egyéb személyi jellegli kifizetések 2022. évi elbiranyzott értéke 308 millid Ft,

amely varhatéan 8,9%-kal magasabb az elézé évi szintnél.

» A beérjarulékok tervezésénél a kalkulalt bérkoltség és egyéb személyi jellegli
kifizetések utan 13 %-os szocidlis hozzajarulasi add kerllt figyelembe vételre, a
bérjarulékok dsszege varhatéan 800 millié Ft, ami 85 millio Ft-tal alacsonyabb az
elé6zd évi értéknél.

Az amortizaciés koltségek 2022. évi tervezett tsszege 6.401 millié Ft. A kalkulécié az
lizembe helyezett eszkdzok értékcstkkenésének elszamolasa, az aktivalasi ltemterv, a
varhatdé nullara leirdsok, a selejtezések és a tervezett eszkozértékesitések
figyelembevételével késziilt. A 2022, évi Uzleti tervben az értékcsdkkenés az elézb évhez
képest 48 millié Fi-tal magasabb.

Az aktivalt sajat teljesitmények 2022. évi tervezett ériéke a sajat véllalkozasban végzett
beruhazasok (125 millié Ft) és a készletallomany-valtozas (-339 millié Ft) egyiittes hatasat
mutatja. Ez utobbi tartalmazza a Budapest vizgazdalkodasi helyzete allapotfelmérd
vizsgalatok kidolgozasahoz korabbi években feimeriit és készletre vett kéitségek
kiszamldzasanak hatasat.

Osszességében az értékesitési kbltségek 2022. évi terve 34.029 millié Ft.

Az értékesitési koéltségeken fellil varhatéan 5.395 millié Ft egyéb és pénzigyi réforditas
terheli a Tarsasagot.

Az egyéb raforditdsok 2022. évi tervezett Gsszege 5.391 millié Ft (2021. évi tény: 5.613 millio
Ft). A 2022. évi terv jelentisebb tételei, 2021. évhez viszonyitott nagyobb valtozasanak okai
a kévetkezok:
¢ Az egyéb raforditasok 6sszegének el6z6 évhez viszonyitott cstkkenése alapvetben a
helyi adék (ezen beliil is a telekad6 304 millié Ft-os) cstkkenésébdl adodik, tekintettel
arra, hogy a bazisban a kordbbi évek telekado fizetési kotelezettségei feliilvizsgalata
alapjan a Tarsasagnak 5 évre visszamenéleg keletkezett addfizetési kttelezettsége.
« A nettd médon elszamolt kévetelések értékesitésének raforditdsa a terv szerint 925
millié Ft, amely 29 millié Ft-tal magasabb az el6z6 évben elszamolt kévetelés
értékesités raforditasanal.
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* A fizetends vizterhelési dij varhatdéan a bazis év szintjén fog alakulni, 331 millié Ft-on.

» A kovetelésekre képzett ériékvesziés Osszege (a behajthatatlan kovetelések
leirasaval egyiitt) 2022. évben varhatdan 149 millié Ft, az arbevétellel, a beszedési
kockazatokkal dsszhangban.

o A kézmii vezetékadé vérhato Gsszege 2.430 millié Ft, mivel a 2021. januar 1-t6l
hatalyos térvénymodositas hatdséra az Uzemeltetett csatornahossz alapjan szamitott
adénal egy 4,5-0s szorz6t kell a Tarsasagnak alkalmaznia.

= A Magyar Energetikai és Kdzmi-szabalyozasi Hivatalnak fizetendd feliigyeleti dij
2022. évben varhatéan 360 millié Ft (bazis szinten alakul).

e A vizszennyezési birsag 2022. évi tervezett 6sszege 81 millié Ft, amely abb6l adadik,
hogy 2022. évben a 2020. és a 2021. év kibocsatdsai utan kell a Tarsasagnak
vizszennyezési birsagot fizetnie. (2021. évben a 2020. év utan fizetend6
vizszennyezési birsag hatarozat nem emelkedett jogerére, igy a 2021-ben fizetendd
birség elszamolasa attolédott 2022-re.)

e A céltartalék képzés 28 millié Fi-tal emelkedik az el6zé évhez képest, 90 millié Ft-on
fog varhatdan realizalédni, amely egyrészt a munkaltatéi kételezettségekre, mésrészt
a 2021. év utan fizetendd vizszennyezési birsagra képzett céltartalékokat
tartalmazza.

e Az egyéb sajilos réforditésok Gsszege a 2022. évi tervben 10 millid Ft, amefy
doéntéen munkahelyi szakszervezetnek és egyéb szervezeteknek nyuijtott
tamogatasokat tartaimazza.

A pénziigyi raforditasck 2022. évi tervezett &sszege 4 millié Ft.
5.3. A 2022. évi eredményterv

A Tarsasag 2022. évi eredményterve a 11. sz. tAblazatdban, mig a forgalmi kdltség tipust
eredménykimutatasa a 12. sz. tablazatban talalhato.

A bevételek és kiadasok terve alapjan 2022. évben 510 millié Ft ad6zas elétti eredmény
varhaté. A fizetendd tarsasagi adé varhatéan 21 millié Ft, az energiaellaték
jévedelemadéjanak fizetési kotelezettsége pedig a negativ adéalap miatt varhatéan nem
keletkezik. Mindezek figyelembe vételével varhatéan 489 milli6 Ft-os adézott eredményt
realizal a Tarsasag.
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A Téarsasag a korabbi években kidolgozott tablazatrendszerhez képest 2020. éwvtdl
kezd6déen mar (] tablazatokat is mellékel az éves Uzleti tervéhez. Az éves beszamold
kiegészitd mellékletében szerepl, a Vksztv-ben elbirt szamviteli szétvalasztast nem csak a
ténykéltségek szintjén, hanem Uzleti tervében is elkészitette a Térsasag, ezt a 13. sz
téblazatban mutatjia be. Ebben kiilén kimutatja az ivéviz szolgaitatas (Nagytarcsa teriiletén),
a szennyvizelvezetés —es tiszitas, valamint a masodlagos és egyéb tevékenységek onallé
eredménylevezetését. A 14. sz. tablazat pedig részletezi a Budadrsi és a Nagytarcsai
szennyviz Uzemeltetés szamviteli-pénziigyi szempont szerint elkiilénitett eredmény
levezetését oly moédon, hogy a Vksztv. szerinti szamviteli szétvalasztasban szerepld
szennyvizelvezetési és -lisztitdsi tevékenységet a Tarsasag Budapest, Budaérs és
Nagytarcsa ter(letére megbontja.

A budadbrsi Uzemeltetés adézott eredményének 2022. évi elbiranyzata -30 millié Ft.

A Nagytarcsa telepiilésen az ivévizellatds és szennyvizszolgaltatds 2022. mércius 1. és
2022. december 31. kozotti végzésére vonatkozéan a Téarsasdg korabbi évek
koltségadataival nem rendelkezik, az elézetes szakértdi felmérések és koltségbecslések
alapjan keészitette el a Tarsasag a nagytarcsai lzemeltetés varhaté eredménylevezetését,
eszerint 2022. évre 127 milli6 Ft veszteséget prognosztizal a Tarsasag déntéen az induld
tobbletkdltségek hatasara.

Mindkét telepillésen végzett vizikbzmii-szolgaltatds eredménylevezetése tartalmazza az
atterhelt (zemi és véllalati dltaldnos kéitséget is a Tarsasag Onkoltség-szamitasi és Vksztv-
ben elbirt szamviteli szétvalasztds moédszertana szabdlyzatanak megfeleléen, a tényleges
kdzvetlen kéltségtdbblet alapjan a realizalandé veszteség ennél Iényegesen alacsonyabb.

6. A 2022. évi mérlegadatok terve

Az el6zbekben ismertetett bevételek, kiadasok, eszkozvaltozasok, valamint a pénzforgaimi
elbiranyzat alapjan késziilt a 2022, évi mérlegterv. 2022. december 31-én a mérlegfédsszeg
tervezett értéke 132.309 millié Ft.

Az aktivak és passzivak terve a 15. és 16. sz. tablazatokban taldlhatd, mig a pénzforgalmi
terv és cash-flow kimutatas negyedéves bontasu tervét a 17. és 18. sz. tAblazatok mutatjak
be. A mérlegadatok és a cash-flow kimutatasok 2022. évi terve a bemutatott gazdalkodési
adatokon, a jogszabalyok eldirasain és a Tarsasag szerzodéses kételezettségeinek

teliesitésén alapulnak.
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7. Kockazatbecslés

Az ismert bizonytalansagi tényezotk a kdvetkezdk:

e a telijes koltségmegtérilés elve érvényre juttataséat korldtozzak a dijbefagyasztas
mellett szolgaltatasi dijakban el nem ismert szektordlis kildnadok, kiiléndsen a 2021.
januar 1-t6l 4,5-szeresére emelkedett k&zm( vezetékadd, energiaellatok
jovedelemaddija, tranzakcids illeték, valamint a rezsicstkkentés,

» kihivast jelent a Tarsasag szamara COVID-19 jarvany elhiz6d6 hatadsa és a globélis
vilagpiaci folyamatok, igy az édrak hektikus emelkedése és a pénzpiaci
bizonytalansagok, valamint az orosz-ukran habori kapcsan az ellatasi lancok
akadozasa,

« az elb6z6 évek alacsony inflacios kérnyezetével szemben 2022-ben az elbrejelzések
alapjan drasztikus kéltséginflaciés nyomas fog jelentkezni, elsésorban az energia,
foldgdz és a szolgaltatasok terlletén, valamint a vilagpiaci arakat kovett
alapanyagkdltségek esetében, kiilonds tekintettel az import vegyszer és az eurd
elszamolastu beszerzések arfolyamkockazatara, a kiszamithatatlan (zemanyag
aralakulésra,

¢ kozérdek(i Gzemeltetdként Nagytarcsa telepllésen végzett vizikbzmi-szolgaltatassal
kapcsolatosan felmerilé feladatok, a szakemberek pétiasanak biztositdsa a piaci
bérekben bekbvetkezett ndvekedés keretei kozott,

« 2022-ben is kihivasokat jelentenek a Tarsasdg szakembereinek az elektronikus
kézbeszerzés, az e-ligyintézés a NAV-hoz t6rténé teljes szamlaforgalomra kiterjedd
online adatszolgéaltatas stb., kiildnds tekintettel arra, hogy esetenként idében a
jogszabdlyi hattér és a kézponti fogado platformok {izembiztos, gyors miikbdése nem
biztositottak,

o az id6jaras eltérése az atlagos prognézistdl (csapadékmennyiség, arviz stb.),

¢ a Csepel Szigetcsiccsal kapcsolatos kdrnyezetvédelmi kotelezettség mértéke és
idépontja,

o a felhasznaldk fizetbképességének, fizetési hajlandésaganak alakuldsa, kalonos
tekintettel az elhtizédé COVID-1¢ jarvany és a 2021-2022. évben lejaré
hitelmoratérium és az emelkedé kamatterhek hatasaira,

o a 2014. évtdl jelentkezd G4j tobbletfeladat, a hazi atemeldk lzemeltetése mekkora
terhet r6 a Tarsasagra, nehéz felmérni, hogy hany U0j és mar meglévé (figyelembe
véve a budadrsi hazi beemeldket is) atemeld-tulajdonos jelentkezik az Gzemeltetési

feladatok atadasara,
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s a nemzetkdzi és a hazai gazdasagi-pénzigyi helyzet alakulasanak, a gazdaségi,
addzasi komyezetre gyakorolt esetleges negativ hatédsa bizonytalan helyzetet teremt a
Tarsasag gazdalkodasara (beszerzési nehézségek, adéterhek, esetleges feiszamolasi
hullam, kintlévéség, kamatlab, arfolyam stb.).

A 2022. évi Uzleti terv a kedvezGtlen kiils6 vilag-, illetve nemzetgazdasagi
feitételrendszer romiasa, a jogszabaly-valtozasok és a felgyorsulé inflacios kdrnyezet
ellenére a Tarsasag eddigi stratégiai iranyvonalanak megtartaséval és a
tevékenységek végzésének hatékonysagi szintjenek megbérzésével szamol, a valtozd
jogszabalyi kérnyezetben is biztositva a gazdalkodas egyensulyat.
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FOVAROSI CSATORNAZASI MOVEK Zrt.

1./ Szolgaltatasi terv

Menny. 2021. 2022, Index (%)
Megnevezéds
egys. fény terv 2022/2021
|Osszes elvezetett szenny-és csapadékviz em? 156 100 164 771 105,64
ebb6l: szabadkibmlbkin elvezetett em® 382 300 78,5
telepeken elvezetett em® 76 162 82 471 108,3
BKSZT-nek atadott szennyviz em? 79 556 82 000 103,1
tEélpvzrz\;taZtL fésg;;tggsés csapadékvizbdl biologiai tisztitds, e 145 837 151 471 103.9|
ebbdl:Dél-pest em® 18 341 19835 108,1
Eszak-pest em® 47 941 49636 103,5
BKSZT em® 79 556 82 000 103,1
Kiszamlazott szennyviz em® 413 797 115 400 1014
Iebbﬁl.‘ - lakosséagi em® 77 629 77 549 99,9
- gazdélkodo, intézményi, ipari, koziileti, egyéb em® 26 990 28132 104,2
- sajat kut em® 799 757 94,7,
- agglomericio, tarsult em® 5786 5 800 100,2
- medenceviz em® 629 810 1288
- Budadérs - lakossdgi em?® 1416 1430 101,0
- Budabrs - nem lakossagi em® 517 541 104,5
- Budadrs - agglomeracié em® 30 30 101,4
- Nagytarcsa - lakossagi em?® 0 254 0.0]
- Nagytarcsa - nem lakossagi em? 0 97 0.0
Id6beli elhataroladsban figyelembe vett szennyvizmennyiség em® 14 658 14 805 101,0
Kiszamlazott ivoviz em® ] 379 00
ebbdl: - Nagytarcsa lakosség am?® 0 273 0,0
- Nagytarcsa - nem lakossagi em® 0 106 0.0
FCSM biclogiai tisztitdtelepek kapacitasa m¥nap 280 000 280 000 100,0
FCSM tapanyageltavolité kapacitas m>/nap 280 000 280000 100,0
Csatornahélézat hossza december 31-én (Budapest) km 6 091 6101 100,2
Csatornahalézat szaporulata (Budapest) fm 6236 10000 160,4
Csatornahéiézat hossza december 31-én (Budadrs) km 165 166 100,6)
Koztertleten intézményesen tisztitott csatoma fm 419175 450 000 107.4
ebbél: nagynyomast gépkocsival fm 372 607 400 000 1074
Csatornabél kiemelt sOrd iszap m® 3 666 4000 109,1




FOVAROSI CSATORNAZASI MOVEK Zrt.

2./ Targyi eszkdzbk bruttd értéke (beruhdzdsok nélkiil) december 31-6n

{adatok eFt-ban)
2021. 2022. index

Megnevezés " %)

tény terv 2022/2021
Ingatlan &sszesen 193 050 000 196 519 200 101,8
Maszaki gép, jarmi 34 362 000 35919719 104,5
Egyéb gép, jarmi 3764 000 3948 000 104,9
Gép, jarm(, egyéb bsszesen 38 126 000 39 867 719 104,6
Targyt eszkoz 6sszesen 231 176 000 236 386 919 102,3




FOVAROSI CSATORNAZASI MOVEK Zrt.

3./ Fenntartasi koltségek

{adatok eFt-ban)
) 2021. 2022. index (%)
Megnevezés
tény terv 2022/2021
Sajat kivitelezésben 3 208 089 3 364 051 102,0
Idegen kivitelezésben 2117 037 2 535 460 119,8
Osszesen 5415 126 5 899 511 108,9




FOVAROSI CSATORNAZASI MOVEK Zrt.

4./ Létszamterv szervezetenként

2022. Terv (f6)
Megnevezés Szellemi Fizikai Osszesen
Vezérigazgatosag és Vezérigazgaté helyettesei 4 0 4
Altaldnos Vezérigazgato helyettes 2 0 2
Miszaki Vezérigazgaté helyettes 2 0 2
Jogligy 3 1 4
PR Iroda 2 0 2
Kereskedelmi Osztaly 3 0 3
Kérnyezetvédelmi Oszialy 27 30 57
Ertékesitési Igazgatésag 137 17 154
Gazdasagi Igazgatésag 29 0 29
Hélézatlizemeltetési {gazgatosag 54 144 198
Atemelbtelepek Igazgatosaga 20 93 113
Kérnyezetgazdalkodasi Igazgatosag 59 289 348}
Humaneréforrasok Igazgatésaga 34 0 3;|
Osszesen: 376 574 9501
Nagytarcsa - ivoviz elidtas 3 6 9]
Nagytarcsa - szennyviz elvezetés és tisztitas 4] 5 5I
[Osszesen: 379 585 964




FOVAROSI CSATORNAZASI MUVEK 2Zrt.

5./ Letszamgazdélkodas terve
(f6)
2021. 2022, Index (%)
Megnevezés
tény ferv 2022/2021
Fizikai 579,3 573,0 98,91
Szellemi 379.9 3770 99,24
Osszesen 959,20 950,00 99,0
INagytarcsa fizikai 11,0
Nagytarcsa szellemi 3,0
Osszesen 959,2 964,0 100,5
6./ Keresetgazdalkodasi terv
{adatok eFt-ban)
2021. 2022. Index (%}
Megnevezés
tény terv 2022/2021
Bér 5172 637 5 468 865 105,7
Bérkéltség Nagytarcsa 0 81096 0,0
Tiszteletdijak 71925 85 541 118,9
Bérkoltség ésszesen 5244 562 5 635 502 107,5
Atlagkereset (Ft/f6/ho) 449 388 479 725 106,8




FOVAROSI CSATORNAZASI MOVEK Zrt.

7. Bérterv szervezetenként
2022. Terv _ {(adatok eFt-ban)
Szervezetl egység Szellem! Fizikaj Részidds | Osszesen
Vezérigazgatdsag és Vezérigazgatsd helyetiesei 80734 0 11 366 92100
{Jogligy 22083 5405 0 27 488
PR Iroda 14 611 0 0 14611
Kereskedelmi Osztaly 23795 0 ] 23795
Kémyezetvédelmi Os=taly 137 160 115036 14 588 266 784
Ertékesitési Igazgatéssg 642 956 65 866 32362 741 184,
Gazdasagi Igazgatésag 186 845 0 16 561 203 406
Halézatizemeltetési Igazgatdsag 329 487 794 763 3889 1128 139
AemelStelepek Igazagtosaga 145 032 514 884 0 650 916
Kérnyezetgazdalkodési Igazgatsag 344 534 1469 953 30229 1844 716
Huménerdforrdsok Igazgaltsaga 179692 0 16 038 185730
Alloményonként ssz. 2106 929 2 955 907 125033 5197 869
Nagytarcsa - ivGviz ellatas 17 876 32689 0 50 565
Nagytarcsa - szennyviz elezetés és tisztitas 0 30 531 0 3053
Allemanyonként mindésszesen 2124 805 3020127 125033 5 278 965
Mozgéhér (vezetbl Jutalmak, prémiumok, kivilé szolg, egyéb jut.) 261095
Egyéb bér (megbizisi dij) 9901
Bér Gsszesen 5549 961
Tiszteletdij 85 541
Bérkdltség 6sszesen 5635 502
Torzsgérda 55 350
|[MindGsszesen 5 690 852




FOVAROS| CSATORNAZASI MOVEK Zrt.

8./ Szocialls terv®

{adatok eFt-ban)
|Megnevezés 2021. 2022. Index {%)
tény terv 2022/2021
Munkasszallss, szolgalati lakas és albérieti hozzajarulas 30175 34 084 113,0
Utazési kiliségtérités 106 471 109 003 102,4
Természetbeni munkaruha 0 0 0,0
Iskolakezdési tAimogatas 5 467 5280 96,6
Onkéntes nyugdijpénztari hozzajsrulas™ 0 0 0,0
Szakmai oktatds, tovabbképzés 22272 49 000 220,05
Uzemegészségigy 73220 75 627 1037
Munkahelyi étkeztetés (kezelési kltséggel)® 0 0 0,0
Udiltetés 88 181 130 401 147,9
Segélyezés 8000 8000 100,0
Sport 53 799 1507,5
Egyéb joléti juttatasok 15710 18 299 116,5
Lakdscéltl tmogatas 2500 7 500 300,0
Mind6sszesen 352 049 438 293 124,5

1,2/ A természetbeni munkaruha juttatdst 2012-t51 énkéntes nyugdijpénztéri hozzajérulis formsjaban nyvjtia a munkaltaté az érdekképviseleti

szervekkel torténd megallapodas alapjin.

2/ 2019, évben az Onkéntes nyugdijpénztiri hozzdjérulds és a Munkahelyi étkeztetés beépitésre keriilt a bérbe.
3/ A szocidlis terv elbzetes, az érdekképviseleti szervekkel triénd megallapodas megkotésére még nem kerllt sor.



FOVAROSI CSATORNAZASI MOVEK Zrt.

9./ Bevételek terve
(adatok eFt-ban}
2021. 2022, Index (%)
Megnevezés
tény terv 2022/2021

Szennyvizelvezetés és -tisziitas - Budapest 33 866 721 34 299 466 101,0}
Szennyvizelvezetés és -tisztitds - Budadrs 417 408 469 087 112,4
Szennyvizelvezetés &s -tisztitas - Nagytarcsa 0 134 800 0,0
Wévizelldtds - Nagytarcsa 0 119 400 0,0
Egyéb szennyvizszolgdliatas 587 497 558 999 95,1
Vizkarelharitas vizmindségvédelem 504 254 961 933 190,8

Viziigyi dgazat hevétele 35475880 36 543 685 103,0
Ipari tevékenység 0 0 0,0
Kdzvetitett szolgéltatasok és efabé 320419 329 419 100,0
Egyéb tevékenység drbevétele 811 558 1052 011 129,6
8bbél. - szoc.joléti-mosoda-varroda 15320 15 320 100,0
- izemeltetési szolgaltatasok, bérbeadésok bevétele 419 846 434 670 103,5

- ETV, ETCS, FCSM Mélyépitd és Karbantartd Kit. drbevétel 58 745 48 464 82,5

- lemhelyek bevétele 175 281 197 000 112,4

- tbbi egyéb tevékenység 142 366 356 557 250,5

Egyéb belféldi tevékenység arbevétele 1140977 1381 430 1211
Belfoldi értékesités arbevétele 36 616 857 37925 115 103,6
|Export értékesités drbevétele 0 0 0,0
IF:rlékesités netté drbevétele 36 616 857 37925115 103,6
[Egyéb bevételek 1873 844 1637 976 87,4
ebbdl: - eszkézértékesités 19 609 1562 850 779,5
- visszairt értékvesziés 140 404 77 676 55,3

- kértalanitas, adok énellenérzése, behajtasi kéltségatalany 134 494 67 285 50,0

- csatornabirsag 164 746 50 000 30,3

- céltartalék felhasznalds 418 295 141 536 33,8

- egyéb tdmogatédsok &s bevételek 129 444 197 382 162,56

- sajatos egyéb bevételek 866 852 951 237 109,7

Uzemi (iizletl) tevékenység bevételei 38 490 701 39 563 091 102,8
|Pénziigyi miiveletek bevételei 372 298 370170 99.4
[Osszes bevétel 38 862 999 39 933 261 102,8




FOVAROS) CSATORNAZASI MOVEK Zrt.

10.f Kiadasok terve
{adatok eFt-ban)
2021. 2022, Index (%)
Sanevesss tény terv 2022/2021
Anyag 900 212 1093 585 1215
Energiakoitség 1100 342 1644 238 1494
V_egyszer 1215 097 1671285 1375
Anyagkoltség Gsszesen 3215649 4 409 108 1371
lgénybevett szolgaltatasok kéltségei 14 695 300 15 692 882 106,8
Egyéb szolgaltatasok kitségek 222 918 232 587 104,3
Eladott &ruk beszerzési ériéke 8 393 8393 100,0
Eladott (kbzvetitett) szolgélitésok értcke 327 948 327 948 100,0
{Anyagjellegii réforditdsok 18 470 208 20 670 918 1 11,9'
[Beérkditség 5244 562 5635 502 107,5
Szemeélyi jellegli egyéb kifizetések 282 813 307 890 1089
|Bérjarulékok 885 310 800 247, 90,4
Iszemélyi jellegii réforditasok 6 412 685 6 743 639 105.2
Ertékestkkenssi leirds 6 352 447 6 400 525 100,8
Sajat termelési koltség -148 763 213 828 w
Ertékesités koltségei 31 086 577 34 028 910 109,5
Egyéb raforditas 5613 283 5390 833 96,0
ebbdl: - Immat javak, targyieszk.nyilv.sz.ért. 0 0 0,0
- Szokasos mért. kér, kamat, Gnrevizio 2 465 1 487 60,3|
- Elszadmolt értékvesztés, elengedett kdv. 2 557 68 848 26925
- Behajthatatlan kbvetelés 76 451 80 487 105,3
- Vizszennyezési birsag raforditas 50 508 81175 160,7
- Kévetelés értékesités raforditasa 895 965 924 785 103,2
- Targyi eszkdzok terven feliili leirasa 64 050 64 050 100.0L
- Céltart képz véarhatd veszt.fed. 62 560 90 388 1445
- Egyéb addk és iNletékek 632771 332 957 52,6
- Fetiigyeleti dij 359 662 360 070 100,1
- Kézm(i vezetékadé 2419245 2430198 100,5
- VTD adé 331 422 331 422 100,0|
- Iparizési adé 522 224 525638 100,7
- innovécids jarulék 79 003 79 605 100,8
- Vegyes 104 400 9723 9,3
- Sajétos egyéb raforditasok (rendkivili) 10 000 10 000 100
Uzemi {iizleti) tevékenységﬁ kiaddsai 36 699 860 39 419 743 1074
‘Pénzﬁgyi miiveletek raforditasai 5008 4000 79,9
Osszes réforditas 36 704 368 39423743 1074




FOVAROSI CSATORNAZASI MOVEK Zrt.

11./ Az adézott eredmény terve

(adatok eFt-ban)

2021. 2022. Index (%)
Megnevezés
tény terv 2022/2021

Osszes bevétel 38 862 999 39 933 261 102,8|
Osszes raforditas 36 704 868 39 423 743 107,4
Addzas eldtti eredmény 2158 131 509 518 23,6
Tarsasagi adéalapot médositd tényezdk -832 696 =277 218 33,3
Téanya: - céltartalék -355 735 -51 148 14,4

- értékcsokkenés 78 441 78 441 100,0

- hitelezési veszteség, énékvesziés visszairas -133 216 -71 006 53,3
- pénzeszkéz atadas 0 D 0,01

- szennyvizbirsag 50 508 81175 160,7
- kapott osztalék -300 Q00 -300 000 100,0)

- egyéb, dnellendrzés -172 694 -14 680 8.5
Térsasdgi adoalap 1325 435 232 300 17,5
Energiaellaték jévedelemadsjat modositéd tényezdk -1 655 268 -1 292 385 781
+ tamogatas, sajatos egyéb raforditasok -856 852 -941 237 109,8

+ dnellendrzés kdlisége 93 755 0 0,0

- kapott osztalék -300 000 -300 000 100,0

- céltartalék képzésieloldas -355 735 -51 148 14,4

- Onellendrzés, elézb évek energiaellatok jtvedelemadsdja -236 436 0 0.0

Adozas elbtt eredmény+ ndveld/csdkkents tételek 502 863 -782 867 -155,7
Elsddleges tevékenység drbevételének ardnya 93,98% 92,10% 98,0
Energiaellaték jévedelemadd alapja 472 591 =721 021 -152,6
Tarsaségi adoé 119 289 20 907 17,5
Energlaell4tok jévedelemadéja 31% 146 503 0 0,0
Adozott eredmény 1892 339 488 611 25,8




FOVAROSI CSATORNAZASI MOVEK Zrt.

12.] Forgalmi koltség tipusi eredménykimutatas terve

(adatok eFt-ban)

2021. 2022. Index (%)
Megnevezés
tény terv 2022/2021
Belféldi értékesités arbevétele 36 616 857 37925 115 103,6
Export értékesités arbevétele 0 ¢ 0,0
Ertékesités nettd arbevétele 36 616 857 37 925 115 103.6'
Ertékesités elszamolt dnkolisége 27 650 543 30 432 903 1101
Eladott aruk beszerzési értéke 8 393 8 393 100,0
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke 327 948 327 948 100.0I
Az értékesités kozvetlen kéltségei 27 986 884 30 769 244 109,9
Ertékesités brutté eredménye 8 629 973 7 155 871 82,9
Ertékesitési forgalmazasi kbltségek 68 483 72017 105,2
lgazgatasi kdltségek 1 750 681 1841033 105,2
iIE_gyéb dlialanos kbltségek 1 280 529 1 346 616 105,2
Az értékesités kozvetett kaltségai 3099 693 3 259 666 105,2
Egyéb bevételek 1873 844 1637 976 87.4
Egyéb raforditdsok 5613 283 5 390 833 96,0
Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye 1 790 841 143 348 8,0
Pénzlgyi miiveletek bevételei 372298 370 170 99,4
|Pénzugyi miveletek réforditasai 5008 4 000 79,9
I.Pén_ziigyl mveletek eredménye 367 290 366 170 99,7
Adozas elotti eredmény 2158131 509 518 23,6
{Energiaellsték jGvedelemadsia 146 503 0 0,0
Tarsasagi adofizetési kﬁte!ezettség 119 289 20 907 17,5
Adbzott eredmény 4 892 339 488 611 25,8“




Févérosi Csatorndziisi MOvek Zrt.

13. / Vksatv. ] I szétvdlasztis terve
—— Ivévizellatis! tevékenysig m;’m %&;ﬂm Térsasdg Ssszesen
2021, 2022, 2021 2022. 2021, 2022 2021,
Yoy terv oy forv teny tory f6ay
Belféid] értekesitts netts arbevétele 0 119 400 34 340 286 34 877638 2276 571 2928 077 36 616 B57|
ériskesitis nettd drbevétele 0 0 ‘o| 0 0 0 0
Ertéhesités nettd drbevétele | 115 a0] 34 340 286 34 877 638 2276 571 2928077 36 616 857
| Sajét termetési készlatek alomanyviliozdsa 0 0 0 [+ 23382 =339 199 23392
Sajét eloAllitds sszkaztk aklivalt éricke 0 0 124 768 124 768 Ei 603 125371
Aktivilt sejét tellesfmbnyek Srtéke [ [ 124 768 124768 -338 586 148 763
Eqyéb bavételek [ 0 1729 249 1 583 893 1873844
EBbAI: visszairt értbkvesziés [ 1] 86 791 66063 73613 140 404
0 31.205 2 897 750 4016 648 317 839 361 255 3215648
o| 66 580 14174 193 14 942 963 524 107 683 389 14 695 300
0j 12 494 205 695] 204 668 17 223 15 425 222 918]
QI [+ 0 0 8253 6343 8593
0 0 0 0 327 948! 327 948 327 940 327 948
QI 190229 17 277 638 19 164 279 11982 570 1396 410 18 470 208 20 670 918
0 58 887} 4564 214, 4 876 369 660 348) 700 248, 5244 562 5635 502
o| 1915 253 704 276 485 29109 29 480 262813 307 850f
nl 8238 809 5aa| 693 542 75 722 98 467! 886 310 800 247}
[ 69 040 5 627 506 5msss| 785178 828 203] 6412 685 6743639
n‘ 10 290 6 024 659 s1w| 327 768 273989 6352447| 6 400 525
[] 55@ 5§ 548 109 5318130 85 182 67 163 5513233| 5380 833
Ebbék: értsivesziés 0 1031 61424 125497 4118 5304 85 540 131 832
OZEMI (0ZLETI} TEVEKENYSEG EREDMENYE 0 -75 799 1716 398 141 348 74 442 77 798 1790 B4l 143 348
Pénzugyi mivelstek bevételei 0 0 7 524| 44 622 384 674 325 548, 372 298 370 170
| Pénzigyi mivelstek réfordiissal 0 0 2189 0 2819 4 000 5008 4 000
PENZOGY! MOVELETEK EREDMENYE [ n_p_ 5435 a4 sz_zH 361 855 321 548 367 290 366 170
ADGZAS ELOTT) EREDMENY 0 75799 1721834 185 870 436 297 399 347 2158 131 509 518|
| Térsasdgi adé 0 3110 108 400 7631 10@ 16 386 119 289 20 907
o 0 148 508 i 0 0 146 503 0
0 3110 254 903 7 ss1| 10 889 16 386 265792 20 907
ADGZOTT EREDMENY ;' -72 688 1466 931 178 339| 425 408] 382 961 | 1 592 338, 428 B11
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14. ! Szennyvizelvezatbsl &s -tisztitds tevs é

brs &5 Nagytarcsa teriiletéra

FosM Budapesten végunm chuwmi sl F cmwimngzm! ; Szonnyvizenezstds- és tiszeitds
502 2077, 021, Frred FI7TA
forv ey~ ferv
Bantid) dridkesiss natts rbevélels 489412
Export riékasités neits &rbsvétele N
Ertékasités nottd drbevétale A59 412 0
Salét termelbail késatek dliom a g
it aidlAs. sazkecdk skiivél driske oI
Aktival saj6t taljesitményak Sriske o o
b bevételex 6544
84083 2728 2000
3228755
14539 764 283436
200587

Pénzogyi mitvelstek bevételet

Pé miveletek réfordilasai

PENZUGY) MOVELETEK EREDMENYE

ADGZAS ELGTTI EREDMENY

Térsassnl add

Energlaelléidk dvadslemadi]a

Adbflretési kitelazattsdg

ADOZOTT EREDMENY

44 419 [
6001200 13 128
5233 074 79 132]
124 556 942
{0ZEMI (DZLETY) TEVEKENYSEG EREDMENYE 1770 482 220 742 54 083 -3 :ml 1]
7624 44
2189 1
5435 44622 o o
—l 274 384 31394 0
_] -1288
o
1288/ [ ‘l
-30 108/ ol -54 661 P 178 339
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15.1 Aktivak terve (december 31-6n)

(adatok eFt-ban)

2021. 2022. index (%)
Megnevezés
tény terv 2022/2021

A. Befektetett eszkdzok 118 886 222 119 211 361 100,3
I. Immateridlis javak 882 840 717 653 813
Il. Targyi eszk6zék 117 655 851 117 155 177 99,6
Téargyi eszkdz nettd érték 105 437 760 104 678 372 99,3
Ingatlanok 98 774 600 98 305 907 99,5
Mdszaki berendezés 6 020735 5779714 96,0{
Egyéb berendezés 642 425 592 751 92,3
Beruhazasok 1010285 1268 999 125,6
Beruhézasok elblege 250 238 250 238 100,0
Ertékhelyesbités 10 957 568 10 957 568 10C,0

lll. Befektetett pénzligyi eszkézék 347 531 1338 531 385,2
B. Forgoeszkdzok 13 206 577 8 378 255 63,4
I. Keszletek 704 741 365 542 51,8
Il. Kdvetelések 7 044 053 7 550 844 107,2
ebbdl: - vevbkovetelés 3008 402 3140108 104.4

- kapcsolt kdvetelések 16 449 316 449 19238
aliszombent kovelssol 21685 21 585 1000

- egyéb kdvetelések 3 997 637 4072722 101,09
Ill. Ertékpaplrok 12600 12600 100,0|
IV. Pénzeszkoztk 5445 183 449 269 8,3
C. Aktiv idGbeli elhatarolasok 4 579 804 4719 205 103,0
Aktivak Osszesen 136 672 603 132 308 821 96,8




FOVAROSI CSATORNAZASI MOVEK Zrt.

16./ Passzivik terve (december 31-én)

{adatok eFt-ban)

2021. 2022. Index (%)

Megnevezés

tény terv 2022/2021
D. Sajat t6ke 115 987 765 112 439 709 96,9
I. Jegyzett téke 70 045 200 70 045 200 100,0
Il. Jegyzeit, de meg be nem fizetett t6ke 0 0 0.0
1. T6ketartalék 13 556 590 13 556 590 100,0
IV. Eredménytartalék 19 523 468 17 379 140 89,0
V. Lekotott tartalék 12 600 12 600 100,0
VI. Ertékelési tartalék 10 957 568 10 957 568 100,0
VH. Adozott eredmény 1892 339 488 611 25,8
E. Céltartalék 2 469 011 2 417 863 97,9
|F. Kotelezeftségek 3 765 581 3802240 101,0
I. Hatrasorolt kdtelezettségek 0 0 0,0
. Hosszilejarati kdtelezetiségek 0 V] 0,0
ll. Révidlejarata kételezettségek 3765 581 3 802 240 101,0
|G. Passziv idébell elhatarolasok 14 450 246 13 649 009 94,5
136 672 603 132 308 821 96,8

|Passzivék osszesen




FOVAROSI CSATORNAZASI MOVEK Zrt.

17.J 2022, évi Pénzforgaimi terv negyedéves bontisban

{adatok eFt-ban)
Megnevezés 2022. Ev
I.né. ii.né. HiLné V.né 2022. G532

Nyité pénzeszkiz dllomény 5445 183 5 445 183 5445 183 5 445 193 5445 183
lBevéterek csatornahasznlati dijbdl VTD-vel 10 839 812 21 566 484 32 404 548 43 74D 143 43 740 14;!
Bavételek ivovizellatasi dijbél 0 45 491 80 983 136 474 136 474
Egydb tevékenység bevételei 850 036 1626411 2682 528 3158 904 3158 904
Export tevékenység drbevétele 0 0 0 0 d
Csatomabirség 12 500 25 000 37 500 50 0G0 50 000
KézmiHfejlesztési hozz4jrulas 37 500 75 000 112 500 150 000 150 000
Kamatbevétel 17 543 35085 52628 70170 70170
Adébevétel (Afa visszaiganylés) 0 0 0 0 v |
Egyéb bevételek 75 867, 118 074 150 281 233 787, 233 787
TB slidtasok 0 0 0 0 0
Szabad rendelkezés(i pénzeszkiézBk Ssszesen 11 833 257 23 490 546 35 530 67, 47 539 477 47 530 477
Févaros| Onkorményzat pénzeszkoz stadds o 0 0 0 nH
Keriileti 6nkonm.pénzeszkéz dtadss + Afa finanszirozds 0 0 0 0 0
Arvizvédeimi eszkizik fenntartésdra kapolt pénzeszkazok [ [ [ [ 0
Elkiilbnitett szimlikon lev nem szabad rend.bev, oh OL 0 0 D
Anyagbeszerzési kifizetések -833 770 -1712 546 2591321 -3 470097 -3 470 097
Energia 510 345 -1032 390 -1 554 436 -2 076 481 2076 481
Fenntariés -768 408, -1 573 416” -2 378 425 -3183433 -3183 433
Bér, tiszteletdlj, végkielégltés -1 389 952 -2 851 743 -4 303 534 -5 810 675 -5 810 675,
Szoc. Hozzéjdnuds! add, janilékok -188 763) -376 303 -563 843] -758 578{ -758 578
Magannyugdi] pénztér 0 0 0 0 OW
Vizszennyezési birsdg 31905 31 eusL -31 905 81 175H 81175
Viztarheiés! di] 55 onow -123 g8 -185 981 248122 -248 122
Ad6, addeldieg -184 053 -408 197 -2 746 564 -3 605 021 -3 605 021
AFA befizetések -921 522 -1 731 779) -2 570 517 -3 380 863, -3 389 863‘
Bank és kamatkltség -12 435 -24 B70 a7 305h -49 740 -49 740
Atvezetés vizrendezés 0 0 0 0 0
Sajét beruhdzésock és &rtekndveld feljitasok -1 801 2551 -3602 573} -5 403 859 -7 205 148, 7 205 1461
Fejlesz1ési hinyad Atadésa 0 0 aH 0 o
Fejlesztésl céli agysb pénzeszkdzik 0 0 0 0 01
Egyéb célra végleges pénzeszkéiz dtaddsa -2 500 -5 000 -7 500 =10 000 -10 000
Osztalék eldlegrelszémolas 0 -1009 167 -3 027 500 -4 036 667 -4 036 667
1BKSZ‘I'IF6vémsi Vizmivek Zrt. -2079 1581 -4 138 870 5198 583 -§258 29(1 8258 2961
Befekletések 991 000 991 000 -891 000 -991 000 -991 000
|Egyeb szallitéi kifizetés -1 464 827 -21939 580 -4 414 292 -6 080 025| -6 089 025
Onkoményzatoknak fizetett bérleti dijak (Fvérosl, Budatrs, Nagytarcsa) -806 918 -1 628 636 -2 450 354] 3272072 3272072
Kompenzéci, HALOZAT a diffizetékert 0 0 0 0 0
Szabad rendelkezésii kifizetssek Ssszen -12 951 844 -24 182 B53 -39 456 919 -52 535 391 -52 535 301
Févérosi Onkorményzat pénzeszkdz dtadds 0 g 0 0 0
Keriileti Onkormanyzatok beruhdzésalnak kifizetése 0 0 0 0 0
Arvinvédelmi eszkiizik fanntartiséra kapolt pénzeszkizisk 0 0 0 0 0
|Nem szabad rendelkezésa kifizstések 0 0 ] 1 | ¢
IPENZESZKf)ZﬁK (8SZESEN 5 226 599 4752 876 1519 231 449 zssl 449 269
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48./ Cash flow - kimutatés a negyedév végén

(adatok eFt-ban)

Megnevezés 2022 Ev
Lné. I-I.né. Fil.né -iV.né 2022. Gssz.
. Szokésos tevékenységbll szérmaz6 pénzeszkiz-viltozés
1/a. Addzas elbtti eredmény 112 580 252 296 383783 509 518| 509 518
Kapott osztalék 0 -300 000 ~300 000 -300 000 -300 D00
Véglegesen stadott pénzeszkdz 2500 5000 7 500 10 000 10 000

1/b. Korrekcidk az adézés elétti eredményben 2500 =295 000 -292 500 -280 000 -290 000
1. Korrigdlt adézés elStti eredmény (1a+1b) 115 080 42704 91 283) 218 518 219 518h
2. Elszdmolt amortizacié 1600 131 3200 263 4800 394 6 400 525 6 400 525
3. Elszdmolt ériékvesziés, eszk. hidny, selejtezés 32203 63 966 985 730 127 494 127 484
4. Céltartalék képzés és folhasznalas kildnbizete -19 588 -727) 5048 -61 148 -51 148|
5. Befekletett eszkzok értékesitésének eredménye Q 0 -132 850 -132 850 -132 850
6. Szallitoi kotelezettség valtozdsa 68 006 68 008 68 006 -31 994 -31994
7. Egyéb rbvid lejdratu kitelezettségek véliozasa 3082178 2514 584 731320 68 654 68 654
8. Passzlv idébeli elhatérolasok vaiozésa -237 809 -475 619 713428 -951 237 -851 237
9. Vevikdvetelés valtozdsa -53 305 -322 088 -263 334 -495 150| -495 150
10. Forgbeszktzok (vevd és pénzeszkéz nélkil) vatozésa -555 139 3120079 882765 264 114 284 114
11. Aktiv idSbeli elhatérolasok vallozasa -1842 349 -1 254 500 <646 950 -139 401 -139 401
12. Fizetett {fizetend&) adé (nyereség utan) -9313 0 -5083 -20 907 -20 807
13. Fizetett {fizetend) osztalék, részesedés 0 -4 036 667 -4 038 667 -4 036 667 -4 036 667
1I. bsszesen 2 187 095 2828 050 876 234 1220 850, 1220 950
. Befektetett tavékenységbdl szérmazé pénzeszkéz-véltozés

14, Befektetett eszkSzik névekedése, amoriizacid nélkiil -1 449 679 -2 899 357 -4 349 036 5798 714 5798 714
15. Befekietelt eszkézbk eladasa 0 0 132 850 132 850 132 850
16. Hosszu lejératra nyljtott kélcsénik és elhelyezett bankbetétek torlesztése, .

megszintelése, bevaltasa -991 000 -891 000 -991 000 -991 000 -991 000
17. Kapott osztalék 0 300 000 300 000 300 OOOE 300 000
i. Hsszesen -2 440 679 -3 580 357 -4 807 186 -6 356 864 -6 356 864
hll. Finanszirozéel mliveletekbdl szirmazé pénzeszkdz-viitozas

1B. Részvénykibocsétas bevétele 0 0 0 ) 0
18. Kétvénykibocsatas bevétele 0 0 0 0 0
20. Hitelfelvétel 0 0 1] 0 of
21. Viéglegesen kapott pénzeszkdz 37 500 75 000| 112 500 150 000 150 000
22, Részvénybevonis 0 4] 0 0 0
23. Kbtvény visszafizetés 0 0 0 0 o]
24, Hitel tbrlesziés, visszafizetés 0 1] 0 OL 0
25. Véglegesen Atadott pénzeszkéz -2 500 -5 000/ -7 500 -10 000 -10 000
Iil. Osszesen 35 000' 70 000 105 000 140 000} 140 000
IV, Pénzeszkdzik valtozdsa Gsszesen (I+1+I1} -218 583 -692 307 -3 925 952 -4 995 914 -4 995 914
26. Devizds pénzeszkdzok atértékelése 0 0 0 [ 0
V. Pénzeszkozik valtozdsa a mérleghen Ssszesen (IV.+26.) -218 583 -592 307 -3 925 952 -4 995 914 -4 995 014,
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