BKK Budapesti Kbzlekedési Kézpont Zartkériien Miitkodd Részvénytarsasag

2021. évi konszolidalt éves beszamolo6 dsszefoglaldja

A BKK Budapesti Koziekedési Kdzpont Zrt. (BKK Zrt, Tarsasag vagy anyavallalt)

tulajdonosa 100%-ban
Onkormanyzat).

Budapest

Fovaros

Onkormanyzata

(tovabbiakban:

A BKK Zrt. anyavallalatként a Szamviteli térvény elbirasai alapjan 8sszevont (konszolidalt) éves

beszamold készitésére kotelezett.

Kiemelt konszolidalt adatok

EBKK Kiemelt Mérlegadatal 2019.712.31 2020.12.31 | 2021.12.31 valtozds | valtozds %
(Millio Ft) tény. ‘tény tény 2021-2020 | 2021/2020
MERLEGFOOSSZEG 158 313 147 594 151 337 3743 102,5%
SAJAT TOKE 2 865 802 1073 271 133,8%
Jegyzett t6ke 1980 1980 1880 0 100,0%
Téketartalék 2437 2437 2437 0 100,0%
Adozott eredmény -4 324 -2 063 -1 229 834 59,6%

Févarosi

Konszolidalasba bevont vallalkozasok

Teljeskorlien bevont leanyvallalat:
Budapest Kézut Zrt.
Részesedés konyv szerinti értéke: 3 924 5 M Ft (jegyzett téke: 1 500 M Ft)
BKK részesedés aranya: 100%

Budapesti Onkormanyzati Kéveteléskezeld Kft. (tovabbiakban: BOK K#t.)
Részesedeés kényv szerinti értéke: 3 M Ft (jegyzett t0ke: 3 M Ft)
BKK részesedés aranya; 100%

Mentesitett vallalat:
Gellértheqyi SIKLO Beruhazé és Szolgaltats Kit.
Részesedés kényv szerinti értéke: 0,85 M Ft (jegyzett tdke: 3,4 M Ft)
BKK részesedés aranya: 25%

BKK Zrt. f6 tevékenysége: varosi, elovarosi szdrazfoldi személyszallitas.

A BKK Budapesti Kézlekedési Kdzpont Zrt. egy dsszefogd, integralé, szakmai alapokon miiksdé
szervezet, amely kozvetleniit a Févarosi Onkormanyzatnak alarendelve miikodik. A Févarosi
Kézgyllés 2012-ben kézlekedésszervezive jeldlte ki a BKK Zrt-t.

A BKK Zrt. és a Budapest Févaros Onkormanyzat kézott 2012. aprilis 27-én  alairt
Feladatellatasrol és Kozszolgaltatasrol szolo Keretmegallapodas biztositotta 2012. majus 1-jétéi,
hogy a BKK Zrt. kézszolgaltatasi és kézlekedésszervezési feladatokat is ellasson.

A Foévarosi Kodzgylilés dontése alapjan a kozGtkezeldi és kézlekedéshez kapcsolodd
kézszolgaltatasi feladatmegosztasra vonatkozd U mikédési modell kerllt bevezetésre 20186.
aprilis 1-jétél. A modell esetében az integralt kdzlekedésszervezdi feladatok, a taxidllomas
hasznalat ellendrzesi, a személytaxi szolgaltatas és kozvetitd szolgalat ellendrzési feladatok,
valamint a stratégiai fejlesziési feladatok tovabbra is a BKK Zrt-nél maradnak. A taxiallomas
Uzemelietés, a parkolasi és teherforgalmi kdzszolgaltatasok, valamint a kozitkezeléshez



kapcsolodd fenntartasi és felljitasi feladatok pedig a 100%-os tulajdonban lévé leanyvallaiat, a
Budapest Koézut Zrt-hez kerlliek. A Févarosi Onkormanyzati Rendészeti Igazgaidosag a
teherforgalom tekintetében szintén ellenérzési feladatokat lat el.

A feladateliatas {j mikddési modelijenek megalkotasaval a Budapest Févaros Onkormanyzata
és a BKK kozétt 2012, aprilis 27-én megkotott feladatellatasrdl és kdzszolgaltatasrdl széld
Keretmegallapodas 2016. marcius 31-i hatallyal megsziintetésre kerlllt és jogfolytonossag mellett
Lj Keretmegallapodas lépett hatalyba.

A Fovarosi Kbzgylilés 2016. okidber 26-i Ulésén targyalia és fogadta el a Budapest kézlekedési
intézményrendszerének tovabbfejlesztésére vonatkozé javaslatot.

Az (j struktira alapjan a stratégiai integralt kézlekedésszervez6i feladatok a BKK altal, bizonyos
operativ jellegll feladatok dontéen a BKK Zrt. leanyvallalataiban ker{linek ellatasra, fészabaly
szerint a BKK Zrt. megrendeldi és tulajdonosi kontrolljanak érvényesilése és szakmai iranyitasa
alatt.

Az anyavallalat 2021. évi egyedi éves beszamolo részletes elemzését elkészitettik, amely az
184/2022. (05.27.) szamu fopolgarmesteri hatarozattal elfogadasra kerili.



Budapest Kézat Zrt. (bevont leanyvaéllalat)

A BKK Zrt. 100%-os leanyvaillalata.

A Budapest Koézut Zrt. feladata a Févarosi Onkormanyzat felelésségi kdrébe tartozo thalozat,
mitargyak, forgalomtechnikai eszk6zok folyamatos, zavartalan (zemelietése és fenntartdsa
(lehetbsegek szerinti fejlesztése), valamint — 2016. aprilis 1-t81 — kdzitkezeldi feladat-ellatas,
behajtasi hozzajarulasok kiadasa, kozterllleti és kéztertileten kivili parkolasi feladatok, valamint
taxiallomas Uzemeltetési és ellendrzési feladatok ellatasa.

A Budapest Kozt Zrt. 2021. évi mikodését a Févarosi Onkormanyzattal megkétott —
Keretmegallapodason alapuld — éves Szolgaltatasi Szerzédés hatarozta meg. Ezen Kivil a
Budapest Kézat Zrt. 2021. évben is tobb egyedi szerzédést kététt (pl. a BKK Zrt-vel, a Budapesti
Kozlekedési Zrt-vel és a Févarosi Onkormanyzattal) feldjitasi, forgalomtechnikai és Gtépitési
kivitelezési, valamint projekt-lebonyolitd munkékra.

Budapest Kozt Zrt. fébb szamai:

Budapest Koz(t Zrt. 2019 2020 2021 Valtozas
MERLEG adatai (ezer ) tény teny teny ezer Ft of,
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 4376771 | 4587404 | 4821514 234 110 105,1%
B. FORGOESZKOZ(OK 4435199{ 3136018| 3596055 460 037 114,7%
C. Aktiv id6beli elhataroldsok 403 953 446 641 896 071 449 430 200,6%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 9215923 | 8170063 | 9313640 1743577 114,0%
D. SAJAT TOKE 47462041 4797 837) 5170497 372 660 107,8%
E. CELTARTALEKOK 10729 15648 13 008 -2 640 83,1%
F. KOTELEZETTSEGEK 2980330 | 2602374 2525344 -77 030 97,0%
G. Passziv iddbeli elhatarolasok 1 498 660 754204 | 1604791 850 587 212.8%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 9215923 8170063| 9313640| 71143577 114,0%
Budapest Kozt Zrt. 2019 2020 2021 Véltozds

EREDMENYKIMUTATAS adatai (ezer Ft) tény tény tény ezer Ft %

. Ertékesités nettd arbevétele 11217016 | 9652504 9861239 208735 102,2%
L. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 33405 63 798 36 400 -27 396 57,1%
{li. Egyeb bevételek 3533075 3835882 3851151 15 269 100,4%
IV. Anyagijellegi raforditasok 8217604 6795910 6936879 140 969 102,1%
V. Személyi-jellegii raforditasok 5339073 | 5582952 | 5677551 94 599 101,7%
VI. Ertékestkkenési leiras 589 258 619 053 672967 53914 108,7%
ViL.Egyéb raforditasok 272777 545 511 260 061 <285 450 47, 7%
A. UZEMI (UZLET!) TEV. EREDMENYE 364 784 8756] 201332 192576 2299,4%.
B. PENZUGYI MUV-EK EREDMENYE -688 -690 -482 208 69,9%
C. ADOZAS ELOTT! EREDMENY 364 096 8 066 200 850 192 784 | 2490,1%
D. ADOZOTT EREDMENY 358 944 o 193 445 193 445 -




BOK Kft. - Budapesti Onkormanyzati Kéveteléskezel Kit. (bevont leanyvallalat)

A BKK Zrt. 100%-0s leanyvallalata.

2016. 10. 01-jén keriilt a BKK Zrt-hez, igy a konszolidacidba {6rténd bevonas is ezzel a nappal
tortént.

Ezzel parhuzamosan a BOK Kit. tevékenysége kibovUlt.

A BOK Kft. szerz6dést kétott a BKK Zrt-vel és Budapesti Kozlekedési Zrt-vel a naluk fennalld
iobbéves potdijkovetelések kezelésére. Majd 2017-ben a BOK Kft. megkezdte a BKK Zrt.
szamara az integralt koveteléskezelési tevékenységet. Ennek keretében 2017. aprilis 1-jén a
BOK Kit. atvette a BKK Zrt. kdveteléskezeléssel foglalkozé dolgozéit, illetve ettdl az idéponttdl

folyamatosan veszi at a jegyellenérzési tevékenység soran keletkezd pétdijkoveteléseket.

BOK Kift. fébb szamai:

BOK Kft. 2019 2020 2021 Valtozas
MERLEG adatai (ezer Ft) tény tény tény ezer Ft o,
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 22 278 20772 16 176 -1 596 92,3%
B. FORGOESZKOZOK 160 841 158669 | 200110 41441 126,1%
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 5937 2366 2910 544| 123,0%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 179056| 181807 | 222196 40389 122,2%
D. SAJAT TOKE 107 916| 135 291 131 210 -4 081 97.0%
E. CELTARTALEKOK 6288 9335 10 488 1153; 112,4%
F. KOTELEZETTSEGEK 57 940 32 048 74003 41055 2246%
G. Passziv idébeli elhataroldsok 6912 4233 6 495 2262 153,4%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 179056| 181807 222196 40 389 122,2%
_ BOK Kit. 2019 2020 2021 Véltozas

EREDMENYKIMUTATAS adatai (ezer Ft) tény tény tény ezer Ft %,

|. Ertékesités netto arbevétele 478512| 395779 361549 -34 230 91,4%
Il. Aktivait sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0.0%
Ill, Egyéb bevételek 16 391 16 489 15 241 -1 248 92,4%
V. Anyagjelleg( raforditasok 207 114 184 688 177 748 -6 940 96,2%
V. Személyi jellegli raforditasok 204914] 169590 172298 2708t 101,6%
VI. Ertékestékkenési leirds 3701 5577 6132 5585 110.0%
VIl.Egyéb raforditasok 21 570 23 360 24512 11521 104,9%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 57 604 29 053 -3900 -32953| -13,4%
B. PENZUGYI MUV-EK EREDMENYE 462 1191 498 -693 41,8%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 58 066 30 244 -3 402 -33 646 ~11,2%
D. ADOZOTT EREDMENY 53 106 27 375 -4 081 -31 456 -14,9%




Konszolidacié hatasai, a kisz(irések részletezése:

Az adbéssagkonszolidacié soran a teljeskérlien bevont vallalatok egymassal szembeni kévetelés
és kotelezettségei, valamint az idébeli elhatarolasok egyezé ésszegben kiszlrésre kertiltek.

A tbkekonszolidacio soran az elsé bevonas idépontjaban az anyavallalat kényveiben szereplé
részesedés kényv szerinti értéke, illetve a leanyvallalati sajat tékébdl a csoportra juté rész kozotti
kilbnbség aktiv, illetve passziv tokekonszolidacios kulonbozetként kerllt elszamolasra.

A hozam-raforditas konszolidacié soran az egymas kozott teljesitett bevételek és raforditasok

kiszlirésre keriiltek.

A kodzbensd eredmények kiszilrése a vallalatcsoport-szintli mérleg eszkézoldalan, valamint az
eredménykimutatasban megjelené egyes halmozédasok kisz(irését szolgalja. A kiszlirés kiterjed
minden olyan eszkdztételre, amely valamely a konszolidacioba teljeskdriien bevont vallalkozastol

szarmazik, és fordulénapon az egyedi mérlegben eszkdzként kimutatasra kerit.

BKK - Konszolidalt MERLEG 2021 BKK Kozut | BOK bsszesen kisziirések | konszolidalt
(millié Ft) (1) (2) 3) (4= 1+2+3) (5) (6 = 4+5)

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 122199 | 4822 19 127 040 -4 788 122 252
B. FORGOESZKOZOK 15900| 3596| 200 19 696 -61 19 635
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 8 552 896 3 9 451 -1 9 450
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 146 651| 9314| 222 156 187 -4 850 151 337
D. SAJAT TOKE 508 5170 131 5810 -4 737 1073
I. Jegyzett téke 1980 1500 3 3483 -1 503 1980

lll. Toketartalék 2437 | 1356 0 3793 -1 356 2437

IV. Eredménytartalék -4110| 1048| 132 -2 929 -1 241 -4170

V. Lekoétott tartalék 1620 227 0 1847 -227 1620

VI. Ertékelési tartalék 0 845 0 845 -845 0

VII. Adézott eredmény -1419 193 -4 -1 230 1 -1 229
Vlil.Lednyvallalati sajat toke valtozasa 0 0 0 0 1121 1121

IX. Konszolidacié miatti valtozasok 0 0 0 0 -686 -686

E. CELTARTALEKOK 2691 13 10 2714 0 2714
F. KOTELEZETTSEGEK 21025| 2525 74 23624 -111 22518
G. Passziv idébeli elhatarolasok 122 427 | 1605 6 124 038 -1 124 037
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 146 651 | 9314 222 156 187 -4 850 161 337

2021. évben a BKK Zrt. 4,85 Mrd Ft-ot szlirt ki az adéssagkonszolidacid és tékekonszolidacié
soran a harom tarsasag mérlegének 6sszevont adataibél. Ennek kévetkeztében a konszolidalt

mérlegféésszeg 151,3 Mrd Ft

lett,

mely 4,7 Mrd Ft-tal
mérlegfébsszegét, ami 3,2%-os eltérést jelent.

haladja meg az anyavallalat



BKK-Konszolidalt eredménykimutatas 2021 BKK Kéziut | BKU | BOK | osszesen | kisziirések | konszolidalt
(millié Ft) (1) (@) ) (3) | (4=1+2+3) (5) (6=4+5)

I. Ertékesités nettd arbevétele 61481 | 9861 362 71704 -505 71199
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 132 36 0 168 0 168
lil. Egyéb bevételek 139938 | 3851 15 143 804 0 143 804
IV. Anyagjellegli raforditasok 177 974 | 6937 178 185 089 -506 184 583
V. Személyi jellegli raforditasok 12939 | 5678 172 18 789 0 18 789
VI. Ertékcsokkenési leiras 9913 673 6 10 592 -1 10 591
Vil.Egyéb raforditasok 2090 260 25 2375 0 2375
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE -1 365 201 0 -4 -1 168 1 -1 167
VIIL.Pénziigyi miiveletek bevételei 441 0 0 442 0 442
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 495 1 0 496 0 496
B. PENZUGY! MUVELETEK EREDMENYE -54 0 0 -54 0 -54
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C+D) -1 419 201 -3 -1222 1 -1 221
D. ADOZOTT EREDMENY (E-XII) -1 419 193 -4 -1 230 1 -1229
E. KORRIGALT ADOZOTT EREDMENY -1419 193 0 -4 -1 230 1 -1229

A konszolidalt eredménykimutatas adézott eredménye -1229 M Ft lett, mely 190 M Ft-tal
alacsonyabb, mint a BKK Zrt. egyedi éves beszamoldjanak adozott eredménye.




Konszolidalt eredménykimutatas f6 sorai

BKK - Konszolidalt EREDMENYKIMUTATAS | 2019.12.31. | 2020.12.31. | 2021.12.31. Valtozas
{millié Ft) tény tény tény millié Ft 9,
|. Ertékesités nettd arbevétele 100 370 67 185 71199 4014 106,0%
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 311 214 168 -46 78,5%
1ll. Egyéb bevételek 114 110 139 819 143 804 3985 102,9%
IV. Anyagjelleg raforditasok 185 296 181 539 184 583 3044 101,7%
V. Személyi jelleg(i raforditasok 15 959 16 623 18 789 2166 113,0%
VI. Ertékcsokkenési leiras 9 583 9979 10 591 612 106,1%
VII.Egyéb raforditasok 7728 1876 2375 499 126,6%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE -3775 -2799 -1 167 1632 41,7%
VIIl.Pénzigyi miiveletek bevételei 201 1452 442 -1010 30,4%
IX. Pénzigyi miiveletek raforditasai 738 705 496 -209 70,4%
B. PENZUGYI MUV-EK EREDMENYE -537 747 -54 -801 *na
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY -4 312 -2 052 -1 221 831 59,5%
D. ADOZOTT EREDMENY -4 324 -2 063 -1229 834 59,6%
E. KORRIGALT ADOZOTT EREDMENY -4 324 -2 063 -1 229 834 59,6%
* na = nem értelmezhetd
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Az uUzemi (Uzleti) eredmény 1 167 M Ft-os vesztesége kevesebb a 2020. évi 2 799 M Ft-os
veszteségnél. A pénzigyi mlveletek eredménye targyévben veszteség lett (-54 M Ft) szemben
az el6z6 évi 747 M Ft nyereséggel. Az adozott eredmény targyévi 6sszege 1 229 M Ft veszteség.




Hozamok, bevételek

Uzemi (Uzleti) hozamok részletezése

BKK csoport izemi {iizleti) hozamok | 2019 2020 2021 valtozas Megoszlas
millio Ft tény tény tény millis Ft o, 2020 2021
Jegy- és bérletértékesités bevétele 67 333 42 005 41 065 -940 97.8% | 20,3%; 19.1%
Szocialpolitikai menetdij tamogatas 14 847 12003 11 877 -126 98.0% 58% 5,5%
Keretmegailapodas szerinti arbevétel 533 318 296 -22 93,0% 02%| 01%
Kbzlekedésszervezési tev. bevétele 839 577 687 110 119,1% 03%| 0,3%
Kozszolgaltatasi bevétel 4769 5230 4116 -1 114 78,7% 25% 1,9%
Kézvetitett szolgditatas 8770 4534 9294 4760 205,0% 22% | 43%
BUBI arbevétel 60 21 124 103 590,5% 0.0% 0,1%
Aszfaltozds, lampézés bevétele 1782 999 1841 842 184,3% | 0.5%| 0,9%
Egyéb arbevételek 1437 1498 1899 401 126,8% 0,7% 0,9%
Ertékesités nettd arbevétele 100 370 67 185 71199 4014 106,0%: 324% | 33,1%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 311 214 168 -46. 785%1! 01%| 0,1%
f;;;i;ﬁ;g;d‘°““é“yzaﬁé' kapott 99494| 126870 129 987 3117 102,5% | 61.2% | 60.4%
Sajat beruhazasokra kapott
famaogatas értékcsokkenés aranyos 406 1644 1954 310 118,9% | 08% | 0,9%
része
Kapott kéthér, késedelmi kamat 259 526 962 436 182,9% 03%| 04%
Unids fejlesziési tamogatas 2517 8 001 8 396 395 104,9% | 39%: 3,9%
Patdij bevételek 2652 1947 2080 143 107.3% 0,9% 1,0%
Egyéb beyétel 8782 831 415 -416 499%( 04% | 0,2%:
Egyéb bevételek ésszesen 114 110 139 819 143 804 3085 102,8% | 67,5% | 66,8%
Uzemi tevékenység hozamai 214 791 207 218 215171 7953 103,8% [ 100% | 100%

A BKK csoport 2021. évben elért (izemi hozama 215,2 Mrd Ft, mely 7,95 Mrd Ft-tal (+3,8%) ttbb
az el6zd évben elért 207,2 Mrd Ft hozamnal.




Raforditasok

[ Uzemi (uzleti) tev. hozamai osszesen [l Uzemi (uzleti) tev. raforditasai osszesen [] Anyagjellegil raforditasok
Bl Személyi jellegd raforditasok [ Ertekesokkenési leiras [ Egyéb raforditasok
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A Tarsasag 2021. évi Uzemi (Uzleti) kéltségei és raforditasai (anyagjellegii raforditasok + személyi jellegii
raforditasok + értékcsokkenési leiras + egyéb raforditasok) Osszege 216,3 Mrd Ft lett, mely Osszeg a
bazisévhez képest 3%-kal (+6,3 Mrd Ft-tal) magasabb.

Az anyagjellegii raforditasok 184,6 Mrd Ft-os 6sszege az (zemi raforditasok 85,3%-at teszi ki,
ami 3 Mrd Ft-tal nétt az eléz6 évihez képest (+1,7%). A legnagyobb részaranyt az anyagjelleg(
raforditasok kozott a kdzvetitett szolgaltatasok (174,5 Mrd Ft) képviselik 94,5%-kal.

A szemelyi jellegli raforditasok az 6sszes raforditas 8,7%-at teszi ki. El6z6 évhez viszonyitva az
értéke 13%-kal nétt, mellyel az éves érték 18,8 Mrd Ft lett.

Az értékcsokkenés értéke +6,1%-kal (+612 M Ft) 10,6 Mrd Ft-ra nétt.

Az egyeb raforditasok értéke nétt az el6zd évhez viszonyitva: 1,9 Mrd Ft-rél 2,4 Mrd Ft-ra.



Személyi jellegii raforditasok

BKK Zrt. —~ Személyi jellegi 2019 2020 2021 Valtozas
raforditasok (millic F tény tény tény millio Ft %
Bérkoltség 12 205 13 023 14 890 1867 114,3%
Személyi jelleglt egyéb kifizetések 1120 1207 1345 138 | 111,4%
Bérjarulékok 2634 2393 2 5b4 161 108,7%
Személyi jell. raforditdsok dsszesen 15 959 16 623 18 789 2166| 113,0%
Létszam (f6) 1858 1650 2145 495 130,0%

A 2021, évi személyi jelleg raforditasok 6sszege 18,8 Mrd Ft volt, melyet az (zemi

hozamok 8,7%-a fedez. A bazisidészakhoz viszonyitva 13%-kal (+2 166 M Ft) nott.

(Uzleti)

2021-ben az atlagos létszam 2145 {6 volt, mely 495 fével (+30%) haladja meg a 2020. évi

atlagos iétszamot.

BKK Zrt: - Atlagos Létszam OSSZESEN Index
(f6) 2020, év | 2021.év | 2021/2020
‘szellemi 1132 1318 116,4%
fizikai 518 827 159,7%
Minddsszesen 1650 2145 130,0%
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Merleg

BKK Zrt. — Konszolidalt MERLEG 2019.12:31 | 2020.12.31 | 2021.12.31 Valtozés Megoszlas

(miltic Ft} tény tény tény millié Ft % 2020. év | 2021. év

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 123938 125035 122252| -2783 97,8% 847%| B80,8%
B. FORGOESZKOZOK 23059 21698 19635 -2 063 80.5% 14,7% 13,0%
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 11 316 861 8450 8589 1097,6% 0,6% 6,2%
ESZKOZOK (AKTIVAK) G5SZESEN 158 313| 147594 | 151337 3743 102,5%| 100,0%| 100,0%
D. SAJAT TOKE 2 865 802 1073 2711 133,8% 0,5% 0,7%
. Jegyzett tcke 7980 1980 1980 0 100,0% 1,3% 1,3%

. Téketartalék 2437 2 437 2 437 0| 100,0% 1,7% 1,6%

IV. Eredménytartalék 2543 -2 080 -4 170 -2:080| 200,5% -1,4% -2,8%

V., Lekatdtt tartalék 120 120 1620 1500 1350,0% 0,1% 1,1%

V1. Addzott eredmény -4 324 -2 063 -1 229 834 59,6% -1.4% -0,8%

VIII; Leanyvall-i sajat toke valtozés 799 1094 1121 271 102,5% 0,7% 0.7%

IX. Konszolidacio miatti vattozasok -690 -686 -6B6 0| 100,0% -0,5% -0,5%

E. CELTARTALEKOK 2824 2378 2714 336 114,1% 1,6% 1,8%
F. KOTELEZETTSEGEK 24 215 22 360 23513 1153 1052% 15,1% 15,6%
G. Passziv id8beli elhatarolasok 128 409 122 054 124 037 71983 101,6% 82,7% 82,0%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 158 313; 147584 151337 3743 102,5%| 100,0% | 100,0%

A konszolidalt mérlegféasszeg 2021. év végén 151,3 Mrd Ft volt, ami 2,5%-o0s névekedést jelent
(+3,7 Mrd Ft) a 2020. evihez képest.

A sajat téke aranya az Osszes forrason belll 0,7%, az egyéb forrasoké 99,3%. Ez utdbbiban
szerepelnek a passziv id6beli elhatarolasok kézétt kimutatott halasztott bevételek is, melyek
értéke a mérlegfbdsszeg 77,8%-4t teszik ki, és a sajat tokét tamogatjak meg.
A sajat téke értéke 2021. december 31-én 1 073 M Ft volt, 271 M Ft-tal (+33,8%) tobb, mint a

bazisérték.
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Pénziigyi helyzet / finanszirozas

BKK 2021.12.31. tény - Finanszirozasi mérleg

[1000 x millié Ft]
Hosszi lejarati |
| " Viah |
Likviditasi mutato Forgoeszkizok (19%) | Folyo forrasok (22%) . hitel pozici
it i'Cél f PN 5
= | | & Bewhdzésa

Keresztbefinanszirozas

2%

|
i
|
|
J

| © Forgdtike bovitésre

| Kockéazati szint
} o ulAll P k:v&lé ‘
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Befektetett eszk. f Hosszi lej. kiot.
Felvehetd tovabbi hitel

18 722 % -

Befektetett eszk. (81%)

Fedezeti tike (78%)
Aktuslis hossz( lej, kat.

Fedezeti toke / Tartos forrasok
amax. elviselhett %-aban

99 %

Eszkozok osszesen

151

Az abra adatainak értelmezése:

A fedezeti téke tartalma:

Sajat t6ke + hatrasorolt kitelezettségek + halasztott bevételek (Passziv id6beli elhatarolasbol)
Folyo forrasok tartalma:

Révid lejaratu kételezetiségek + céltartalékok + bevételek passziv idSbeli elhatéroldsa + kéltségek passziv idSbeli
elhatarolasa

Tartés forrasok tartalma:

Fedezeti toke + hosszU lejaraty kotelezettsegek

Forgdeszkozok tartalma:

Forgoeszkozok + aktiv idébeli elhatarolasok

Likviditasi mutato:

Forgbeszkézok / Folyd forrasok

2021. év végén a BKK csoport fedezeti tékéje - melyet a sajat téke és a halasztott bevételek
alkotnak -, az Osszes forras 78%-at tette ki. Mindezek egyitt 2021-ben nem fedezték a
befektetett eszkdzok forrasat, igy 2%-ban a folyo forrasok fedezték a befektetett eszkozoket.

Az abra tartalma alapjan alkotott vélemény:

A fedezeti toke nem képes 100%-ban finanszirozni a befektetett eszkdzdket.

Keresztfinanszirozas (forgdeszkdzdk finanszirozasi tébblete) 2%-os a BKK csoportnal.

A fedezeti toke targyévi novekedése (+271 M Ft sajat tbke novekedés és 316 M Ft halasztott
bevétel ndvekedés) meghaladja a befektetett eszkdzok cstkkenését (-2 783 M Ft), igy csokkent
a keresztfinanszirozas mértéke.

A Tarsasagcsoport 2021.12.31-én 653 M Ft hosszulejaratu kotelezettséget tartott nyilvan, ami az
egy éven tuli garancialis kételezettségekbdl tevodik dssze.

Az év végi allapotot tikrézd 0,91 értékd teljes likviditasi mutaté megfeleld.
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Biztonsag és jévedelmez6ségi mindsités

BKK 2021.12.31. tény - Pozicib térkép

Biztonséag
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|
0 50 100
Jovedelmezdség

Az dbra adatainak értelmezése:
A vizszintes tengely a jovedelmez6ség szerinti besoroldst jeleniti meg egy 100-as skalén, a fiiggéleges tengely pedig a biztonséagot,
vagyis kockazatviselé képességet.

Az abra tartalma alapjan alkotott vélemény:

A fenti abra szerint a BKK csoport 2021. évi mikddését az elézé évihez hasonld
jévedelmezdségi és biztonsagi szint jellemzi.
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OSSZEFOGLALO ERTEKELES ES JAVASLAT:

A BKK Budapesti Kozlekedési Kézpont Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag 2021. évi
konszolidalt éves beszamoldja a jogszabalyok altal eldirt tartalommal és kellé reszletezettséggel
mutatja be a csoport 2021. évi teljesitményét.

A BKK csoport 2021. évre 215,2 Mrd Ft Gzleti hozamot ért el, mely 3,8%-kal tébb a 2020. évi
tényértékhez viszonyitva.

Az Uzemi koltségek és raforditasokon bellll az anyagjellegl raforditasok 1,7%-kal, a személyi
jellegli raforditasok 13%-kal néttek.

A fentiek kovetkezményeképp az addzott eredmény tovabbra is negativ (-1 229 M Ft), de az
eléz6 évi 2 063 M Ft-os veszteséghez képest kedvezdbben alakult.
A mérlegfédsszeg 2021. év végén (151,3 Mrd Ft) 2,5 %-kal magasabb a 2020. év végi értéknél.

A konyvvizsgaloi jelentés megallapitja, hogy az &sszevont (konszolidalt) éves beszamold
megbizhatd és valés képet mutat a Tarsasag vagyoni, pénzigyi és jovedelmi helyzetérél,
tovabba az zleti jelentés 6sszhangban van az 6sszevont (konszolidalt) éves beszamold
adataival.

Figyelembe véve a konszolidalt éves beszamoléban bemutatott adatokat és azok értelmezését, a

BKK csoport 2021. évi mikddését alacsony jévedelmezbségi és elfogadhatd biztonsagi szint
jellemzi, a cégcsoportban tékehiany mutatkozik.

A fentiek alapjan a Tarsasag 2021. évi konszolidalt éves beszamoldja és konszolidalt Gzleti
jelentése elfogadasat javasoljuk.

Budapest, 2022. junius 16.

-
-
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ESZKOZOK

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK
I IMMATERIALIS JAVAK

1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke

3. Vagyoni értékii jogok

4. Szellemi termékek

5. Uzleti vagy cégérték

6. Immateridlis javakra adott elélegek
7. Immateridlis javak értékhelyesbitése

IIl. TARGYI ESZKOZOK

1. Ingatlanok és a kapcsolddo vagyoni értéki jogok

2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmlivek

3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek

4. Tenyészallatok

5. Beruhazasok, felujitasok

6. Beruhazasokra adott el6legek

7. Targyi eszk6z0k értékhelyesbitése
. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK

1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban

2. Tartdsan adott kolcson kapcsolt vallalkozasban

3. Tartos jelentds tulajdoni részesedés

4. Tartésan adott kélcs. jelent6s tul. rész. viszonyban all6 vallalk.ban

5. Egyéb tartos részesedés

6. Tartdsan adott kolcson egyéb részesedési viszonyban allé vallalk.ban

7. Egyéb tartésan adott kélcson

8. Tartds hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir

9. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése
10. Befektetett pénzlgyi eszkozok értékelési kiilénbozete
11. T6kekonszolidaciés kildnbdzet

- Leanyvallalatokbdl
— Tarsult vallalkozasokbdl

BKK
2020.12.31
tény
millié Ft

125 035
1173

0

0

847
326

0

0

0

123 807
57 623
2324
53 866
0

5 846
4148

0

55

(2]
OO ODO~~OO

BKK
2021.12.31
tény
millié Ft

122 252
3066

0

0

794
2272

0

0

0

119 154
51892
1773
59 939
0

3973
1577

0

32

w
OO ~O0CO—~~00

BKK
2021.12.31
tény

fix [£]
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BKK
2021.12.31
tény

fix [+ %]

97,77
261,38
100,00
100,00

93,74
696,93
100,00
100,00
100,00

96,24

90,05

76,29
111,27
100,00

67,96

38,02
100,00

58,18
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

57,41
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00



B. FORGOESZKOZOK
|. KESZLETEK

1. Anyagok

2. Befejezetlen termelés és félkésztermékek
3. Novendék-, hizd- és egyéb allatok

4, Késztermékek

5. Aruk

6. Készletekre adott eldlegek

. KOVETELESEK

1. Kdvetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbdl (vevok)

2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben

3. Kovetelések jelentds tul. rész. viszonyban Iévé vallalk. szemben
4. Kdvetelések egyéb részesedési viszonyban allo vallalk. szemben
5. Valtékdvetelések

6. Egyéb kovetelések

7. Kovetelések értékelési kiilonbdzete

8. Szarmazékos Ugyletek pozitiv értékelési killonbozete

9. Konszolidaciobol adédo (szamitott) tarsasagi adokovetelés

IIl. ERTEKPAPIROK

1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban

2. Jelentds tulajdoni részesedés

3. Egyéb részesedés

4. Sajat részvények, sajat lizletrészek

5. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
6. Ertékpapirok értékelési kiilnbbzete

IV. PENZESZKOZOK

1. Pénztar, csekkek
2. Bankbetétek

C. Aktiv idébeli elhatarolasok

1. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa
3. Halasztott raforditasok

ESZKOZOK (AKTIVAK) GSSZESEN

BKK
2020.12.31
tény
millié Ft

21 698
4 305
500
64

0

4
3737
0

4 366
358
699

0

0

0
3236

O OO ODODOOWOO

13 027

12 996
861
599
262

0
147 594

BKK
2021.12.31
tény
millié Ft

19 635
4170
282
46

0

6
3836
0

8 805
332
1656
0

0

0
6744

OO ODODODOOWOO

6 660

6 634
9 450
9307

143

0
151 337

BKK
2021.12.31
tény

fix [£]

-2 063
-135
-218

-18

0

2

99

0
4439
-26
957
0

0

0
3508
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-6 362
8589
8708

-119

3743

BKK
2021.12.31
tény

fix [+ %]

90,49
96,86
56,40
71,88
100,00
150,00
102,65
100,00
201,67
92,74
236,91
100,00
100,00
100,00
208,41
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
51,12
83,87
51,06
1.097,56
1563,76
54,58
100,00
102,54



FORRASOK

D. SAJAT TOKE
l.

Jegyzett téke
Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken

II. Jegyzett de még be nem fizetett téke (-)
[II. Téketartalék

IV. Eredménytartalék

V. Lekotott tartalék

VI. Ertékelési tartalék

1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
2. Valos értékelés értékelési tartaléka

VII. Adézott eredmény
VIll.Leanyvallalati sajat téke valtozasa (+/-)
IX. Konszolidacio miatti valtozasok (+/-)

— Addssagkonszolidalas kilonbozetébdl
— Kdzbensé eredmény kiildnbézetébél

X. Kiils6 tagok (mas tulajdonosok) reszesedese
E. CELTARTALEKOK

1. Céltartalék a varhat6 kotelezettségekre
2. Céltartalék a jovébeni koltségekre
3. Egyéb céltartalék

F. KOTELEZETTSEGEK .
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

1. Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
2. Hatrasorolt két. jelentds tul. viszonyban Iévé vallalk. szemben
3. Hatrasorolt két. egyéb részesedési viszonyban allo vallalk. szemben
4. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkoddval szemben
5. Tékekonszolidacios kiilonbdzet leanyvallalatokbol
. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
1. Hosszu lejaratra kapott kélcsdnok
2. Atvéltoztathatd kétvények
3. Tartozasok kotvénykibocsatashol
4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek
5. Egyéb hosszU lejaratu hitelek
6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
7. Tartos kot. jelentds tul. rész. viszonyban lévé vallalk. szemben
8. Tartos kot. egyéb részesedési viszonyban allé vallalk. szemben
9. Egyéb hossz( lejaratu kotelezettsegek
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
1. Rovid lejaratu kdlcsonok
Ebbdl: az atvaltoztathat6 kotvények
. Rovid lejaratu hitelek
. Vevoktdl kapott elélegek
. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbdl (szallitok)
. Valtétartozasok
. Révid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
. Révid lej. két. jelent6s tul. viszonyban lévd vallalk. szemben
. Rovid lej. két. egyéb részesedési viszonyban allé vallalk. szemben
. Egyéb révid lejaratu kételezettségek
10. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete
11. Szarmazékos ugyletek negativ értékelési kildnbdzete
12. Konszolidaciobol adodé (szamitott) tarsasagi ado tartozas

oo ~NoO O WwWN

G. Passziv iddbeli elhatarolasok

1. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa
2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa
3. Halasztott bevételek

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN

BKK
2020.12.31
tény
millié Ft

802
1980

2437
-2 080
120

-2 063
1094
-686

-686

2378
2378

22 360

122 054
3207
1384

117 463

147 594

BKK
2021.12.31
tény
millié Ft

1073
1980

2437
-4 170
1620

-1229
1121
-686

-686

2714
2714

23513

124 037
3378
2880

117779

151 337

BKK
2021.12.31
tény

fix [£]

336

1153
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3743

BKK
2021.12.31
tény

fix [+ %]

133,79
100,00
100,00
100,00
100,00
200,48
1.350,00
100,00
100,00
100,00
59,57
102,47
100,00
100,00
100,00
100,00
114,13
114,13
100,00
100,00
105,16
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
118,73
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
118,73
104,82
100,00
100,00
100,00
1.266,67
100,23
100,00
132,33
100,00
100,00
54,13
100,00
100,00
100,00
101,62
105,33
208,09
100,27
102,54



EREDMENYKIMUTATAS (6sszkéltség)

01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele
02. Exportértékesités nettd arbevétele
I. Ertékesités netto arbevétele
03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa
04. Sajat el6allitast eszkdzok aktivalt értéke
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke
lll. Eqyéb bevételek
Ebbdl: visszairt értékvesztés
lII/A. Adéssagkonsz. miatt keletkez6 - er.t ndv. - konsz. kiilonbozet
—> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN
05. Anyagkoltség
06. lgénybe vett szolgaltatasok értéke
07. Egyéb szolgaltatasok értéke
08. Eladott aruk beszerzési értéke
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke
IV. Anyagijelleqti raforditasok
10. Bérkoltség
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések
12. Bérjarulékok
V. Személyi jellegii raforditasok
V1. Ertékcsokkenési leiras
VII.Egyéb raforditasok
Ebbdl: értékvesztés
VII/A. Adéssagkonsz. miatt keletkezé - er.t csokk. - konsz. kiilonbozet
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai 0SSZESEN
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE

BKK
2020.12.31
tény
millié Ft

67 185
0

67 185
20

194
214
139 819
3

0

207 218
1703
8075
976

27

170 758
181 539
13023
1207
2393
16 623
9979
1876
623

0

210 017
2799

BKK
2021.12.31
tény
millié Ft

71199
0
71199
-16

184

168

143 804
65

0
215171
1649
7512
943

14

174 465
184 583
14 890
1345

2 554
18 789
10 591
2375
16

0

216 338
-1 167

BKK
2021.12.31
tény

fix [£]

4014

4014
-36
-10
-46

3985

62

7953
-54
-563
-33
-13
3707
3044
1867
138
161
2166
612
499
-607

6 321
1632

BKK
2021.12.31
tény

fix [+ %]

105,97
100,00
106,97
-80,00
94,85
78,50
102,85
2 166,67
100,00
103,84
96,83
93,03
96,62
51,85
102,17
101,68
114,34
111,43
106,73
113,03
106,13
126,60
2,57
100,00
103,01
41,69



13.

Kapott (jaro) osztalék és részesedés

13/a. Kapott osztalékok tarsult vallalkozastol
13/b. Kapott osztalékok egyéb részesedési viszonyban allo6 vall.tol

14.

15.

16.

17.

Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott

Bef. pli. eszk.bdl (értékpap.bol, kdlcs.bdl) szarmazé bev., arf.nyer.
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott

Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegli bevételek

Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott

Pénziigyi miveletek egyéb bevételei

Ebbdl: értékelési kilonbdzet

VIIIl.Pénziigyi miiveletek bevételei

18.

19.

20.

21.
22.

Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott

Bef. pli. eszk. (értékpap.bol, kdlcs.bdl) szarmazo raf., arf.veszt.
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott

Fizetendd kamatok és kamatjelleg(i raforditasok

Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott

Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai

Ebbdl: értékelési kilonbdzet

IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX)
—> Hozamok OSSZESEN
—> Raforditasok OSSZESEN
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B)
X. Addfizetési kotelezettség
XIA. Konszolidaciobol adodo (szamitott) tarsasagi adokulonbozet (+/-)
D. ADOZOTT EREDMENY (C—X)

23.

Leanyvall. addzott er.bdl kiilsd tagok (mas tulajdonosok) részesedése

E. KORRIGALT ADOZOTT EREDMENY (D-23)
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