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A Madach Szinhdz Nonprofit Kft. Feliigyeldbizottsaganak
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7./2022, (111.16.) sz. FB hatarozat

A Madéch Szinhiz Nonprofit Kft. Feliigyel6bizottsdga elfogadja az iligyvezetd igazgatd
nyilatkozatat a belsé kontrollrendszer miik6dtetésérdl.
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Vezet6i nyilatkozat a bels6 kontrollrendszer miikodésérdl

Alulirott Szirtes Tamas, a Madach Szinhaz Nonprofit Kft. ligyvezetdje — mint a cég elsé szami vezetdje —
felelosségem tudataban az alabbi

nyilatkozatot teszem:
I. Kijelentem,
hogy az eldirasoknak megfelelden az altalam vezetett Tarsasagnal gondoskodtam:

- a bels6é kontrollrendszer kialakitasardl, valamint szabalyszerii, eredményes, gazdasagos és hatékony
mikddésérsl,

- olyan szervezeti kultira kialakitasarol, amely biztositja az elkételezettséget a szervezeti célok €s értékek
irant, valamint alkalmas az integritas érvényesitésének biztositasara,

- a Fovarosi Onkormanyzat tulajdondt képezdé, Tarsasagunk haszonbérletében lévd ingatlanok és
haszonkdlesonében 1évo, valamint sajat tulajdond ingdvagyon rendeltetésszerl, gondos hasznalatarol,
karbantartasarol, allagvédelmerdl,

- az alapité okiratban megjeldlt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott kovetelményeknek
megfeleld ellatasarol,

- arendelkezésre allo tamogatasok célnak megfeleld felhasznalasarél,

- a Tarsasag tevékenységében a hatékonysag, eredményesség és a gazdasagossag kdvetelményeinek
érvényesitésérol,

- a tervezési, beszamolasi, informacioszolgaltatasi kotelezettségek teljesitésérsl, azok teljességérdl és
hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetdségek és a kitelezettségek Gsszhangjardl,

- aszamviteli rendrol,

- olyan rendszer bevezetésér6l, amely megfelelé bizonyossagot nyujt az eljarasok jogszeriiségére €s
szabalyszeriiségére vonatkozoan, biztositja az elszamoltathatosagot, és megfelel a szabalyoknak,

- arrol, hogy a vezeték a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a kitlizott célokkal és az azok
elérését segitd eszkozokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a meghatarozott feladatokat és
értékelni tudjak az elért eredményeket. E tevékenységrdl a vezetdi beszamoltatas rendszerén keresztiil
folyamatos informacioval rendelkeztem, a tevékenységet folyamatosan értékeltem.

II. A vonatkozé jogszabalyok belsé kontrollrendszerre vonatkozé eldirasainak az alabbiak szerint
tettem eleget:

Kontrollkérnyezet:

A Tarsasag az Alapito okirat, valamint a Fenntartdi (kdzszolgaltatasi) szerzddés keretei kozott mikodik, éves
gazdalkodasanak alapjat az Alapito altal elfogadott tizleti terv képezi.

A Téarsasag rendelkezik olyan (legutobb 2021-ben mddositott és jovéhagyott) Szervezeti ¢s Mikodési
Szabalyzattal, amely a szervezeti struktirat, a hataskoroket és feleldsségi koroket egyértelmiien, mindenki
szamara vilagosan szabalyozza.

A fentiek €s a hatalyos jogszabalyok keretein beliil a Szinhaz az alabbi szabalyzatokat alkotta meg:

- Szamviteli politika,
- Szamlarend,
- Eszkozok és forrasok értékelési szabalyzata,



- Pénzgazdalkodasi jogkdrdk szabélyzata,

- Pénzkezelési Szabalyzat,

- Pénzszallitasi szabalyzat

- Leltarkészitési és leltarozasi szabalyzata,

- Felesleges vagyontargyak hasznositasanak és selejtezésének szabalyzata,

- Hulladékkezelési szabalyzat,

- Onkoltség-szamitasi szabalyzat,

- Kdozbeszerzési szabalyzat,

- Munkaiigyi (Munkaltatoi) szabalyzat,

- Cafeteria szabalyzat

- Vagyonnyilatkozat tételi kotelezettségrol szolo szabalyzat,

- Kikiildetési szabalyzat,

- Gépjarmivel igénybevételének szabalyzata,

- Anyilvanossag biztositasanak, a kozérdekii adatok megismerésének szabalyai,

- Iratkezelési szabalyzat,

- Adatvédelmi szabalyzat,

- Integralt kockazatértékelési szabélyzat,

- Munkavédelmi szabalyzat,

- Tihzvédelmi szabalyzat,

- Etikai kodex,

- Integritast sérté események eljarasrendjérél szol6 szabalyzat,

- Szponzoralasi szabalyzat,

- Szabélyzat a munkahelyen az emberi méltdsagot sértd cselekmények megelézésére, és el6fordulasuk
esetére alkalmazandé eljarasrendre,

- Belso ellendrzési Alapszabaly,

- Belso ellenérzési kézikonyyv.

Mindezeken tilmenden kidolgoztuk a Teljesitményértékelési szabalyzatot is, mely segitséget nyijt az egyes
dolgozdk munkajanak objektiv értékelésében.

A szinpadon megvalosuld mivészeti tevékenységiink tekintetében fontos még emliteni a 35/1997. (XI1. 5.)
MKM rendelettel kihirdetett Szinhazmiivéseti Biztonsagi Szabalyzatot, melynek betartasat, betartatasat is
szigortan megkovetelem.

Ebben az elsé nyilatkozatomban fontosnak éreztem e felsorolast, melyben foglaltak alapjan ugy értékelem, a
kontrollkérnyezet az el6irasoknak mindenben megfelel. teljes korii.

Transzparencia: Tarsasagunk mitkodése mindenki szamara atlathato, honlapunkat rendszeresen aktualizaljuk,
minden ¢l6irt dokumentumot kodzzétesziink. Ezen tulmenden minden kozérdek(i adatigénylésnek eleget
tesziink.

Integralt kockazatkezelési rendszer:
Az erre szolgalo szabalyzatot kidolgoztuk, alkalmazzuk.

Tarsasagunk szervezeti struktiraja egyértelmdi, a felelGsségi, hataskori viszonyok tisztazottak, a folyamatok
kiépitettek. Folyamatos munkaértekezletek biztositjak a mindennapi események, problémak megbeszélését a
vezetdk kozott. A tarvezetok megbeszélésérol heti munkaterv késziil. A felsd vezetdk értekezlete szinte

mindennapos.

Ennck Gsszefliggésében emlitenem kell: tavaly és idén is mindent elkdvettiink a dolgozoink megtartasaért,
akinek nem lehetett, vagy nem tudtunk munkat biztositani, legalabb alapbért fizettiink, senkit nem hagytunk
ellatatlanul. A nehéz helyzetbe keriilt mivészeknek is igyekeztiink napi megélhetését segiteni, felléptidij-
eléleget adtunk azoknak, akik ezzel élni kivantak.



Ezekben az években megvéltoztak a nézdk jegyvasarlasi szokésai, lényegesen kevesebben visarolnak
honapokkal el6bbre jegyet. A jarvanyhelyzet miatti visszahuzodas és félelem legy6zése a cél, amit a jarvanybol
eredd bizonytalansag okozott és okoz a mai napig.

Az elmult év kapcsan a kockazatértékelés nem rendszeres volt, hanem szinte mindennapos. Jelenleg is még a
Jarvany —mint kiilsé kockazat — a legnagyobb kockazat.

A kockazatok kezelése tehat megvaldsult a mindennapi tevékenységben, a felmeriil6 gondok, problémak
azonnali kezelésében. Nem terveket készitettiink az intézkedésekre, hanem intézkedtiink. Ebben az évben
(mint a megel6z6 2020-as évben is) erre a gyorsreagalasra volt sziikség.

Az etikai elvarisok ismertek a szervezet minden szintjén, a magatartisi, etikai szabalyok munkaltatoi
szabalyzatban rogzitésre keriiltek. A céljaink és etikai elvarasaink teljes mértékben érvényesiiltek, e kirben
probléma nem meriilt fel.

Kontrolltevékenységek:

A Tarsasag a kockazatok csokkentése érdekében a belsd szabalyzatokban rogzitetteknek megfeleld
kontrollokat épitett ki:
- dontések elékészitése soran (iizleti tervkészités, kotelezettségvallalas, szerzodések. kitizetések,
tamogatasokkal valo elszamolas);
- dontések szabalyszeriiségi szempontbdl valo jovahagyasa soran:
- a gazdasagi események elszamoldsa soran (hatalyos jogszabédlyoknak megfeleld konyvvezetés,
beszamolas):
- az ellendrzési vonal (az elhatdrozastol az adott esemény teljes megvaldsitasaig terjedd folyamat)
megfelelden kiépitett;
- a Szinhaz minden kiilso ellenérzés megallapitasait figyelembe veszi, az abban tett javaslatoknak — az
ésszerlseg hatérain beliil — eleget tesz és a hianyossagokat minden esetben pdtolja.

Hozza kell tennem, komoly visszaigazolast jelent szamunkra, hogy a kiilsé ellen6rzések altalaban jo
mindsitéssel zarultak, ha hibat, vagy hianyossagot észleltek, elenyészének minésitették. Ezt nem csak a
mostani, hanem a megel6z6 évek kiils6 ellendrzései kapcsan is rogzithetem.

A Tarsasagunk 1 f6 — teljes munkaidében, regisztralt (nyilvantartasi szam: 5115601) — belsé ellendrt
foglalkoztat 2016-t0l, személyét a Felugyelébizottsag tudomasul vette, elfogadta. Mivel szerepel a
koztulajdonban allo tarsasagnal belsé ellendri tevékenységet ellaté személyek nyilvantartasaban, igy minden
kivetelménynek megfelel. A kitelezd képzési eldirasoknak eleget tett, Gsszeférhetetlenség nem meriilt fel.

A 2021. évi bels6 ellendrzési tervet 2020. december 16-an adtam ki, melyet a Feliigyel6bizottsag a 23/2020
FB hatarozattal elfogadott és az elvégzett munkéjardl szolo beszamolojat a Feliigyeldbizottsag a 2022. marcius
16-i iilésén fogja megtargyalni. Ezért errdl itt csak annyit irnék: értékelésem szerint az éves ellendrzési tervben
el6irt minden feladatot lelkiismeretesen teljesitett, konstruktiv javaslatokat tett, az intézkedéseket figyelemmel
kisérte, tanacsadoi tevékenységérdl is elismeréssel nyilatkozhatok.

Ugyancsak emlitenem kell, hogy — a Feliigyelébizottsag egyetértésével — Tarsasagunknal Dr. Elias Sara
iigyvéd latja el a megfelelési tanacsadd tevékenységét. Az & Jelentését nekem és a Feliigyelobizottsagnak is
benyujtotta.

Az elmalt iddszakban elsédlegesen arra volt sziikségiink téle, hogy segitsen a szamtalan, nap, mint nap valtozo
veszélyhelyzeti jogszabdlyban eligazodni, azokat értelmezni, kiilonésen a munkaltaté mozgasterére,
lehetdségeire fokuszalva. Egyiittmikadésiink kifogastalan volt.
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Informacios és kommunikacios rendszer:

A kialakitott informacios és kommunikacios rendszer jol vizsgazott, biztositotta, hogy a megfeleld informaciok
a megfeleld iddben oda-vissza eljussanak az illetékes szervezeti egységhez, illetve személyhez. Sziikség esetén
az informacio-aramlashoz igénybe vettilk az elektronikus eszkozoket is, de ez a kapcsolattartasi forma a
Jjarvany enyhiilésével lecsokkent.

Nyomon Kkivetési rendszer (monitoring):

A Szinhaz monitoring rendszere az operativ tevékenységek keretében megvaldsul6 folyamatos és eseti nyomon
kovetésbol, valamint az operativ tevékenységektol fliggetleniil miikodé belsé ellendrzésbol all. A rendszer £6
elemei az elszamoltathatdsag, a feleldsség és az atlathatosag.

A monitoring tevékenység nem tart fel, nem jelzett intézkedést, vagy felelésségre vonast sziikségessé tevd
problémat. Kiilonosen nem meriilt fel a sz6 szoros értelemében integritast sértd esemény.

Természetesen hibak, hianyossagok el6fordultak, ezek azonban az adott dolgozd és kozvetlen felettesének
(tarvezetdjének) bevonasaval rendezédtek.

Kijelentem, hogy ebben az évben is minden adatszolgaltatasi, bevallasi kitelezettségiinknek hataridében,
pontosan eleget tettiink és a benyujtott beszamolok a jogszabalyi el6irasok betartasaval a valosagnak
megfelel8en, atlathatdan, teljes koriien és pontosan titkrézik a 2021. pénziigyi évre vonatkozo6 kiadasokat és
bevételeket.

Veégerzetiil és 6sszefoglaldan agy értékelem a Szinhaz, mint kéztulajdonban allo gazdasagi tarsasag elsé szama
vezetGjeként, hogy sikeriilt olyan kontrollkdrnyezetet kiépiteni, olyan kontroll-tevékenységekre tamaszkodni
¢s olyan folyamatokat kialakitani, mikodtetni, amelyek biztositjak a koztulajdonban allo gazdasagi tarsasagok
takarékosabb miikodésérdl szolo 2009. évi CXXIL. torvény 7/1. § (3) bekezdésében meghatarozott
kovetelmények teljesiilését.

A 339/2019. (X11.23.) Kormanyrendelet alapjan a 2021-es évrél kell eldszor nyilatkozatot tennem a belséd
kontrollrendszer mikodésének értékeléséral.

A 2021-es év azonban a normalis mik&dés szempontjabol nem tekintheté mintaévnek arra vonatkozoan, vajon
a kiépitett kontrollrendszer megallja-e az idd probdjat, szorul-e, és ha igen, miben szorul korrekciora,
finomitasra. Remélem, a 2022-es év erre a valdsaggal térténd megméretésre nagyobb alapot biztosit.

Kérem a tisztelt Feliigyel6bizottsagot, hogy hatarozatukkal nyilatkozatomat fogadjak el.

Tisztelettel:

s

Budapest, 2022. marcius 16.

Szirtes Tamas
igyvezetd igazgatod ;
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Megfelelési tandcsadoi jelentés a 2021, évre vonatkozéan

A kéztulajdonban 4llé6 gazdaségi tarsasagok takarékosabb miikddésérél szolo 2009. évi CXXIL
torvény 7/]. §. (9) bekezdése emlitést tesz a megfelelési tanacsadérél (szervezetrdl), majd a
kéztulajdonban 4ll6 gazdasagi tarsasagok belsé kontrollrendszerérdl szolo 339/2019. (XI1.23.)
Kormaény-rendelet részletezi a kételezéen foglalkoztatand6 un. megfelelési tandcsadot,
korvonalazva feladatait, hatasko6rét, mozgasterét.

A Madich Szinhdz Nonprofit Kft. egyszemélyes tulajdonosa, a Fdvérosi Kozgytilés a Szinhaz
mikodésének ellendrzésére feligyel6bizottsagot valasztott, emellett konyvvizsgald kételes a
miikddés torvényességét, a jogszabélyoknak megfeleld gazdalkodasat ellendrizni. Ezen tilmenden a
Szinhaz belsé ellenért foglalkoztat, akinek ugyancsak feladata a Tarsasag miikddésének ellendrzése,
a vizsgalatairél jelentés készitése, javaslatok megfogalmazasa, majd a megtett intézkedések
végrehajtdsanak nyomon kévetése.

Mindezen ellendrzési funkcié mellé vezették be a megfelelési tandcsadast, melynek tehat a t&bbi
ellendrzesi funkcié mellett kell megtalalni a valédi és szitkséges profiljét, teriiletét — az atfedések és
a hataskori fesziiltségek elkeriilése érdekében.

Sziikséges megemlitenem, hogy nagyon fontos és megnyugtaté a belsé ellenérzést végzd munkatérs
alapos, lelkiismeretes munkéja, amely sokat segit az én munkam ellatdséban is. Ugyanez mondhaté
el a kényvvizsgalokrol is, kérdés esetén készséggel segitenek,

A megfelelési tandcsadoi tevékenységem ellatasdban kénnyitést jelentett, hogy 2002. majusétél —
immar 20 éve — vagyok a Tarsasag ligyvédje allandé megbizéssal, ez egésziilt ki 2020. juliusatol a
megfelelési tandcsad6i megbizéssal a Feltigyelébizottsag egyetértésével,

Az Ugyvedi megbizdsom alapjan mindig feladatomat képezte, hogy az tigyvezetd igazgatot
segitsem, tdmogassam abban, hogy a tarsasdg folyamatosan megfelelijen a jogszabélyok
cléirasainak, a belsé szabalyzatok Osszhangban legyenck a jogszabalyi rendelkezésekkel.

Ezen feladatkor jegyében

- szabalyzatok megalkotasaban, véleményezésében vettem részt,

— a nem szorosan miveszeti vagy gazdélkodasi kérdések tekintetében részt veszek a dontések
elokészitésében,

— szerkesztek vagy véleményezek szerzOdéseket, legyenek azok a kiilsg partnerekkel, alkotdkkal,
mivészekkel, vagy munkavallalékkal megkétendbek,

— a jogi szakértelmet képviselem a kézbeszerzési birals bizottségban, sziikség esetén szerkesztem a
kozbeszerzési szerzédéseket,

— a kozbs jogkezelésbe tartozé miivek felhasznélasi szerzbdései, jogdijak fizetése tekintetében én
tartom folyamatosan a kapcsolatot az ArtisJus Magyar Jogvédd Iroda Egyesiilettel,
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— a haszonbérletiinkben 4ll6 ingatlanok térsashdzi ligyeiben én tartom a kapcsolatot a BFVK-val,

— engedélyezési vagy més hat6sagi ligyben (pl. kozterillet foglalds) eljarok a Szinhaz
képviseletében,

— folyamatosan kapcsolatban dllok a Févérosi Fépolgarmesteri Hivatal munkatérsaival az Alapto
okirat, a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat vagy éppen a Feliigyelobizottsig Ugyrendjének
modositasai sorén, _

— kezdettdl én jarok el a Cégbirésig elétt a Tarsasdg létesitése, majd véltozasbejegyzési
eljarésaiban.

A fentiekbdl lithatéan, nem szokvényos megbizé — megbizotti kapcsolat alakult ki a Szinhdz
Vezetése és kozottem, amelynek révén beliilr8l ismerhettem meg a Szinhdz miksdését. A
vezetékkel valé napi kapesolat (akédr személyesen, vagy e-mailben, telefonon vagy konferencia-
telefondlassal) nagyban hozzajarul a felmeriild kérdések szinte azonnali kezeléséhez, rendezéséhez.

Tovabbi el6nyként értékelem, hogy e hossza idé alatt a Szinhaz dolgozdi megismertek,
utolérhetéségeimet tudjak, ezért barki bizalommal fordulhatott kérdéseivel hozzam, de ebbél
kévetkezben én is mindenkitdl, fenntartas nélkiil megkaptam a munkémhoz sziikséges adatokat,
informacidkat.

Mindezek tiikrében a megfelelési tanacsadéi feladatok nagy mértékben atfedést mutatnak az
ligyvédi tevékenységemmel.

Ezért megalapozottan dllithatom, a hosszi évek alatt minden tevékenységemmel igyekszem
el6segiteni, illetve erdsiteni a jogkovetést, az esetleges hibék, hidnyossagok feltarasat, korrekeidjat,
a dontések elokészitése sordn elemezni az esetleges kockazatokat, a déntés kovetkezményeit.

Ratérve a 2021-es évre, ebben az évben is minden, fent emlitett feladatban részt vettem, de a
megszokott meneten til elsdsorban arra volt tdlem leginkabb sziikség, hogy segitsek a
jérvényhelyzet kényszere miatti jogszabély-démping értelmezésében.

A legnagyobb dilemmaét egy munkaltaténak az okozott, hogy hogyan tegyen eleget a térvényi
kotelezettségének —~ miszerint az 6 kotelessége a munkavallalék részére biztonsagos, egészséges
munkakériilményeket biztositani - akkor, amikor a jarvdny terjedésének munkahelyi
megakadalyozdsihoz nem kapott specidlis feljogositast, a Munka térvénykényve dnmagaban nem
adott ehhez elég jogi alapot.

Végre 2021. oktober végén megjelent az 598/2021. (X.28.) Kormanyrendelet, amely mér
lehet6séget adott az oltast nem viéllalé munkatarssal szemben szankcidk (a fizetés nélkiili szabadsag
elrendelése, végsd soron a Munka térvénykényve alapjén akér felmondas) alkalmazasara,

Azt frhatom, hogy végiil nem szorult a Szinhdz e szankcidk alkalmazésara, kikinlédtuk, hogy ezek
nélkiil megoldjuk az adott dolgozék foglalkoztatdsét (otthoni munkavégzés vagy a munka
beosztdsa, nagyon rendszeres tesztelés, stb., stb.).

Uj feladatokkal béviilt e kiegészitd megbizas alapjdn a munkdm, miszerint ldssam el a miikdéssel
Osszefliggd integritdst sértd, korrupciés és visszaélésgyanus eseményekre vagy kockazatokra
vonatkoz6 bejelentés fogadasaval és kivizsgalasaval kapcsolatos feladatokat, tovabba készitsem elé
az lgyvezetd igazgaté — mint elsé szdmu vezeté — belsé kontrollrendszer miikddésérdl szolo éves
értékeld nyilatkozatat,
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Utobbit teljesitettem, el6készitettem Ulgyvezetd igazgaté wr 2021. évre vonatkozé értékeld
nyilatkozatat, melyet a Feliigyel6bizottsaghoz nyujt be.

Tisztelettel és orommel jelenthetem, 2021-ben nem kaptam bejelentést korrupcids vagy
vissza¢lésgyanis eseményr6l. Meg kell valljam, meg is dSbbentene egy ilyen bejelentés, ugyanis
oly mértékben szabalyozott a Szinhéz gazdalkodasa, amely nem hagy ilyen tettekre nyitva ,,rést”.

Szinhazunk esetében az emberi méltosagot sérté események bejelentésével is foglalkoznom kellene,
¢ magatartassal szembeni zérétoleranciat kifejeztitk a 2017-ben kiadott Igazgatoi utasitds, majd
szabalyzat form4jaban is.

Azt is 5rémmel nyugtdzhatom, ilyen bejelentésre sem keriilt sor, remélhetjiik, hogy nem is fog.

Az egymassal szembeni magatartds min8ségére kifejezett hatdssal van az lgyvezetd igazgatd ur
tartozkodo stilusa, hozzddllasa, mindenki irdnt tiszteletet kifejez6 magatartdsa. A kellemes emberi
légkor mind a felsé, mind a kdzépvezetdk &s a dolgozok tekintetében is igaz, az adott feladattol
figgetlentl kiilon feltidiilést jelent a személyes talalkozas a Szinhdz munkatarsaival. '

Roégziteni szeretném, szamomra a feladataim ellatasahoz sziikséges hatdskor, szakmai fiiggetlenség
¢s az informécidkhoz valé hozziférés biztositott, 4lldspontomat befolyastél mentesen
képviselhetem.

Végezetiil engedtessék meg nekem egy személyes megjegyzés: bliszkeséggel tolt el, hogy a Szinhaz
sikeresen, kiegyensilyozottan, az Alapit6 és a kozonség megelégedésére szolgaloan mikédik, hogy
évek ota Superbrans és Magyar Brands dijas, s6t még e furcsa évben is elnyerte a Kivald Fogyaszt6i
Marka kategoridban a Magyar Brand dijat, és hogy a kiilsé ellendrzések miikédésem alatt érdemi

hibat nem tartak fel. Valahogy ugy érzem, mindebben, a geépezet egy kis csavarjaként nekem is
részem lehetett.

E Jelentésemet a Madédch Szinhiz Nonprofit Kft. Ugyvezetd igazgatdja, Szirtes Tamdas Ur és a
Tarsasag FelligyelGbizottséga részére készitettem és nytjtom be.
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