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VEZETOI NYILATKOZAT

Alulirott Barts J. Baldzs a Budapest Févaros Vagyonkezelé Kdzpont Zrt. gazdasagi tarsasdg (tovabbiakban:
Tarsasdg) els6 szdmi vezetdje kijelentem, hogy az altalam vezetett Tarsasdg bels6 kontrolirendszerével
Osszefuggésben a 2021. évben a nemzeti vagyonrél sz616 201 1. évi CXCVL. tdrvényben meghatérozottak szerint,

a nemzeti vagyonnal val6 felelés gazdalkodas alapelveinek megfelelden jartam el.

Kijelentem tovabb4, hogy a kdztulajdonban 416 gazdasagi tarsasagok takarékosabb milk8désérsl sz616 2009. évi
CXXIL torvény 7/J. §-anak, valamint a koztulajdonban all6 gazdaségi térsasagok belsd kontrollrendszerérdl sz616
339/2019. (X11.23.) Korm. rendelet el8irdsainak torténé megfelelésérdl az alabbiak szerint gondoskodtam:

a) Kontrollkbrnyezet:
Gondoskodtam a belsé kontrollrendszer (tovabbiakban: Bkr.) kialakitasardl, valamint szabalyszerii,

eredményes, gazdasdgos és hatékony miikodésérdl, tovabba a térsasag vagyonkezelésébe, hasznalataba
adott vagyon rendeltetésszerli igénybevételérol, az alapszabalyban elirt tevékenységek jogszabalyban
meghatarozott kdvetelményeknek megfelels ellatasarol. Biztositottam a rendelkezésre 4ll6 pénziigyi
forrésok a céInak megfeleld felhasznaldsét, a gazdalkodasi lehetdségek és a kotelezettségek sszhangjat,
Olyan kontrollkdrnyezetet alakitottam ki, amely megfeleld bizonyossigot nyujt az eljarasok
Jogszeriiségere és szabiélyszeriiségére vonatkozoan, biztositja az elszdimoltathatésagot, tovabba megfelel
a hazai és kdzbsségi szabalyoknak.

A benyujtott beszamoldk a jogszabélyi eloirdsok szerint a valésagnak megfelelden, atlathatéan,
teljeskoriien és pontosan titkrdzik a széban forgd pénzilgyi évre vonatkozd kiadasokat, bevételeket,

eredményeket és vagyoni kimutatasokat.

b) Integralt kockazatkezelési rendszer:
A széban forgd pénzilgyi évben Tarsasdgunknal miikddtettem az integralt kockazatkezelési rendszert,

amely biztositja a folyamatba épitett és a strukturalis, iizletviteli kock4zatok és lehetdségek feltardsat.

c¢) Kontrolltevékenységek:
A Tarsasdg valamennyi tevékenységére vonatkozoban kialakitottak a folyamatba épitett és szervezeti

rendbe épitett kontrollok abban a mértékben, amely a Téarsasag célkitiizéseinek elérését biztositja.

d) Informéacios és kommunikéacios rendszer:
Gondoskodtam arrél, hogy a vezetdk és beosztottjaik a szervezet minden szintjén tisztaban legyenek a

kitlizott célokkal és az azok elérését segit6 eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjék hajtani a

meghatérozott feladatokat és értékelni tudjék az elért eredményeket.



e) Nyomon kdvetési rendszer (monitoring):

Térsasagunk nyomon kovetési rendszere a szervezet egészére kiterjed. A szervezet tevékenységérdl a

vezetdi beszamoltatds rendszerén keresztill folyamatos informéciéval rendelkeztem. A tervezési,

beszamolasi tevékenységet folyamatosan értékeltem, az informécidszolgaltatasi kotelezettségeket

teljesitettem, azok teljesek és hitelesek.

Az objektiv bizonyossidgot add belsé ellendrzés fliggetlenségét biztositottam és a bels6 ellendrzési

tevékenységet miikddtettem.

A fentiek szerinti fejlesztendd teritletekre vonatkoz6 intézkedési terv:

Jelen nyilatkozat igazolé dokumentumat képezi a megfelelési tandcsadd beszamoldja és a belsd ellendr

2021. évi éves ellendrzési jelentése, tovabba a gazdasagi igazgatésag altal készitett éves beszamolo. Ezek

alapjan megéllapitottam, hogy Tarsasigunk belsé kontrollrendszere szabalyszeriien kialakitott és

miikédtetett, ezért fejlesztési javaslatom nincs.

Fejlesztendo teriilet

Intézkedés

Felelts

Hatérid6

Kelt: Budapest, 2022. mdrcius 03.
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Elbterjesztés

a Feliigyelobizottsag 2022. mdrcius 03-i iilésére

Targy:
wBeszamolé a BFVK Zrt. bels6é kontrollrendszerének 2021. évi mitkodésérél, valamint a
megfelelési tanacsado 2021. évi ellendrzési munkatervének végrehajtasardl, eléterjesztés
a megfelelési tandcsadé 2022. évi ellendrzési munkatervérél.”

Késziilt: Budapest, 2022, marcius 03.
Eldterjeszto: Barts J. Baldzs vezérigazgato

Ugyintézé: dr. Gerées Gyula megfelelési tanacsado



Beszdmolé a BFVK Zrt. belsé kontrollrendszerének 2021, évi mitkodésérd|

Tisztelt Feliigyeldbizottsag!

Eleget téve a Tarsasag Szervezeti és Miikodési Szabalyzata 7.1.6 pontjaban meghatarozott kotelezett-
ségnek a megfelelési tanacsado az aldbbiak szerint szamol be a belsé kontroll rendszer 2021. évi meg-
feleléségérol.

Megfelelési tanacsadé: A megfelelési tanacsadoi feladatokat 2021. évben dr. Gerées Gyula latta el,
akinek munkajat a Kockazatkezelési Iroda tamogatta. A Kockazatkezelési irodat érint6 jelentds valtozas,
hogy az informatikai-biztonsagi tevékenységet végz6 munkatars munkaviszonya sajat kezdeményezé-
sére megszilint. Gazdasagi és hatékonysagi okbdl ez a funkcio kiszervezésre keriilt, jelenleg atfogd in-
formatikai-biztonsagi rendszeraudit zajlik, amelyet mér a kiils6 szolgaltaté végez.

A megfelelési tandcsadd ellendrzéseit a Feligyeld Bizottsag dltal elfogadott ellen6rzési munkaterv alap-
Jjan hajtotta végre az év soran. Az ellendrzési munkaterv végrehajtasir6l szélo beszamolét az 1. szami
melléklet tartalmazza.

Kontrollkérnyezet:

Keretrendszer: Tarsasdgunk az év sordn a korabban kialakitott integralt BKR-MIR szabalyozasi keret-
rendszer szerint mitkddtette belsd kontroll- és mindségiranyitasi rendszerét. Kiils6 auditorok altal vég-
rehajtott mindségiranyitasi rendszeraudit alapjan - amelyre 2021 -ben késziiltiink fel - hirom évre meg-
Gjitottuk MIR tantsitdsunkat. Jelenleg az Allami Szamvevoszék BKR megfelel6ség témakorokben ha-
tosagi ellendrzést folytat Tarsasagunknal, amellyel kapcsolatban elmarasztal jelzés ez idaig nem érke-
zett. Mikddésiink folyamatossagéban fennakadéas nem volt, a jogszabalyi megfelelés kovetelményeinek
eleget tettiink, szerzbdéses kotelezettségeinket teljesitettiik. Az év folyaman hatalybaléptettiik a ,,Belsd
Kontrollrendszer Kézikonyv” 2. kiadasat'.

Norma rendszer: Belso szabilyzatainkat az év soran feliilvizsgaltuk, a sziikséges médositasokat elvé-
geztiik. A folyamatok megfeleloségét a megfeleléségi tanacsadod éves ellendérzési munkaterve alapjan -
Jjegyzdkonyvezett belsé auditok keretében — ellendriztiik. A végrehajtott 41 belso audit keretében ellen-
orzott részfolyamatok szama 58 db. Idén, 2022-ben még 18 db — a folyamatgazdak altal mar feliilvizsgalt
- részfolyamat var ellendrzésre belsd audit keretében, 8 darab részfolyamat esetében pedig még a feliil-
vizsgalatok sem torténtek meg, az €rintett szervezeti egységek hatdridd kérésére tekintettel. Tarsasagunk
folyamatlistajit aktualizaltuk. Az év soran 9 db 4j részfolyamat jott létre, a részfolyamatok szdma igy
Osszesen 84 db. Fontos valtozas, hogy a ,,bels6 ellendrzés”-t mar 6nallo fofolyamatként és nem a vezér-
igazgato aldrendeltségébe tartozo részfolyamatként kezeljik.

A szabdlyzatok - beleértve az SZMSZ-t is — tovabbra is megfeleléen rendezik a Tarsasag szervezeti
felépitését, a szervezetek feladatait, az ald-folérendeltségi, illetve jovahagyasi, felelésségi és hataskori
viszonyokat.

A Wolters Kluver altal biztositott webfeliileten a ,,Szabalyzastar” fejlesztése 2021. évben befejezditt,
igy most mér Tarsasagunk minden belsd ¢s kiilsé normdja (jogszabalyok, szabalyzatok, utasitdsok, tu-
daskartydk, ellendrzési nyomvonalak, formanyomtatvanyok), kénnyen attekinthetden, egyetlen egysé-
ges informatikai eszkézon vannak kezelve. A szolgaltato informdlisan arrdl tajékoztatott benniinket,
hogy a ,,Szabalyozastar” altalunk kialakitott rendszere hazai viszonylatban élenjaré.

Integritdsi és panasz bejelentési rendszer: A BFVK Zrt-nél szervezeti integritast silyosan sértd - biin-
tetd eljaras meginditasara okot ado - cselekmény a targyévben 2 db volt. Mindkét esetben csalok €ltek
vissza Tarsasagunk nevével. Fegyelmi eljarast egy izben inditottunk, azonban a kivizsgalas alatt az érin-
tett munkavallalo munkaviszonya sajat kezdeményezésére megsziint, igy a fegyelmi eljarast lezdrtuk.

Az év soran hatalybaléptettilk a ,Fegyelmi szabalyzatunk” 2. kiadasat,” egyben annak targykorét kibo-
vitettitk a munkavallalok altal okozott kdrok megtéritésének szabdlyaival.

A bejelentdk védelmét Tarsasagunk tovabbra is garantalja, panasz 26 db, kozérdekii bejelentés 3 db.
érkezett hozzank, integritas bejelentésiink azonban egy sem volt.

12, kiadds hatalyba lépés datuma: 2021.12.31,, 5086-1/2021
2 2, kiadds hatélyba lépés datuma: 2021.10.15., 4367-1/2021



Beszamold a BFVK Zrt. belst kontrollrendszerének 202 1. évi mikadésérs]

Az orszagos sajtdban felkapott - Tarsasagunkat is érint6 - ,Varoshaza eladasa botrany” kapcsan integ-
ritds eljarast nem folytattunk le, mert a Fdvérosi Fopolgarmesteri Hivatal az tigy kivizsgaldsdra vizsgald
bizottsagot hozott létre. A bizottsag a vizsgalatot lezarta és megéllapitotta, hogy integritast sértd ese-
mény nem tortént.

Gazdilkodds: A Tarsasag gazdalkodasa a jogszabalyi kitelezettségeknek megfelelden és a tulajdonos
altal elfogadott tizleti terv alapjan volt menedzselve. Az iizleti terv teljesiilését a Covid-19 koronavirus
miatti pandémia helyzet 2021. évben is megnehezitette.

Beszerzések/Kozbeszerzések: A (koz)beszerzések lebonyolitasaval kapesolatos kontrollkérnyezet to-
vébbra is biztositott. 2021. évben netté 1.083 millio forintértékben tortént (koz)beszerzés. A (koz)be-
szerzési eljardsokban eljérasjogi vitik, nemmegfeleloséget okozd probléméak nem meriiltek fel.

Eréforras gazdalkodds, szakértelem: A munkavégzéshez szitkséges targyi eszkozok és az infrastruk-
tura 2021. évben is biztositott volt. A fizikai biztonsagra iranyulé kontrollkdryezet, killondsen a
munka-, tliz-, és kérnyezetvédelem tekintetében kisebb mértéki, az ingatlanellendrzések hatdsossagat
fokozo véltozasok, fejlesztések mentén miikodott.

A huménerdforrds gazdalkodésban nem tudtuk csokkenteni az tires dllashelyeink szamat. Ennek 6 oka,
hogy a meghirdetett palydzatainkra kevés a jelentkezd, valamint a palyazok bérigénye sok esetben je-
lentdsen meghaladja a BFVK Zrt. altal kinalt bért. A meglévé humanerdforras dllomany szakmai fej-
lesztését belsd €s kiilsé képzésekkel 2021. évben is biztositottuk (1 emberre jutd atlagos képzésszam:
6,9). A ,felelés munkakorok és munkakori kovetelmények jegyzékét (FMK)” aktualizaltuk. Az uj al-
kalmasségi kisvetelményeket a kivalasztasi- és képzési eljarasokban érvényesitettiik.

A BKR irdanymutatdsokban rogzitett képzési kotelezettségeknek Téarsasagunk a targyévben eleget tett.

Kazérdekii adatigénylés, kizzététel: A kozérdekd adatok megismerésére irdnyuld eseti adatigénylé-
sekre Tarsasdgunk hatariddben és maradéktalanul vélaszolt. Elektronikus kézzétételi kotelezettségeink-
nek a honlapunkon eleget tettiink.

Kockazatkezelési rendszer:

A folyamatba épitett kockazatok eseti feltarasat a mindségiranyitasi (MIFEP) rendszer, a mitkodési koc-
kazatok tarsasagi szintii értékelését pedig az éves integralt kockédzatfelmérés biztositotta. Az éves koc-
kazatfelmérés a targyévben kiemelten foglalkozott a 2020. évben meghatarozott intézkedési tervek tel-
jesiilésével. A targyévben minden magas, illetve extrém veszélyességi szintbe sorolt kockdzatra hozott
intézkedési tervet hatariddre végrehajtottunk. A 2021. év elétt azonositott kockazatok koziil 6 db eseté-
ben tovabbi intézkedések végrehajtasara van sziikség 2022-ben. A felmérés soran 9 db uj kockazatot
azonositottunk, amelyek koziil 3 esetében intézkedési terv meghatdrozdsira volt sziitkség a kockazati
szint cstkkentése érdekében.

Kontrolltevékenységek:

Tarsasagunk kontrolltevékenységére jellemz6 gyakorlat tovabbra is a megel6z6 kontroll alkalmazasa, a
feltaro és a helyreallitod kontroll helyett. A folyamatgazdak altal gondozott kontrolltevékenységek a ko-
rabbi évekhez hasonléan a targyévben is biztositottak a célteljesiilést, a tarsasdgi miksdés hatékonysa-
gat és eredményességét, a sajat és idegen tulajdond vagyonelemek és erforrasok védelmét, a szerzédési
kotelezettségek teljesiilését, a jogszabalyi megfelelést. Tovabba a szabdlyszeril pénziigyi-gazdasagi el-
szamolasokat, kiildnosen a kotelezettségvallalds, ellenjegyzés, teljesités igazoldsa, érvényesités, utalva-
nyozas teritletek vonatkozasaban. 2021 évben 7 db hatdsagi ellenérzés volt. Ellenorzéseket végzett a
NAV, a Munkavédelmi Hatdsag és a Katasztrofavédelmi Hatosag. Az ellenérzések eredményeként a
NAV 1205 eFt mértekii adobirsagot szabott ki az altala feltart nemmegfeleldség miatt.

A Covid-19 pandémia helyzet térsasagi szintil kezelésére 2020. évben létrehozott 4 f6s Operativ Torzs
folytatta tevékenységét. Miikodési célja egyrészt a humanerdforras biztositasa, a jarvanykezelési-egész-
ségiigyi feltételek kialakitasa, mésrészt az tizletmenet-folytonossagot veszélyezetetd pandémias kocka-
zatok feltardsa és kezelésiikre javaslattétel volt. Kijelolésre keriiltek az tizletmenet-folytonossag fenn-
tartisa szempontjabol kulcsfontossagi munkakorok, szamukra otthoni munkavégzés is elrendelésre ke-
riilt.



Beszamolo a BFVK Zrt. belst kontrollrendszerének 2021, évi mitkddésérél

Informaci6s és kommuniksicids rendszer:

A belsé és kiils6 informacidaramlas biztositasa érdekében a kordbbi években kialakitott informacids és
kommunikéciés rendszert miikodtettitk. Tevékenységeink hatékonysaganak javitisa érdekében 2021,
évben ,komplex véllalatfejlesztési diagndzis™ késziilt, amelyet az iigyvezetésiink kézosen kiértékelt. A
szervezeten belilli informédcidaramlas tovabbi javitasa érdekében folytattuk az elektronizalt folyamatfe-
liletek fejlesztését, amelybol Bkr. szempontjabol a , kizérdeki adatok kozzétételének” adatszolgaltatoi
elektronikus feliilete emelhetd ki.

Nyomon kivetési rendszer (monitoring):

A Tarsasag stratégiai célrendszere nem véltozott. A szervezeti egység szintii célok célértékei - a korabbi
évekhez hasonléan — ki lettek tilzve a folyamatgazdak egyéni teljesitményértékelésének keretében, 6ssz-
hangban a Térsasag stratégiai céljaival és az etikai kodexben megfogalmazott Tarsasagi értékekkel és
etikai normékkal, valamint a tulajdonosi elvarasokkal. A szervezeti egység szintii célkitlizéseket az év
soran egy alkalommal a Covid-19 pandémia helyzetre tekintettel kisebb mértékben médositottuk.

A targyévben ) mddszertanra épiilo egyéni teljesitményértékelési rendszer keriilt bevezetésre.

Biztositott volt az operativ tevékenységektdl figgetlen belso ellendrzés megfelelé miikodtetése. Belsd
ellenbrzési vezetdnk szerepel az allamhéztartasért felels miniszter ltal a belsé ellendrzési tevékenység
folytatasara jogosult személyekrol, az allamhéztartasrél sz616 2011. évi CXCV. Torvény 70. § (5) be-
kezdése szerinti adattartalommal vezetett, nyilvantartishan. A belsé ellendr a BFVK Zrt-nél eléfordulo
hianyossagokat, szabalytalansagokat Ellendrzési jelentéseiben feltarta. A belst ellendrzés altal feltért
hidnyossagok megsziintetésére Intézkedési tervek késziiltek. A problémék, szabalytalansagok mind
megtargyaldsra keriiltek az ellendrzott szervezeti egység vezetSjével és az érintett dolgozdkkal.

Az eltérésekkel kapcsolatos intézkedési terveket Tarsasiagunk nyilvantartja és folyamatosan nyomon
koveti azok teljestilését.

Vezetdi nyilatkozat:

Térsasagunk Vezérigazgatoja az éves beszamolo részeként méasodik alkalommal tesz ,,vezetd nyilatko-
zatot” a Felugyeldbizottsag részére a BKR 2021. évi megfeleloségérol. A vezetdi nyilatkozatot a meg-
felelési tandcsado készitette eld. A vezetdi nyilatkozatot nellendrzé kérdéiv kitsltésével alapoztuk meg.

Megfelelési tandcsadd 2022. évi ellenérzési munkaterve:

A megfelelési tandcsadé a Felligyelobizottsag eld terjeszti a Szervezeti és Miikodési Szabalyzat 7.1.6.
f) pontjaban megfogalmazott kitelezettségének teljesitése érdekében 2022. évi ellendrzési munkatervét.
Lasd 2. szamu mellékletet.

Fentiek alapjan felkérem a Tisztelt FelligyelSbizottsagot a megfelelési tandcsadd 2021. évi BKR meg-

feleldségérdl és ellendrzési munkaterve végrehajtasarol szolé beszamoldjanak és 2022. évi ellendrzési
munkatervének elfogadaséra.

Budapest, 2022. marcius 03.

Tisztelettel: iz )\/ sahl g paoyltarsasag
Barts J. Balazs
vezérigazgato
Melléklet:
1. szamu melléklet Beszamold a Megfelelési Tandcsadd 2021, évi ellendrzési munkatervének vég-
rehajtasarol

2. szadmi melléklet Megfelelési tanacsadd 2022. évi ellendrzési munkaterve
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ZRT.

BFVK Zrt.

Hatarozati javaslat

a Fellgyel6bizottsag 2022. mérci.us 03-i Ulésére
Targy:

a BFVK Zrt. belsé kontrollrendszerének 2021. évi megfeleléségérdl szolo vezetdi
nyilatkozat elfogadasa

Késziilt: Budapest, 2022. marcius 03.

Eldterjeszté:  Barts J. Balazs vezérigazgatd




Tisztelt Felliigyelébizottsag!

Jelen eldterjesztessel elfogadasra javasoljuk a BFVK Zrt. belsé kontrollrendszerének 2021. eévi

megfeleléségérél szolo vezetdi nyilatkozatot.

Budapest, 2022. marcius 03.
o, Kazpont
i::h SSISég

vezérigazgatd

Melléklet: a BFVK Zrt. belsd kontrollrendszerének 2021, évi megfeleléségérél szolé vezetbi
nyilatkozata

Hatarozat kivonat: :
A BFVK Zrt. FeliigyelGbizottsaga a ..................... 12022. (11.03.) sz. hatarozataval gy dont, hogy
a BFVK Zrt. belsS kontrolirendszerének 2021. évi megfeleléségérdl sz616 vezetdl nyilatkozatot

jovahagyija / elutasitja.

Az alabbi észrevételt teszi:

...................................................................................................................................

...................................................................................................................................

Kelt: 2022, ..........h6 .....nap

alairas

[Feligyelébizottsag elndke]
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znt. Budapest Févdros Vagyonkezelé Kozpont Zrt,

HATAROZAT KIVONAT

a BFVK Zrt. Felugyel6bizottsag 2022. marcius 3-i uleserdl

A BFVK Zrt. FelUgyel6bizottsaga az 5/2022. (11.03.) sz. hatarozataval ugy dont, hogy a BFVK Zrt.
megfelelési tanicsadojanak 2021. évi BKR megfeleléségérél és ellendrzési munkaterve
végrehaijtasarol sz616 beszamolojat, valamint a 2022, évi ellenérzési munkatervét jovahagyja.

(4 szému igen szavazattal elfogadija a hatarozati javaslatot.)

Budapest, 2022. marcius 3.

A hatdrozat kivonat teljes:

1 i i
g’r.vsodnar Zoltan

a Fellgyeltbizottsag elncke

1073 Budapest, Attila it 13/2. ] levéleim: 1253 Budapest, Pf, 6, | telefon: 36 1 3252 400 | fax: 36 1 3252 444 | e-mail: bfvk@bfvk.hu | www.bivichy
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HATAROZAT KIVONAT

a BFVK Zrt. Feliigyel6bizottsag 2022. marcius 3-i lilésérol

A BFVK Zrt. Feliigyel6bizottsaga a 4/2022. (111.03.) sz. hatarozataval ugy dént, hogy a BFVK Zrt.
belsd kontrolirendszerének 2021. évi megfeleloségérdl sz6l6 vezetdi nyilatkozatot jévahagyja.

(4 szam0 igen szavazattal elfogadja a hatarozati javaslatot.)

Budapest, 2022. marcius 3.

A hatarozat kivonat teljes:

WO

r. Bodnar Zoltan

a Felugyeldbizottsag elnoke

1013 Budapest, Attila &t 13/a. | levélcdim: 1253 Budapest, Pf. 6. | telefon: 36 13252 400 | fax: 36 1 3252 444 | e-mail: bfvk@bfvichu | www.bfvichu




