BKK Budapesti Kéziekedési Kbézpont Zrt.
2021. évi éves beszamold kontrolling szemponti elemzése

A BKK Budapesti Kézlekedési Kozpont Zrt. (a ,Tarsasag' vagy BKK Zrt) tulajdonosa
Budapest Févaros Onkormanyzata (tovabbiakban: Févarosi Onkormanyzat).

A Tarsasag fo tevékenységi kore: varosi, elévarosi szarazfoldi személyszallitas.

2012-t6l 2016. aprilis 1-ig a BKK Zrt. latta el a kdzlekedésszervezésen tal a Fovaros kézdtjain a
kozGtkezel6i feladatokat, ifletve a Fovaros tulajdonaban allo Utszakaszok parkolas-tizemeltetési
feladatait, a teherforgalmi behajtassal, a taxidllomas-Gzemeiteiéssel és — ellendrzéssel,
projektmenedzsmenttel és a P+R parkolok fenntartasaval kapcsolatos feladatokat. Ezt kévetéen
bevezetésre kerilt a kozutkezeldi és kozlekedéshez kapcsolodd kdzszolgaltatasi
feladatmegosztasra vonatkozé uj mikadési modell.

2016. és 2017. évek sordn tobb szerkezeti dtalakitds tortént, melyek lényegesen befolyasoltak
a Tarsasag miikodését.

v 2016. aprilis 1-t6] a kozitkezeldi és kdzlekedéshez kapcsolédé kozszolgaitatasi
kézfeladatok elldtdsara készilt 4j modell, mely szerint tobb feladat atadasra keriilt a
Budapest Kézut Zrt. részére.

v’ 2016. november 1-t6l az aggdlomeracids kézOssegi kozlekedes megrendeldi feladatai
atadasra kerlltek a Magyar Allam részére, aki a kzszolgaltatasokat a Volanbusz Zrt-t6l és
a MAV HEV Zrt-t6l (Szolgaltatdk) rendeli meg.

v’ 2017. aprilis 30-aval a budapesti kozlekedési intézményrendszer tovabbfejlesziési
koncepcidja alapjan tovabbi szerkezeti valtozdsok torténtek. Az (j struktura alapjan az
alapfeladatok a Kozlekedésszervezd (BKK Zrt) aital, bizonyos feladatok a Tarsasag
leanyvalialataiban keriilnek ellatasra.

A 2017. évi strukturavaliozas alapjan a feladatelldtas a Tarsasag és leanyvalialatai k6z6tt a
kévetkezbk szerint alakul:

¢ A BKK Zrt-nél maradtak az integralt kozlekedésszervezéi feladatok, a taxidllomas
hasznalat ellenérzési, személytaxi szolgaltatas és kozvelitdéi szolgalat ellendrzési
feladatok, valamint a stratégiai fejlesztési feladatok.

e A Budapest Kézut Zrt. latja el a taxiallomas Uzemeltetés, a parkolasi és teherforgalmi
kbzszolgaltatasok, valamint a kézltkezeléshez kapcsolédd fenntartasi és feldjitasi
feladatokat (vagyis az operativ kézltkezelbi feladatokat);

s A Budapesti Onkormanyzati Kéveteléskezeld Kit. ( BOK Kft.") a kbzésségi kéziekedés
soran keletkezd potdijkévetelések beszedésével foglalkozik: 2017. aprilis 1-t6l
integraltan végzi a BKK Zrt. pétdijallomanya kezelésével jaré munkat a folyamatosan
keletkezd gj Ggyfelek atvételével. '

s 2017-ben megalakult a BKK Zrt. 100%-0s tulajdonaban 1évd leanytarsasag, a BKU
Budapesti Kézlekedési Ugyfélkapcsolatok Zrt. (,BKU Zrt."), és 2017. majus 1-jével
megkezdte mikodését. A BKU Zrt. Ugyfélkdzpontokkal, pénztar-izemeltetéssel,
Ugyfélszolgdlattal, bevétel-biztositassal, és Ugyfél-tajékoztatassal kapcsolatos
feladatokat végezett, kézremiikédott a menetdijbevételek beszedésében, valamint a
Kozlekedésszervezd szamara bizonyos informatikai, U(zemeltetés-ellatasi, human
tdmogato feladatokat is biztositoit.




2020. junius 30-aval elkezdédstt a BKU Zrt. integraciéja a BKK Zri-be, vagyis a Tarsasag
visszavette a korabban BKU Zri-be kiszervezett feladatokat. Majd 2020. szeptember 30-aval a
BKU Zrt. beolvadt a BKK Zrt-be.

A BKK Zrt. anyavallalainak minésil, ezért a Szamviteli torvény elirasait figyelembe véve
dsszevont (konszolidalt) éves beszamold készitésére is kotelezett.

Kiemelt adatok

BKK Zrt. — Kiemelt adatok 2019 2020 2021 valtozis
{millié Ft} tény tény tény 2021-2020 | 2021/2020
MERLEGFOOSSZEG 156 361 143 848 146 651 2 803 101,9%
SAJAT TOKE 2 387 427 508 81|  119,0%
Jegyzett téke 1980 1980 1980 0 100,0%
Toketartalék 2437 2437 2 437 0 100,0%
Eredménytartalék 2 543 <2148 -4 110 -1 962 191,3%
Lekotstt tartalék 120 120 1620 1500{ 1350,0%
Addzott eredmény -4 693 -1 862 -1 419 543 72,3%

A Tarsasag sajat tékéje 2021. évben a targyév folyaman megkapott 1,5 Mrd Ft &sszegli
péthefizetéssel nétt és az addzott eredménnyel (-1,42 Mrd Ft) csdkkent, igy a vagyont a sajat
téke 0,3%-ban fedezi. 2021. év végére a Tarsasag sajat t6kéje veszteség kévetkeztében nem
éri el a jegyzett toke kétharmadat (1 980 M Ft*2/3 =1 320 M F¥).

Forgalmi teljesitmények

A BKK Zrt. tevékenységei kdzll a kézlekedésszervezés a legjelentésebb.
A kozlekedés forgaimi teljesitményét féréhely-kilométerben mérik:

e 2019 2020 2021 2021 eltérés index index
Teljesitmény )

ezer fhkm tény tény TERV tény | 2021-2020 | 20212020 | 2021 ey /
Metro 4255108 4290532 3903378 3913697 -376 835 91,2% 100,3%
Villamos 4312610| 4357658| 4539002 4438819 81161 101,9% 97.8%
Trelibusz 475781 491 883 496 885 467 533 -24 350 95,0% 94,1%
Autébusz B862906| 6774773| 6860128 6734278 -40 495 99,4% 98,2%
Szarazfoldi
teljesitmény 15906 405 | 15914846 | 15799403 | 15554 327 -360 519 97,7% 98,4%
Osszesen

A bazisidészakhoz viszonyitva a tény teliesitmény Osszességében 2,3%-kal csékkent, a
tervezett teljesitményhez viszonyitva 1,6%-kal.




Az eredménykimutatas 6 sorai

BKK Zrt, — Eredménykimutatis 2019 2020 2021 valtozas

(millid Ft) tény tény tény 2021-2020 | 2021/2020

1. Ertékesités nettd arbevétele 90 343 57.838 61 481 3643 106,3%
1I. Aktivalt sajat teljesitmények éertéke 278 150 132 -18 88,0%
{ll. Egyéb bevételek 110 553 135 962 139 938 3976 102,8%
Uzemi (lizleti) hozamok 201 174 193 950 201 551 7 601 103,9%
IV. Anyagijelleg( raforditasok 183 866 177 882 177 974 92 100,1%
V. Szemelyi jeflegd raforditasok 5257 8330 12 939 4 609 155,3%
VI, Ertékéstkkenési leiras 8 985 9 351 9913 562 108,0%
VIl. Egyéb raforditasok 7282 1095 2080 995 190,9%
Uzemi {tizleti) raforditasok 205 390 196 658 202 916 6 258 103,2%

A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 4216 -2708 -1 365 1343 50,4%
VIl Pénziigyi miiveletek bevételei 260 1447 441 -1 008 30,5%
iX. Pénzigyi miveletek raforditasai 737 701 495 -206 70,6%
B. PENZUGY| MUV-K EREDMENYE 477 746 -54 -800 *na
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY -4 693 -1 862 -1419 543 72,3%
D. ADOZOTT EREDMENY -4 693 -1 962 1418 543 72,3%

*pa = nem értefmezhetd

A Tarsasag mikodése soran 2021. évben a 2020. évinél 7,6 Mrd Ft-tal tébb (+3,9%) uzleti
hozamot és 6,3 Mrd Fi-tal tobb (+3,2%) raforditast mutat ki. Igy az (zleti tevékenység
eredménye tovabb javult: habar még mindig negativ (-1,4 Mrd Ft), azonban 1,3 Mrd Ft-tal
kedvezdbb, mint elézd évben. Ezt kis mértékben rontja a pénzigyi mlveletek eredménye
(-54 M Ft), mellyel a Tarsasag adbzott eredménye 1419 M Ft veszteség lett, 543 M Ft-tal

kisebb mertekl, mint a 2020. évi 1 962 M Ft veszteség.




A 2021. évi éves beszamolo6 gazdasagi adatainak jellemzdi
A Tarsasag hozamai

Az tizemi (zleti) hozamok részletezése:

BKK Zrt. lizemi ({izlet]) hozamok o megoszlas
(m,.”s.é s ) 2019 2020 2021 | valtozas | P o
Jegy- és bérletértekesités bevétele 67 333 42 005 41 065 -840 | 21,7% | 20,4%
Szocialpolitikai menetdij tamogatas 14 847 12 003 11 877 -126 62%| 59%
Keretmegallapodas szerinti arbevétel 534 318 296 22 0,2% 0,1%
Kézlekedésszervezesi tevékenység bevétele 835 577 687 110 03%, 03%
Kézvetitett szolgaltatas (MM) 5760 2291 7166 4 875 1,.2% 3,6%
Kézvetiteit szolgéltatas (egyéb projekt) 613 385. 121 -234 02%: 01%
BUBI arbevétel 60 21 124 103 0,0%! 01%
Egyéb arbevetelek 361 268 145 -123 01%| 0,1%
Ertékesités netté arbevétele 90 343 57 838 61 481 36437 29,8%/| 30,5%
Aktivalt sajat teljesitmények ériéke 278 150 132 -18 0,1%| 0,1%
Févarosi Onkormanyzattol kapott témogatasok 96356 123111 126381 3270] 63,5%| 62,7%
Berunazasokra kapott tamogatas 2798| 1644 1954 310 08%| 10%
értékcsikkenéds aranyos része
Kapott kéthér, késedelmi kamat 300 517 958 441 0,3%1{ 0,5%
Unids fejlesziési tamegatas 7 692 7823 8214 391 40%.| 41%
Egyéb tamogatas 9 0 0 0 0,0%| 0.0%
Potdij bevétel 2643 1937 2082 145 1,0% 1,0%
Egyéb bevétel 755 930 349 -581 0,5%| 02%
Egyéb bevételek Gsszesen 110 553 135 962 139 938 3976 70,1% | 69,4%
Uzemi tevékenység hozamai 2011741 193950} 201 551 7 601 | 100,0% | 100,0%

A Tarsasag 2021. évben elért Gzemi hozama 201,86 Mrd Ft, amely 7,6 Mrd Ft-tal (+3,9%) tébb a
2020-ban realizalt 194 Mrd Ft hozamnal.

Az értékesités nettd arbevétele 2021-ben 61,5 Mrd Ft lett, mely 3,6 Mrd Fi-tal (+6,3%) tébb,
mint az el6zé évhen. Az arbevétel dsszetételében legjelentdsebb a jegy- és bérletériékesités
bevétele 41,1 Mrd Ft-tal. Hozamokon belllli aranya 20,4%-ra csokkent. Az eldzd évhez
viszonyitva kis mértékben - azonban a 2018-es évhez viszonyitva jelentdsen - csdkkent a
jegybevétel, egyértelmlien a pandémia hatasara. a home office széleskérll elterjedése, a
digitalis oktatas elrendelése, illetve a turizmus visszaesése miatt.

Meghatarozé még a Megvalositasi Megallapodasok (MM) 4,9 Mrd Ft-os névekedése is, melybdl
3,8 Mrd Ft a LLanchid Projekt tovabbszamiazott bevétele.

Az egyéb bevételek 2021. évi értéke 139,9 Mrd Ft, mely +2,9%-kal haladja meg a 2020. évi
értéket. Az egyéb bevételeken és a hozamokon belll is legjelentdsebb tétel (62,7%-os
részarannyal) a Févarosi Onkorményzat éltal nyljtott tdmogatas 126,4 Mrd Ft Gsszegben,
amely 3,3 Mrd Ft-tal (+2,7%) t6bb, mint a bazisévi érték. A vilagjarvany miatti bevételkiesés és
szocialpolitikai menetdij tamogatas kiesés potlasara tovabbi tamogatast kapott a Tarsasag a
Févaresi Onkormanyzattél.

Az egyéb bevételeken belll jelentds nagysagban tortént halasztott bevétel feloldas: a korabban
tamogatasbdl megvalésuld eszkbzberuhazasokra targyévben elszamolt ériékcsdkkenéssel
aranyosan.




Raforditasok

[ Uzemi (iizteti) tev. hozamai osszesen [l Uzemi (iizieti)tev. raforditasai osszesen [ ] Anyagjeliegd réforditasok
[l Személyi jellegd raforditasok [ Enékcsokkenési leiras [ Egysb raforditasok
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Az Gsszes Uzleti hozamhoz képest 2020. evben az Ozleti raforditasok aranya 101,4% volt, mig
2021-re ez az arany javult és 100,7% lett: 202,9 Mrd Ft (zleti raforditas / 201,68 Mrd Ft (zleti
hozam. A hozamok 3,9%-kal, a raforditasok pedig 3,2%-kal néttek 2021. évben. Igy az uzleti
eredmény -1 365 M Ft veszteség lett.

A raforditasokon belul az anyagjellegl raforditasok az dsszes raforditas 87,7%-at teszik ki és
el6z6 évhez viszonyitva szinte nem valtozott az értéke: 177,97 Mrd Ft

A szemelyi jelleg(i raforditasok az 6sszes raforditas 6,4%-at teszi ki. El6z6 évhez viszonyitva az
értéke 55,3%-kal (+4,6 Mrd Ft) nétt, mellyel az éves érték 12,9 Mrd Ft lett.

Az ertékcsdkkenés értéke 6%-kal nétt az el6zé évhez viszonyitva: 9,4 Mrd Ft-rél 9,9 Mrd Ft-ra.

Az egyéb raforditasok értéke jelentésen nétt el6zd évhez viszonyitva: 1,1 Mrd Ft-rél 2,1 Mrd Ft-
ra. A jelentés eltérés indoka: targyévben tobb céltartalékképzés és tobb selejtezés tortént, mint
bazisévben, valamint 2021-ben a BKV Zrt. részére térités nélkiuli atadas tortént 297 M Ft értékben, ez
utébbi egyéb bevetellel fedezett.

Az Uzleti eredmeény -1 365 M Ft-os 6sszegéhez hozzdadva a pénzigyi miiveletek veszteségét
(-54 M Ft) az addzott eredmény 1 419 M Ft veszteség lett 2021-ben.




Anyagjellegii raforditasok megoszlasa

[ Anyagjellegi raforditasok [ Anyagkoltség Il igénybe vett szolgaltatasok éréke
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BKK 2Zrt. — Anyagjellegii 2019 2020 2021 202‘1’5‘""2:;21, megossies
raforditasok (millié Ft tén tén tén -

i (millié Ft) y y y 2020 2020 2020 | 2021
Anyagkéltség 729 463 549 86| 118,6% 0,3% 0,3%
Igénybe vett szolgaltatasok 15 220 10 555 6720 -3835 63,7% 5,9% 3,8%
Egyéb szolgaltatasok 1609 874 847 27| 969%| 05%| 05%
Eladott aruk beszerzési értéke 56 26 12 -14| 46,2% 0,0% 0,0%
Kozvetitett szolgaltatasok értéke 166 252 165 964 169846 3882 102,3% | 93,3%| 954%
Anyagjellegdi raforditasok 183866| 177882| 177974 92| 100,1% |100,0% | 100,0%
dsszesen

Az anyagjellegli raforditdsokon bellil minden évben a legnagyobb tételt a kozvetitett
szolgaltatasok jelentették (2021. évi értéke 169,8 Mrd Ft), melynek értéke 2,3%-kal nétt a
bazisidészakhoz képest. igy a kdézvetitett szolgaltatasok aranya az anyagjelleg(i raforditasokon
beltil 95,4% lett.



BKK Zrt. — Kozvetitett szolgaltatasok | 2019 2020 2021

valtozas megoszlas

BKV-n kivili autobusz szolgaltatok dijai 24966 | 24911| 26 001
Févarossal kotott Megvalositasi

megallapodas alapjan kozvetitett 5760 2291 7 166
szolgaltatas

MAV HEV Zrt. részére fizetett atalany 153 898 850
VOLAN Zrt. részére fizetett atalany 375 446 439
MAV Budapest bérlet részesedés 1451 204 216
Volan Budapest bérlet részesedés 651 95 93
BKU és BOK kozvetitett szolgaltatas 576 264 1
Egyéb projekt kozvetitett szolgaltatas 36 91 120

'millié Ft, tén tén tén 2021- | 2021/
{ ) y y y 2020 | 2000 | 2920 2021
BKV Zrt. szolgéltatasa 132284 | 136764 | 134960 | -1804| 99%| 82.4%| 79,5%

1090| 104% | 15,0% 15,3%
4 875| 313% 1.4% 4,2%

48| 95% 0,5% 0,5%
-7 98% 0,3% 0,3%
12| 106% 0,1% 0,1%
-2 98% 0,1% 0,1%

-263 0% 0,2% 0,0%
29| 132% 0,1% 0,1%

Kozvetitett szolgaltatasok 6sszesen 166 252 | 165 964 | 169 846

3882| 102% | 100,0% | 100,0%

A Tarsasag kéltségeinek legnagyobb tétele a Budapesti

Koézlekedési Zrt. (tovabbiakban:

BKV Zrt.) szolgaltatasi koltségtéritése 135 Mrd Ft-tal, mely 1,8 Mrd Ft-tal kevesebb, mint el6z6

évben.

A BKV Zrt-n kivili autébusz szolgaltaték dijai 1,1 Mrd Ft-tal névekedtek.
A Megvalositasi Megéllapodasok (MM) keretében végzett projektek 4,9 Mrd Ft-tal néttek, mely

névekedésbdl 3,8 Mrd Ft-ot a Lanchid Projekt jelentett.

Az igénybe vett szolgaltatasok ertéke is jelentSs tétel a BKK Zrt. kéltségei kozétt, melynek
értéke 36,3%-kal (-3,8 Mrd Ft) csdkkent az eléz6 évhez viszonyitva. Egyrészt a BKU Zrt. 2020.
évi beolvadasaval, masrészt az Orzés-védés tevékenységet kilsé vallalkozé helyett sajat

létszammal végzi a Tarsasag 2020-t6l.

Személyi jellegii raforditasok
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BKK Zrt. - Személyi jellegd 2019 | 2020 | 2021 202"1“‘_““;052 -
raforditasok (millié Ft) teny | tény tény 2020 | 2020
Bérkoltség 4055: 6547 10226} 3679;156,2%
Személyi jelleail egyéb kifizetések 3 586 919 333 156,8%
Bérjarulékok 871 1197 1794 597 1 149,9%
Személyi jell. raforditasok Gsszesen 5257F B330] 12939 4609;155,3%
Attag létszam (f5) 514 o931 1483 492 150%

A személyi jellegl raforditasok el6zé évhez viszonyitott valtozasa: 55,3% névekedes.

Ezen belll a bérkoltség 6,5 Mrd Ft-rof 10,2 Mrd Ft-ra nétt.

Az atlagos statisztikai létszam 2021. évben 1 483 f6 volt, ami masfélszerese a 2020. évi atlagos
létszamnak. A 2021. december 31-i zard létszam: 1 440 8 volt (122 fével elmaradva a 2020.12.31-
i Zard létszamtol).

Mind a létszam, mind a személyi jellegli raforditasok novekménye részben a BKU Zrt.

2020.06.30-i lzletag atruhdzasénak és a 2020.09.30- beolvadasanak, részben az
utaskoordinatori létszam jelentds ndvelésének a kévetkezménye.
Atlagos statisztikai és idéponti létszém allomanycsoportonként
BKK Zrt. — LETSZAM Atlagos allomanyi IdSponti
{f6) 2020 2021 index% nyité Zaré

Szellemi 682 870 127,6% 854 866

Fizikai 308 613 198,4% 708 574

Teljes munkaidds 991 1483 149,6% 1 562 1 440

Ebbdl: Neni teljes munkaidés 30 28 93,3% 30 35

Tovéabbi jelentbs raforditas tételek

Az értékcstkkenési leirds 2021. évi ertéke 9 913 M Ft, a bazisidészaki értéket +562 M Fi-tal
(+6%)} meghaladva.

Ebbél az értékcsokkenéshdl 9482 M Ft halasztott bevétel feloldas jelenik meg az egyéb
bevételek kozott. [gy a halasztoft bevételek nélkilli értékcsdkkenés 431 M Ft:

BKK Zit. - E rtél_(csﬁkkenési leiras 2019.év 2020.év 2021.év - 1\-f.‘51I'ccvza'lszaz2
(milli6 FY) tény tény tény oy | o
Ertékcsokkensési leiras 8 985 9 351 9913 562 106,0%
Halasztoit bevételiel fedezett -8 660 -8943 -0 482 -539| 108,0%
Ertékesdkkenési leiras tisztitott 325 408 431 23 105,6%




Mérleg

BKK Zrt. — Mérleg 2019.12.31 | 2020.12.31 | 2021.12.31 e Ao

(milli6 Ft) tény tény tény 22%22}) o2y | 2020. v | 2021. év

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 124 099 125 037 122 199 -2838| 97,7%| 86,9%| 83,3%
B. FORGOESZKOZOK 20 941 18 399 15 900 2499| 864%| 128%| 10,8%
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 11 321 412 8 552 8 140| 2076% 0,3% 5,8%
ESzZKOZOK OSSZESEN 156 361 143 848 146 651 2803 101,9% | 100,0% | 100,0%
D. SAJAT TOKE 2387 427 508 81 119,0% 0,3% 0,3%
. Jegyzett téke 1 980 1980 1980 0| 100,0% 1,4% 1,4%

lll. Téketartalék 2437 2437 2437 0| 100,0% 1,7% 1,7%

IV. Eredménytartalék 2543 -2 148 -4 110 -1 962 *na| -1,5%| -2,8%

V. Lekotott tartalék 120 120 1620 1500| 1350% 0,1% 1,1%

VIl. Adézott eredmény -4 693 -1 962 -1 419 543 *na -1,4% -1,0%

E. CELTARTALEKOK 2 805 2 353 2 691 338 | 114,4% 1,6% 1,8%
F. KOTELEZETTSEGEK 20 696 19 742 21025 1283|106,5% | 13,7%| 14,3%
G. Passziv idébeli elhatarolasok 130 473 121 326 122 427 1101|100,9% | 843%| 835%
FORRASOK OSSZESEN 156 361 143 848 146 651 2803|101,9% | 100,0%| 100,0%

* na = nem értelmezhetd

A mérlegféésszeg 2021. év végén 146,7 Mrd Ft volt, 2,8 Mrd Ft-tal tobb, mint 2020. év végén.

Eszk6zok Osszetétele

I Activ iddbeli ehatérolasok_]

2020.12.31
teny
millié Ft

20211231

teny

millio Ft

2021.1231
tény
fix [+]

Az eszkdzéllomanyon belul a befektetett eszkéz6k aranya a meghatarozé: targyévben az
Osszes eszkdz 83,3%-at teszik ki. A befektetett eszkdézokén belll a targyi eszkdzok 96,2%-ot
tesznek ki a kdvetkezb dsszetételben:




BKK Zrt, - Térgyi eszkézik 2019 2020 2021 véltozas megoszlas
(milli6 Ft) - ey t6ny 2%2210' 22%223 2020 | 2021

Ingatlanok 57 976 55 811 50135 -5 676 89,8% | 46,4%| 43,3%
Miiszaki berendezések 2431 1720 1243 -477 72,3% 1,4% 1,1%
Egyéb berendezések 44 535 53015 58 979 5964 | 111,2%| 441%| 50,9%
Beruhazasok 7138 5 641 3 891 -1 750 69,0% 4,7% 3,4%
Beruhazasokra adott eldleg 7118 4148 1577 -2 571 38,0% 3,4% 1,4%
Targyi eszk6z6k 6sszesen 119 198 120 335 115 825 -4 510 96,3% | 100,0% | 100,0%

A targyi eszk6zokdn belll a beruhazasok értéke tovabb csdkkent, 3 891 M Ft-ra.

Befektetett pénzigyi eszkézok, Részesedések értéke (3 927 M Ft) az eléz6 évhez viszonyitva

nem valtozott:

1. Budapest Kézut Zrt. 100%-os leanyvallalat értéke nem valtozott: 3 924 491 ezer Ft.

2. Gellérthegyi Siklé Kft. kdnyv szerinti értéke 850 ezer Ft, részesedés mértéke 25%.

3. Budapesti Onkormanyzati Koveteléskezelé Kit. (BOK) 100%-os leanyvallalatot névertéken
vasarolta meg a BKK Zrt. 2016-ban a Févarosi Onkormanyzattél. Ertéke: 3 M Ft

A forgoeszkdzdk 27,5%-at kitevd pénzeszkdzdk zard értéke 4 375 M Ft, 6 375 M Ft-tal

kevesebb, mint 2020.

12.31-én.

Az aktiv_idébeli elhatarolasok értéke (8 552 M Ft) tébbszérdsére noétt az elézd évhez

viszonyitva, a kdzlekedésszervezés 2021. évi alulfinanszirozotisaganak elhatarolasa (8 Mrd Ft)

kovetkeztében.

Forrasok osszetétele

B Forrasok asszesen
[] Rovid lejarati kotelezetiségek [l Passzividobeli ethatarolasok

[ sajat ke

[l Cettartalekok

[l Hosszii lejaratis kotelezetiségek

BKK
20201231
feny
millio Ft

ECTy £ - R

BKK

20211231

1eny
millié Ft

BKK

20211231

1eny
il

A sajat téke aranya az dsszes forrason belll 0,3% hasonléan az eléz6 évhez.
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A Céltartalékok értéke 338 M Fi-tal 2 691 M Ft-ra nétt 2021. év végére.

A kételezettségek allomanya 1,3 Mrd Ft-tal nétt, mellyel a 2021. évi zaré érték 21 025 M Ft.

A passziv id6beli elhatarolasok 0,9%-kal névekedtek: 2021, évi zaro értékik 122,4 Mrd Ft, mely
1,1 Mrd Ft-tal tébb, mint a 2020. évi érték. Forrasokon belilli aranya: 83,5%.

BKK Zrt. — Passziv id6beli 2019 2020 2021 valtozas megoszlas
elhatarelasok . . ) 5021~ 1 2027/
{milli6 Ft) tény tény teny 2020 2020 2020 2021

Bevéielek passziv idobeli elhatarolasa 4 400 3190 3049 ~141| 95,6% 2.6% 2,5%
Kéltségek passziv idébeli elhataroldsa 12 544 1303 2 504 1201 192,2% 1,1%| 2,0%
Halasztoit bevételek 113 529 116 833 116 874 411 100,0%i 96,3% | 95,5%
Passziv iddbeli elhatérolasok o o

Ssszesen 130 473 121 326 122 427 1101 100,9% | 100,0% : 100,0%

A bevételek passziv id6beli elhatdrolasa 4,4%-kal, 3 Mrd Ft-ra cstkkent

. Legjelentésebb tétele

a berletbevetelek elhatarolasa (2,9 Mrd Ft), az el6z6 évhez viszonyitva 238 M Fi-tal csokkent.
A kéltségek passziv iddbeli eihatarolasa jelentésen nétt a bazisértékhez viszonyitva: 2,5 Mrd Ft
lett. 2021. évi premium kerllt elhatarolasra, melynek kifizetésére 2022-ben keriilt sor.

A beruhazasok, fejlesztések tébbsége tamogatasbol keril finanszirozasra, melyek halasztott
bevételként kerlilnek kimutatasra a mérlegben, majd a felmeriilé kéltséggel egyidében keriiinek

feloldasra.

A targyévi eszkoz aktivalasok novelték az értékét, az ériékcsdkkenés elszamolas csokkentette.
A két ellentétes hatas szinte kioltotta egymast, +41 M Ft-tal névelve a halasztott bevételek
értékét, 116,8 Mrd Ft-os targyévi értékével a mérlegféésszeg 79,7%-at teszi ki.
A halasztott bevetelek tételei az alabbi projektekhez kapcsolodnak:

- - 2021- | megoszlas
BKK Zrt. - Halasztott bevételek (milis Ft) 2020 2021 2020 3021

Villamaos és trolibusz projekt 52372| 55854 3482 48%
1-3-as villamos vonalak fejlesztése tamogatasa 26 255 23361 -2 894 20%
1-es villamos meghosszabbitdsa Etele térig 8 663 8101 -562 7%
Budai fonddo Széll K. téri ag megvaldsitasa 8 254 7 541 -713 6%
Egységes utas tajékoztatasi rendszer (FUTAR) 4 458 3667 -791 3%
Budai fon6dd Bem rakparti &g megvaldsitas 3573 3241 -332 3%
M2 metro és godalldi HEV bsszekdtése 1879 1 870 -109 2%
Jegyautomata rendszer (TVM) 2035 1325 -710 1%
M3 metrd meghosszabbitasa Kaposztasmegye 1098 1159 61 1%
Egyéb 8146| 10755 2679 9%
Osszesen 116 833 | 116874 4 100%
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Sajat toke dsszetétele

[0 sajat ke Nseguetitoke | Toketaraiek | Eredmenytartaiék [l Lekototttartalék ] Adéeott eredmeény |

BKK BKK BKK
2020.12.31 2021.12.31 20211231
teny teny teny
millié Ft millié Ft fix[]

Az 1980 M Ft érték(i jegyzett tokéhez 2021. év végén 2437 M Ft 6sszegl toketartalék,
-4 110 M Ft osszegli eredménytartalék, 1620 M Ft o&sszegli lekétott tartalék, valamint
-1 419 M Ft targyévi adozott eredmény kapcsolddott.

A sajat téke / jegyzett téke aranya (508 M Ft / 1 980 M Ft = 0,26) nem megfeleld, nem éri el
torvényi minimum értéket (részvénytarsasag sajat t6kéje veszteség kovetkeztében az alaptoke
kétharmadara csokkent).
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Finanszirozas, likviditas, pénzeszkozok valtozasa

A likviditds szempontjabdl a Tarsasagnal nem volt probléma, a kifizetések teljesitése idében
tortent. Pénzeszkoz valtozas -6 375 M Ft.

BKK 2021.12.31. tény - Finanszirozasi mérleg

[1000 x millié
Hosszi lejarati
Likviditasi mutato Forgbeszkdzdk (17%) | Folys forrasok (20%) b
cél
0.85 (¢ Beruhazasra

" Forgbttke bivitésre
Keresztbefinanszirozéas

Kockézati szint
3% o
B
& "C" - megfeleld
Befektetett eszk. / Hosszi lej. kot
Felveheti tovabbi hitel

18975 % 17

Befektetett eszk. (83%) Fedezeti toke (80%)
Aktualis hossz( lej. kot.
amax. elviselhetd %-aban

Fedezeti tike / Tartos forrasok

99 %

Eszkozok osszesen

147

Az abra adatainak értelmezése:

A fedezeti t6ke tartalma;

Sajat téke + hatrasorolt kotelezettségek + halasztott bevételek (Passziv idébeli elhatarolasbol)

Folyé forrasok tartalma:

Rovid lejaratu kotelezettségek + céltartalékok + bevételek passziv idébeli elhatarolasa + kéltségek passziv idébeli elhatarolasa
Tartos forrasok tartalma:

Fedezeti téke + hosszu lejaratu kotelezettségek

Forgoeszkozok tartalma:

Forgbeszkdzok + aktiv idébeli elhatarolasok

Likviditasi mutato:

Forgbeszkozok / Folyé forrdsok

2021. év végen a Tarsasag fedezeti tokéje - melyet a sajat téke és a halasztott bevételek
alkotnak - az dsszes forras 80%-at tette ki.
Mindezek egyutt 2021-ben sem fedezték a befektetett eszkozok forrasat, igy 3%-ban a folyd
forrasok fedezték a befektetett eszkézoket.

Az abra tartalma alapjan alkotott vélemény:

A fedezeti toke nem képes 100%-ban finanszirozni a befektetett eszkdzdket.
Keresztfinanszirozas (forgéeszkdzok finanszirozasi tébblete) 3%-o0s a Tarsasagnal.

A fedezeti tbke targyévi ndvekedése (+81 M Ft sajat téke és +41 M Ft halasztott bevétel
novekedes) és a befektetett eszkdzok csékkenése (-2 838 M Ft), csak csdkkenteni tudta a
keresztfinanszirozas mértékét, de nem sziint meg.

Az ev vegi allapotot tikrdzé 0,85 értékl teljes likviditasi mutaté nem megfeleld.
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Biztonsag és jovedelmezéségi mindsités

BKK 2021.12.31. tény - Pozicio térkép

Biztonséag

100

[ Sikerzona

[] Remeény zéna (19) BKK 2019 téry
AN BKK 2020 tény

C4l) BKK 2021 tény

[ Fesziiltség z6na
B veszély 20na

0 50 100
Jovedelmezidség

Az abra adatainak értelmezése:
A vizszintes tengely a jovedelmez&ség szerinti besorolast jeleniti meg egy 100-as skalan, a fliggdleges tengely pedig a biztonsagot,

vagyis kockazatviselé képességet.
A 19. pont a 2019. évi, a 20. pont a 2020. évi, a 21. pont a 2021. évi allapotot mutatja.

Az abra tartalma alapjan alkotott vélemény:

A fenti abra szerint a Tarsasag 2021. évi m(kodését alacsony jovedelmezdségi és kdzepes
biztonsagi szint jellemzi, hasonléan az el6z6 évhez.
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2021. évi fébb terv és tény adatainak dsszevetése

A kovetkezd két tabla mutatja a 2021. évi terv teljesiilését:

BKK Zrt. - Eredménykimutatas 2021 2021 eltérés index %
millié Ft TERV tény tény - TERV | tény / TERV
I. Ertékesités nettd arbevétele 95 917 61 481 -34 438 64,1%
II. .Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 132 132 -
iil. Egyéb bevételek 115 626 139938 24.312 121,0%
IV. Anyagielleqd raforditasok 188 569 177 974 -10 585 94.4%
V. Személyi jelleg( raforditasok 13719 12 939 -780 94, 3%
V1. Ertékcstkkenési leiras 9 686 9913 227 102,3%
VIL Egyéb raforditasok 553 20080 1537 377.9%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 984 -1 365 -381 138,7%
VIIl. Pénziigyi miiveletek bevételei 19 441 422 23211%
IX. Pénzilgyi miveletek raforditasai 1 495 494 49500,0%
B. PENZUGY! MUVELETEK EREDMENYE 18 -54 72 -300,0%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY -966 -1 419 -4531 146,9%
Hozamok dsszesen 211 562 207 992 -8 570 95,5%
Raforditasok dsszesen 212 528 203 411 -9 117 95,7%
D. ADOZOTT EREDMENY -966 -1 419 -453 146,9%

A Térsasag 2021. évre 211,6 Mrd Ft hozamot tervezett, mely végil -4,5%-kal (-9,6 Mrd Ft)

alacsonyabb szinten valosult meg.

A kéltségek, raforditasok 2021. évi 0sszege -4,3%-kal (-9,1 Mrd Ft) tér el a tervidl.
A fentiek kovetkezményeképp az adézott eredmény 2021. évi tény értéke -1 419 M Ft

veszieség lett, szemben a tervezett -966 M Ft eredménnyel.

BKK Zrt. - Mérleg 2021 2021 eltérés index %

millié Ft TERV tény tény - TERV | tény / TERV
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 124 926 122 199 2727 97,8%
B. FORGOESZKHOZOK 16 393 15 900 -493 -97.0%
C. Aktiv idobeli elhatarolasok 340 8 552 8212 2515,3%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 141 659 146 651 4992 103,5%
D. SAJAT TOKE 916 508 -408 55,5%
E. CELTARTALEKOK 2378 2 691 313 113.2%
F. KOTELEZETTSEGEK 15.598 21025 5427 134,8%
G. Passziv idobeli elhatarolasok 122 767 122 427 -340 99,7%
FORRASOK (PASSZIVAK) §SSZESEN 141 659 146 651 4992 103,5%

A mérlegféosszeg 2021, év végére 146,7 Mrd Ft lett a tervezett 141,7 Mrd Ft-tal szemben.

Osszességében megéllapithaté, hogy a BKK Zrt. a 2021. évi eredmény tervét aluiteljesitette.
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OSSZEFOGLALO ERTEKELES ES JAVASLAT:

A Budapesti Kozlekedési Kozpont Zrt. 2021. évi éves beszamoldja a jogszabalyok altal el6irt
tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2021. évi teljesitményét.

A konyvvizsgaloi jelentés megallapitja, hogy az éves beszamoldé megbizhatd és valdés képet
mutat a Tarsasag vagyoni, pénzugyi és jovedelmi helyzetérdl, tovabba az lzleti jelentés
dsszhangban van az éves beszamold adataival. Ugyanakkor véleménye korlatozasa nélkdl
felhivia a figyelmet a kiegészité melléklet 1.5. pontjara, amely bemutatja, hogy a Tarsasag a
kozszolgaltatasi feladatok ellatasa kapcsan bevételekkel nem fedezett indokolt kéliség
megtéritésre jogosult. A Févarosi Onkormanyzattal nem zarult le a 2021. évi 126 135 M Ft
Osszegl koltségtérités végleges elszamolasa. Mivel a 2021. évi koltségtérités végleges
elfogadasara a 2021. évi éves beszamolo osszeallitasat kévetben kerll sor, igy annak ésszege
még moédosulhat. Az 1.5. pont bemutatja még a piaci arak és kulcsfontossagl makrogazdasagi
mutatok megnoévekedett volatilitasanak a Tarsasadg 2022. évi indokolt koéltségeire és
kéltségtéritési igényére gyakorolt lehetséges hatasait.

Tovabba felhivja a figyelmet a sajat téke hianyra, valamint a 2013. évi V. térvény tékésitési
kévetelményeire és a sajat téke jelentds hianya miatti intézkedési kotelezettségre.

A Tarsasag 2021. évre 202 Mrd Ft hozamot ért el 6sszesen, mely 3,4%-kal tébb a 2020. évi
tény értékhez viszonyitva.

A Févarosi Onkormanyzat altal biztositott kozlekedésszervezéi forras 2021. évi Gsszege
126,1 Mrd Ft, mely 3 Mrd Ft-tal haladja meg a 2020. évi 123,1 Mrd Ft tamogatast.

A koltségek, raforditasok osszeségében 2021. évre 3,1%-os ndévekedést mutatnak, az el6z6
évhez viszonyitva. Ezen belll a legjelentdésebb tételek, az anyagjellegi raforditasok szinte
valtozatlan mértékd, mig a személyi jellegu raforditasok 55,3%-kal néttek.

A fentiek kdvetkezményeképp az adozott eredmény 2021. évi értéke -1 419 M Ft veszteség lett,
ami 543 M Ft-tal kisebb mértékid, mint a 2020. évi 1 962 M Ft veszteség.

A mérlegfédsszeg 2021. év végén (146,7 Mrd Ft) 2%-kal t6bb, mint 2020. év végén. A sajat
téke értéke a 2021. évben kapott potbefizetéssel (1,5 Mrd Ft) nétt és a targyévi addzott
eredménnyel csokkent.

A sajat toke / jegyzett toke aranya (508 M Ft / 1 980 M Ft = 0,26) nem megfeleld, nem éri el
térvényi minimum értéket (részvénytarsasag sajat tékéje veszteség kdvetkeztében az alaptdke
kétharmadara csékkent).

Elemzésiink alapjan megallapitottuk, hogy a Tarsasag tevékenysége 2021. évben hasznos volt.
Figyelembe véve a Tarsasag éves beszamoldjaban bemutatott adatokat és azok értelmezését,
a Tarsasag mukodését alacsony jovedelmezdségi és kdzepes biztonsagi szint jellemazi.

A benyujtott 2021. évi éves beszamolé elfogadasat javasoljuk az alabbi kiegészitéssel: az
1795/2016. (XI1.07.) szamu Fév. Kgy. hatarozattal elfogadott Monitoring-Controlling Kézikényv
eléirasai alapjan, a veszteséges beszamolora tekintettel, évkézi kiértékeld jelentés elkészitését
kérjuk 2022.06.30. fordulénapra, valamint a 2022. évi elsd féléves tényadatok alapjan a 2022.
éves varhaté adatok bemutatasat — az Uzleti terv részletezettségében és formajaban - 2022.
augusztus 31-ig.

Budapest, 2022. majus 16.

Czinkéczi Csilla
: osztalyvezett
e Monitoring és Kontrolling Osztaly
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ESZKOZOK

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK

IMMATERIALIS JAVAK
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke
3. Vagyoni értékii jogok
4. Szellemi termékek
5. Uzleti vagy cégérték
6. Immateridlis javakra adott elélegek
7. Immaterialis javak értékhelyesbitése
TARGYI ESZKOZOK
1. Ingatlanok és a kapcsolddo vagyoni értéki jogok
2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmlivek
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek
4. Tenyészallatok
5. Beruhazasok, felujitasok
6. Beruhazasokra adott el6legek
7. Targyi eszk6z0k értékhelyesbitése
. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK
1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban
2. Tartdsan adott kolcson kapcsolt vallalkozasban
3. Tartos jelentds tulajdoni részesedés
4. Tartésan adott kélcs. jelent6s tul. rész. viszonyban all6 vallalk.ban
5. Egyéb tartos részesedés
6. Tartdsan adott kolcson egyéb részesedési viszonyban allé vallalk.ban
7. Egyéb tartésan adott kélcson
8. Tartds hitelviszonyt megtestesit6 értékpapir
9. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése
10. Befektetett pénziigyi eszk6zok értékelési kiilonbozete

B. FORGOESZKOZOK

KESZLETEK
1. Anyagok
2. Befejezetlen termelés és félkésztermékek
3. Novendék-, hizd- és egyéb allatok
4. Késztermékek
5. Aruk
6. Készletekre adott el6legek
. KOVETELESEK
1. Kdvetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbdl (vevok)
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben
3. Kovetelések jelentds tul. rész. viszonyban |évé vallalk. szemben
4. Kdvetelések egyéb részesedési viszonyban allo vallalk. szemben
5. Valtékovetelések
6. Egyéb kovetelések
7. Kovetelések értékelési kiildnbdzete
8. Szarmazékos ugyletek pozitiv értékelési kiildnbozete
. ERTEKPAPIROK
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban
2. Jelentds tulajdoni részesedés
3. Egyéb részesedés
4. Sajat részvények, sajat lizletrészek
5. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
6. Ertékpapirok értékelési kiildnbozete

IV. PENZESZKOZOK

1. Pénztar, csekkek
2. Bankbetétek

C. Aktiv idobeli elhatarolasok

1. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa
3. Halasztott raforditasok

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN
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77,39

1.342,47
100,00
100,00
100,00

96,25

89,83

72,27
111,25
100,00

68,98

38,02
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

86,42

96,84

43,63
100,00
100,00
100,00
102,65
100,00
214,36

98,97
386,90
100,00
100,00
100,00
215,82
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

40,70

81,48

40,59

207573

2 859,46

75,86
100,00
101,95



FORRASOK

D. SAJAT TOKE
l.

Jegyzett téke
Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken

II. Jegyzett de még be nem fizetett téke (-)
[II. Téketartalék

IV. Eredménytartalék

V. Lekotott tartalék

VI. Ertékelési tartalék

1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
2. Valos értékelés értékelési tartaléka

VII. Adozott eredmeny
E. CELTARTALEKOK

1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre
2. Céltartalék a jovébeni koltségekre
3. Egyéb céltartalék

F. KOTELEZETTSEGEK .
. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

2. Hatrasorolt kot. jelentds tul. viszonyban 1évé vallalk. szemben

3. Hatrasorolt kot. egyéb részesedési viszonyban all6 vallalk. szemben
4. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodéval szemben

. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

1. Hossz( lejaratra kapott kdlcsonok
2. Atvaltoztathat6 kotvények
3. Tartozasok kotvénykibocsatasbal
4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek
5. Egyéb hosszu lejaratu hitelek
6. Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
7. Tartds kot. jelentds tul. rész. viszonyban I1évé vallalk. szemben
8. Tartos kot. egyéb részesedési viszonyban allé vallalk. szemben
9. Egyéb hosszU lejaratu kotelezettségek
. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
1. Rovid lejaratu kdlcsonok
Ebbdl: az atvaltoztathato kotvények
2. Révid lejaratu hitelek
3. Vevoktdl kapott eldlegek
4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitdk)
5. Valtdtartozasok
6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
7. Rovid lej. két. jelentds tul. viszonyban Iévé vallalk. szemben
8. Rovid lej. két. egyéb részesedési viszonyban allé vallalk. szemben
9. Egyéb rovid lejaratl kotelezettségek
10. Kotelezettségek értékelési kiilonbozete
11. Szarmazékos ugyletek negativ értékelési kildnbdzete

G. Passziv idébeli elhatarolasok

1. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa
2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa
3. Halasztott bevételek

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN

BKK
2020.12.31
tény
millié Ft
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1980
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-2 148
120
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2353
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19192
0

0

0

191
8625

0

3660

0

0

6716

0

0

121 326
3190
1303
116 833
143 848
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tény
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508
1980

2437
-4 110
1620

-1419
2691
2691
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g
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20 381
0

0

0

3 364
8735

0

4948

0

0

3334

0

0

122 427
3049
2504
116 874
146 651
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2021.12.31
tény

fix [+ %]

118,97
100,00
100,00
100,00
100,00
191,34
1.350,00
100,00
100,00
100,00
72,32
114,36
114,36
100,00
100,00
106,50
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
117,09
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
117,09
106,20
100,00
100,00
100,00
1761,26
101,28
100,00
135,19
100,00
100,00
49,64
100,00
100,00
100,91
95,58
192,17
100,04
101,95



EREDMENYKIMUTATAS (6sszkéltség)

01. Belfoldi értékesités nettd arbevétele
02. Exportértekesités netto arbevetele
I. Ertékesités netto arbevétele
03. Sajat termelésli készletek allomanyvaltozasa
04. Sajat el6allitast eszkdzok aktivalt értéke
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke
lll. Eqyéb bevételek
EbbGI: visszairt értékvesztés
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN
05. Anyagkoltség
06. lgénybe vett szolgaltatasok értéke
07. Egyéb szolgaltatasok értéke
08. Eladott aruk beszerzési értéke
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke
IV. Anyagijelleqti raforditasok
10. Bérkoltség
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések
12. Bérjarulékok
V. Személyi jelleqli raforditasok
VI. Ertékcsokkenési leiras
VIL.Egyéb raforditasok
Ebbdl: értekvesztés )
—> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai OSSZESEN
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE
13. Kapott (jar6) osztalék és részesedés
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
14. Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott

15. Bef. pli. eszk.bdl (értékpap.bodl, kolcs.bdl) szarmazo bev., arf.nyer.

Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
16. Egyéb kapott (jaré) kamatok és kamatjellegli bevételek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
17. Pénziigyi miveletek egyéb bevételei
Ebbdl: értékelési kilonbdzet
VIil.Pénziigyi miiveletek bevételei
18. Részesedésekbdl szarmazé raforditasok, arfolyamveszteségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
19. Bef. pli. eszk. (értékpap.bol, kdlcs.bdl) szarmazo raf., arf.veszt.
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
20. Fizetendd kamatok és kamatjelleg( raforditasok
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai
Ebbdl: értékelési kilonbdzet
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX)
——> Hozamok OSSZESEN
——> Raforditasok 0SSZESEN
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B)
X. Adofizetési kotelezettség
D. ADOZOTT EREDMENY (C-X)
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0

57 838
0
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135 962
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463
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586
1197
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61481
0
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0
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-54

201 992
203 411
1419
0
1419
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fix [£]

3643
3643

-18
-18
3976
-291
7 601
86
-3835
-27
-14
3882
92
3679
333
597
4609
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-313
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6052
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BKK
2021.12.31
tény

fix [+ %]

106,30
100,00
106,30
100,00
88,00
88,00
102,92
17,80
103,92
118,57
63,67
96,91
46,15
102,34
100,05
156,19
156,83
149,87
155,33
106,01
190,87
4,86
103,18
50,41
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
181,25
100,00
27,07
100,00
30,48
100,00
100,00
100,00
100,00
0,00
100,00
100,00
70,71
100,00
70,61
-7,24
103,38
103,07
72,32
100,00
72,32



