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Előterjesztés 

a Közgyűlés részére  

 

Tisztelt Közgyűlés! 

A Budapest Fővárosi Önkormányzata (továbbiakban: Fővárosi Önkormányzat)  kizárólagos és 

résztulajdonában álló egyes gazdasági társaságok, így a  Budapest Brand Nonprofit Zrt., a Budapest 

Főváros Városépítő Tervező Kft./BFVT Kft., és a BKK Budapesti Közlekedési Központ Zrt./BKK Zrt.  

elkészítették a 2021. évi tevékenységükről szóló beszámolóikat, figyelemmel a számvitelről szóló 2000. évi 

C. törvénynek (Sztv.) a mérlegbeszámolóra és az eredmény-kimutatásra vonatkozó rendelkezéseire, amely 

dokumentumok az előterjesztés 1. számú mellékleteiként kerülnek bemutatásra. 

A Budapest Brand Nonprofit Kft. közhasznú nonprofit formában működő gazdasági társaság benyújtotta a 

közhasznúsági mellékletét, jelentését is figyelemmel az egyesülési jogról, a közhasznú jogállásról, valamint a 

civil szervezetek működéséről és támogatásáról szóló 2011. évi CLXXV. törvény (Civil törvény) 

rendelkezéseire. 

A Sztv. 153. § (1) bekezdése alapján az előterjesztéssel érintett gazdasági társaságok a jóváhagyásra jogosult 

testület által elfogadott éves beszámolójukat, a független könyvvizsgálói jelentéssel együtt, az adott üzleti év 

mérlegfordulónapját követő ötödik hónap utolsó napjáig kötelesek letétbe helyezni - vagyis a céginformációs 

szolgálat részére elektronikus úton megküldeni - ezért a beszámoló elfogadására vonatkozó tulajdonosi 

döntést a jogszabályban meghatározott határidőt (azaz 2022. május 31. napját) megelőzően szükséges 

meghozni. 

A Civil törvény 46. § (1) bekezdése alapján a közhasznú nonprofit formában működő gazdasági társaságok 

kötelesek a beszámolójuk jóváhagyásával egyidejűleg közhasznúsági mellékletet készíteni, amelyet a 

beszámolóval azonos módon kötelesek jóváhagyni, letétbe helyezni és közzétenni. 

A Polgári Törvénykönyvről szóló 2013. évi V. törvény (Ptk.) 3:109. § (2) bekezdésében foglaltak szerint a 

gazdasági társaság legfőbb szervének hatáskörébe tartozik a számviteli törvény szerinti beszámoló 

jóváhagyása és a nyereség felosztásáról való döntés.  
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A Ptk. 3:120. § (2) bekezdésében foglaltak szerint, ha a gazdasági társaságnál felügyelőbizottság működik, a 

számviteli törvény szerinti beszámolóról a gazdasági társaság legfőbb szerve a felügyelőbizottság írásbeli 

jelentésének birtokában dönthet. 

A társaságok által benyújtott 2021. évi éves beszámoló bemutatja a társaságok elmúlt évi szakmai és 

gazdálkodási tevékenységét. 

Az előterjesztés által bemutatott valamennyi társaság a vonatkozó jogszabályi előírásoknak megfelelően 

készítette el a gazdálkodásról szóló beszámolóját és üzleti jelentését/közhasznúsági jelentését, melyhez 

csatolták a független könyvvizsgáló jelentését. 

Az Sztv. szerinti éves beszámoló elfogadására vonatkozó javaslatok mellett a Budapest Brand Nonprofit Zrt. 

2021. évben megvalósított szakmai programjáról szóló éves jelentése az előterjesztés 2. számú 

függelékeként kerül csatolásra. A Budapest Brand Nonprofit Zrt. és a BKK Zrt. - a létesítő okiratuk vonatkozó 

rendelkezései alapján benyújtották a Felügyelő Bizottságuk éves tevékenységéről szóló beszámolóikat 

tájékoztatás céljából, amelyek az előterjesztés 3. számú függelékeként kerülnek csatolásra.  

A vonatkozó jogszabályi rendelkezéseknek megfelelően fent nevezett társaságok közül a korlátolt felelősségű 

társasági formában működő társaságok benyújtották a felügyelőbizottsági jelentéseiket és határozataikat, míg 

a zártkörűen működő részvénytársaságok emellett csatolták az igazgatóságaik határozatát is. (4. számú 

függelék) 

A Főpolgármesteri Hivatal Szervezeti és Működési szabályzatáról szóló jelenleg hatályos 25/2020.(X.26.)  

főpolgármesteri utasítás 3. számú melléklet 19.1.13. pontjában foglaltak alapján a Költségvetési Tervezési és 

Felügyeleti Főosztály Monitoring és  Kontrolling Osztálya látja el a Fővárosi Önkormányzat tulajdonában vagy 

résztulajdonában álló gazdasági társaságok beszámolóinak és üzleti terveinek véleményezését. 

Fentiek alapján a jelen előterjesztés tárgyát képező gazdasági társaságok 2021. évi éves beszámolójára 

vonatkozó, kontrolling szempontú gazdasági elemzéseket és az abból adódó következtetéseket a Monitoring 

és Kontrolling Osztály készítette. Az elemzések az előterjesztés 1. számú függelékeként kerülnek 

csatolásra. 

Az alábbiakban társaságonként ismertetésre kerülnek a 2021. évi beszámolókra és üzleti jelentésekre 

vonatkozóan a Monitoring és Kontrolling Osztály által készített elemzések főbb adatai, megállapításai. 

1. BUDAPEST BRAND Nonprofit Zrt. 

 

Tulajdonosi szerkezet, tevékenység 

A Fővárosi Önkormányzat - a közfeladatok racionális ellátása érdekében - a Fővárosi Közgyűlés 791/2020. 

(06.24.) határozatával döntött a Budapesti Fesztivál-és Turisztikai Központ (BFTK) és a Budapesti 

Városarculati Nonprofit Kft. (BVA) Társaságok összeolvadás útján történő egyesüléséről, mellyel az 

összeolvadó jogi személyek megszűntek, általános jogutódjuk az összeolvadás folytán létrejövő új, 

önkormányzati tulajdonú egyszemélyes társaságként létrejövő jogi személy, a Budapest Brand Nonprofit Zrt. 

lett. A Cégbíróság 2020. november 1-i hatállyal bejegyezte a Budapest Brand Nonprofit Zrt-t. 

Budapest Brand Nonprofit Zrt. 2020. november 1-jén kezdte meg működését. 

A Társaság benyújtotta a 2021. évi egyszerűsített éves beszámolóját és szakmai összefoglalóját. Mivel a 

Társaság 2020. november 1-jén kezdte meg működését, így az egyszerűsített éves beszámoló 2020. évi bázis 

adatai nem alkalmasak összehasonlító elemzésre. Ennek okán ugyan megjelenítésre kerülnek a 2020.12.31-

i fordulónapon készített egyszerűsített éves beszámoló mérleg- és eredményadatai, de csak tájékoztatási 

szempontból. Így az elemzés kizárólag a tárgyévi éves beszámoló pénzügyi teljesítményéről és 

sajátosságairól szól, a bázisidőszakban realizált teljesítmények relevanciája nem mértékadó. 

 



3 / 23 oldal 
 

Kiemelt adatok 

Bp. Brand Zrt.                                                                                                                   
Kiemelt Mérlegadatai [e Ft] 

2020           
tény 

2021           
tény 

2021-2020 
változás 

2021/2020 
index % 

MÉRLEGFŐÖSSZEG 799 595 1 067 275 267 680 133,5% 

SAJÁT TŐKE 620 153 643 023 22 870 103,7% 
Jegyzett tőke 13 000 13 000 0 100,0% 
Adózott eredmény -4 200 22 870 27 070 644,5% 

 
A Társaság vagyonát a Saját tőke 2021. évben 60,2 %-ban fedezte. 

Az Eredménykimutatás fő sorai 

Bp. Brand Zrt.                                                                                                                    
Eredménykimutatása [e Ft] 

2020           
tény 

2021           
tény 

2021-2020           
változás 

Értékesítés nettó árbevétele 2 281 329 817 327 536 
Aktivált saját teljesítmények értéke 0 52 168 52 168 
Egyéb bevételek 195 496 1 146 507 951 011 
——> Üzemi (üzleti) tev. hozamai ÖSSZESEN 197 777 1 528 492 1 330 715 

Anyagjellegű ráfordítások 99 130 889 110 789 980 
Személyi jellegű ráfordítások 95 177 575 002 479 825 
Értékcsökkenési leírás 5 104 36 138 31 034 
Egyéb ráfordítások 186 8 869 8 683 
——> Üzemi (üzleti) tev. ráfordításai ÖSSZESEN 199 597 1 509 119 1 309 522 

A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDMÉNYE  (összköltséges)  -1 820 19 373 21 193 

Pénzügyi műveletek bevételei 210 4 268 4 058 
Pénzügyi műveletek ráfordításai 2 590 716 -1 874 

PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE -2 380 3 552 5 932 

ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY -4 200 22 925 27 125 

ADÓZOTT EREDMÉNY -4 200 22 870 27 070 

 

2021. évben a Társaság által kimutatott Üzemi (üzleti) hozam 1 528,5 M Ft. A Társaság 2021. évben 1 509,1 

M Ft Üzemi (üzleti) ráfordításokat mutatott ki. A fentiek következtében 2021. évben a Társaság 19,4 M Ft-os 

üzleti eredményt ért el. A Társaság kimutatott pénzügyi eredménye 3,6 M Ft, ami javítja a Társaság 

eredményét. A Társaság adófizetési kötelezettsége a tárgyévben 55 e Ft volt. 

A Társaság 2021. évben 22,9 M Ft Adózott eredményt realizált. 

A Társaság hozamai 

A Társaság 2021. évben kimutatott összes hozama 1 532,8 M Ft. 

Hozam tábla 

Bp. Brand Zrt.                                                                                                                                                                    
Hozamtábla [e Ft] 

2020           
tény 

2021           
tény 

2022-2021           
változás 

2022/2021           
index % 

Megoszlás 

Kulturális tevékenység árbevétele 1 478 154 554 153 076 10457,0% 10,08% 
Turizmus, gazdaságszerv. és fejl. árbevétele 803 149 602 148 799 18635,0% 9,76% 
Egyéb tevékenység árbevétele 0 25 661 25 661 0,0% 1,67% 

Értékesítés nettó árbevétele 2 281 329 817 327 536 14460,6% 21,52% 

Aktivált saját teljesítmények értéke 0 52 168 52 168 0,0% 3,40% 

Támogatás a BÖF-től (működésre) 190 422 1 090 883 900 461 572,9% 71,17% 
egyéb önkormányzati támogatás (előző évi feloldás) 0 54 411 54 411 0,0% 3,55% 
Egyéb, egyéb bevételek 5 074 1 213 -3 861 23,9% 0,08% 

Egyéb bevételek 195 496 1 146 507 951 011 586,5% 74,80% 

Üzemi (üzleti hozamok) 197 777 1 528 492 1 330 715 772,8%   

Pénzügyi műveletek bevétele 210 4 268 4 058 2032,4% 0,28% 

Hozamok összesen 197 987 1 532 760 1 334 773 774,2% 100,00% 
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A 2021. évben realizált árbevételek együttes összege 329,8 M Ft, mely 21,5 %-os részarányt képvisel az 

összes hozam vonatkozásában. Az értékesítés nettó árbevételei a tárgyévben az összes hozamhoz képest 

csekélyebb mértékű, 21,5% -os részarányt képviselnek. A Társaság legmagasabb forgalmat lebonyolító 

terméke a Budapest Kártya. A tárgyévben az első félévet érintő korlátozások miatt igen csekély volt a forgalom. 

A kártya bevételek 90%-a 2021. év utolsó negyedévében keletkezett, összességében 137,3 M Ft értékben. 

A Társaság hozamai közül a legnagyobb részarányt a Fővárosi Önkormányzattól érkező működési támogatás 

adja (1 090,9 M Ft), mely az összes hozam 71,2%-a. 

Az Egyéb bevételek alakulása: 

A 2021. évben realizált Egyéb bevételek együttes összege 1 146,5 M Ft, mely 74,8 %-os részarányt képvisel 

az összes hozam vonatkozásában.  

Támogatások részletezése: 

• 2021. évi megítélt működési támogatás: 1 350 M Ft; 

• Fővárosi Önkormányzat Nagy Szubkultúra Könyv  

és Rendezvénysorozat támogatása: 9 M Ft; 

• évközi elvonás: 125,3 M Ft; 

• Felhasználható támogatás összesen: 1 233,7 M Ft; 

• 2021. évi önkormányzati működési támogatás költségként  

elszámolt része, azaz 2021.12.31-ig felhasznált támogatás: 1 090,9 M Ft; 

• Egyéb eszközökre fordított támogatás, költségekkel nem ellentételezett  

része. Halasztott bevételként kimutatva: 71,4 M Ft; 

• Bevételek Passzív időbeli elhatárolásaként kimutatva: 12,3 M Ft; 

• Elszámolt támogatás: 1 174,5 M Ft; 

• Fel nem használt, visszafizetendő támogatás: 59,2 M Ft. 

 

A Társaság beszámolójához csatolt Közszolgáltatási Keretmegállapodás és Éves Finanszírozási 

Megállapodás szerinti pénzügyi összefoglaló és támogatási elszámolásában szerepel a Támogatások 

elszámolása is. A felhasználható támogatásból (1 233,7 M Ft) költségekkel nem ellentételezett összeget 

59,2 M Ft, a 2021. évi egyszerűsített éves beszámoló elfogadását követően utalja vissza a Társaság a 

Fővárosi Önkormányzat számára. 

Üzemi (üzleti) ráfordítások 

A Társaság 2021. évben kimutatott üzemi (üzleti) ráfordítása 1 509,1 M Ft. Az összes üzleti hozamhoz képest 

az üzleti ráfordítások aránya a 2021. évben 98,7% volt (1 509,1 M Ft üzleti ráfordítás / 1 528,5 M Ft üzleti 

hozam). A ráfordításokon belül az anyagjellegű ráfordítások aránya a legnagyobb (58,9%), míg a személyi 

jellegű ráfordítások aránya 38,1%. Az értékcsökkenési leírás záróértéke 36,1 M Ft. Az egyéb ráfordítások 

értéke 8,9 M Ft. Az üzleti eredmény 19,4 M Ft-os összegét a pénzügyi műveletek eredményével (3,6 M Ft), 

korrigálva jött létre a 22,9 M Ft-os adózott eredmény. 

 

Anyagjellegű ráfordítások 

Az Anyagjellegű ráfordítások összege a 2021. évi eredménykimutatás szerint 889,1 M Ft. Az Anyagjellegű 

ráfordításokon belül az Igénybe vett szolgáltatások részaránya a legmagasabb tétel, 2021. évben a 769 M 



5 / 23 oldal 
 

Ft-os érték 86,5 %-ot képvisel. Az Anyagjellegű ráfordítások az Üzemi (üzleti) ráfordítások 58,9 %-át teszik 

ki. 

Személyi jellegű ráfordítások 

A Személyi jellegű ráfordítások összege a 2021. évi eredménykimutatás szerint 575 M Ft. A 2021. évi 

kimutatott létszám 67 fő, ami 8 fővel magasabb, mint a 2020. évi létszám (59 fő). A Személyi jellegű 

ráfordítások az Üzemi (üzleti) ráfordítások 38,1 %-át teszik ki. 

Mérleg 

Bp. Brand Zrt.                                                                                     
Főbb Mérlegadatok [e Ft] 

2020                
tény 

2021            
tény 

2021-2020           
változás 

2021/2020           
index % 

Megoszlás               
2021 

A. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 165 551 226 119 60 568 136,6% 21,2% 
B. FORGÓESZKÖZÖK 629 502 835 724 206 222 132,8% 78,3% 
C. Aktív időbeli elhatárolások 4 542 5 432 890 119,6% 0,5% 
ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN 799 595 1 067 275 267 680 133,5% 100,0% 

D. SAJÁT TŐKE 620 153 643 023 22 870 103,7% 60,2% 
I. Jegyzett tőke 13 000 13 000 0 100,0% 1,2% 
III. Tőketartalék 86 856 86 856 0 100,0% 8,1% 
IV. Eredménytartalék 524 497 520 297 -4 200 99,2% 48,8% 
VII. Adózott eredmény -4 200 22 870 27 070 644,5% 2,1% 

E. CÉLTARTALÉKOK 0 0 0 0,0% 0,0% 
F. KÖTELEZETTSÉGEK 58 311 277 721 219 410 476,3% 26,0% 
G. Passzív időbeli elhatárolások 121 131 146 531 25 400 121,0% 13,7% 
FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN 799 595 1 067 275 267 680 133,5% 100,0% 

 

A 2021. évi Mérlegfőösszeg 1 067,3 M Ft, ami 33,5 %-kal magasabb a 2020. december 31-i értéknél (799,6 

M Ft). A Mérlegfőösszeg 267,7 M Ft-os emelkedése főként a Befektetett eszközök 60,6 M Ft-os, a Követelések 

17,8 M Ft-os, a Pénzeszközök 189 M Ft-os bővüléséből adódik. A 2021. évi Mérlegben kimutatott Pénzeszköz 

állomány 728,1 M Ft. A pénzeszköz állomány változás a tárgyévben +189 M Ft volt. 

A mérleg forrás oldalán a 267,7 M Ft-os növekmény főként a 219,4 M Ft-tal magasabb Rövid lejáratú 

kötelezettségekből, valamint a 25,4 M Ft-tal magasabb Passzív időbeli elhatárolásokból ered. 

A Saját tőke összetétele 

A 2021. évi egyszerűsített éves beszámolóban a Saját tőke elemei között a 13 M Ft-os Jegyzett tőke, a 

86,9 M Ft-os Tőketartalék, a 520,3 M Ft-os Eredménytartalék, valamint a 22,9 M Ft-os realizált Adózott 

eredmény szerepel. A Saját tőke / Jegyzett tőke aránya 49,5 - a ST/JT mutató megfelelő arányú. 

Likviditás és Finanszírozás 

A 2021. évben kimutatott Fedezeti tőke értéke 747,3 M Ft, ami 11,9 %-kal haladja meg a 2020. évben realizált 

Fedezeti tőke értékét (667,6 M Ft). 

A 2021. évi egyszerűsített éves beszámolóban szereplő adatok szerint a Társaság Fedezeti tőkéje az összes 

forrás 70,02 %-át teszi ki. Ebből 21,19 % a Társaság befektetett eszközeit finanszírozza, a fennmaradó 48,83 

% pedig a forgóeszközök finanszírozását szolgálja. A mérlegben keresztfinanszírozásra utaló elemek 

nincsenek, azaz a Társaság nem finanszíroz Befektetett eszközt Rövid lejáratú kötelezettségekből. 

A Tőkeellátottsági mutató (Fedezeti tőke/Források összesen) a 2021. évben: 70 %. A 2020. évhez viszonyítva 

16,1 % a csökkenés. A Tőkeellátottsági mutató jónak minősíthető. 

A 2021. évben a Fedezeti tőke dinamikája, tehát a Társaság kockázatviselő és önfinanszírozó képességének 

mértéke: kiváló (10 %). 
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A Befektetett eszközök fedezettsége (Fedezeti tőke / Befektetett eszközök) 330,5 %, ez a 2020. évi mutatóhoz 

viszonyítva 18,1 %-os csökkenést jelent. A mutató kedvező értékű. 

A 2021. év végi állapotot tükröző Teljes likviditási mutató értéke 2,6 %, mely a 2020. évi értékhez képest (4,8 

%) 45,2 % csökkenést mutat. A mutató értéke a 160% -os ideális értéket meghaladja, így a Társaság likviditása 

kiválónak tekinthető. Azonban a bázis értékhez képest romlik a mutató értéke, ami a rövid lejáratú 

kötelezettségek nagy arányú emelkedéséből ered. 

A 2021. évi egyszerűsített éves beszámolóban kalkulált, a Társaság folyamatos működéséhez szükséges 

Nettó forgótőke állomány megfelelő mértékű. 

A 2021. évi egyszerűsített éves beszámolóban kalkulált Nettó forgótőke ellátottság 66,8 %, a mutató 

elfogadható mértékű. A Társaság a 2021. évi egyszerűsített éves beszámolója alapján nem rendelkezik Tartós 

hitelviszonyt megtestesítő értékpapír állománnyal, valamint nincs a tulajdonában Forgatási célú hitelviszonyt 

megtestesítő értékpapír. 

Biztonság és jövedelmezőségi minősítés 

A Társaság működését elfogadható jövedelmezőség és magas biztonsági szint jellemzi. 

A 2021. évi terv és tény adatok összevetése 

Bp. Brand Zrt.                                                                                                                    
Eredménykimutatása [e Ft] 

2021           
terv 

2021           
tény 

Eltérés      Tény-
Terv 

Index %      
Tény/Terv 

I. Értékesítés nettó árbevétele 335 832 329 817 -6 015 98,2% 
II. Aktivált saját teljesítmények értéke 0 52 168 52 168 0,0% 
III. Egyéb bevételek 1 350 300 1 146 507 -203 793 84,9% 
——> Üzemi (üzleti) tev. hozamai ÖSSZESEN 1 686 132 1 528 492 -157 640 90,7% 

IV. Anyagjellegű ráfordítások 1 054 489 889 110 -165 379 84,3% 
V. Személyi jellegű ráfordítások 582 965 575 002 -7 963 98,6% 
VI. Értékcsökkenési leírás 44 704 36 138 -8 566 80,8% 
VII. Egyéb ráfordítások 6 418 8 869 2 451 138,2% 
——> Üzemi (üzleti) tev. ráfordításai ÖSSZESEN 1 688 576 1 509 119 -179 457 89,4% 

A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDMÉNYE (összköltséges)  -2 444 19 373 21 817 892,7% 

VIII. Pénzügyi műveletek bevételei 9 000 4 268 -4 732 47,4% 
IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 2 130 716 -1 414 33,6% 

B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE (VIII-IX) 6 870 3 552 -3 318 51,7% 

C. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY (A+B) 4 426 22 925 18 499 518,0% 

D. ADÓZOTT EREDMÉNY 4 026 22 870 18 844 568,1% 

 

Az üzleti tevékenység hozama (1 528,5 M Ft,) alacsonyabb lett a tervezettnél: 157,6 M Ft-tal kevesebb bevételt 

tudott realizálni a Társaság. Köszönhető ez az Egyéb bevételek értékének 15,1 %-os csökkenésének, illetve 

az alacsonyabb Értékesítés nettó árbevételének. 

Az üzleti szintű költségek, ráfordítások 2021. évi összege 10,6 %-kal tér el a tervtől negatív irányban. Ezen 

belül a két legjelentősebb tétel, az Anyagjellegű ráfordítások értéke, mely 15,7 %-kal alacsonyabb, míg a 

Személyi jellegű ráfordítások 1,4 %-kal képviselnek alacsonyabb értéket a tervezettnél. 

A Társaság 2021. évi eredménye a tervezetthez képest kedvezőbben alakult: a 22,9 M Ft összegű Adózott 

eredmény 18,8 M Ft-tal meghaladja a tervet. A mérlegfőösszeg 2021. év végére 1 067,3 M Ft lett a tervezett 

835,1 M Ft-tal szemben, ez 27,8 %-kal haladja meg a tervet.  

Összességében megállapítható, hogy a Budapest Brand Nonprofit Zrt. a 2021. évi tervet jelentős 

különbségekkel teljesítette. 
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Összefoglaló értékelés és javaslat 

A Budapest Brand Nonprofit Zrt. 2021. évi egyszerűsített éves beszámolója a jogszabályok által előírt 

tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Társaság 2021. évi teljesítményét. 

A könyvvizsgálói jelentés megállapítja, hogy az egyszerűsített éves beszámoló valós képet mutat a Társaság 

vagyoni, pénzügyi és jövedelmi helyzetéről. Ugyanakkor véleménye korlátozása nélkül felhívja a figyelmet a 

Kiegészítő melléklet h. pontjára, melyben a Társaság leírja a COVID – 19 járvány hatásait és befolyását a 

Társaság tevékenységére. 

A Társaság 2021. évben kimutatott összes hozama 1 532,8 M Ft. 

A 2021. évben kimutatott összes hozam: 

• 21,5 %-át adja a 329,8 M Ft-os Értékesítés nettó árbevétele; 

• 71,2%-át adja az 1 090,9 M Ft-os 2021. évi felhasznált önkormányzati támogatás; 

Az összes költségek, ráfordítások 2021. évi összege 1 509,8 M Ft. 

Adózott eredményként 22,9 M Ft nyereséget realizált a Társaság. A 2021. év végén kimutatott Mérlegfőösszeg 

1 067,3 M Ft. A Saját tőke / Jegyzett tőke értéke (49,5) - megfelelő arányú. A 2021. évi egyszerűsített éves 

beszámoló alapján a Társaság likviditása kiválónak tekinthető. 

Figyelembe véve a Társaság 2021. évi egyszerűsített éves beszámolójában bemutatott adatokat és azok 

értelmezését, a Társaság működését megfelelő jövedelmezőség és magas biztonsági szint jellemzi.  

Az elemzés szerint a Társaság tevékenysége és gazdálkodása 2021. évben - a nonprofit szervezetnek 

megfelelően - hasznos és eredményes volt. A Társaság pénzügyi elemzése során semmilyen lényeges 

működési zavarra utaló jelenség nem merült fel.  

A benyújtott beszámoló és a Monitoring és Kontrolling Osztály elemzésének megállapításai alapján a 
Társaság 2021. évi egyszerűsített éves beszámolójának elfogadását javaslom. 

2.   Budapest Főváros Városépítési Tervező Kft. 

Tulajdonosi szerkezet, tevékenység 

A Budapest Főváros Városépítési Tervező Kft. kizárólagos tulajdonosa Budapest Főváros Önkormányzata.  

Alaptevékenységét a létesítő okiratban foglaltak szerint és a Budapest Főváros Önkormányzatával kötött 
Közfeladat-ellátás feltételeiről szóló megállapodás (továbbiakban: Megállapodás) alapján és annak 
finanszírozásával folytatja. A Megállapodás időbeli hatálya 2023. december 31. 

Fő feladatai a Megállapodás szerint: 

• ellátni mindazokat a terület- és településfejlesztési feladatokat, amelyek a főváros egészét érintik, 

• ellátni a fővárost érintő településrendezési és településtervezési feladatokat, 

• ellátni a környezetvédelemmel kapcsolatos feladatok körében a környezeti elemek lényegi 

állapotváltozásának bemutatását, a települési környezetvédelmi program kidolgozását és 

felülvizsgálatát, valamint az ezzel kapcsolatos monitoring tevékenységet. 

 

Kiemelt adatok 

BFVT 
Kiemelt Mérlegadatai [eFt] 

2019. 
tény 

2020. 
tény 

2021. 
tény 

változás 
2021- 
2020 

index 
2021/ 
2020 

MÉRLEGFŐÖSSZEG 250 606 248 078 250 468 2 390 101,0% 

SAJÁT TŐKE 165 222 175 725 180 582 4 857 102,8% 
Jegyzett tőke 45 000 45 000 45 000 0 100,0% 
Eredménytartalék 102 361 120 222 130 725 10 503 108,7% 
Adózott eredmény 17 861 10 503 4 857 -5 646 46,2% 
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A Társaság vagyonát a Saját tőke 2021. évben 72,1%-ban fedezte, ez a bázisévhez képest 1,3%-os 

növekedést jelent. 

 
 
Az Eredménykimutatás fő sorai 

 

Ssz. 
BFVT 

Eredménykimutatása [eFt] 
2019. 
tény 

2020. 
tény 

2021. 
tény 

változás 
2021- 
2020 

index 
2021/ 
2020 

I. Értékesítés nettó árbevétele 526 672 558 792 522 185 -36 607 93,4% 
II. Aktivált saját teljesítmények értéke 0 0 0 0 - 
III. Egyéb bevételek 0 362 100 -262 27,6% 
  ——> Üzemi (üzleti) tev. hozamai ÖSSZ. 526 672 559 154 522 285 -36 869 93,4% 

IV. Anyagjellegű ráfordítások 108 495 126 202 120 897 -5 305 95,8% 
V. Személyi jellegű ráfordítások 383 972 406 027 379 993 -26 034 93,6% 
VI. Értékcsökkenési leírás 3 480 3 933 4 288 355 109,0% 
VII. Egyéb ráfordítások 11 113 11 466 11 785 319 102,8% 
  ——> Üzemi (üzleti) tev. ráfordításai ÖSSZ. 507 060 547 628 516 963 -30 665 94,4% 

A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDMÉNYE 19 612 11 526 5 322 -6 204 46,2% 

VIII. Pénzügyi műveletek bevételei 15 16 15 -1 93,8% 
IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 0 0 0 0 - 
B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE 15 16 15 -1 93,8% 

C. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY 19 627 11 542 5 337 -6 205 46,2% 

 Adófizetési kötelezettség 1 766 1 039 480 -559 46,2% 

D. ADÓZOTT EREDMÉNY 17 861 10 503 4 857 -5 646 46,2% 

A Társaság 2021. évre a 2020. évi bázisidőszakhoz képest 36,6 M Ft-tal alacsonyabb árbevételt mutat ki, 

amely a bázisév viszonylatában 93,4%-ot jelent. Az egyéb bevételek soron 100 eFt-ot mutatott ki. A Társaság 

üzemi (üzleti) hozamai 522,3 M Ft, ami 6,6% csökkenést jelent a 2020. éves szinthez képest. 

A 2021. évi üzemi (üzleti) ráfordítások között az anyagjellegű ráfordítások 5,3 M Ft-tal (-4,2%) csökkentek a 

bázisidőszakhoz képest. A személyi jellegű ráfordítások pedig 26 M Ft-tal alacsonyabbak, ami 6,4%-os 

költségcsökkenés a bázisévi értékhez képest. Így a Társaság a 2021. évben 517 M Ft üzemi (üzleti) 

ráfordításokat mutat ki, ami 5,6%-os csökkenés a bázisértékhez képest. Ezzel 2021. évben a Társaság 

5,3 M Ft-os üzleti eredményt ért el, mely a 2020. évitől 6,2 M Ft-tal alacsonyabb. 

Az üzleti eredményt a pénzügyi műveletek eredményével (15 eFt) kiegészítve, valamint az adók (480 eFt) 

levonása után adózott eredményként 4,9 M Ft-ot realizált a Társaság, mely eredmény 5,6 M Ft-tal 

alacsonyabb a bázisévben kimutatott értéknél. 

A Társaság hozamai 

A 2021. évben realizált hozamok együttes összege 522,3 M Ft, ami 6,6%-os csökkenést jelent a bázisévhez 

képest. A közfeladat-ellátási tevékenység 2021. évi árbevétele 443,7 M Ft, melyet a piaci tevékenységből 

származó 78,4 M Ft árbevétel egészített ki. 

A bevételek jellemzően in-house bevételek, mert a közbeszerzésekről szóló 2015. évi CXLIII. törvény 

előírásainak megfelelően a Társaság bevételének döntő része – 80%-ot meghaladó mértékben – a 

tulajdonostól - Budapest Főváros Önkormányzatától - a közfeladat-ellátási tevékenységből származik.  

Budapest Főváros Önkormányzata a 2021. évi eredeti előirányzat alapján bruttó 554 M Ft forrást biztosított a 

Társaság számára a közfeladat-ellátásra. A TOP pályázati rendszerben a fővárosi területfejlesztési koncepció 

felülvizsgálatára 2021-ben is nettó 7 620 eFt-ot (bruttó 9 680 eFt) biztosított a Fővárosi Önkormányzat 

költségvetése. Fentiek alapján a Fővárosi Önkormányzat költségvetésében a „821901 BFVT Kft. 

közszolgáltatás” címkódon bruttó 563 680 e Ft (= 554 M Ft+9,68 M Ft, ami nettó 443 843 eFt) lett biztosítva a 

Társaság számára 2021-re. 
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Üzemi (üzleti) ráfordítások 

Az összes üzleti hozamhoz képest az üzleti ráfordítások aránya 2020. évben 97,9% volt, 2021-re ez az arány 

99%-ra „romlott”: 517 M Ft üzleti ráfordítás / 522,3 M Ft üzleti hozam. A hozamok 6,6%-kal, míg a ráfordítások 

5,6%-kal csökkentek a 2021. évben. Így az üzleti eredmény 5,3 M Ft lett, 46,2%-a a bázisévi értéknek. 

A ráfordításokon belül az anyagjellegű ráfordítások összege 4,2%-kal, míg a személyi jellegű ráfordítások 

értéke az előző évhez viszonyítva 6,4%-kal csökkent. Az értékcsökkenési leírás mértéke nem jelentős, az 

értéke 9%-kal nőtt 2021-ben, melynek záróértéke 4,3 M Ft lett. Az egyéb ráfordítások növekedése 2,8%, 

értéke 11,5 M Ft-ról 11,8 M Ft-ra változott. Az egyéb ráfordítások 79,5%-a (9,4 M Ft) az iparűzési adó. 

Az üzleti eredmény 5,3 M Ft összegét a pénzügyi műveletek eredménye (15 eFt) jelentősen nem befolyásolja, 

valamint 480 eFt adófizetési kötelezettség jelentkezett, így jött létre a 4,9 M Ft-os adózott eredmény. 

Anyagjellegű ráfordítások 

Az anyagjellegű ráfordítások 2021. évi összege 120,9 M Ft, mely 5,3 M Ft-tal lett alacsonyabb a 2020. évi 

értéknél (126,2 M Ft). Az anyagjellegű ráfordításokon belül az igénybe vett szolgáltatások részaránya a 

legmagasabb tétel, 2021. évben a 65,1 M Ft érték 49,7%-ot képvisel. A 2020. évi 62,7 M Ft összeghez képest 

2,5 M Ft-tal (+3,9%) több költséget mutatott ki a Társaság 2021. évre.  

Az eladott (közvetített) szolgáltatások értéke 10,4%-kal csökkent a bázisévi értékhez képest: a közfeladat 

ellátás területén kevesebb, míg a piaci munkák esetén több alvállalkozó igénybevételére volt szükség. 

Az anyagjellegű ráfordítások az üzemi (üzleti) ráfordítások 23,4%-át teszik ki, hasonló mértékben, mint 2020-

ban. 

 

Személyi jellegű ráfordítások 

A személyi jellegű ráfordítások 2021. évi összege 380 M Ft, mely 26 M Ft-tal (-6,4%) lett kevesebb a 2020. 

évi értéknél (406 M Ft). A 2021. évi 293 M Ft kimutatott bérköltség (az alkalmankénti túlórák elrendelésével 

együtt) 6%-kal csökkent a 2020. évi értékhez (311,6 M Ft) képest. 2021. évre a 2020. évi bázishoz képest 

41 M Ft-tal kevesebb fővárosi támogatás állt a Társaság rendelkezésére, így béremelésre nem volt lehetőség. 

A 2021. évi kimutatott létszám 41 fő, ami 5 fővel alacsonyabb, mint a 2020. évi létszám (46 fő). A 

létszámcsökkenés oka az elmaradt bérrendezés miatti fluktuáció. 

 

Mérleg 

BFVT 
Mérleg [eFt] 

2019. 
tény 

2020. 
tény 

2021. 
tény 

változás 
2021- 
2020 

index 
2021/ 
2020 

megoszlás 
2020 

% 

megoszlás 
2021 

% 

Befektetett eszközök 5 613 8 812 12 501 3 689 141,9% 3,6% 5,0% 

Forgóeszközök 199 384 238 632 236 891 -1 741 99,3% 96,2% 94,6% 

Aktív időbeli elhatárolás 45 609 634 1076 442 169,7% 0,3% 0,4% 

Eszközök összesen 250 606 248 078 250 468 2 390 101,0% 100,0% 100,0% 

Saját tőke 165 222 175 725 180 582 4 857 102,8% 70,8% 72,1% 

Céltartalékok 0 0 0 0 - 0,0% 0,0% 

Kötelezettségek 69 887 71 049 68 875 -2 174 96,9% 28,6% 27,5% 

Passzív időbeli elhatárolások 15 497 1 304 1 011 -293 77,5% 0,5% 0,4% 

Források összesen 250 606 248 078 250 468 2 390 101,0% 100,0% 100,0% 

A 2021. évi mérlegfőösszeg 250,5 M Ft, ami csupán 1%-kal magasabb a 2020. év végi záróértéknél 
(248,1 M Ft). A mérleg összetétele lényegesen nem változott. A pénzeszközök 2021. évi záróállománya 
154,7 M Ft, a 2020. évi záróérték 145,6 M Ft volt. 

 
A Saját tőke összetétele 

A 2021. évben a saját tőke elemei között a 45 M Ft jegyzett tőke, a 130,7 M Ft eredménytartalék, valamint a 
4,9 M Ft adózott eredmény szerepel. 
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A saját tőke / jegyzett tőke aránya 4,0, ez a 2020. évi mutatóhoz (3,9) viszonyítva minimális növekedést jelent. 
A ST/JT mutató megfelelő arányú. 

 

Likviditás és Finanszírozás 

A 2021. évben kimutatott fedezeti tőke értéke 180,6 M Ft, ami 2,8%-kal haladja meg a 2020. évben realizált 

fedezeti tőke értékét (175,7 M Ft). 

A 2021. évi egyszerűsített éves beszámolóban szereplő adatok szerint a Társaság fedezeti tőkéje az összes 

forrás 72%-át teszi ki. Ebből 5% a Társaság befektetett eszközeit finanszírozza, a fennmaradó 67% pedig a 

forgóeszközök finanszírozását szolgálja. A mérlegben keresztfinanszírozásra utaló elemek nincsenek, azaz a 

Társaság nem finanszíroz befektetett eszközt rövid lejáratú kötelezettségekből. 

A tőkeellátottsági mutató (fedezeti tőke/források összesen) a 2021. évben: 72,1%. A 2020. évhez viszonyítva 

1,3% a növekedés. A Tőkeellátottsági mutató jónak minősíthető. 

A befektetett eszközök fedezettsége (fedezeti tőke / befektetett eszközök) 14,4, ami a 2020. évi mutatóhoz 

viszonyítva bár csökkenést jelent, a mutató kedvező értékű. A 2021. év végi állapotot tükröző teljes likviditási 

mutató értéke 3,41, mely a 2020. évi értéktől (3,31) kissé kedvezőbb. A mutató a 160%-os ideális értéket 

meghaladja, így a Társaság likviditása kiválónak tekinthető. 

A Társaság a 2021. évi egyszerűsített éves beszámolója alapján nem rendelkezik tartós hitelviszonyt 

megtestesítő értékpapír állománnyal, valamint nincs a tulajdonában forgatási célú hitelviszonyt megtestesítő 

értékpapír. A pénzeszközök 2021. évi záróállománya 154,7 M Ft, a 2020. évi záróérték 145,6 M Ft volt. 

Biztonság és jövedelmezőségi minősítés 

A Társaság működését folyamatosan elfogadható jövedelmezőség és magas biztonsági szint jellemzi. 

 
A 2021. évi terv és tény adatok összevetése 

 
BFVT 

Eredménykimutatás [eFt] 
2021. 
terv 

2021. 
tény 

eltérés 
tény-terv 

index 
tény/terv 

I.  Értékesítés nettó árbevétele 533 458 522 185 -11 273,0 97,9% 

II. Aktivált saját teljesítmények értéke 0 0 0,0 - 

III. Egyéb bevételek 0 100 100,0 - 

——> Üzemi (üzleti) tev. hozamai ÖSSZESEN 533 458 522 285 -11 173,0 97,9% 

IV. Anyagjellegű ráfordítások 116 100 120 897 4 797,0 104,1% 

V.  Személyi jellegű ráfordítások 394 778 379 993 -14 785,0 96,3% 

VI. Értékcsökkenési leírás 5 500 4 288 -1 212,0 78,0% 

VII. Egyéb ráfordítások 12 000 11 785 -215,0 98,2% 

——> Üzemi (üzleti) tev. ráfordításai ÖSSZESEN 528 378 516 963 -11 415,0 97,8% 

A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDMÉNYE 5 080 5 322 242,0 104,8% 

B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE 0 15 15,0 - 

C. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY 5 080 5 337 257,0 105,1% 

D. ADÓZOTT EREDMÉNY 4 623 4 857 234,0 105,1% 

Az üzleti tevékenység hozama 522,3 M Ft, ami 11,2 M Ft-tal alacsonyabb lett a tervezettnél. Ennek oka a 

közfeladat- ellátási tevékenységből származó 7,6 M Ft-tal magasabb, illetve a piaci tevékenységből származó 

18,8 M Ft-tal alacsonyabb árbevétel. 

Az üzleti szintű költségek, ráfordítások 2021. évi összege 2,2%-kal kevesebb a tervezetthez képest. Ezen 

belül a két legjelentősebb tétel, az anyagjellegű ráfordítások értéke, mely a tervezetthez képest 4,1%-kal nőtt, 

míg a személyi jellegű ráfordítások 3,7%-kal képviselnek alacsonyabb értéket a tervezettnél. 

A Társaság 2021. évi eredménye a tervezetthez képest kedvezőbben alakult: a 4,9 M Ft összegű adózott 

eredmény 234 e Ft-tal (+5,1%) meghaladja a tervet. 
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BFVT 

Mérleg adatok [eFt] 
2021. 
terv 

2021. 
tény 

eltérés 
tény-terv 

index 
tény/terv 

A. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 5 618 12 501 6 883,0 222,5% 
B. FORGÓESZKÖZÖK 193 307 236 891 43 584,0 122,5% 
   ebből: PÉNZESZKÖZÖK 166 007 154 721 -11 286,0 93,2% 
C. Aktív időbeli elhatárolások 47 500 1076 -46 424,0 2,3% 
ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN 246 425 250 468 4 043,0 101,6% 

D. SAJÁT TŐKE 179 400 180 582 1 182,0 100,7% 
E. CÉLTARTALÉKOK 0 0 0,0 - 
F. KÖTELEZETTSÉGEK 52 025 68 875 16 850,0 132,4% 
G. Passzív időbeli elhatárolások 15 000 1 011 -13 989,0 6,7% 
FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN 246 425 250 468 4 043,0 101,6% 

 

A mérlegfőösszeg 2021. év végére 250,5 M Ft lett a tervezett 246,4 M Ft-tal szemben, ez csupán +1,6%-kal 

több a tervezettől. 

 

Összefoglaló értékelés és javaslat 

A Budapest Főváros Városépítési Tervező Kft. 2021. évi egyszerűsített éves beszámolója a jogszabályok által 

előírt tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Társaság 2021. évi teljesítményét. 

A könyvvizsgálói jelentés megállapítja, hogy az egyszerűsített éves beszámoló megbízható és valós képet 

mutat a Társaság vagyoni, pénzügyi és jövedelmi helyzetéről. 

A Társaság 2021. évben kimutatott összes hozama 522,3 M Ft, amely 36,9 M Ft-tal haladja meg a 2020. 

éves 559,2 M Ft hozamot. Ez a bázisévhez viszonyítva 6,6% csökkenést jelent. 

A Társaság bevételének döntő része a közfeladat-ellátási tevékenységből származik: 2021-ben a Társaság 

számára a közfeladat-ellátásra bruttó 563 680 eFt (nettó 443,8 M Ft) forrást biztosított a Fővárosi 

Önkormányzat. 

A költségek, ráfordítások 2021. évi összege 517 M Ft, ami 5,6%-os csökkenést mutat a hozamok 6,6%-os 

csökkenése mellett. A fentiek következményeképp adózott eredményként 4,9 M Ft nyereséget realizált a 

Társaság, mely 5,6 M Ft-tal alacsonyabb az előző évi adózott eredménynél. 

A 2021. év végén kimutatott mérlegfőösszeg 250,5 M Ft, ami 1%-kal magasabb a 2020. év végi záróértéknél 

(248,1 M Ft). A Saját tőke / Jegyzett tőke értéke (4,0) megfelelő arányú. A 2021. évi egyszerűsített éves 

beszámoló alapján a Társaság teljes likviditása kiválónak tekinthető. 

Figyelembe véve a Társaság 2021. évi egyszerűsített éves beszámolójában bemutatott adatokat és azok 

értelmezését, a Társaság működését elfogadható jövedelmezőség és magas biztonsági szint jellemzi. 

Az elemzés szerint a Társaság tevékenysége és gazdálkodása a 2021. évben hasznos és eredményes volt. 

A Monitoring és Kontrolling Osztály a beszámoló elemzése során megvizsgálta az osztalékfizetés lehetőségét, 

amelynek során az alábbi megállapítást és javaslatot tették. 

  Osztalékfizetés lehetősége 

 
BFVT Kft. 2019. 2020. 2021. 

Kiemelt mérlegsorok [ezer Ft] tény tény tény 

SAJÁT TŐKE 165 222 175 725 180 582 

Jegyzett tőke 45 000 45 000 45 000 

Eredménytartalék 102 361 120 222 130 725 

Adózott eredmény 17 861 10 503 4 857 

PÉNZESZKÖZÖK 188 022 145 578 154 721 

RÖVID LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK 69 887 71 049 68 875 
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A Társaság 2021. évi zárópénzeszköze (154 721 eFt) elegendő a fordulónapon fennálló rövid lejáratú 

kötelezettségek teljesítésére (68 875 eFt), valamint a fennmaradó összeg (85 846 eFt) lehetőséget ad osztalék 

kifizetésére:  

• a 2021. évi 130,7 M Ft eredménytartalék lehetővé teszi az osztalék kifizetését, 

• a Számviteli törvény szerinti osztalékfizetési korlát számítási képlete alapján a maximális osztalék 

mértéke 135 582 eFt lehet.  

 

A Társaság gazdasági működőképességének biztonságos szinten tartása érdekében, a fenti számítások 

figyelembevételével és a Társasággal történt egyeztetés alapján kerül sor a 50.000 ezer Ft osztalékfizetési 

kötelezettség megállapítására vonatkozó javaslat benyújtására.  

A benyújtott beszámoló és a Monitoring és Kontrolling Osztály elemzésének megállapításai alapján a 

Társaság 2021. évi egyszerűsített éves beszámolójának jóváhagyását és az osztalékfizetési kötelezettség 

megállapítását javaslom. 

 
3. BKK Budapesti Közlekedési Központ Zrt.   

 

Tulajdonosi szerkezet, tevékenység 

A BKK Budapesti Közlekedési Központ Zrt. (a „Társaság" vagy BKK Zrt.) tulajdonosa Budapest Főváros 

Önkormányzata (továbbiakban: Fővárosi Önkormányzat). 

A Társaság fő tevékenységi köre: városi, elővárosi szárazföldi személyszállítás. 

2012-től 2016. április 1-ig a BKK Zrt. látta el a közlekedésszervezésen túl a főváros közútjain a közútkezelői 

feladatokat, illetve a Fővárosi Önkormányzat tulajdonában álló útszakaszok parkolás-üzemeltetési feladatait, 

a teherforgalmi behajtással, a taxiállomás-üzemeltetéssel és – ellenőrzéssel, projektmenedzsmenttel és a 

P+R parkolók fenntartásával kapcsolatos feladatokat. Ezt követően bevezetésre került a közútkezelői és 

közlekedéshez kapcsolódó közszolgáltatási feladatmegosztásra vonatkozó új működési modell. 

2016. és 2017. évek során több szerkezeti átalakítás történt, melyek lényegesen befolyásolták a Társaság 

működését.  

 

✓ 2016. április 1-től a közútkezelői és közlekedéshez kapcsolódó közszolgáltatási közfeladatok ellátására 

készült új modell, mely szerint több feladat átadásra került a Budapest Közút Zrt. részére. 

✓ 2016. november 1-től az agglomerációs közösségi közlekedés megrendelői feladatai átadásra kerültek a 

Magyar Állam részére, aki a közszolgáltatásokat a Volánbusz Zrt-től és a MÁV HÉV Zrt-től (Szolgáltatók) 

rendeli meg. 

✓ 2017. április 30-ával a budapesti közlekedési intézményrendszer továbbfejlesztési koncepciója alapján 
további szerkezeti változások történtek. Az új struktúra alapján az alapfeladatok a Közlekedésszervező 
(BKK Zrt.) által, bizonyos feladatok a Társaság leányvállalataiban kerülnek ellátásra. 

 
A 2017. évi struktúraváltozás alapján a feladatellátás a Társaság és leányvállalatai között a következők szerint 

alakul: 

• A BKK Zrt-nél maradtak az integrált közlekedésszervezői feladatok, a taxiállomás használat 

ellenőrzési, személytaxi szolgáltatás és közvetítői szolgálat ellenőrzési feladatok, valamint a stratégiai 

fejlesztési feladatok. 

• A Budapest Közút Zrt. látja el a taxiállomás üzemeltetés, a parkolási és teherforgalmi 

közszolgáltatások, valamint a közútkezeléshez kapcsolódó fenntartási és felújítási feladatokat (vagyis 

az operatív közútkezelői feladatokat); 
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• A Budapesti Önkormányzati Követeléskezelő Kft. („BÖK Kft.”) a közösségi közlekedés során 

keletkező pótdíjkövetelések beszedésével foglalkozik. 2017. április 1-től integráltan végzi a BKK Zrt. 

pótdíjállománya kezelésével járó munkát a folyamatosan keletkező új ügyfelek átvételével. 

• 2017-ben megalakult a BKK Zrt. 100%-os tulajdonában lévő leánytársaság, a BKÜ Budapesti 

Közlekedési Ügyfélkapcsolatok Zrt. („BKÜ Zrt.”), és 2017. május 1-jével megkezdte működését. A 

BKÜ Zrt. ügyfélközpontokkal, pénztár-üzemeltetéssel, ügyfélszolgálattal, bevétel-biztosítással, és 

ügyfél-tájékoztatással kapcsolatos feladatokat végezett, közreműködött a menetdíjbevételek 

beszedésében, valamint a Közlekedésszervező számára bizonyos informatikai, üzemeltetés-ellátási, 

humán támogató feladatokat is biztosított.  

2020. június 30-ával elkezdődött a BKÜ Zrt. integrációja a BKK Zrt-be, vagyis a Társaság visszavette a 

korábban BKÜ Zrt-be kiszervezett feladatokat. Majd 2020. szeptember 30-ával a BKÜ Zrt. beolvadt a BKK Zrt-

be. A BKK Zrt. anyavállalatnak minősül, ezért a Számviteli törvény előírásait figyelembe véve összevont 

(konszolidált) éves beszámoló készítésére is kötelezett. 

 

Kiemelt adatok 

 

BKK Zrt. – Kiemelt adatok 
(millió Ft) 

2019 
tény 

2020 
tény 

2021 
tény 

változás 

2021-2020 2021/2020 

MÉRLEGFŐÖSSZEG 156 361 143 848 146 651 2 803 101,9% 

SAJÁT TŐKE 2 387 427 508 81 119,0% 

Jegyzett tőke 1 980 1 980 1 980 0 100,0% 

Tőketartalék 2 437 2 437 2 437 0 100,0% 

Eredménytartalék 2 543 -2 148 -4 110 -1 962 191,3% 

Lekötött tartalék 120 120 1 620 1 500 1350,0% 

Adózott eredmény -4 693 -1 962 -1 419 543 72,3% 

 

A Társaság saját tőkéje 2021. évben a tárgyév folyamán megkapott 1,5 Mrd Ft összegű pótbefizetéssel nőtt 

és az adózott eredménnyel (-1,42 Mrd Ft) csökkent, így a vagyont a saját tőke 0,3%-ban fedezi. 2021. év 

végére a Társaság saját tőkéje veszteség következtében nem éri el a jegyzett tőke kétharmadát (1 980 M Ft 

* 2/3 = 1 320 M Ft). 

 
Forgalmi teljesítmények 
 
A BKK Zrt. tevékenységei közül a közlekedésszervezés a legjelentősebb.  

A közlekedés forgalmi teljesítményét férőhely-kilométerben mérik: 

 

Teljesítmény 
ezer fhkm 

2019 2020 2021 2021 eltérés index index 

tény tény TERV tény 2021 – 2020  2021 / 2020 
2021 tény / 

terv 

Metró 4 255 108 4 290 532 3 903 378 3 913 697 -376 835 91,2% 100,3% 

Villamos 4 312 610 4 357 658 4 539 002 4 438 819 81 161 101,9% 97,8% 

Trolibusz 475 781 491 883 496 895 467 533 -24 350 95,0% 94,1% 

Autóbusz 6 862 906 6 774 773 6 860 128 6 734 278 -40 495 99,4% 98,2% 

Szárazföldi 
teljesítmény 
összesen 

15 906 405 15 914 846 15 799 403 15 554 327 -360 519 97,7% 98,4% 

 
A bázisidőszakhoz viszonyítva a tény teljesítmény összességében 2,3%-kal csökkent, a tervezett 

teljesítményhez viszonyítva 1,6%-kal. 
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Az eredménykimutatás fő sorai 

BKK Zrt. – Eredménykimutatás 
(millió Ft) 

2019 
tény 

2020 
tény 

2021 
tény 

változás 

2021-2020 2021/2020 

I.  Értékesítés nettó árbevétele 90 343 57 838 61 481 3 643 106,3% 

II. Aktivált saját teljesítmények értéke 278 150 132 -18 88,0% 

III. Egyéb bevételek 110 553 135 962 139 938 3 976 102,9% 

     Üzemi (üzleti) hozamok 201 174 193 950 201 551 7 601 103,9% 

IV. Anyagjellegű ráfordítások 183 866 177 882 177 974 92 100,1% 

V.  Személyi jellegű ráfordítások 5 257 8 330 12 939 4 609 155,3% 

VI. Értékcsökkenési leírás 8 985 9 351 9 913 562 106,0% 

VII. Egyéb ráfordítások 7 282 1 095 2 090 995 190,9% 

     Üzemi (üzleti) ráfordítások 205 390 196 658 202 916 6 258 103,2% 

A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDMÉNYE -4 216 -2 708 -1 365 1 343 50,4% 

VIII. Pénzügyi műveletek bevételei 260 1 447 441 -1 006 30,5% 

IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 737 701 495 -206 70,6% 

B. PÉNZÜGYI MŰV-K EREDMÉNYE -477 746 -54 -800 *na 

C. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY -4 693 -1 962 -1 419 543 72,3% 

D. ADÓZOTT EREDMÉNY -4 693 -1 962 -1 419 543 72,3% 

* na = nem értelmezhető 

 
A Társaság működése során 2021. évben a 2020. évinél 7,6 Mrd Ft-tal több (+3,9%) üzleti hozamot és 
6,3 Mrd Ft-tal több (+3,2%) ráfordítást mutat ki. Így az üzleti tevékenység eredménye tovább javult: habár még 
mindig negatív (-1,4 Mrd Ft), azonban 1,3 Mrd Ft-tal kedvezőbb, mint előző évben. 
  
Ezt kis mértékben rontja a pénzügyi műveletek eredménye (-54 M Ft), mellyel a Társaság adózott eredménye 
1 419 M Ft veszteség lett, 543 M Ft-tal kisebb mértékű, mint a 2020. évi 1 962 M Ft veszteség. 
 
A 2021. évi éves beszámoló gazdasági adatainak jellemzői 
 
A Társaság hozamai  
 
Az üzemi (üzleti) hozamok részletezése: 

 

BKK Zrt. üzemi (üzleti) hozamok 
(millió Ft) 

2019 2020 2021 változás 
megoszlás 

2020 2021 

Jegy- és bérletértékesítés bevétele 67 333 42 005 41 065 -940 21,7% 20,4% 

Szociálpolitikai menetdíj támogatás 14 847 12 003 11 877 -126 6,2% 5,9% 

Keretmegállapodás szerinti árbevétel 534 318 296 -22 0,2% 0,1% 

Közlekedésszervezési tevékenység bevétele 835 577 687 110 0,3% 0,3% 

Közvetített szolgáltatás (MM) 5 760 2 291 7 166 4 875 1,2% 3,6% 

Közvetített szolgáltatás (egyéb projekt) 613 355 121 -234 0,2% 0,1% 

BUBI árbevétel 60 21 124 103 0,0% 0,1% 

Egyéb árbevételek 361 268 145 -123 0,1% 0,1% 

Értékesítés nettó árbevétele 90 343 57 838 61 481 3 643 29,8% 30,5% 

Aktivált saját teljesítmények értéke 278 150 132 -18 0,1% 0,1% 

Fővárosi Önkormányzattól kapott támogatások 96 356 123 111 126 381 3 270 63,5% 62,7% 

Beruházásokra kapott támogatás 
értékcsökkenés arányos része 

2 798 1 644 1 954 310 0,8% 1,0% 

Kapott kötbér, késedelmi kamat 300 517 958 441 0,3% 0,5% 

Uniós fejlesztési támogatás 7 692 7 823 8 214 391 4,0% 4,1% 

Egyéb támogatás 9 0 0 0 0,0% 0,0% 

Pótdíj bevétel 2 643 1 937 2 082 145 1,0% 1,0% 
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Egyéb bevétel  755 930 349 -581 0,5% 0,2% 

Egyéb bevételek összesen 110 553 135 962 139 938 3 976 70,1% 69,4% 

Üzemi tevékenység hozamai 201 174 193 950 201 551 7 601 100,0% 100,0% 

 
A Társaság 2021. évben elért üzemi hozama 201,6 Mrd Ft, amely 7,6 Mrd Ft-tal (+3,9%) több a 2020-ban 

realizált 194 Mrd Ft hozamnál. 

Az értékesítés nettó árbevétele 2021-ben 61,5 Mrd Ft lett, mely 3,6 Mrd Ft-tal (+6,3%) több, mint az előző 

évben. Az árbevétel összetételében legjelentősebb a jegy- és bérletértékesítés bevétele 41,1 Mrd Ft-tal. 

Hozamokon belüli aránya 20,4%-ra csökkent. Az előző évhez viszonyítva kis mértékben - azonban a 2019-es 

évhez viszonyítva jelentősen - csökkent a jegybevétel, egyértelműen a pandémia hatására: a home office 

széleskörű elterjedése, a digitális oktatás elrendelése, illetve a turizmus visszaesése miatt.  

Meghatározó még a Megvalósítási Megállapodások (MM) 4,9 Mrd Ft-os növekedése is, melyből 3,8 Mrd Ft a 

Lánchíd Projekt továbbszámlázott bevétele. 

Az egyéb bevételek 2021. évi értéke 139,9 Mrd Ft, mely +2,9%-kal haladja meg a 2020. évi értéket. Az egyéb 

bevételeken és a hozamokon belül is legjelentősebb tétel (62,7%-os részaránnyal) a Fővárosi Önkormányzat 

által nyújtott támogatás 126,4 Mrd Ft összegben, amely 3,3 Mrd Ft-tal (+2,7%) több, mint a bázisévi érték. A 

világjárvány miatti bevételkiesés és szociálpolitikai menetdíj támogatás kiesés pótlására további támogatást 

kapott a Társaság a Fővárosi Önkormányzattól.  

Az egyéb bevételeken belül jelentős nagyságban történt halasztott bevétel feloldás: a korábban támogatásból 

megvalósuló eszközberuházásokra tárgyévben elszámolt értékcsökkenéssel arányosan.  

 
Ráfordítások 

 

Az összes üzleti hozamhoz képest 2020. évben az üzleti ráfordítások aránya 101,4% volt, míg 2021-re ez az 

arány javult és 100,7% lett: 202,9 Mrd Ft üzleti ráfordítás / 201,6 Mrd Ft üzleti hozam. A hozamok 3,9%-kal, a 

ráfordítások pedig 3,2%-kal nőttek 2021. évben. Így az üzleti eredmény -1 365 M Ft veszteség lett.  

A ráfordításokon belül az anyagjellegű ráfordítások az összes ráfordítás 87,7%-át teszik ki és előző évhez 

viszonyítva szinte nem változott az értéke: 177,97 Mrd Ft  

A személyi jellegű ráfordítások az összes ráfordítás 6,4%-át teszi ki. Előző évhez viszonyítva az értéke 55,3%-

kal (+4,6 Mrd Ft) nőtt, mellyel az éves érték 12,9 Mrd Ft lett. 

Az értékcsökkenés értéke 6%-kal nőtt az előző évhez viszonyítva: 9,4 Mrd Ft-ról 9,9 Mrd Ft-ra.  

Az egyéb ráfordítások értéke jelentősen nőtt előző évhez viszonyítva: 1,1 Mrd Ft-ról 2,1 Mrd Ft-ra. A jelentős 

eltérés indoka: tárgyévben több céltartalékképzés és több selejtezés történt, mint bázisévben, valamint 2021-

ben a BKV Zrt. részére térítés nélküli átadás történt 297 M Ft értékben, ez utóbbi egyéb bevétellel fedezett. 

Az üzleti eredmény -1 365 M Ft-os összegéhez hozzáadva a pénzügyi műveletek veszteségét  

(-54 M Ft) az adózott eredmény 1 419 M Ft veszteség lett 2021-ben. 

 

Anyagjellegű ráfordítások megoszlása 

 

BKK Zrt. – Anyagjellegű 
ráfordítások (millió Ft) 

2019 
tény 

2020 
tény 

2021 
tény 

változás megoszlás 

2021- 
2020 

2021/ 
2020 

2020 2021 

Anyagköltség 729 463 549 86 118,6% 0,3% 0,3% 

Igénybe vett szolgáltatások 15 220 10 555 6 720 -3 835 63,7% 5,9% 3,8% 

Egyéb szolgáltatások 1 609 874 847 -27 96,9% 0,5% 0,5% 

Eladott áruk beszerzési értéke 56 26 12 -14 46,2% 0,0% 0,0% 

Közvetített szolgáltatások értéke 166 252 165 964 169 846 3 882 102,3% 93,3% 95,4% 

Anyagjellegű ráfordítások 
összesen 

183 866 177 882 177 974 92 100,1% 100,0% 100,0% 
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Az anyagjellegű ráfordításokon belül minden évben a legnagyobb tételt a közvetített szolgáltatások jelentették 

(2021. évi értéke 169,8 Mrd Ft), melynek értéke 2,3%-kal nőtt a bázisidőszakhoz képest. Így a közvetített 

szolgáltatások aránya az anyagjellegű ráfordításokon belül 95,4% lett. 

 

BKK Zrt. – Közvetített szolgáltatások 
(millió Ft) 

2019 
tény 

2020 
tény 

2021 
tény 

változás  megoszlás 

2021- 
2020 

2021/ 
2020 

2020 2021 

BKV Zrt. szolgáltatása 132 284 136 764 134 960 -1 804 99% 82,4% 79,5% 

BKV-n kívüli autóbusz szolgáltatók díjai 24 966 24 911 26 001 1 090 104% 15,0% 15,3% 

Fővárossal kötött Megvalósítási 
megállapodás alapján közvetített 
szolgáltatás 

5 760 2 291 7 166 4 875 313% 1,4% 4,2% 

MÁV HÉV Zrt. részére fizetett átalány 153 898 850 -48 95% 0,5% 0,5% 

VOLÁN Zrt. részére fizetett átalány 375 446 439 -7 98% 0,3% 0,3% 

MÁV Budapest bérlet részesedés 1 451 204 216 12 106% 0,1% 0,1% 

Volán Budapest bérlet részesedés 651 95 93 -2 98% 0,1% 0,1% 

BKÜ és BÖK közvetített szolgáltatás 576 264 1 -263 0% 0,2% 0,0% 

Egyéb projekt közvetített szolgáltatás 36 91 120 29 132% 0,1% 0,1% 

Közvetített szolgáltatások összesen 166 252 165 964 169 846 3 882 102% 100,0% 100,0% 

 

A Társaság költségeinek legnagyobb tétele a Budapesti Közlekedési Zrt. (továbbiakban: BKV Zrt.) 

szolgáltatási költségtérítése 135 Mrd Ft-tal, mely 1,8 Mrd Ft-tal kevesebb, mint előző évben.  A BKV Zrt-n 

kívüli autóbusz szolgáltatók díjai 1,1 Mrd Ft-tal növekedtek. A Megvalósítási Megállapodások (MM) keretében 

végzett projektek 4,9 Mrd Ft-tal nőttek, mely növekedésből 3,8 Mrd Ft-ot a Lánchíd Projekt jelentett. 

Az igénybe vett szolgáltatások értéke is jelentős tétel a BKK Zrt. költségei között, melynek értéke 36,3%-kal (-

3,8 Mrd Ft) csökkent az előző évhez viszonyítva. Egyrészt a BKÜ Zrt. 2020. évi beolvadásával, másrészt az 

őrzés-védés tevékenységet külső vállalkozó helyett saját létszámmal végzi a Társaság 2020-tól. 

 
Személyi jellegű ráfordítások 

 

BKK Zrt. – Személyi jellegű 
ráfordítások (millió Ft) 

2019 
tény 

2020 
tény 

2021 
tény 

változás 

2021- 
2020 

2021/ 
2020 

Bérköltség 4 055 6 547 10 226 3 679 156,2% 

Személyi jellegű egyéb kifizetések 331 586 919 333 156,8% 

Bérjárulékok 871 1 197 1 794 597 149,9% 

Személyi jell. ráfordítások összesen 5 257 8 330 12 939 4 609 155,3% 

Átlag létszám (fő) 514 991 1 483 492 150% 

 

A személyi jellegű ráfordítások előző évhez viszonyított változása: 55,3% növekedés. 

Ezen belül a bérköltség 6,5 Mrd Ft-ról 10,2 Mrd Ft-ra nőtt. Az átlagos statisztikai létszám 2021. évben 1 483 

fő volt, ami másfélszerese a 2020. évi átlagos létszámnak. A 2021. december 31-i záró létszám: 1 440 fő volt 

(122 fővel elmaradva a 2020.12.31-i záró létszámtól). 

Mind a létszám, mind a személyi jellegű ráfordítások növekménye részben a BKÜ Zrt. 2020.06.30-i üzletág 

átruházásának és a 2020.09.30-i beolvadásának, részben az utaskoordinátori létszám jelentős növelésének 

a következménye. 
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További jelentős ráfordítás tételek 
 

Az értékcsökkenési leírás 2021. évi értéke 9 913 M Ft, a bázisidőszaki értéket +562 M Ft-tal (+6%) 

meghaladva. Ebből az értékcsökkenésből 9 482 M Ft halasztott bevétel feloldás jelenik meg az egyéb 

bevételek között. Így a halasztott bevételek nélküli értékcsökkenés 431 M Ft: 

 

BKK Zrt. - Értékcsökkenési leírás 
(millió Ft) 

2019.év 2020.év 2021.év változás 

tény tény tény 
2021- 
2020 

2021/ 
2020 

Értékcsökkenési leírás 8 985 9 351 9 913 562 106,0% 

Halasztott bevétellel fedezett  -8 660 -8 943 -9 482 -539 106,0% 

Értékcsökkenési leírás tisztított 325 408 431 23 105,6% 

 
Mérleg 

 

BKK Zrt. – Mérleg 
(millió Ft) 

2019.12.31 
tény 

2020.12.31 
tény 

2021.12.31 
tény 

változás megoszlás 

2021- 
2020 

2021/ 
2020 

2020. év 2021. év 

A. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 124 099 125 037 122 199 -2 838 97,7% 86,9% 83,3% 

B. FORGÓESZKÖZÖK 20 941 18 399 15 900 -2 499 86,4% 12,8% 10,8% 

C. Aktív időbeli elhatárolások 11 321 412 8 552 8 140 2076% 0,3% 5,8% 

ESZKÖZÖK ÖSSZESEN 156 361 143 848 146 651 2 803 101,9% 100,0% 100,0% 

D. SAJÁT TŐKE 2 387 427 508 81 119,0% 0,3% 0,3% 

        I.   Jegyzett tőke 1 980 1 980 1 980 0 100,0% 1,4% 1,4% 

        III. Tőketartalék 2 437 2 437 2 437 0 100,0% 1,7% 1,7% 

        IV. Eredménytartalék 2 543 -2 148 -4 110 -1 962 *na -1,5% -2,8% 

        V. Lekötött tartalék 120 120 1 620 1 500 1350% 0,1% 1,1% 

        VII. Adózott eredmény -4 693 -1 962 -1 419 543 *na -1,4% -1,0% 

E. CÉLTARTALÉKOK 2 805 2 353 2 691 338 114,4% 1,6% 1,8% 

F. KÖTELEZETTSÉGEK 20 696 19 742 21 025 1 283 106,5% 13,7% 14,3% 

G. Passzív időbeli elhatárolások 130 473 121 326 122 427 1 101 100,9% 84,3% 83,5% 

FORRÁSOK ÖSSZESEN 156 361 143 848 146 651 2 803 101,9% 100,0% 100,0% 

* na = nem értelmezhető 

A mérlegfőösszeg 2021. év végén 146,7 Mrd Ft volt, 2,8 Mrd Ft-tal több, mint 2020. év végén.  

 

Eszközök összetétele 

Az eszközállományon belül a befektetett eszközök aránya a meghatározó: tárgyévben az összes eszköz 

83,3%-át teszik ki. A befektetett eszközökön belül a tárgyi eszközök 96,2%-ot tesznek ki a következő 

összetételben: 

 

BKK Zrt. – Tárgyi eszközök 
(millió Ft) 

2019  2020 2021 változás megoszlás 

tény tény tény 
2021- 
2020 

2021/ 
2020 

2020 2021 

Ingatlanok 57 976 55 811 50 135 -5 676 89,8% 46,4% 43,3% 

Műszaki berendezések 2 431 1 720 1 243 -477 72,3% 1,4% 1,1% 

Egyéb berendezések 44 535 53 015 58 979 5 964 111,2% 44,1% 50,9% 

Beruházások 7 138 5 641 3 891 -1 750 69,0% 4,7% 3,4% 

Beruházásokra adott előleg 7 118 4 148 1 577 -2 571 38,0% 3,4% 1,4% 

Tárgyi eszközök összesen 119 198 120 335 115 825 -4 510 96,3% 100,0% 100,0% 
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A tárgyi eszközökön belül a beruházások értéke tovább csökkent, 3 891 M Ft-ra.  

Befektetett pénzügyi eszközök, Részesedések értéke (3 927 M Ft) az előző évhez viszonyítva nem változott: 

1. Budapest Közút Zrt. 100%-os leányvállalat értéke nem változott: 3 924 491 ezer Ft. 

2. Gellérthegyi Sikló Kft. könyv szerinti értéke 850 ezer Ft, részesedés mértéke 25%. 

3. Budapesti Önkormányzati Követeléskezelő Kft. (BÖK) 100%-os leányvállalatot névértéken vásárolta meg 

a BKK Zrt. 2016-ban a Fővárosi Önkormányzattól. Értéke: 3 M Ft 

A forgóeszközök 27,5%-át kitevő pénzeszközök záró értéke 4 375 M Ft, 6 375 M Ft-tal kevesebb, mint 

2020.12.31-én. Az aktív időbeli elhatárolások értéke (8 552 M Ft) többszörösére nőtt az előző évhez 

viszonyítva, a közlekedésszervezés 2021. évi alulfinanszírozottságának elhatárolása (8 Mrd Ft) 

következtében. 

 

Források összetétele 

A saját tőke aránya az összes forráson belül 0,3% hasonlóan az előző évhez. A Céltartalékok értéke 338 M Ft-

tal 2 691 M Ft-ra nőtt 2021. év végére. A kötelezettségek állománya 1,3 Mrd Ft-tal nőtt, mellyel a 2021. évi 

záró érték 21 025 M Ft. A passzív időbeli elhatárolások 0,9%-kal növekedtek: 2021. évi záró értékük 122,4 

Mrd Ft, mely 1,1 Mrd Ft-tal több, mint a 2020. évi érték. Forrásokon belüli aránya: 83,5%. 

 

BKK Zrt. – Passzív időbeli 
elhatárolások 

(millió Ft) 

2019 2020 2021 változás megoszlás 

tény tény tény 
2021- 
2020 

2021/ 
2020 

2020 2021 

Bevételek passzív időbeli elhatárolása 4 400 3 190 3 049 -141 95,6% 2,6% 2,5% 

Költségek passzív időbeli elhatárolása 12 544 1 303 2 504 1 201 192,2% 1,1% 2,0% 

Halasztott bevételek 113 529 116 833 116 874 41 100,0% 96,3% 95,5% 

Passzív időbeli elhatárolások 
összesen 

130 473 121 326 122 427 1 101 100,9% 100,0% 100,0% 

 
A bevételek passzív időbeli elhatárolása 4,4%-kal, 3 Mrd Ft-ra csökkent. Legjelentősebb tétele a 

bérletbevételek elhatárolása (2,9 Mrd Ft), az előző évhez viszonyítva 238 M Ft-tal csökkent. 

A költségek passzív időbeli elhatárolása jelentősen nőtt a bázisértékhez viszonyítva: 2,5 Mrd Ft lett. 2021. évi 

prémium került elhatárolásra, melynek kifizetésére 2022-ben került sor. 

A beruházások, fejlesztések többsége támogatásból kerül finanszírozásra, melyek halasztott bevételként 

kerülnek kimutatásra a mérlegben, majd a felmerülő költséggel egyidőben kerülnek feloldásra.  

A tárgyévi eszköz aktiválások növelték az értékét, az értékcsökkenés elszámolás csökkentette. A két 

ellentétes hatás szinte kioltotta egymást, +41 M Ft-tal növelve a halasztott bevételek értékét. 116,8 Mrd Ft-os 

tárgyévi értékével a mérlegfőösszeg 79,7%-át teszi ki. 

 

A halasztott bevételek tételei az alábbi projektekhez kapcsolódnak: 

 

BKK Zrt. - Halasztott bevételek (millió Ft) 2020 2021 
2021-
2020 

megoszlás 
2021 

Villamos és trolibusz projekt 52 372 55 854 3 482 48% 

1-3-as villamos vonalak fejlesztése támogatása  26 255 23 361 -2 894 20% 

1-es villamos meghosszabbítása Etele térig 8 663 8 101 -562 7% 

Budai fonódó Széll K. téri ág megvalósítása 8 254 7 541 -713 6% 

Egységes utas tájékoztatási rendszer (FUTÁR) 4 458 3 667 -791 3% 

Budai fonódó Bem rakparti ág megvalósítás 3 573 3 241 -332 3% 

M2 metró és gödöllői HÉV összekötése 1 979 1 870 -109 2% 

Jegyautomata rendszer (TVM) 2 035 1 325 -710 1% 

M3 metró meghosszabbítása Káposztásmegye 1 098 1 159 61 1% 

Egyéb 8 146 10 755 2 679 9% 

Összesen 116 833 116 874 41 100% 
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Saját tőke összetétele 

Az 1 980 M Ft értékű jegyzett tőkéhez 2021. év végén 2 437 M Ft összegű tőketartalék,  

-4 110 M Ft összegű eredménytartalék, 1 620 M Ft összegű lekötött tartalék, valamint  

-1 419 M Ft tárgyévi adózott eredmény kapcsolódott.   

A saját tőke / jegyzett tőke aránya (508 M Ft / 1 980 M Ft = 0,26) nem megfelelő, nem éri el törvényi minimum 

értéket (részvénytársaság saját tőkéje veszteség következtében az alaptőke kétharmadára csökkent). 

 

Finanszírozás, likviditás, pénzeszközök változása 

A likviditás szempontjából a Társaságnál nem volt probléma, a kifizetések teljesítése időben történt. 

Pénzeszköz változás -6 375 M Ft. 2021. év végén a Társaság fedezeti tőkéje - melyet a saját tőke és a 

halasztott bevételek alkotnak - az összes forrás 80%-át tette ki. 

Mindezek együtt 2021-ben sem fedezték a befektetett eszközök forrását, így 3%-ban a folyó források fedezték 

a befektetett eszközöket. A fedezeti tőke nem képes 100%-ban finanszírozni a befektetett eszközöket.  

Keresztfinanszírozás (forgóeszközök finanszírozási többlete) 3%-os a Társaságnál. 

A fedezeti tőke tárgyévi növekedése (+81 M Ft saját tőke és +41 M Ft halasztott bevétel növekedés) és a 

befektetett eszközök csökkenése (-2 838 M Ft), csak csökkenteni tudta a keresztfinanszírozás mértékét, de 

nem szűnt meg. Az év végi állapotot tükröző 0,85 értékű teljes likviditási mutató nem megfelelő. 

 
Biztonság és jövedelmezőségi minősítés 

 
A Társaság 2021. évi működését alacsony jövedelmezőségi és közepes biztonsági szint jellemzi, hasonlóan 
az előző évhez. 
 
2021. évi főbb terv és tény adatainak összevetése 
 
A következő két tábla mutatja a 2021. évi terv teljesülését:  

 

BKK Zrt. - Eredménykimutatás 2021 2021 eltérés index % 

millió Ft TERV tény tény - TERV tény / TERV 

I.   Értékesítés nettó árbevétele 95 917 61 481 -34 436 64,1% 

II.  Aktivált saját teljesítmények értéke 0 132 132 - 

III. Egyéb bevételek 115 626 139 938 24 312 121,0% 

IV. Anyagjellegű ráfordítások 188 569 177 974 -10 595 94,4% 

V.  Személyi jellegű ráfordítások 13 719 12 939 -780 94,3% 

VI. Értékcsökkenési leírás 9 686 9 913 227 102,3% 

VII. Egyéb ráfordítások 553 2 090 1 537 377,9% 

A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDMÉNYE -984 -1 365 -381 138,7% 

VIII. Pénzügyi műveletek bevételei 19 441 422 2321,1% 

IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 1 495 494 49500,0% 

B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE 18 -54 -72 -300,0% 

C. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY -966 -1 419 -453 146,9% 

Hozamok összesen 211 562 201 992 -9 570 95,5% 

Ráfordítások összesen 212 528 203 411 -9 117 95,7% 

D. ADÓZOTT EREDMÉNY -966 -1 419 -453 146,9% 

 

A Társaság 2021. évre 211,6 Mrd Ft hozamot tervezett, mely végül -4,5%-kal (-9,6 Mrd Ft) alacsonyabb 

szinten valósult meg.  
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A költségek, ráfordítások 2021. évi összege -4,3%-kal (-9,1 Mrd Ft) tér el a tervtől. A fentiek 

következményeképp az adózott eredmény 2021. évi tény értéke -1 419 M Ft veszteség lett, szemben a 

tervezett -966 M Ft eredménnyel. 

 

BKK Zrt. - Mérleg 2021 2021 eltérés index % 

millió Ft TERV tény tény - TERV tény / TERV 

A. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 124 926 122 199 -2 727 97,8% 

B. FORGÓESZKÖZÖK 16 393 15 900 -493 97,0% 

C. Aktív időbeli elhatárolások 340 8 552 8 212 2515,3% 

ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN 141 659 146 651 4 992 103,5% 

D. SAJÁT TŐKE 916 508 -408 55,5% 

E. CÉLTARTALÉKOK 2 378 2 691 313 113,2% 

F. KÖTELEZETTSÉGEK 15 598 21 025 5 427 134,8% 

G. Passzív időbeli elhatárolások 122 767 122 427 -340 99,7% 

FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN 141 659 146 651 4 992 103,5% 

 

A mérlegfőösszeg 2021. év végére 146,7 Mrd Ft lett a tervezett 141,7 Mrd Ft-tal szemben.  

Összességében megállapítható, hogy a BKK Zrt. a 2021. évi eredmény tervét alulteljesítette. 

ÖSSZEFOGLALÓ ÉRTÉKELÉS ÉS JAVASLAT: 

A Budapesti Közlekedési Központ Zrt. 2021. évi éves beszámolója a jogszabályok által előírt tartalommal 

és részletezettséggel mutatja be a Társaság 2021. évi teljesítményét.  

 

A könyvvizsgálói jelentés megállapítja, hogy az éves beszámoló megbízható és valós képet mutat a 

Társaság vagyoni, pénzügyi és jövedelmi helyzetéről, továbbá az üzleti jelentés összhangban van az éves 

beszámoló adataival. Ugyanakkor véleménye korlátozása nélkül felhívja a figyelmet a kiegészítő 

melléklet 1.5. pontjára, amely bemutatja, hogy a Társaság a közszolgáltatási feladatok ellátása kapcsán 

bevételekkel nem fedezett indokolt költség megtérítésre jogosult. A Fővárosi Önkormányzattal nem zárult 

le a 2021. évi 126 135 M Ft összegű költségtérítés végleges elszámolása. Mivel a 2021. évi költségtérítés 

végleges elfogadására a 2021. évi éves beszámoló összeállítását követően kerül sor, így annak összege még 

módosulhat. Az 1.5. pont bemutatja még a piaci árak és kulcsfontosságú makrogazdasági mutatók 

megnövekedett volatilitásának a Társaság 2022. évi indokolt költségeire és költségtérítési igényére gyakorolt 

lehetséges hatásait. Továbbá felhívja a figyelmet a saját tőke hiányra, valamint a 2013. évi V. törvény 

tőkésítési követelményeire és a saját tőke jelentős hiánya miatti intézkedési kötelezettségre. 

A Társaság 2021. évre 202 Mrd Ft hozamot ért el összesen, mely 3,4%-kal több a 2020. évi tény értékhez 

viszonyítva. 

A Fővárosi Önkormányzat által biztosított közlekedésszervezői forrás 2021. évi összege 126,1 Mrd Ft, mely 

3 Mrd Ft-tal haladja meg a 2020. évi 123,1 Mrd Ft támogatást. 

A költségek, ráfordítások összeségében 2021. évre 3,1%-os növekedést mutatnak, az előző évhez 

viszonyítva. Ezen belül a legjelentősebb tételek, az anyagjellegű ráfordítások szinte változatlan mértékűek, 

míg a személyi jellegű ráfordítások 55,3%-kal nőttek. 

A fentiek következményeképp az adózott eredmény 2021. évi értéke -1 419 M Ft veszteség lett, ami 543 M Ft-

tal kisebb mértékű, mint a 2020. évi 1 962 M Ft veszteség. A mérlegfőösszeg 2021. év végén (146,7 Mrd Ft) 

2%-kal több, mint 2020. év végén. A saját tőke értéke a 2021. évben kapott pótbefizetéssel (1,5 Mrd Ft) nőtt 

és a tárgyévi adózott eredménnyel csökkent. 

A saját tőke / jegyzett tőke aránya (508 M Ft / 1 980 M Ft = 0,26) nem megfelelő, nem éri el törvényi minimum 

értéket (részvénytársaság saját tőkéje veszteség következtében az alaptőke kétharmadára csökkent). 
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Az elemzés megállapításai alapján a Társaság tevékenysége 2021. évben hasznos volt. 

Figyelembe véve a Társaság éves beszámolójában bemutatott adatokat és azok értelmezését, a Társaság 

működését alacsony jövedelmezőségi és közepes biztonsági szint jellemzi.  

A fentiek alapján a benyújtott 2021. évi éves beszámoló elfogadását javaslom az alábbi kiegészítéssel: az 

1795/2016. (XII. 7.) Főv. Kgy. határozattal elfogadott Monitoring-Controlling Kézikönyv előírásai alapján, a 

veszteséges beszámolóra tekintettel, évközi kiértékelő jelentés elkészítését kérjük 2022.06.30. fordulónapra, 

valamint a 2022. évi első féléves tényadatok alapján a 2022. éves várható adatok bemutatását – az üzleti terv 

részletezettségében és formájában - 2022. augusztus 31-ig. 

A Társaság Igazgatósága 80/2022.(V.11.) számú határozatában megismerve a Társaság 2021. évi éves 

beszámolójának adatait megállapította, hogy a Társaság saját tőke/jegyzett tőke aránya nem éri el a 

törvényileg meghatározott kétharmados arányt. Az Igazgatóság a Ptk. 3:270. § (1) bekezdése alapján „a 

vezérigazgató útján kezdeményezi az Alapítónál a szükséges intézkedések megtételét a tőkehelyzet 

rendezésére, 1.760 Millió Ft pótbefizetés útján.” A Társaság Felügyelőbizottsága 30/2022. (V.11.) számú 

határozatában az igazgatóság határozatával azonos tartalmú döntést hozott.   

A Társaság tőkehelyzetének rendezése ügyében a Fővárosi Közgyűlés külön előterjesztésben hozza 

meg döntését.  

Fentiek, valamint az előterjesztés által érintett kizárólagos fővárosi tulajdonú gazdasági társaságok létesítő 

okiratainak vonatkozó rendelkezése alapján, a legfőbb szerv beszámoló, illetve a közhasznúsági melléklet 

elfogadásával kapcsolatos döntéshozatali jogokat Budapest Főváros Önkormányzata, mint alapító/egyedüli 

tulajdonos gyakorolja. A döntési hatáskört a Fővárosi Közgyűlés gyakorolja, mivel a Budapest Főváros 

Önkormányzata Szervezeti és Működési Szabályzatáról szóló 1/2020. (II.5.) önkormányzati rendeletben a 

gazdasági társaságok legfőbb szervének hatáskörébe tartozó döntések nem kerültek átruházásra.  

A fentiek alapján az alábbi határozati javaslatokat terjesztem a Tisztelt Közgyűlés elé. 

Határozat i  javas lat  

A Fővárosi Közgyűlés úgy dönt, hogy: 

1.  

Budapest Főváros Önkormányzata, mint a Budapest Brand Nonprofit Zrt. alapítója: 
 

1.1.) Figyelemmel a Felügyelőbizottság és a könyvvizsgáló jelentésében foglaltakra – jóváhagyja a Társaság 

2021. üzleti évre vonatkozó egyszerűsített éves beszámolóját (mérlegét, eredmény-kimutatását, kiegészítő 

mellékletét, közhasznúsági mellékletét) az alábbi főbb számokkal:  

  
ÉVES BESZÁMOLÓ  

 
2021. december 31. 
adatok ezer Ft-ban 

Mérlegfőösszeg       1.067.275  
Saját tőke                 643.023   
Jegyzett tőke                13 000  
Adózás előtti eredmény               22.925  
Adózott eredmény  22.870 
  

1.2. Felkéri a Főpolgármestert, hogy az alapítói döntésről a Társaság vezető tisztségviselőjét értesítse a 
Ptk. 3:109.§ (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozással, mely szerint a döntés az ügyvezetéssel való 
közléssel válik hatályossá.  

határidő: 30 nap 

felelős:  főpolgármester 
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2.  

Budapest Főváros Önkormányzata, mint a Budapest Főváros Városépítési Tervező Kft.  alapítója:  

2.1. figyelemmel a Felügyelőbizottság és a könyvvizsgáló jelentésében foglaltakra - jóváhagyja a 

Társaság ügyvezetője által benyújtott 2021. évi üzleti évre vonatkozó beszámolóját (mérlegét, 

eredmény-kimutatását, kiegészítő mellékletét, üzleti jelentését) az alábbi főbb számokkal: 

 
ÉVES BESZÁMOLÓ 

 
2021. december 31. 
adatok ezer Ft-ban  

Mérlegfőösszeg 250 468 Ft 
Saját tőke 180 682 Ft 
Jegyzett tőke 45 000 Ft 
Adózás előtti eredmény 5 337 Ft 
Adózott eredmény 4 857 Ft 
  

2.2. az adózott eredménnyel kiegészített eredménytartalékból 50.000 ezer Ft osztalékfizetési 

kötelezettséget állapít meg, amely összeget a beszámoló jóváhagyását követő 30 napon belül kell a 

Fővárosi Önkormányzat számlájára megfizetni.     

2.3. Felkéri a Főpolgármestert, hogy az alapítói döntésről a Társaság vezető tisztségviselőjét értesítse a 
Ptk. 3:109.§ (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozással, mely szerint a döntés az ügyvezetéssel való 
közléssel válik hatályossá. 

 
határidő: 30 nap 
felelős:  Főpolgármester 

3.  

Budapest Főváros Önkormányzata, mint a BKK Budapesti Közlekedési Központ Zrt.  alapítója:  

3.1. figyelemmel a Felügyelőbizottság és a Könyvvizsgáló jelentésében foglaltakra - jóváhagyja a 
Társaság Igazgatóságának javaslatára benyújtott 2021. évi üzleti évére vonatkozó beszámolóját 
(amely magába foglalja a mérleget, az eredménykimutatást, kiegészítő mellékletet és az üzleti 
jelentést), az alábbi fő számokkal: 

 
ÉVES BESZÁMOLÓ 

2021. december 31. 

 adatok millió Ft-ban 
Mérlegfőösszeg 146 651   
Saját tőke    508   
Jegyzett tőke 1 980    
Adózás előtti eredmény -1 419  
Adózott eredmény -1 419    
  

3.2. felkéri a Főpolgármestert, hogy a BKK Zrt. vezető tisztségviselője útján gondoskodjon arról, hogy a 

1795/2016. (XII. 7.) Főv. Kgy. határozattal elfogadott Monitoring-Controlling Kézikönyv előírásai 

alapján veszteséges beszámolójára tekintettel a Társaság készítsen kiértékelő jelentést 2022. június 

30. fordulónapra, valamint a 2022. évi első féléves tényadatok alapján a 2022. éves várható adatok 

bemutatásra kerüljenek  – az üzleti terv részletezettségében és formájában – 2022. augusztus 31-ig. 

3.3. Felkéri a Főpolgármestert, hogy az alapítói döntésről a Társaság vezető tisztségviselőit értesítse a 

Ptk. 3:109.§ (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozással, mely szerint a döntés az ügyvezetéssel való 

közléssel válik hatályossá.  

 

határidő: a vezető tisztségviselő tájékoztatására 30 nap, a kiértékelő jelentés elkészítésére 2022. 08.21.  
felelős:  Főpolgármester 
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Határozathozatal módja: egyszerű szavazattöbbség  

Kelt: Budapesten, a minősített elektronikus aláírásba foglalt időbélyegző szerinti időpontban. 

 

Karácsony Gergely 

Főpolgármester 

 

 

 

Láttam: 

dr. Számadó Tamás 

főjegyző 
 

 

 

mellékletek: 

1. Az előterjesztésben szereplő alábbi gazdasági társaságok 2021. évi éves beszámolója és kapcsolódó dokumentumai 

(mérleg, eredménykimutatás, kiegészítő melléklet, üzleti jelentés, független könyvvizsgálói jelentés,) megjegyzés: a teljességi 

és jogi nyilatkozatok adatvédelmi okokból a Vagyongazdálkodási Főosztályon tekinthetők meg) 

1.1. Budapest Brand Nonprofit Zrt.   

1.2. Budapest Főváros Városépítési és Tervező Kft.,  

1.3. BKK Zrt.  

 

függelékek: 

1. Költségvetési Tervezési Főosztály Monitoring és Kontrolling Osztályának társaságonkénti elemzése és értékelése és az 

elemzés adatait tartalmazó összefoglaló táblázatok 

2. Budapest Brand Nonprofit Zrt. Szakmai Beszámolója 

3. Budapest Brand Nonprofit Zrt., és a   BKK Zrt. Zrt. Felügyelőbizottságainak 2021. évi tevékenységéről szóló tájékoztatók   

4. Társaságok igazgatósági és felügyelő bizottsági jelentései, határozatai  
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