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Eléterjesztés

a Kbézgylilés részére

Tisztelt Kdzgydilés!

A Budapest Févarosi Onkormanyzata (tovabbiakban: Févarosi Onkormanyzat) kizardlagos és
résztulajdonaban &ll6 egyes gazdasagi tarsasagok, igy a Budapest Brand Nonprofit Zrt., a Budapest
Foévaros Varosépité Tervez6é Kft./BFVT Kft., és a BKK Budapesti Kozlekedési Kézpont Zrt./BKK Zrt.
elkészitették a 2021. évi tevékenységukrdl szolo beszamolodikat, figyelemmel a szamvitelrél sz6l6 2000. évi
C. térvénynek (Sztv.) a mérlegbeszamoldra és az eredmény-kimutatasra vonatkozé rendelkezéseire, amely
dokumentumok az elGterjesztés 1. szamu mellékleteiként kertilnek bemutatasra.

A Budapest Brand Nonprofit Kft. kézhasznu nonprofit formaban miikédé gazdasagi tarsasag benyujtotta a
k6zhasznusagi mellékletét, jelentését is figyelemmel az egyesulési jogrdl, a kézhasznu jogallasrdl, valamint a
civil szervezetek mikodésérdl és tamogatasardl szélé 2011. évi CLXXV. torvény (Civil tdrvény)
rendelkezéseire.

A Sztv. 153. § (1) bekezdése alapjan az elbterjesztéssel érintett gazdasagi tarsasagok a jovahagyasra jogosult
testulet altal elfogadott éves beszamoldjukat, a figgetlen kdnyvvizsgaldi jelentéssel egyitt, az adott Gzleti év
mérlegfordulénapjat kdvetd 6tddik hdnap utolsé napjaig kotelesek letétbe helyezni - vagyis a céginformacios
szolgalat részére elektronikus uton megkildeni - ezért a beszamold elfogadasara vonatkozo tulajdonosi
dontést a jogszabalyban meghatarozott hataridét (azaz 2022. majus 31. napjat) megel6zbéen sziikséges
meghozni.

A Civil torvény 46. § (1) bekezdése alapjan a kdzhasznu nonprofit formaban miikddé gazdasagi tarsasagok
kotelesek a beszamoldjuk jovahagyasaval egyidejiileg kézhasznusagi mellékletet késziteni, amelyet a
beszamoldval azonos mdodon kételesek jovahagyni, letétbe helyezni és kézzétenni.

A Polgari Térvénykdnyvrdl szolé 2013. évi V. térvény (Ptk.) 3:109. § (2) bekezdésében foglaltak szerint a
gazdasagi tarsasag legfébb szervének hataskdrébe tartozik a szamviteli térvény szerinti beszamolé
jévahagyasa és a nyereség felosztasarodl valé dontés.
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A Ptk. 3:120. § (2) bekezdésében foglaltak szerint, ha a gazdasagi tarsasagnal felligyelébizottsag mikodik, a
szamviteli torvény szerinti beszamolérél a gazdasagi tarsasag legfébb szerve a felligyel6bizottsag irasbeli
jelentésének birtokaban dénthet.

A tarsasagok altal benyujtott 2021. évi éves beszamold bemutatja a tarsasagok elmult évi szakmai és
gazdalkodasi tevékenységét.

Az elbterjesztés altal bemutatott valamennyi tarsasag a vonatkozo jogszabalyi el6irasoknak megfeleléen
készitette el a gazdalkodasrol széldé beszamoldjat és Uzleti jelentését/kdzhasznlsagi jelentését, melyhez
csatoltak a fuggetlen kdnyvvizsgald jelentését.

Az Sztv. szerinti éves beszamolo elfogadasara vonatkozé javaslatok mellett a Budapest Brand Nonprofit Zrt.
2021. évben megvaldsitott szakmai programjardl szolé éves jelentése az elbterjesztés 2. szamu
fliiggelékeként kerll csatolasra. A Budapest Brand Nonprofit Zrt. és a BKK Zrt. - a létesitd okiratuk vonatkozo
rendelkezései alapjan benyujtottak a Feliigyel6 Bizottsaguk éves tevékenységérdl sz6l6 beszamoldikat
tajékoztatas céljabdl, amelyek az el6terjesztés 3. szamu fiiggelékeként keriiinek csatolasra.

A vonatkozé jogszabalyi rendelkezéseknek megfeleléen fent nevezett tarsasagok kozil a korlatolt felel6sségi
tarsasagi formaban mikddé tarsasagok benyujtottak a feligyelébizottsagi jelentéseiket és hatarozataikat, mig
a zartkorlen mikodd részvénytarsasagok emellett csatoltak az igazgatésagaik hatarozatat is. (4. szamu
fliggelék)

A Fépolgarmesteri Hivatal Szervezeti és Mikodési szabalyzatardl szold jelenleg hatalyos 25/2020.(X.26.)
fépolgarmesteri utasitas 3. szamu melléklet 19.1.13. pontjaban foglaltak alapjan a Koltségvetési Tervezési és
Felligyeleti Féosztaly Monitoring és Kontrolling Osztalya latja el a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban vagy
résztulajdonaban allé gazdasagi tarsasagok beszamoloinak és Uzleti terveinek véleményezését.

Fentiek alapjan a jelen el6terjesztés targyat képezé gazdasagi tarsasagok 2021. évi éves beszamoldjara
vonatkozd, kontrolling szempontu gazdasagi elemzéseket és az abbdl adodd kdvetkeztetéseket a Monitoring
és Kontrolling Osztaly készitette. Az elemzések az elbterjesztés 1. szamu fuiggelékeként kerlinek
csatolasra.

Az alabbiakban tarsasagonként ismertetésre kerilnek a 2021. évi beszamolokra és uzleti jelentésekre
vonatkozoan a Monitoring és Kontrolling Osztaly altal készitett elemzések fébb adatai, megallapitasai.

1. BUDAPEST BRAND Nonprofit Zrt.

Tulajdonosi szerkezet, tevékenység

A Févarosi Onkormanyzat - a kdzfeladatok racionalis ellatasa érdekében - a Févarosi Kdzgylilés 791/2020.
(06.24.) hatarozataval dontétt a Budapesti Fesztival-és Turisztikai Kdézpont (BFTK) és a Budapesti
Vérosarculati Nonprofit Kft. (BVA) Tarsasagok 0Osszeolvadas utjan térténd egyesulésérél, mellyel az
Osszeolvadd jogi személyek megszlintek, altalanos jogutédjuk az Osszeolvadas folytan Ilétrejové Ui,
onkormanyzati tulajdonu egyszemélyes tarsasagként Iétrejové jogi személy, a Budapest Brand Nonprofit Zrt.
lett. A Cégbirdsag 2020. november 1-i hatallyal bejegyezte a Budapest Brand Nonprofit Zrt-t.

Budapest Brand Nonprofit Zrt. 2020. november 1-jén kezdte meg mikddését.

A Tarsasag benyujtotta a 2021. évi egyszerUsitett éves beszamoldjat és szakmai dsszefoglaldjat. Mivel a
Tarsasag 2020. november 1-jén kezdte meg mikddését, igy az egyszerisitett éves beszamold 2020. évi bazis
adatai nem alkalmasak dsszehasonlito elemzésre. Ennek okan ugyan megjelenitésre kertlnek a 2020.12.31-
i fordulénapon készitett egyszerisitett éves beszamolé mérleg- és eredményadatai, de csak tajékoztatasi
szempontbdl. igy az elemzés kizarélag a targyévi éves beszamold pénzigyi teljesitményérdl és
sajatossagairol szdl, a bazisidészakban realizalt teljesitmények relevanciaja nem mértékado.
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Kiemelt adatok

Bp. Brand Zrt. 2020 2021 2021-2020 | 2021/2020
Kiemelt Mérlegadatai [e Ft] tény tény valtozas index %
MERLEGFOOSSZEG 799 595 1067 275 267 680 133,5%
SAJAT TOKE 620 153 643 023 22 870 103,7%
Jegyzett t6ke 13 000 13 000 0 100,0%
Adozott eredmény -4 200 22 870 27 070 644,5%
A Tarsasag vagyonat a Sajat t6ke 2021. évben 60,2 %-ban fedezte.
Az Eredménykimutatas f6 sorai
Bp. Brand Zrt. 2020 2021 2021-2020
Eredménykimutatasa [e Ft] tény tény valtozas

Ertékesités nettd arbevétele 2281 329817 327536
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 52168 52 168
Egyéb bevételek 195 496 1146 507 951011
——> Uzemi (lizleti) tev. hozamai OSSZESEN 197 777 1528 492 1330715
Anyagjellegli raforditasok 99130 889110 789 980
Személyi jelleg(i raforditdsok 95177 575002 479 825
Ertékcsokkenési leirds 5104 36 138 31034
Egyéb raforditasok 186 8 869 8683
——> Uzemi (lizleti) tev. raforditasai GSSZESEN 199 597 1509 119 1309522
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE (6sszkoltséges) -1820 19 373 21193
Pénziigyi miveletek bevételei 210 4268 4058
Pénziligyi miveletek raforditasai 2590 716 -1874
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -2 380 3552 5932
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -4 200 22925 27125
ADOZOTT EREDMENY -4 200 22 870 27 070

2021. évben a Tarsasag altal kimutatott Uzemi ((izleti) hozam 1 528,5 M Ft. A Tarsasag 2021. évben 1 509,1
M Ft Uzemi (lzleti) raforditasokat mutatott ki. A fentiek kdvetkeztében 2021. évben a Tarsasag 19,4 M Ft-os
Uzleti eredményt ért el. A Tarsasag kimutatott pénzigyi eredménye 3,6 M Ft, ami javitja a Tarsasag
eredményét. A Tarsasag addfizetési kotelezettsége a targyévben 55 e Ft volt.

A Téarsasag 2021. évben 22,9 M Ft Addzott eredményt realizalt.

A Tarsasag hozamai

A Tarsasag 2021. évben kimutatott 6sszes hozama 1 532,8 M Ft.

Hozam tabla

Bp. Brand Zrt. 2020 2021 2022-2021 | 2022/2021 .
. . . . . X Megoszlas
Hozamtabla [e Ft] tény tény valtozas index %

Kulturalis tevékenység arbevétele 1478 154 554 153076 10457,0% 10,08%

Turizmus, gazdasagszerv. és fejl. arbevétele 803 149 602 148 799 18635,0% 9,76%

Egyéb tevékenység arbevétele 0 25661 25661 0,0% 1,67%
Ertékesités nett6 arbevétele 2281 329817 327 536 14460,6% 21,52%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 52 168 52 168 0,0% 3,40%

Tamogatas a BOF-t6l (miikddésre) 190 422 1090 883 900 461 572,9% 71,17%

egyéb 6nkormdanyzati tdmogatas (el6z6 évi feloldas) 0 54411 54411 0,0% 3,55%

Egyéb, egyéb bevételek 5074 1213 -3861 23,9% 0,08%
Egyéb bevételek 195 496 1146 507 951011 586,5% 74,80%
Uzemi (iizleti hozamok) 197 777 1528 492 1330715 772,8%
Pénziigyi miiveletek bevétele 210 4268 4058 2032,4% 0,28%
Hozamok 6sszesen 197 987 1532760 1334773 774,2% 100,00%

3/ 23 oldal




A 2021. évben realizalt arbevételek egyittes 6sszege 329,8 M Ft, mely 21,5 %-os részaranyt képvisel az
O0sszes hozam vonatkozasaban. Az értékesités nettd arbevételei a targyévben az 6sszes hozamhoz képest
csekélyebb mértékl, 21,5% -os részaranyt képviselnek. A Tarsasag legmagasabb forgalmat lebonyolitd
terméke a Budapest Kartya. A targyévben az elsé félévet érinté korlatozasok miatt igen csekély volt a forgalom.
A kartya bevételek 90%-a 2021. év utols6 negyedévében keletkezett, dsszességében 137,3 M Ft értékben.

A Tarsasag hozamai koziil a legnagyobb részaranyt a Févarosi Onkormanyzattdl érkezé miikddési tamogatas
adja (1 090,9 M Ft), mely az 6sszes hozam 71,2%-a.

Az Egyéb bevételek alakulasa:

A 2021. évben realizalt Egyéb bevételek egylttes 6sszege 1 146,5 M Ft, mely 74,8 %-os részaranyt képvisel
az 6sszes hozam vonatkozasaban.

Tamogatasok részletezése:

o 2021. évi megitélt mikddési tamogatas: 1350 M Ft;
e Févarosi Onkormanyzat Nagy Szubkultira Kényv

és Rendezvénysorozat tamogatasa: 9 M Ft;
e évkozi elvonas: 125,3 M Ft;
o Felhasznalhaté tamogatas 6sszesen: 1233, 7 M Ft;
e 2021. évi onkormanyzati miikodési tamogatas koltségként

elszamolt része, azaz 2021.12.31-ig felhasznalt tamogatas: 1 090,9 M Ft;
e Egyéb eszkozokre forditott tamogatas, koltségekkel nem ellentételezett

része. Halasztott bevételként kimutatva: 71,4 M Ft;
o Bevételek Passziv idébeli elhatarolasaként kimutatva: 12,3 M Ft;
e Elszamolt tdmogatas: 11745 M Ft;
¢ Fel nem hasznalt, visszafizetendé tamogatas: 59,2 M Ft.

A Téarsasag beszamoldjahoz csatolt Koézszolgaltatasi Keretmegallapodas és Eves Finanszirozasi
Megallapodas szerinti pénzigyi Osszefoglalé és tamogatasi elszamolasaban szerepel a Tamogatasok
elszamolasa is. A felhasznalhaté tamogatasbodl (1 233,7 M Ft) koltségekkel nem ellentételezett 6sszeget
59,2 M Ft, a 2021. évi egyszerisitett éves beszamolé elfogadasat kovetdéen utalja vissza a Tarsasag a
Févarosi Onkormanyzat szamara.

Uzemi (iizleti) raforditasok

A Tarsasag 2021. évben kimutatott Gzemi (lzleti) raforditdsa 1 509,1 M Ft. Az 6sszes Uzleti hozamhoz képest
az uzleti raforditasok aranya a 2021. évben 98,7% volt (1 509,1 M Ft Uzleti raforditas / 1 528,5 M Ft lzleti
hozam). A raforditasokon bellill az anyagjellegli raforditasok aranya a legnagyobb (58,9%), mig a személyi
jellegi raforditasok aranya 38,1%. Az értékcsokkenési leiras zaroértéke 36,1 M Ft. Az egyéb raforditasok
értéke 8,9 M Ft. Az lizleti eredmény 19,4 M Ft-os Osszegét a pénzligyi miiveletek eredményével (3,6 M Ft),
korrigalva jott 1étre a 22,9 M Ft-os ad6zott eredmény.

Anyagjellegii raforditasok

Az Anyagjellegli raforditasok 6sszege a 2021. évi eredménykimutatas szerint 889,1 M Ft. Az Anyagjellegi
raforditadsokon belll az Igénybe vett szolgaltatdsok részaranya a legmagasabb tétel, 2021. évben a 769 M
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Ft-os érték 86,5 %-ot képvisel. Az Anyagjellegi raforditasok az Uzemi (lizleti) raforditasok 58,9 %-at teszik
ki.

Személyi jellegii raforditasok

A Személyi jellegl raforditasok 6sszege a 2021. évi eredménykimutatas szerint 575 M Ft. A 2021. évi
kimutatott létszam 67 f6, ami 8 fével magasabb, mint a 2020. évi létszam (59 f6). A Személyi jellegl
raforditasok az Uzemi ((izleti) raforditasok 38,1 %-at teszik ki.

Mérleg
Bp. Brand Zrt. 2020 2021 2021-2020 2021/2020 Megoszlas
F6bb Mérlegadatok [e Ft] tény tény valtozas index % 2021
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 165 551 226119 60 568 136,6% 21,2%
B. FORGOESZKOZOK 629 502 835724 206 222 132,8% 78,3%
C. Aktiv id8beli elhatarolasok 4542 5432 890 119,6% 0,5%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 799 595 1067 275 267 680 133,5% 100,0%
D. SAJAT TOKE 620153 643 023 22870 103,7% 60,2%
I. Jegyzett t6ke 13 000 13 000 0 100,0% 1,2%
1l. T6ketartalék 86 856 86 856 0 100,0% 8,1%
IV. Eredménytartalék 524 497 520297 -4 200 99,2% 48,8%
VII. Adézott eredmény -4 200 22 870 27070 644,5% 2,1%
E. CELTARTALEKOK 0 0 0 0,0% 0,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 58311 277721 219410 476,3% 26,0%
G. Passziv idSbeli elhatarolasok 121131 146 531 25 400 121,0% 13,7%
FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN 799 595 1067 275 267 680 133,5% 100,0%

A 2021. évi Mérlegfédsszeg 1 067,3 M Ft, ami 33,5 %-kal magasabb a 2020. december 31-i értéknél (799,6
M Ft). A Mérlegf66sszeg 267,7 M Ft-os emelkedése féként a Befektetett eszkdzok 60,6 M Ft-os, a Kdvetelések
17,8 M Ft-0s, a Pénzeszkdzok 189 M Ft-os boviilésébdl adddik. A 2021. évi Mérlegben kimutatott Pénzeszkoz
allomany 728,1 M Ft. A pénzeszk6z allomany valtozas a targyévben +189 M Ft volt.

A mérleg forras oldalan a 267,7 M Ft-os névekmény féként a 219,4 M Ft-tal magasabb Roévid lejaratu
kotelezettségekbdl, valamint a 25,4 M Ft-tal magasabb Passziv id6beli elhatarolasokbdl ered.

A Sajat toke Osszetétele

A 2021. évi egyszerisitett éves beszdmoldban a Sajat téke elemei kdz6tt a 13 M Ft-os Jegyzett téke, a
86,9 M Ft-os T6ketartalék, a 520,3 M Ft-os Eredménytartalék, valamint a 22,9 M Ft-os realizalt Adézott
eredmény szerepel. A Sajat t6ke / Jegyzett t6ke aranya 49,5 - a ST/JT mutaté megfeleld aranyu.

Likviditas és Finanszirozas

A 2021. évben kimutatott Fedezeti t6ke értéke 747,3 M Ft, ami 11,9 %-kal haladja meg a 2020. évben realizalt
Fedezeti téke értékét (667,6 M Ft).

A 2021. évi egyszerUsitett éves beszamoldban szerepld adatok szerint a Tarsasag Fedezeti t6kéje az dsszes
forras 70,02 %-at teszi ki. Ebbél 21,19 % a Tarsasag befektetett eszkdzeit finanszirozza, a fennmaradé 48,83
% pedig a forgdeszkdzok finanszirozasat szolgdlja. A mérlegben keresztfinanszirozasra utalé elemek
nincsenek, azaz a Tarsasag nem finansziroz Befektetett eszkdzt Révid lejaratu kotelezettségekbél.

A Tokeellatottsagi mutatéd (Fedezeti téke/Forrasok 6sszesen) a 2021. évben: 70 %. A 2020. évhez viszonyitva
16,1 % a csokkenés. A Tokeellatottsagi mutatd jonak mindsithet6.

A 2021. évben a Fedezeti t6ke dinamikaja, tehat a Tarsasag kockazatviseld és onfinanszirozo képességének
mértéke: kivald (10 %).
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A Befektetett eszk6zok fedezettsége (Fedezeti téke / Befektetett eszkdzok) 330,5 %, ez a 2020. évi mutatdhoz
viszonyitva 18,1 %-os csdkkenést jelent. A mutato kedvezd értéka.

A 2021. év végi allapotot tiikr6zd Teljes likviditasi mutato értéke 2,6 %, mely a 2020. évi értékhez képest (4,8
%) 45,2 % csotkkenést mutat. A mutato értéke a 160% -os idealis értéket meghaladja, igy a Tarsasag likviditasa
kivalonak tekinthet6. Azonban a bazis értékhez képest romlik a mutatd értéke, ami a rovid lejaratu
kotelezettségek nagy aranyu emelkedésébdl ered.

A 2021. évi egyszerisitett éves beszamoldban kalkulalt, a Tarsasag folyamatos miikodéséhez sziikséges
Nett6 forgotéke allomany megfelelé mérték.

A 2021. évi egyszerlsitett éves beszamoldban kalkulalt Nettd forgotéke ellatottsag 66,8 %, a mutatod
elfogadhat6 mértéki. A Tarsasag a 2021. évi egyszerUsitett éves beszamoloja alapjan nem rendelkezik Tartos
hitelviszonyt megtestesité értékpapir dllomannyal, valamint nincs a tulajdonaban Forgatasi célu hitelviszonyt
megtestesitd értékpapir.

Biztonsag és jovedelmezdségi mindsités
A Tarsasag mikodését elfogadhaté jovedelmezdség és magas biztonsagi szint jellemzi.

A 2021. évi terv és tény adatok 0sszevetése

Bp. Brand Zrt. 2021 2021 Eltérés Tény- Index %
Eredménykimutatasa [e Ft] terv tény Terv Tény/Terv

I. Ertékesités nettd arbevétele 335832 329817 -6 015 98,2%
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 52168 52168 0,0%
1. Egyéb bevételek 1350300 1146 507 -203 793 84,9%
——> Uzemi (lizleti) tev. hozamai OSSZESEN 1686132 1528 492 -157 640 90,7%
IV. Anyagjellegi raforditasok 1054 489 889 110 -165 379 84,3%
V. Személyi jelleg(i raforditasok 582 965 575 002 -7 963 98,6%
VI. Ertékcsokkenési leiras 44704 36138 -8 566 80,8%
VII. Egyéb raforditasok 6418 8 869 2451 138,2%
——> Uzemi (lizleti) tev. réforditasai OSSZESEN 1688576 1509119 -179 457 89,4%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE (6sszkoltséges) -2444 19373 21817 892,7%

VIII. Pénzigyi m(iveletek bevételei 9 000 4268 -4 732 47,4%

IX. Pénziigyi m(iveletek raforditasai 2130 716 -1414 33,6%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 6 870 3552 -3318 51,7%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 4426 22925 18 499 518,0%
D. ADOZOTT EREDMENY 4026 22 870 18 844 568,1%

Az (izleti tevékenység hozama (1 528,5 M Ft,) alacsonyabb lett a tervezettnél: 157,6 M Ft-tal kevesebb bevételt
tudott realizalni a Tarsasag. Kdészonhetd ez az Egyéb bevételek értékének 15,1 %-os csdkkenésének, illetve
az alacsonyabb Ertékesités nett6 arbevételének.

Az Uzleti szint( koltségek, raforditasok 2021. évi 6sszege 10,6 %-kal tér el a tervtdl negativ iranyban. Ezen
belll a két legjelentésebb tétel, az Anyagjellegl raforditasok értéke, mely 15,7 %-kal alacsonyabb, mig a
Személyi jellegl raforditasok 1,4 %-kal képviselnek alacsonyabb értéket a tervezettnél.

A Tarsasag 2021. évi eredménye a tervezetthez képest kedvezébben alakult: a 22,9 M Ft 6sszegl Adozott
eredmény 18,8 M Ft-tal meghaladja a tervet. A mérlegf6osszeg 2021. év végére 1 067,3 M Ft lett a tervezett
835,1 M Ft-tal szemben, ez 27,8 %-kal haladja meg a tervet.

Osszességében megallapithatd, hogy a Budapest Brand Nonprofit Zrt. a 2021. évi tervet jelentés
kiilénbségekkel teljesitette.
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Osszefoglal6 értékelés és javaslat

A Budapest Brand Nonprofit Zrt. 2021. évi egyszerisitett éves beszamoldja a jogszabalyok altal el&irt
tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2021. évi teljesitményét.

A kdnyvvizsgaldi jelentés megallapitja, hogy az egyszerUsitett éves beszamold valds képet mutat a Tarsasag
vagyoni, pénzlgyi és jévedelmi helyzetérdl. Ugyanakkor véleménye korlatozasa nélkiil felhivja a figyelmet a
Kiegészité melléklet h. pontjara, melyben a Tarsasag leirja a COVID — 19 jarvany hatasait és befolyasat a
Tarsasag tevékenységére.

A Tarsasag 2021. évben kimutatott 6sszes hozama 1 532,8 M Ft.

A 2021. évben kimutatott 6sszes hozam:

e 21,5 %-at adja a 329,8 M Ft-os Ertékesités nettd arbevétele;

o 71,2%-at adja az 1 090,9 M Ft-os 2021. évi felhasznalt 6nkormanyzati tamogatas;
Az dsszes koltségek, raforditasok 2021. évi 6sszege 1 509,8 M Ft.

Adézott eredményként 22,9 M Ft nyereséget realizalt a Tarsasag. A 2021. év végén kimutatott Mérlegfédsszeg
1 067,3 M Ft. A Sajat t6ke / Jegyzett tOke értéke (49,5) - megfelel§ aranyu. A 2021. évi egyszerisitett éves
beszamolé alapjan a Tarsasag likviditasa kivalonak tekinthetd.

Figyelembe véve a Tarsasag 2021. évi egyszerisitett éves beszamoléjaban bemutatott adatokat és azok
értelmezését, a Tarsasag mikodését megfelels jovedelmez8ség és magas biztonsagi szint jellemzi.

Az elemzés szerint a Tarsasag tevékenysége és gazdalkodasa 2021. évben - a nonprofit szervezetnek
megfeleléen - hasznos és eredményes volt. A Tarsasag pénziigyi elemzése soran semmilyen lényeges
mikodési zavarra utalo jelenség nem merdilt fel.

A benyujtott beszamolé és a Monitoring és Kontrolling Osztaly elemzésének megallapitasai alapjan a
Tarsasag 2021. évi egyszeriisitett éves beszamoldjanak elfogadaséat javasiom.

2. Budapest Févaros Varosépitési Tervezé Kft.

Tulajdonosi szerkezet, tevékenység

A Budapest Févaros Varosépitési Tervezd Kft. kizarélagos tulajdonosa Budapest Févaros Onkormanyzata.

Alaptevékenységét a létesité okiratban foglaltak szerint és a Budapest Févaros Onkormanyzataval kétott
Kozfeladat-ellatas feltételeir6l sz6ld6 megallapodas (tovabbiakban: Megallapodas) alapjan és annak
finanszirozasaval folytatja. A Megallapodas idébeli hatalya 2023. december 31.

F6 feladatai a Megallapodas szerint:
o ellatni mindazokat a terlilet- és teleplilésfejlesztési feladatokat, amelyek a févaros egészét érintik,

e ellatni a févarost érint6 teleplilésrendezési és teleplléstervezési feladatokat,

e cellatni a kornyezetvédelemmel kapcsolatos feladatok koérében a kornyezeti elemek lényegi
allapotvaltozasanak bemutatasat, a telepllési kornyezetvédelmi program kidolgozasat és
felllvizsgalatat, valamint az ezzel kapcsolatos monitoring tevékenységet.

Kiemelt adatok

BFVT 2019. | 2020. | 2021 | Véltozds index

Kiemelt Mérlegadatai [eFt] tény tény tény 2021- 2021/

2020 2020
MERLEGFOOSSZEG 250606 | 248078 | 250468 2390 101,0%
SAJAT TOKE 165222 | 175725| 180582 4 857 102,8%
Jegyzett t6ke 45 000 45 000 45 000 0 100,0%
Eredménytartalék 102361 | 120222 | 130725 10503 108,7%
Addzott eredmény 17 861 10 503 4 857 -5 646 46,2%
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A Tarsasag vagyonat a Sajat t6ke 2021. évben 72,1%-ban fedezte, ez a bazisévhez képest 1,3%-0s
novekedést jelent.

Az Eredménykimutatas f6 sorai

BFVT 2019. 2020. 2021, | Valtozds | index

Ssz. Eredménykimutatasa [eFt] tény tény tény 2021- 2021/

2020 2020
. Ertékesités nettd arbevétele 526 672 558 792 522 185 -36 607 93,4%
Il Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 -
111. Egyéb bevételek 0 362 100 -262 27,6%
——> Uzemi (lizleti) tev. hozamai 0SSZ. 526 672 559 154 522285| -36869| 93,4%
V. Anyagjellegli raforditasok 108 495 126 202 120897 -5 305 95,8%
V. Személyi jellegl raforditasok 383972 406 027 379993 -26 034 93,6%
VI. Ertékcsokkenési leirds 3480 3933 4288 355 | 109,0%
VII. Egyéb raforditasok 11113 11 466 11785 319 | 102,8%
——> Uzemi (lizleti) tev. raforditasai OSSZ. 507 060 547 628 516 963 -30 665 94,4%
A. UzEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 19 612 11 526 5322 -6 204 46,2%
VIII. Pénziigyi miveletek bevételei 15 16 15 -1 93,8%
IX. Pénzigyi m(iveletek raforditdsai 0 0 0 0 -
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 15 16 15 1| 93,8%
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY 19 627 11542 5337 -6205| 46,2%
Adofizetési kotelezettség 1766 1039 480 -559 46,2%
D. ADOZOTT EREDMENY 17 861 10503 4 857 -5 646 46,2%

A Tarsasag 2021. évre a 2020. évi bazisidészakhoz képest 36,6 M Ft-tal alacsonyabb arbevételt mutat ki,
amely a bazisév viszonylataban 93,4%-ot jelent. Az egyéb bevételek soron 100 eFt-ot mutatott ki. A Tarsasag
Uzemi (Uzleti) hozamai 522,3 M Ft, ami 6,6% csdkkenést jelent a 2020. éves szinthez képest.

A 2021. évi Uzemi (Uzleti) raforditasok kozoétt az anyagjellegli raforditasok 5,3 M Ft-tal (-4,2%) csdkkentek a
bazisid6szakhoz képest. A személyi jellegli raforditasok pedig 26 M Ft-tal alacsonyabbak, ami 6,4%-0s
koltségcsdkkenés a bazisévi értékhez képest. igy a Tarsasag a 2021. évben 517 M Ft lizemi (lizleti)
raforditasokat mutat ki, ami 5,6%-0s csokkenés a bazisértékhez képest. Ezzel 2021. évben a Tarsasag
5,3 M Ft-os Uzleti eredményt ért el, mely a 2020. évitél 6,2 M Ft-tal alacsonyabb.

Az Uzleti eredményt a pénzigyi miveletek eredményével (15 eFt) kiegészitve, valamint az addk (480 eFt)
levonasa utdn adoézott eredményként 4,9 M Ft-ot realizdlt a Tarsasag, mely eredmény 5,6 M Ft-tal
alacsonyabb a bazisévben kimutatott értéknél.

A Tarsasag hozamai

A 2021. évben realizalt hozamok egyuttes 6sszege 522,3 M Ft, ami 6,6%-0s csdkkenést jelent a bazisévhez
képest. A kozfeladat-ellatasi tevékenység 2021. évi arbevetele 443,7 M Ft, melyet a piaci tevékenysegbdl
szarmazé6 78,4 M Ft arbevétel egészitett ki.

A beveételek jellemzden in-house bevételek, mert a kdzbeszerzésekrdl szold6 2015. évi CXLIII. térvény
eléirasainak megfeleléen a Tarsasag bevételének donté része — 80%-ot meghaladdé mértékben — a
tulajdonostdl - Budapest Févaros Onkormanyzatatol - a kdzfeladat-ellatasi tevékenységbdl szarmazik.

Budapest Févaros Onkormanyzata a 2021. évi eredeti el6iranyzat alapjan brutté 554 M Ft forrast biztositott a
Tarsasag szamara a kozfeladat-ellatasra. A TOP palyazati rendszerben a févarosi terlletfejlesztési koncepcid
felllvizsgalatara 2021-ben is nettd 7 620 eFt-ot (brutté 9 680 eFt) biztositott a Févarosi Onkormanyzat
kéltségvetése. Fentiek alapjan a Févarosi Onkormanyzat koltségvetésében a ,821901 BFVT Kift.
kdzszolgaltatas” cimkddon brutté 563 680 e Ft (= 554 M Ft+9,68 M Ft, ami netté 443 843 eFt) lett biztositva a
Tarsasag szamara 2021-re.
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Uzemi (iizleti) raforditasok

Az Gsszes uzleti hozamhoz képest az lzleti raforditasok aranya 2020. évben 97,9% volt, 2021-re ez az arany
99%-ra ,romlott”: 517 M Ft Gzleti raforditas / 522,3 M Ft Gzleti hozam. A hozamok 6,6%-kal, mig a raforditasok
5,6%-kal csokkentek a 2021. évben. igy az lizleti eredmény 5,3 M Ft lett, 46,2%-a a bazisévi értéknek.

A réaforditasokon belll az anyagjellegl raforditasok 6sszege 4,2%-kal, mig a személyi jellegl raforditasok
értéke az el6z6 évhez viszonyitva 6,4%-kal csdkkent. Az értékcsokkenési leirds mértéke nem jelentés, az
értéke 9%-kal nétt 2021-ben, melynek zardértéke 4,3 M Ft lett. Az egyéb raforditasok ndvekedése 2,8%,
értéke 11,5 M Ft-rol 11,8 M Ft-ra valtozott. Az egyéb raforditasok 79,5%-a (9,4 M Ft) az ipar(izési adoé.

Az Uzleti eredmény 5,3 M Ft 6sszegét a pénziigyi miveletek eredménye (15 eFt) jelentésen nem befolyasolja,
valamint 480 eFt adofizetési kotelezettség jelentkezett, igy jott 1étre a 4,9 M Ft-os addzott eredmény.

Anyagjellegii raforditasok

Az anyagjellegi raforditasok 2021. évi 6sszege 120,9 M Ft, mely 5,3 M Ft-tal lett alacsonyabb a 2020. évi
értéknél (126,2 M Ft). Az anyagjellegi raforditdsokon beliill az igénybe vett szolgaltatasok részaranya a
legmagasabb tétel, 2021. évben a 65,1 M Ft érték 49,7%-ot képvisel. A 2020. évi 62,7 M Ft 6sszeghez képest
2,5 M Ft-tal (+3,9%) tobb koltséget mutatott ki a Tarsasag 2021. évre.

ellatas tertletén kevesebb, mig a piaci munkak esetén tobb alvallalkozé igénybevételére volt sziikség.

Az anyagjellegl raforditasok az tzemi (uzleti) raforditasok 23,4%-at teszik ki, hasonlé mértékben, mint 2020-
ban.

Személyi jellegii raforditasok
A személyi jellegl raforditasok 2021. évi 6sszege 380 M Ft, mely 26 M Ft-tal (-6,4%) lett kevesebb a 2020.
évi értéknél (406 M Ft). A 2021. évi 293 M Ft kimutatott bérkdltség (az alkalmankénti tulérak elrendelésével

egyutt) 6%-kal csdkkent a 2020. évi értékhez (311,6 M Ft) képest. 2021. évre a 2020. évi bazishoz képest
41 M Ft-tal kevesebb févarosi tamogatés allt a Tarsasag rendelkezésére, igy béremelésre nem volt lehetség.

A 2021. évi kimutatott létszam 41 f6, ami 5 f6vel alacsonyabb, mint a 2020. évi létszam (46 f8). A
létszamcsokkenés oka az elmaradt bérrendezés miatti fluktuacio.

Mérleg
BEVT 2019. 2020. 2021. valtozas index megoszlas | megoszlas
Mérleg [eFt] th?/ th?/ tg.ny 2021- 2021/ 2020 2021
2020 2020 % %

Befektetett eszk6zok 5613 8812 | 12501 3689 | 141,9% 3,6% 5,0%
Forgdeszkozok 199384 | 238 632 | 236 891 -1741 99,3% 96,2% 94,6%
Aktiv id6beli elhatarolas 45 609 634 1076 442 | 169,7% 0,3% 0,4%
Eszk6zok Osszesen 250 606 | 248 078 | 250 468 2390 | 101,0% 100,0% 100,0%
Sajat téke 165222 | 175725 | 180 582 4857 | 102,8% 70,8% 72,1%
Céltartalékok 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Kotelezettségek 69887 | 71049 | 68875 -2174 96,9% 28,6% 27,5%
Passziv idGbeli elhatarolasok | 15497 1304 1011 -293 77,5% 0,5% 0,4%
Forrasok 6sszesen 250 606 | 248 078 | 250 468 2390 | 101,0% 100,0% 100,0%

A 2021. évi mérlegf6dsszeg 250,5 M Ft, ami csupan 1%-kal magasabb a 2020. év végi zaroértéknél
(248,1 M Ft). A mérleg Osszetétele Iényegesen nem valtozott. A pénzeszkézok 2021. évi zardallomanya
154,7 M Ft, a 2020. évi zaroérték 145,6 M Ft volt.

A Sajat toke 6sszetétele

A 2021. évben a sajat téke elemei k6z6tt a 45 M Ft jegyzett tdke, a 130,7 M Ft eredménytartalék, valamint a
4,9 M Ft addzott eredmény szerepel.
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A sajat téke / jegyzett t6ke aranya 4,0, ez a 2020. évi mutatéhoz (3,9) viszonyitva minimalis novekedést jelent.
A ST/JT mutaté megfelelé aranyu.

Likviditas és Finanszirozas

A 2021. évben kimutatott fedezeti t6ke értéke 180,6 M Ft, ami 2,8%-kal haladja meg a 2020. évben realizalt
fedezeti t6ke értékét (175,7 M Ft).

A 2021. évi egyszer(sitett éves beszamoldban szerepl6 adatok szerint a Tarsasag fedezeti tékéje az 6sszes
forras 72%-at teszi ki. Ebbél 5% a Tarsasag befektetett eszkdzeit finanszirozza, a fennmaradé 67% pedig a
forgdeszkdzok finanszirozasat szolgalja. A mérlegben keresztfinanszirozasra utalé elemek nincsenek, azaz a
Tarsasag nem finansziroz befektetett eszkozt rovid lejaratu kotelezettségekbdl.

A tékeellatottsagi mutato (fedezeti téke/forrasok 6sszesen) a 2021. évben: 72,1%. A 2020. évhez viszonyitva
1,3% a ndvekedés. A Tokeellatottsagi mutatd jonak mindsithetd.

A befektetett eszkdzok fedezettsége (fedezeti t6ke / befektetett eszk6z6k) 14,4, ami a 2020. évi mutatdhoz
viszonyitva bar csdkkenést jelent, a mutaté kedvezd értékl. A 2021. év végi allapotot tukrozé teljes likviditasi
mutaté értéke 3,41, mely a 2020. évi értéktdl (3,31) kissé kedvezébb. A mutaté a 160%-os idealis értéket
meghaladja, igy a Tarsasag likviditasa kivalonak tekinthetd.

A Tarsasag a 2021. évi egyszerUsitett éves beszamoldja alapjan nem rendelkezik tartos hitelviszonyt
megtestesitd értékpapir allomannyal, valamint nincs a tulajdonaban forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité
értékpapir. A pénzeszk6zok 2021. évi zardallomanya 154,7 M Ft, a 2020. évi zaréérték 145,6 M Ft volt.

Biztonsag és jovedelmezdségi mindsités

A Téarsasag miikddését folyamatosan elfogadhato jovedelmezdség és magas biztonsagi szint jellemzi.

A 2021. évi terv és tény adatok 6sszevetése

BFVT 2021. 2021. eltérés index

Eredménykimutatas [eFt] terv tény tény-terv | tény/terv
I. Ertékesités nettd arbevétele 533458 | 522185 | -11273,0 97,9%
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0,0 -
IIl. Egyéb bevételek 0 100 100,0 -
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN 533458 | 522285| -11173,0 97,9%
IV. Anyagjellegii raforditasok 116100 | 120897 | 4797,0 104,1%
V. Személyi jellegi raforditasok 394778 | 379993 | -14785,0 96,3%
VI. Ertékcsokkenési leirds 5500 4288 -1212,0 78,0%
VII. Egyéb raforditasok 12 000 11785 -215,0 98,2%
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai OSSZESEN 528378 | 516963 | -11415,0 97,8%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 5080 5322 242,0 104,8%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0 15 15,0 -
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 5080 5337 257,0 105,1%
D. ADOZOTT EREDMENY 4623 4 857 234,0 105,1%

Az uzleti tevékenység hozama 522,3 M Ft, ami 11,2 M Ft-tal alacsonyabb lett a tervezettnél. Ennek oka a
kozfeladat- ellatasi tevékenységbdél szarmazo 7,6 M Ft-tal magasabb, illetve a piaci tevékenységbdl szarmazé
18,8 M Ft-tal alacsonyabb arbevétel.

Az uzleti szintii koltségek, raforditasok 2021. évi 6sszege 2,2%-kal kevesebb a tervezetthez képest. Ezen
belll a két legjelentésebb tétel, az anyagjellegi raforditasok értéke, mely a tervezetthez képest 4,1%-kal nétt,
mig a személyi jellegl raforditasok 3,7%-kal képviselnek alacsonyabb értéket a tervezettnél.

A Tarsasag 2021. évi eredménye a tervezetthez képest kedvezébben alakult: a 4,9 M Ft 6sszegl addzott
eredmény 234 e Ft-tal (+5,1%) meghaladja a tervet.
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BFVT 2021. 2021. eltérés index

Mérleg adatok [eFt] terv tény | tény-terv | tény/terv

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 5618| 12501 | 6883,0| 222,5%
B. FORGOESZKOZOK 193307 | 236891 | 43584,0| 122,5%
ebbdl: PENZESZKOZOK 166 007 | 154 721 | -11 286,0 93,2%
C. Aktiv idGbeli elhatarolasok 47 500 1076 | -46 424,0 2,3%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN | 246 425 | 250468 | 4 043,0| 101,6%
D. SAJAT TOGKE 179400 | 180582 | 1182,0| 100,7%
E. CELTARTALEKOK 0 0 0,0 -
F. KOTELEZETTSEGEK 52025| 68875| 16850,0| 132,4%
G. Passziv idGbeli elhatarolasok 15 000 1011 |-13989,0 6,7%
FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN | 246 425 | 250468 | 4043,0 | 101,6%

A mérlegf6osszeg 2021. év végére 250,5 M Ft lett a tervezett 246,4 M Ft-tal szemben, ez csupan +1,6%-kal
tobb a tervezettdl.

Osszefoglalo értékelés és javaslat

A Budapest Févaros Varosépitési Tervezd Kft. 2021. évi egyszerlsitett éves beszamoloja a jogszabalyok altal
eléirt tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2021. évi teljesitményét.

A koényvvizsgaldi jelentés megallapitja, hogy az egyszerisitett éves beszamolé megbizhaté és valds képet
mutat a Tarsasag vagyoni, pénzligyi és jovedelmi helyzetérdl.

A Tarsasag 2021. évben kimutatott 6sszes hozama 522,3 M Ft, amely 36,9 M Ft-tal haladja meg a 2020.
éves 559,2 M Ft hozamot. Ez a bazisévhez viszonyitva 6,6% csokkeneést jelent.

A Tarsasag bevételének dontd része a kozfeladat-ellatasi tevékenységbdl szarmazik: 2021-ben a Tarsasag
szamara a koézfeladat-ellatasra bruttd 563 680 eFt (nettd 443,8 M Ft) forrast biztositott a Fdévarosi
Onkormanyzat.

A koltségek, raforditasok 2021. évi 6sszege 517 M Ft, ami 5,6%-0s cstkkenést mutat a hozamok 6,6%-0s
csOkkenése mellett. A fentiek kdvetkezményeképp adézott eredményként 4,9 M Ft nyereséget realizalt a
Tarsasag, mely 5,6 M Ft-tal alacsonyabb az el6z8 évi adézott eredménynél.

A 2021. év végén kimutatott mérlegfédsszeg 250,5 M Ft, ami 1%-kal magasabb a 2020. év végi zardértéknél
(248,1 M Ft). A Sajat t6ke / Jegyzett tdke értéke (4,0) megfelel6 aranyu. A 2021. évi egyszerUsitett éves
beszamolé alapjan a Tarsasag teljes likviditasa kivalonak tekinthetd.

Figyelembe véve a Tarsasag 2021. évi egyszerisitett éves beszamoldjaban bemutatott adatokat és azok
értelmezését, a Tarsasag mikodését elfogadhatd jovedelmezbség és magas biztonsagi szint jellemzi.

Az elemzés szerint a Tarsasag tevékenysége és gazdalkodasa a 2021. évben hasznos és eredményes volt.

A Monitoring és Kontrolling Osztaly a beszamol6 elemzése soran megvizsgalta az osztalékfizetés lehetésegét,
amelynek soran az aldbbi megallapitast és javaslatot tették.

Osztalékfizetés lehetésége

BFVT Kift. 2019. 2020. 2021.
Kiemelt mérlegsorok [ezer Ft] tény tény tény
SAJAT TOKE 165222 175725| 180582
Jegyzett téke 45 000 45 000 45 000
Eredménytartalék 102 361 120222| 130725
Adodzott eredmény 17 861 10 503 4 857
PENZESZKOZOK 188 022 145578| 154721
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK 69 887 71 049 68 875
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A Tarsasag 2021. évi zarépénzeszkdze (154 721 eFt) elegendd a fordulénapon fennalld révid lejaratu
kotelezettségek teljesitésére (68 875 eFt), valamint a fennmaradé 6sszeg (85 846 eFt) lehet6séget ad osztalék
kifizetésére:
e a2021. évi 130,7 M Ft eredménytartalék lehetdvé teszi az osztalék kifizetését,
e a Szamwviteli torvény szerinti osztalékfizetési korlat szamitasi képlete alapjan a maximalis osztalék
mértéke 135 582 eFt lehet.

A Tarsasag gazdasagi mikodéképességének biztonsagos szinten tartasa érdekében, a fenti szamitasok
figyelembevételével és a Tarsasaggal tortént egyeztetés alapjan keril sor a 50.000 ezer Ft osztalékfizetési
kotelezettség megallapitasara vonatkozo javaslat benyujtasara.

A benyujtott beszamolé és a Monitoring és Kontrolling Osztaly elemzésének megallapitasai alapjan a
Tarsasag 2021. évi egyszerisitett éves beszamoléjanak jovahagyasat és az osztalékfizetési kételezettség
megallapitasat javaslom.

3. BKK Budapesti Kozlekedési Kozpont Zrt.

Tulajdonosi szerkezet, tevékenység

A BKK Budapesti Kozlekedési Kozpont Zrt. (a ,Tarsasag" vagy BKK Zrt.) tulajdonosa Budapest Févaros
Onkormanyzata (tovabbiakban: Févarosi Onkormanyzat).

A Tarsasag f6 tevékenyséqi kore: varosi, elévarosi szarazfoldi személyszallitas.

2012-t61 2016. aprilis 1-ig a BKK Zrt. latta el a kdzlekedésszervezésen tul a févaros kdzutjain a kézutkezeldi
feladatokat, illetve a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban all6 Utszakaszok parkolas-lizemeltetési feladatait,
a teherforgalmi behajtassal, a taxidllomas-lizemeltetéssel és — ellenbrzéssel, projektmenedzsmenttel és a
P+R parkolék fenntartdsaval kapcsolatos feladatokat. Ezt kdvet6en bevezetésre kerilt a kdzutkezelSi és
kozlekedéshez kapcsolddo kézszolgaltatasi feladatmegosztasra vonatkozo Gj mikodési modell.

2016. és 2017. évek soran tobb szerkezeti atalakitas tortént, melyek Iényegesen befolyasoltak a Tarsasag
mikodéseét.

v’ 2016. aprilis 1-t6l a kdzutkezelbi és kdzlekedéshez kapcsolddd kdzszolgaltatasi kdzfeladatok ellatasara
készult uj modell, mely szerint tdbb feladat dtadasra kertlt a Budapest Kézut Zrt. részére.

v/ 2016. november 1-t6l az agglomeracios kdzosségi kdzlekedés megrendel6i feladatai atadasra keriltek a
Magyar Allam részére, aki a kdzszolgaltatasokat a Volanbusz Zrt-t8l és a MAV HEV Zrt-t6l (Szolgaltatdk)
rendeli meg.

v’ 2017. aprilis 30-aval a budapesti kozlekedési intézményrendszer tovabbfejlesztési koncepcidja alapjan
tovabbi szerkezeti valtozasok torténtek. Az Uj struktidra alapjan az alapfeladatok a Kézlekedésszervezd
(BKK Zrt.) altal, bizonyos feladatok a Tarsasag leanyvallalataiban kerllnek ellatasra.

A 2017. évi struktiravaltozas alapjan a feladatellatas a Tarsasag és leanyvallalatai kozott a kovetkezdk szerint
alakul:

e A BKK Zrt-nél maradtak az integralt kozlekedésszervezdi feladatok, a taxidllomas hasznélat
ellenérzési, személytaxi szolgaltatas és kdzvetitbi szolgalat ellendrzési feladatok, valamint a stratégiai
fejlesztési feladatok.

e A Budapest Koézut Zrt. latja el a taxidllomas Uzemeltetés, a parkolasi és teherforgalmi
kdzszolgaltatasok, valamint a kbzutkezeléshez kapcsolddé fenntartasi és felujitasi feladatokat (vagyis
az operativ kézutkezel6i feladatokat);
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e A Budapesti Onkormanyzati Koveteléskezel6 Kit. (,BOK Kft.") a kozosségi kdzlekedés soran
keletkezd potdijkdvetelések beszedésével foglalkozik. 2017. aprilis 1-t6l integraltan végzi a BKK Zrt.

potdijallomanya kezelésével jaré munkat a folyamatosan keletkezé uj tigyfelek atvételével.

e 2017-ben megalakult a BKK Zrt. 100%-0s tulajdonaban lévé leanytarsasag, a BKU Budapesti
Kozlekedési Ugyfélkapcsolatok Zrt. (,BKU Zrt.”), és 2017. majus 1-jével megkezdte miikddését. A
BKU Zrt. Ggyfélkézpontokkal, pénztar-lizemeltetéssel, lgyfélszolgalattal, bevétel-biztositassal, és

kdézrem(kodott a menetdijbevételek

beszedésében, valamint a Kdzlekedésszervezd szamara bizonyos informatikai, Uzemeltetés-ellatasi,

ugyfeél-tajékoztatassal

human tamogato6 feladatokat is biztositott.

2020. junius 30-aval elkezdédott a BKU Zrt. integracidja a BKK Zrt-be, vagyis a Tarsasag visszavette a
korabban BKU Zrt-be kiszervezett feladatokat. Majd 2020. szeptember 30-aval a BKU Zrt. beolvadt a BKK Zrt-
be. A BKK Zrt. anyavallalatnak mingsiil, ezért a Szamviteli térvény elbirasait figyelembe véve OGsszevont
(konszolidalt) éves beszamold készitésére is kotelezett.

Kiemelt adatok

kapcsolatos feladatokat végezett,

BKK Zrt. — Kiemelt adatok 2019 2020 2021 valtozas
(millié Ft) tény tény tény 2021-2020 | 2021/2020
MERLEGFOOSSZEG 156 361 143 848 146 651 2803 101,9%
SAJAT TOKE 2387 427 508 81 119,0%
Jegyzett t6ke 1980 1980 1980 0 100,0%
Té6ketartalék 2 437 2 437 2 437 0 100,0%
Eredménytartalék 2543 -2148 -4110 -1 962 191,3%
Lekotott tartalék 120 120 1620 1500| 1350,0%
Adozott eredmény -4 693 -1 962 -1419 543 72,3%

A Tarsasag sajat t6kéje 2021. évben a targyév folyaman megkapott 1,5 Mrd Ft 6sszegli pétbefizetéssel nétt
és az adozott eredménnyel (-1,42 Mrd Ft) csbkkent, igy a vagyont a sajat t6ke 0,3%-ban fedezi. 2021. év
végére a Tarsasag sajat t6kéje veszteség kévetkeztében nem éri el a jegyzett téke kétharmadat (1 980 M Ft

*2/3=1320 M Ft).

Forgalmi teljesitmények

A BKK Zrt. tevékenységei kdzll a kdzlekedésszervezés a legjelentésebb.
A kdzlekedés forgalmi teljesitményét férGhely-kilométerben mérik:

L 2019 2020 2021 2021 eltérés index index
Teljesitmény 2021 t

ezer fhkm tény tény TERV tény 2021 — 2020 | 2021 / 2020 | 20 te:f'/"y/
Metré 4 255 108 4 290 532 3903 378 3913697 -376 835 91,2% 100,3%
Villamos 4 312 610 4 357 658 4 539 002 4 438 819 81 161 101,9% 97,8%
Trolibusz 475 781 491 883 496 895 467 533 -24 350 95,0% 94,1%
Autdbusz 6 862 906 6774773 6 860 128 6734278 -40 495 99,4% 98,2%
Szarazfoldi
teljesitmény 15906 405| 15914846 | 15799403 | 15554 327 -360 519 97,7% 98,4%
osszesen
A bazisid6szakhoz viszonyitva a tény teljesitmény 06sszességében 2,3%-kal csdkkent, a tervezett

teljesitményhez viszonyitva 1,6%-kal.
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Az eredménykimutatas f6 sorai

BKK Zrt. — Eredménykimutatas 2019 2020 2021 véltozas

(milli6 Ft) teny tény tény 2021-2020 | 2021/2020

|. Ertékesités nett6 arbevétele 90 343 57 838 61 481 3643 106,3%
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 278 150 132 -18 88,0%
1. Egyéb bevételek 110 553 135 962 139 938 3976 102,9%
Uzemi (iizleti) hozamok 201 174 193 950 201 551 7 601 103,9%
IV. Anyagjellegii raforditasok 183 866 177 882 177 974 92 100,1%
V. Személyi jellegl raforditasok 5257 8 330 12 939 4 609 155,3%
VI. Ertékcsokkenési leiras 8985 9351 9913 562 106,0%
VII. Egyéb raforditasok 7 282 1095 2090 995 190,9%
Uzemi (iizleti) raforditasok 205 390 196 658 202 916 6 258 103,2%

A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE -4 216 -2708 -1 365 1343 50,4%
VIII. Pénzigyi mlveletek bevételei 260 1447 441 -1 006 30,5%
IX. Pénziigyi miveletek raforditasai 737 701 495 -206 70,6%
B. PENZUGYI MUV-K EREDMENYE -477 746 -54 -800 *na
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY -4 693 -1 962 -1 419 543 72,3%
D. ADOZOTT EREDMENY -4 693 -1 962 -1 419 543 72,3%

* na = nem értelmezhetd

A Tarsasag mikodése soran 2021. évben a 2020. évinél 7,6 Mrd Ft-tal tobb (+3,9%) Uzleti hozamot és
6,3 Mrd Ft-tal tdbb (+3,2%) raforditast mutat ki. Igy az tzleti tevékenység eredménye tovabb javult: habar még
mindig negativ (-1,4 Mrd Ft), azonban 1,3 Mrd Ft-tal kedvez8bb, mint el6z8 évben.

Ezt kis mértékben rontja a pénziigyi miveletek eredménye (-54 M Ft), mellyel a Tarsasag adézott eredménye
1419 M Ft veszteség lett, 543 M Ft-tal kisebb mértéki, mint a 2020. évi 1 962 M Ft veszteség.

A 2021. évi éves beszamol6 gazdasagi adatainak jellemzdi

A Tarsasag hozamai

Az Gzemi (Uzleti) hozamok részletezése:

BKK Zrt. Gizemi (lizleti) hozamok . . megoszlas
(miIIS'é Fo) ) 2019 2020 2021 valtozas 2020 2021
Jegy- és bérletértékesités bevétele 67 333 42 005 41 065 -940 21, 7% | 20,4%
Szocialpolitikai menetdij tamogatéas 14 847 12 003 11 877 -126 6,2% 5,9%
Keretmegallapodas szerinti arbevétel 534 318 296 -22 0,2% 0,1%
Kozlekedésszervezési tevékenység bevétele 835 577 687 110 0,3% 0,3%
Kozvetitett szolgaltatas (MM) 5760 2291 7 166 4875 1,2% 3,6%
Kozvetitett szolgaltatas (egyéb projekt) 613 355 121 -234 0,2% 0,1%
BUBI arbevétel 60 21 124 103 0,0% 0,1%
Egyéb arbevételek 361 268 145 -123 0,1% 0,1%
Ertékesités netté arbevétele 90 343 57 838 61 481 3643| 29,8%| 30,5%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 278 150 132 -18 0,1% 0,1%
Févarosi Onkormanyzattél kapott tamogatasok 96 356 123 111 126 381 3270 63,5% | 62,7%
Beruhazasokra kapott tamogatas 2 798 1644 1954 310 0,8%| 1,0%
értékcsokkenés aranyos része
Kapott kétbér, késedelmi kamat 300 517 958 441 0,3% 0,5%
Uniés fejlesztési tamogatas 7 692 7 823 8214 391 4,0% 4,1%
Egyéb tamogatas 9 0 0 0 0,0% 0,0%
Potdij bevétel 2643 1937 2082 145 1,0% 1,0%
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Egyéb bevétel 755 930 349 -581 0,5% 0,2%
Egyéb bevételek 6sszesen 110 553 135 962 139 938 3976| 70,1% | 69,4%
Uzemi tevékenység hozamai 201174 193950 | 201551 7601 | 100,0% | 100,0%

A Tarsasag 2021. évben elért tzemi hozama 201,6 Mrd Ft, amely 7,6 Mrd Ft-tal (+3,9%) tébb a 2020-ban
realizalt 194 Mrd Ft hozamnal.

Az értékesités netté arbevétele 2021-ben 61,5 Mrd Ft lett, mely 3,6 Mrd Ft-tal (+6,3%) tébb, mint az el6z8
évben. Az arbevétel dsszetételében legjelentésebb a jegy- és bérletértékesités bevétele 41,1 Mrd Ft-tal.
Hozamokon bellli aranya 20,4%-ra csOkkent. Az el6z6 évhez viszonyitva kis mértékben - azonban a 2019-es
évhez viszonyitva jelentésen - csokkent a jegybevétel, egyértelmiien a pandémia hatasara: a home office
széleskorl elterjedése, a digitalis oktatas elrendelése, illetve a turizmus visszaesése miatt.

Meghatarozé még a Megvalositasi Megallapodasok (MM) 4,9 Mrd Ft-os névekedése is, melybdl 3,8 Mrd Ft a
Lanchid Projekt tovabbszamlazott bevétele.

Az egyéb bevételek 2021. évi értéke 139,9 Mrd Ft, mely +2,9%-kal haladja meg a 2020. évi értéket. Az egyéb
bevételeken és a hozamokon belill is legjelentésebb tétel (62,7%-o0s részarannyal) a Févarosi Onkormanyzat
altal nyujtott tdmogatas 126,4 Mrd Ft dsszegben, amely 3,3 Mrd Ft-tal (+2,7%) t6bb, mint a bazisévi érték. A
vilagjarvany miatti bevételkiesés és szocialpolitikai menetdij tamogatas kiesés poétlasara tovabbi tamogatast
kapott a Tarsasag a Févarosi Onkormanyzattol.

Az egyéb bevételeken bellll jelentds nagysagban tértént halasztott bevétel feloldas: a korabban tamogatasbdl
megvalosuld eszkézberuhazasokra targyévben elszamolt értékcsdkkenéssel aranyosan.

Raforditasok

Az 6sszes Uzleti hozamhoz képest 2020. évben az Uzleti raforditasok aranya 101,4% volt, mig 2021-re ez az
arany javult és 100,7% lett: 202,9 Mrd Ft tzleti raforditas / 201,6 Mrd Ft Gzleti hozam. A hozamok 3,9%-kal, a
raforditasok pedig 3,2%-kal néttek 2021. évben. igy az lizleti eredmény -1 365 M Ft veszteség lett.

A raforditasokon beliil az anyagjellegil raforditasok az 6sszes raforditas 87,7%-at teszik ki és el6z6 évhez
viszonyitva szinte nem valtozott az értéke: 177,97 Mrd Ft

A személyi jellegl raforditasok az 6sszes raforditas 6,4%-at teszi ki. EI6z6 évhez viszonyitva az értéke 55,3%-
kal (+4,6 Mrd Ft) n6tt, mellyel az éves érték 12,9 Mrd Ft lett.

Az értékcsOkkenés értéke 6%-kal nétt az el6z6 évhez viszonyitva: 9,4 Mrd Ft-rél 9,9 Mrd Ft-ra.

Az egyéb réaforditasok értéke jelentésen nétt el6zd évhez viszonyitva: 1,1 Mrd Ft-rél 2,1 Mrd Ft-ra. A jelent8s
eltérés indoka: targyévben tébb céltartalékképzés és tobb selejtezés tértént, mint bazisévben, valamint 2021-
ben a BKV Zrt. részére térités nélklli atadas tértént 297 M Ft értékben, ez utdbbi egyéb bevétellel fedezett.

Az (zleti eredmény -1365M Ft-os 0Osszegéhez hozzaadva a pénzigyi
(-54 M Ft) az addzott eredmény 1 419 M Ft veszteség lett 2021-ben.

miveletek veszteségét

Anyagijellegii raforditasok megoszlasa

BKK zrt. — Anyagjellegii 2019 2020 2021 202‘1’3""2321/ megoszlas

raforditasok (millié Ft tén tén tén .
( ) y y y 2020 2020 2020 | 2021
Anyagkéltség 729 463 549 86| 1186%| 03%| 0,3%
Igénybe vett szolgaltatasok 15 220 10 555 6720 -3835 63,7% 5,9% 3,8%
Egyéb szolgaltatasok 1 609 874 847 27| 96,9%| 05%| 05%
Eladott aruk beszerzési értéke 56 26 12 -14 46,2% 0,0% 0,0%
Kdzvetitett szolgaltatasok értéke 166252 | 165964| 169846| 3882| 102,3% | 93,3%| 95,4%
Anyagjellegil raforditasok 183866 177882| 177974 92| 100,1% | 100,0% | 100,0%
osszesen

15/ 23 oldal



Az anyagijelleg( raforditdsokon beltl minden évben a legnagyobb tételt a kdzvetitett szolgaltatasok jelentették
(2021. évi értéke 169,8 Mrd Ft), melynek értéke 2,3%-kal nétt a bazisidészakhoz képest. igy a kdzvetitett
szolgaltatasok aranya az anyagjellegl raforditasokon belil 95,4% lett.

BKK Zrt. — Kézvetitett szolgaltatasok | 2019 | 2020 | 2021 20‘2““;321/ megoszlas
milli6 Ft tén tén tén -
(1 ) y y y 2020 | 2000 | 2020 2021
BKV Zrt. szolgaltatasa 132284 | 136 764 | 134960 | -1804| 99%| 82,4%| 79,5%

BKV-n kivili autébusz szolgaltatok dijai 24966 | 24911| 26001 1090 | 104% 15,0% 15,3%
Févarossal kotdtt Megvalositasi

megallapodas alapjan kdzvetitett 5760 2291 7 166 4875| 313% 1,4% 4,2%
szolgaltatas

MAV HEV Zrt. részére fizetett atalany 153 898 850 -48 | 95% 0,5% 0,5%
VOLAN Zrt. részére fizetett atalany 375 446 439 -7 98% 0,3% 0,3%
MAV Budapest bérlet részesedés 1451 204 216 12 | 106% 0,1% 0,1%
Volan Budapest bérlet részesedés 651 95 93 2| 98% 0,1% 0,1%
BKU és BOK kozvetitett szolgaltatas 576 264 1 -263 0% 0,2% 0,0%
Egyéb projekt kdzvetitett szolgéltatas 36 91 120 29| 132% 0,1% 0,1%

Kozvetitett szolgaltatasok 6sszesen 166 252 | 165964 | 169 846 | 3882| 102% | 100,0% | 100,0%

A Tarsasag koltségeinek legnagyobb tétele a Budapesti Kozlekedési Zrt. (tovabbiakban: BKV Zrt.)
szolgaltatasi koltségtéritése 135 Mrd Ft-tal, mely 1,8 Mrd Ft-tal kevesebb, mint el6z8 évben. A BKV Zrt-n
kivuli autébusz szolgaltaték dijai 1,1 Mrd Ft-tal névekedtek. A Megval6sitasi Megallapodasok (MM) keretében
végzett projektek 4,9 Mrd Ft-tal néttek, mely névekedésbdl 3,8 Mrd Ft-ot a Lanchid Projekt jelentett.

Az igénybe vett szolgaltatasok értéke is jelent6s tétel a BKK Zrt. kdltségei kdzott, melynek értéke 36,3%-kal (-
3,8 Mrd Ft) csdkkent az elé6zd évhez viszonyitva. Egyrészt a BKU Zrt. 2020. évi beolvadasaval, masrészt az
Orzés-védés tevékenységet kilsé vallalkozo helyett sajat Iétszammal végzi a Tarsasag 2020-t6l.

Személyi jellegii raforditasok

BKK Zrt. — Személyi jellegii 2019 | 2020 | 2021 valtozas

raforditasok (millié Ft) tény | tény tény 2021- | 2021/

2020 2020
Bérkoltség 4055| 6547 | 10226| 3679 |156,2%
Személyi jellegii egyéb kifizetések 331| 586 919| 333|156,8%
Bérjarulékok 871| 1197 1794 597 | 149,9%
Személyi jell. raforditasok 6sszesen 5257 | 8330| 12939| 4609 |155,3%
Atlag létszam (f6) 514| 991| 1483| 492| 150%

A személyi jellegl raforditédsok el6z6 évhez viszonyitott valtozasa: 55,3% ndvekedés.

Ezen belll a bérkdltség 6,5 Mrd Ft-rél 10,2 Mrd Ft-ra n6tt. Az atlagos statisztikai Iétszam 2021. évben 1 483
f6 volt, ami masfélszerese a 2020. évi atlagos létszamnak. A 2021. december 31-i zard létszam: 1 440 f6 volt
(122 fével elmaradva a 2020.12.31-i zaro létszamtdl).

Mind a létszam, mind a személyi jelleg( raforditasok névekménye részben a BKU Zrt. 2020.06.30-i iizletag
atruhazasanak és a 2020.09.30-i beolvadasanak, részben az utaskoordinatori |étszam jelentés ndvelésének
a kdvetkezmeénye.
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Tovabbi jelentbs raforditas tételek

Az értékcsoOkkenési leiras 2021. évi értéke 9913 M Ft, a bazisidészaki értéket +562 M Ft-tal (+6%)
meghaladva. Ebbdl az értékcsdkkenésbdl 9 482 M Ft halasztott bevétel feloldas jelenik meg az egyéb
bevételek kozott. igy a halasztott bevételek nélkiili értékcsdkkenés 431 M Ft:

BKK Zrt. - Ertékesokkenési leiras 2019.év 2020.év 2021.év valtozas
(millio Ft) tény tény tény 22%22% 22%22%/
Ertékcsokkenési leiras 8 985 9351 9913 562 106,0%
Halasztott bevétellel fedezett -8 660 -8 943 -9482 -539 106,0%
Ertékcsokkenési leiras tisztitott 325 408 431 23 105,6%
Mérleg
BKK Zrt. — Mérleg 2019.12.31 | 2020.12.31 | 2021.12.31 valtozas megoszlas
(millié Ft) tény tény tény 22%22]6- 22%22]6/ 2020. év | 2021. év
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 124 099 125 037 122 199 -2838| 97,7%| 86,9%| 83,3%
B. FORGOESZKOZOK 20 941 18 399 15 900 -2499| 86,4%| 12,8%| 10,8%
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 11321 412 8 552 8140 | 2076% 0,3% 5,8%
ESZKOZOK OSSZESEN 156 361 143 848 146 651 2803 | 101,9% | 100,0% | 100,0%
D. SAJAT TOKE 2387 427 508 81| 119,0% 0,3% 0,3%
l. Jegyzett téke 1980 1980 1980 0| 100,0% 1,4% 1,4%
lIl. Téketartalék 2437 2437 2437 0| 100,0% 1,7% 1,7%
IV. Eredménytartalék 2543 -2 148 -4110 -1 962 *na| -1,5%| -2,8%
V. Lekétott tartalék 120 120 1620 1500 | 1350% 0,1% 1,1%
VII. Adézott eredmény -4 693 -1 962 -1 419 543 *na| -1,4%| -1,0%
E. CELTARTALEKOK 2805 2353 2691 338 114,4% 1,6% 1,8%
F. KOTELEZETTSEGEK 20 696 19 742 21025 1283|106,5%| 13,7%| 14,3%
G. Passziv idébeli elhatarolasok 130 473 121 326 122 427 1101|100,9% | 84,3%| 83,5%
FORRASOK OSSZESEN 156 361 143 848 146 651 2803 | 101,9% | 100,0% | 100,0%

* na = nem értelmezhetd

A mérlegf6dsszeg 2021. év végén 146,7 Mrd Ft volt, 2,8 Mrd Ft-tal tdbb, mint 2020. év végén.

Eszkozok 0sszetétele

Az eszkozallomanyon belll a befektetett eszk6z0k aranya a meghatarozo: targyévben az dsszes eszkdz
83,3%-at teszik ki. A befektetett eszkdzokdn belll a targyi eszk6zok 96,2%-ot tesznek ki a kdvetkezd

Osszetételben:

BKK Zrt. — Targyi eszkdzok 2019 2020 2021 valtozas megoszlas
(millié Ft) tény tény tény 22%22%' 22%22%)/ 2020 2021

Ingatlanok 57 976 55811 50 135 -5676 89,8% | 46,4% | 43,3%
Miszaki berendezések 2431 1720 1243 -A77 72,3% 1,4% 1,1%
Egyéb berendezések 44 535 53 015 58 979 5964 111,2% | 44,1%| 50,9%
Beruhazasok 7138 5641 3891 -1 750 69,0% 4, 7% 3,4%
Beruhazasokra adott eléleg 7118 4 148 1577 -2571 38,0% 3,4% 1,4%
Targyi eszk6zok 6sszesen 119198 120 335 115 825 -4 510 96,3% | 100,0% | 100,0%
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A targyi eszk6zokon belil a beruhazasok értéke tovabb csdkkent, 3 891 M Ft-ra.

Befektetett pénziigyi eszkd6zok, Részesedések értéke (3 927 M Ft) az el6z6 évhez viszonyitva nem valtozott:

1. Budapest Kozut Zrt. 100%-o0s leanyvallalat értéke nem valtozott: 3 924 491 ezer Ft.

2. Gellérthegyi Siklo Kft. kdnyv szerinti értéke 850 ezer Ft, részesedés mértéke 25%.

3. Budapesti Onkormanyzati Kéveteléskezel6 Kft. (BOK) 100%-os leanyvallalatot névértéken vasarolta meg
a BKK Zrt. 2016-ban a Févarosi Onkormanyzattdl. Ertéke: 3 M Ft

A forgbeszkdzok 27,5%-at kitevd pénzeszkdzok zard értéke 4 375 M Ft, 6 375 M Ft-tal kevesebb, mint
2020.12.31-én. Az aktiv_id8beli elhatarolasok értéke (8 552 M Ft) tdbbszordsére nétt az el6z6 évhez
viszonyitva, a kozlekedésszervezés 2021. évi alulfinanszirozottsaganak elhatarolasa (8 Mrd Ft)
kovetkeztében.

Forrasok osszetétele

A sajat t6ke aranya az 6sszes forrason beliil 0,3% hasonléan az el6z6 évhez. A Céltartalékok értéke 338 M Ft-
tal 2 691 M Ft-ra nétt 2021. év végére. A kotelezettségek allomanya 1,3 Mrd Ft-tal nétt, mellyel a 2021. évi
zaro érték 21 025 M Ft. A passziv id6beli elhatarolasok 0,9%-kal ndvekedtek: 2021. évi zaré értékik 122,4
Mrd Ft, mely 1,1 Mrd Ft-tal tobb, mint a 2020. évi érték. Forrasokon bellli aranya: 83,5%.

BKK Zrt. — Passziv id6beli 2019 2020 2021 valtozas megoszlas

elhatarolasok i i i 2021- 2021/
(millié Ft) tény tény tény 2020 2020 2020 2021
Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 4 400 3190 3049 -141| 95,6% 2,6% 2,5%
Kéltségek passziv idébeli elhataroldsa 12 544 1303 2504 1201 192,2% 1,1% 2,0%
Halasztott bevételek 113 529 116 833 116 874 41| 100,0% | 96,3% | 95,5%
Passziv idébeli elhatarolasok 130 473 121 326 122 427| 1101 100,9% | 100,0% | 100,0%
osszesen

A bevételek passziv iddbeli elhatarolasa 4,4%-kal, 3 Mrd Ft-ra csokkent. Legjelentésebb tétele a
bérletbevételek elhatarolasa (2,9 Mrd Ft), az el6z6 évhez viszonyitva 238 M Ft-tal csokkent.

A koltségek passziv id6beli elhatarolasa jelentésen nétt a bazisértékhez viszonyitva: 2,5 Mrd Ft lett. 2021. évi
prémium Kerilt elhatarolasra, melynek kifizetésére 2022-ben kertilt sor.

A beruhazasok, fejlesztések tdbbsége tamogatdsbdl keril finanszirozdsra, melyek halasztott bevételként
kertlnek kimutatasra a mérlegben, majd a felmeruld kdltséggel egyidében kerllnek feloldasra.

A targyévi eszkdz aktivalasok ndvelték az értékét, az értékcsOkkenés elszamolas csdkkentette. A két
ellentétes hatas szinte kioltotta egymast, +41 M Ft-tal ndvelve a halasztott bevételek értékét. 116,8 Mrd Ft-os
targyévi értékével a mérlegféosszeg 79,7 %-at teszi ki.

A halasztott bevételek tételei az alabbi projektekhez kapcsolédnak:

. I 2021- | megoszlas
BKK Zrt. - Halasztott bevételek (millié Ft) 2020 2021 2020 3021

Villamos és trolibusz projekt 52 372 55 854 3482 48%
1-3-as villamos vonalak fejlesztése tamogatasa 26 255 23 361 -2 894 20%
1-es villamos meghosszabbitasa Etele térig 8 663 8 101 -562 7%
Budai fonodo Széll K. téri ag megvaldsitasa 8 254 7541 -713 6%
Egységes utas tajékoztatasi rendszer (FUTAR) 4 458 3667 -791 3%
Budai fon6d6 Bem rakparti ag megvalositas 3573 3241 -332 3%
M2 metré és godolléi HEV ésszekotése 1979 1870 -109 2%
Jegyautomata rendszer (TVM) 2035 1325 -710 1%
M3 metré meghosszabbitasa Kaposztasmegye 1098 1159 61 1%
Egyéb 8 146 10 755 2679 9%
Osszesen 116 833| 116874 41 100%
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Sajat toke osszetétele

Az 1980MFt értékl jegyzett t6kéhez 2021. év végén 2437 MFt O&sszegl tbketartalék,
-4110 MFt  6sszegli  eredménytartalék, 1620 MFt  dsszegl lekotott  tartalék,  valamint
-1 419 M Ft targyévi adozott eredmény kapcsolddott.

A sajat téke / jegyzett t6ke aranya (508 M Ft/ 1 980 M Ft = 0,26) nem megfeleld, nem éri el térvényi minimum
értéket (részvénytarsasag sajat tékéje veszteség kbvetkeztében az alaptéke kétharmadara csbkkent).
Finanszirozas, likviditas, pénzeszk6zok valtozasa

A likviditas szempontjab6l a Tarsasagnal nem volt probléma, a kifizetések teljesitése idében tortént.
Pénzeszkdz valtozas -6 375 M Ft. 2021. év végén a Tarsasag fedezeti t6kéje - melyet a sajat téke és a
halasztott bevételek alkotnak - az 6sszes forras 80%-at tette ki.

Mindezek egyitt 2021-ben sem fedezték a befektetett eszk6zok forrasat, igy 3%-ban a foly6 forrasok fedezték
a befektetett eszkdzbket. A fedezeti tbke nem képes 100%-ban finanszirozni a befektetett eszkdzoket.

Keresztfinanszirozas (forgdeszkdzok finanszirozasi tdbblete) 3%-os a Tarsasagnal.

A fedezeti t6ke targyévi novekedése (+81 M Ft sajat t6ke és +41 M Ft halasztott bevétel ndvekedés) és a
befektetett eszkdzok csokkenése (-2 838 M Ft), csak csokkenteni tudta a keresztfinanszirozas mértékét, de
nem sz(int meg. Az év végi allapotot tiikr6zd 0,85 értéki teljes likviditasi mutatdé nem megfeleld.

Biztonsag és jovedelmezdségi mindsités

A Tarsasag 2021. évi mikodését alacsony jovedelmezbségi és kdzepes biztonsagi szint jellemzi, hasonléan
az el6zb évhez.

2021. évi fébb terv és tény adatainak 6sszevetése

A kovetkez6 két tabla mutatja a 2021. évi terv teljestilését:

BKK Zrt. - Eredménykimutatas 2021 2021 eltérés index %
millio Ft TERV tény tény - TERV | tény / TERV
I. Ertékesités nettd arbevétele 95917 61 481 -34 436 64,1%
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 132 132 -
[ll. Egyéb bevételek 115 626 139 938 24 312 121,0%
IV. Anyagjellegl raforditasok 188 569 177 974 -10 595 94,4%
V. Személyi jellegl raforditasok 13719 12 939 -780 94,3%
VI. Ertékcsokkenési leiras 9 686 9913 227 102,3%
VII. Egyéb réaforditasok 553 2090 1537 377,9%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE -984 -1365 -381 138,7%
VIlI. Pénzigyi mlveletek bevételei 19 441 422 2321,1%
IX. Pénziigyi miveletek raforditasai 1 495 494 49500,0%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 18 -54 -72 -300,0%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY -966 -1419 -453 | 146,9%
Hozamok 6sszesen 211562 201 992 -9 570 95,5%
Raforditasok 6sszesen 212 528 203 411 -9117 95,7%
D. ADOZOTT EREDMENY -966 -1419 -453 146,9%

A Tarsasag 2021. évre 211,6 Mrd Ft hozamot tervezett, mely végil -4,5%-kal (-9,6 Mrd Ft) alacsonyabb
szinten valdsult meg.
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A koltségek, raforditasok 2021. évi Osszege -4,3%-kal (-9,1 Mrd Ft) tér el a tervtél. A fentiek
kovetkezményeképp az adozott eredmény 2021. évi tény értéke -1 419 M Ft veszteség lett, szemben a
tervezett -966 M Ft eredménnyel.

BKK Zrt. - Mérleg 2021 2021 eltérés index %

millié Ft TERV tény tény - TERV | tény / TERV
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 124 926 122 199 2727 97,8%
B. FORGOESZKOZOK 16 393 15 900 -493 97,0%
C. Aktiv id8beli elhatarolasok 340 8552 8212 2515,3%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 141 659 146 651 4992 103,5%
D. SAJAT TOKE 916 508 -408 55,5%
E. CELTARTALEKOK 2378 2691 313 113,2%
F. KOTELEZETTSEGEK 15 598 21025 5427 134,8%
G. Passziv idébeli elhatarolasok 122 767 122 427 -340 99,7%
FORRASOK (PASSZiIVAK) OSSZESEN 141 659 146 651 4992 103,5%

A mérlegf6osszeg 2021. év végére 146,7 Mrd Ft lett a tervezett 141,7 Mrd Ft-tal szemben.
Osszességében megallapithaté, hogy a BKK Zrt. a 2021. évi eredmény tervét alulteljesitette.
OSSZEFOGLALO ERTEKELES ES JAVASLAT:

A Budapesti Kozlekedési Kozpont Zrt. 2021. évi éves beszamoldja a jogszabalyok altal el6irt tartalommal
és részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2021. évi teljesitményét.

A konyvvizsgalbi jelentés megallapitja, hogy az éves beszamolé megbizhatd és valés képet mutat a
Tarsasag vagyoni, pénzigyi és jovedelmi helyzetérdl, tovabba az Uzleti jelentés 6sszhangban van az éves
beszamolé adataival. Ugyanakkor véleménye korlatozasa nélkiil felhivia a figyelmet a kiegészitd
melléklet 1.5. pontjara, amely bemutatja, hogy a Tarsasag a kozszolgaltatasi feladatok ellatasa kapcsan
bevételekkel nem fedezett indokolt kéltség megtéritésre jogosult. A Févarosi Onkormanyzattal nem zarult
le a 2021. évi 126 135 M Ft 6sszegli koltségtérités végleges elszamolasa. Mivel a 2021. évi koltségtérités
végleges elfogadasara a 2021. évi éves beszamolo Osszeallitasat kdvetden keril sor, igy annak 6sszege még
modosulhat. Az 1.5. pont bemutatia még a piaci arak és kulcsfontossagl makrogazdasagi mutatok
megnovekedett volatilitdsanak a Tarsasag 2022. évi indokolt kdltségeire és koltségtéritési igényére gyakorolt
lehetséges hatasait. Tovabba felhivia a figyelmet a sajat téke hianyra, valamint a 2013. évi V. térvény
tékésitési kdvetelményeire és a sajat téke jelentds hianya miatti intézkedési kdtelezettségre.

A Tarsasag 2021. évre 202 Mrd Ft hozamot ért el dsszesen, mely 3,4%-kal tdbb a 2020. évi tény értékhez
viszonyitva.

A Févarosi Onkormanyzat altal biztositott kozlekedésszervezdi forras 2021. évi 6sszege 126,1 Mrd Ft, mely
3 Mrd Ft-tal haladja meg a 2020. évi 123,1 Mrd Ft tamogatast.

A koltségek, raforditasok Osszeségében 2021. évre 3,1%-0s novekedést mutatnak, az el6z6 évhez
viszonyitva. Ezen belill a legjelentésebb tételek, az anyagjellegi raforditasok szinte valtozatlan mértékiek,
mig a személyi jellegl réforditasok 55,3%-kal néttek.

A fentiek kdvetkezményeképp az addzott eredmény 2021. évi értéke -1 419 M Ft veszteség lett, ami 543 M Ft-
tal kisebb mértékl, mint a 2020. évi 1 962 M Ft veszteség. A mérlegf6dsszeg 2021. év végén (146,7 Mrd Ft)
2%-kal tébb, mint 2020. év végén. A sajat téke értéke a 2021. évben kapott potbefizetéssel (1,5 Mrd Ft) nétt
és a targyévi adozott eredménnyel csdkkent.

A sajat téke / jegyzett t6ke aranya (508 M Ft/ 1 980 M Ft = 0,26) nem megfeleld, nem éri el térvényi minimum
értéket (részvénytarsasag sajat tékéje veszteség kbvetkeztében az alaptéke kétharmadara csbkkent).
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Az elemzés megallapitasai alapjan a Tarsasag tevékenysége 2021. évben hasznos volt.

Figyelembe véve a Tarsasag éves beszamoldjaban bemutatott adatokat és azok értelmezését, a Tarsasag
mikodését alacsony jovedelmezdségi és kdzepes biztonsagi szint jellemzi.

A fentiek alapjan a benyujtott 2021. évi éves beszamolo elfogadasat javaslom az alabbi kiegészitéssel: az
1795/2016. (XIl. 7.) Fév. Kgy. hatarozattal elfogadott Monitoring-Controlling Kézikényv elbirasai alapjan, a
veszteséges beszamolora tekintettel, évkiozi kiertékelb jelentés elkészitését kérjiik 2022.06.30. forduldnapra,
valamint a 2022. évi elsé féléves tényadatok alapjan a 2022. éves varhat6é adatok bemutataséat — az lizleti terv
részletezettségében és forméjaban - 2022. augusztus 31-ig.

A Tarsasag lgazgatésaga 80/2022.(V.11.) szamu hatarozataban megismerve a Tarsasag 2021. évi éves
beszamoldjanak adatait megallapitotta, hogy a Tarsasag sajat téke/jegyzett t6ke aranya nem éri el a
torvényileg meghatarozott kétharmados aranyt. Az Igazgatésag a Ptk. 3:270. § (1) bekezdése alapjan ,a
vezérigazgatd utjan kezdeményezi az Alapiténal a szlkséges intézkedések megtételét a tékehelyzet
rendezésére, 1.760 Millio Ft potbefizetés utjan.” A Tarsasag Felligyel6bizottsaga 30/2022. (V.11.) szamu
hatarozataban az igazgatdsag hatarozataval azonos tartalmu dontést hozott.

A Tarsasag tokehelyzetének rendezése ligyében a Févarosi Kozgylilés kiilon el6terjesztésben hozza
meg dontését.

Fentiek, valamint az el6terjesztés altal érintett kizardlagos févarosi tulajdonu gazdasagi tarsasagok létesitd
okiratainak vonatkozd rendelkezése alapjan, a legfébb szerv beszamold, illetve a kézhasznusagi melléklet
elfogadasaval kapcsolatos ddntéshozatali jogokat Budapest Févaros Onkormanyzata, mint alapité/egyediili
tulajdonos gyakorolja. A dontési hataskort a Févarosi Kozgyillés gyakorolja, mivel a Budapest F&varos
Onkormanyzata Szervezeti és Miikddési Szabalyzatarodl sz6l6 1/2020. (11.5.) énkormanyzati rendeletben a
gazdasagi tarsasagok legfébb szervének hataskorébe tartozé dontések nem kerlltek atruhazasra.

A fentiek alapjan az alabbi hatarozati javaslatokat terjesztem a Tisztelt Kdzgy(lés elé.

Hatarozati javaslat

A Févarosi Kozgydilés ugy dont, hogy:

Budapest Févaros Onkormanyzata, mint a Budapest Brand Nonprofit Zrt. alapitoja:

1.1.) Figyelemmel a Fellgyel6bizottsag és a kdnyvvizsgalo jelentésében foglaltakra — jévahagyja a Tarsasag
2021. Uzleti évre vonatkozo egyszeriisitett éves beszamoléjat (mérlegét, eredmény-kimutatasat, kiegészitd
mellékletét, kbzhasznusagi mellékletét) az alabbi fébb szamokkal:

EVES BESZAMOLO 2021. december 31.

adatok ezer Ft-ban
Mérlegf60sszeg 1.067.275
Sajat t6ke 643.023
Jegyzett téke 13 000
Adézas el6tti eredmény 22.925
Adozott eredmény 22.870

1.2. Felkéri a Fépolgarmestert, hogy az alapitéi dontésrél a Tarsasag vezetd tisztségviseldjét értesitse a
Ptk. 3:109.§ (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozassal, mely szerint a déntés az ligyvezetéssel valo
kozléssel valik hatalyossa.

hataridé: 30 nap
felel6s: fépolgarmester
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Budapest Févaros Onkormanyzata, mint a Budapest Févaros Varosépitési Tervezé Kft. alapitdja:

2.1.figyelemmel a Fellgyel6bizottsag és a konyvvizsgalo jelentésében foglaltakra - jovahagyja a
Tarsasag Ugyvezet6je altal benyujtott 2021. évi lzleti évre vonatkozd beszamolojat (mérlegét,
eredmény-kimutatasat, kiegészité mellékletét, lzleti jelentését) az alabbi fébb szamokkal:

2021. december 31.
adatok ezer Ft-ban

EVES BESZAMOLO

Mérlegf66sszeg 250 468 Ft
Sajat téke 180 682 Ft
Jegyzett tbke 45 000 Ft
Adézas elbtti eredmény 5337 Ft
Adozott eredmény 4 857 Ft

2.2.az adozott eredménnyel kiegészitett eredménytartalékbdl 50.000 ezer Ft osztalékfizetési
kotelezettséget allapit meg, amely 6sszeget a beszamolé jovahagyasat koveté 30 napon belll kell a
Févarosi Onkormanyzat szamlajara megfizetni.

2.3.Felkéri a Fépolgarmestert, hogy az alapitéi dontésrdl a Tarsasag vezetd tisztségviseldjét értesitse a
Ptk. 3:109.§ (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozassal, mely szerint a dontés az ligyvezetéssel valo
kozléssel valik hatalyossa.

hataridé: 30 nap
felels: Fépolgarmester

Budapest Févaros Onkormanyzata, mint a BKK Budapesti Kdzlekedési Kézpont Zrt. alapitoja:

3.1.figyelemmel a Fellgyelébizottsag és a Konyvvizsgald jelentésében foglaltakra - jévahagyja a
Tarsasag lgazgatésaganak javaslatara benyujtott 2021. évi Uzleti évére vonatkozé beszamolojat
(amely magaba foglalja a mérleget, az eredménykimutatast, kiegészité6 mellékletet és az lzleti
jelentést), az alabbi f6 szamokkal:

2021. december 31.
adatok millié Ft-ban

EVES BESZAMOLO

Mérlegf6sszeg 146 651
Sajat téke 508
Jegyzett téke 1980
Adézas el6tti eredmény -1419
Adézott eredmény -1419

3.2.felkéri a Fépolgarmestert, hogy a BKK Zrt. vezet6 tisztségviseldje utjan gondoskodjon arrél, hogy a
1795/2016. (XIl. 7.) Fév. Kgy. hatarozattal elfogadott Monitoring-Controlling Kézikényv el8irasai
alapjan veszteséges beszamoldjara tekintettel a Tarsasag készitsen kiértékel§ jelentést 2022. janius
30. fordulénapra, valamint a 2022. évi elsd féléves tényadatok alapjan a 2022. éves varhat6 adatok
bemutatasra keriljenek — az Uzleti terv részletezettségében és formajaban — 2022. augusztus 31-ig.

3.3.Felkéri a Fépolgarmestert, hogy az alapit6i dontésrél a Tarsasag vezetd tisztségviseldit értesitse a
Ptk. 3:109.§ (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozassal, mely szerint a dontés az ligyvezetéssel valo
kozléssel valik hatalyossa.

hataridé:  a vezet6 tisztségvisel6 tajekoztatasara 30 nap, a kiértékelb jelentés elkészitésére 2022. 08.21.
felelds: Fépolgarmester
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dr. Szamadé Tamas

féjegyz6
mellékletek:

1. Az el6terjesztésben szerepld alabbi gazdasagi tarsasagok 2021. évi éves beszamoloja és kapcsolodé dokumentumai
(mérleg, eredménykimutatas, kiegészité melléklet, izleti jelentés, flggetlen kdnyvvizsgaldi jelentés,) megjegyzés: a teljességi
és jogi nyilatkozatok adatvédelmi okokbdl a Vagyongazdalkodasi F&osztalyon tekintheték meg)

1.1. Budapest Brand Nonprofit Zrt.

1.2. Budapest Févaros Varosépitési és Tervezd Kit.,

1.3. BKK Zrt.

fuggelékek:
1. Koltségvetési Tervezési Féosztaly Monitoring és Kontrolling Osztalyanak tarsasagonkénti elemzése és értékelése és az

Digitalisan alairta:
Dr. Lérincz Valéria
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16:18:30 +02/00"

elemzés adatait tartalmazé 6sszefoglalé tablazatok
Budapest Brand Nonprofit Zrt. Szakmai Beszamoldja
Budapest Brand Nonprofit Zrt., és a BKK Zrt. Zrt. Felligyel6bizottsagainak 2021. évi tevékenységérél szol6 tajékoztatok

Tarsasagok igazgatosagi és felligyel bizottsagi jelentései, hatarozatai
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