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Tisztelt Közgyűlés!

A Vasvári Pál Általános Iskola, Gyermek- és Ifjúsági Otthon (1121 

Budapest, Budakeszi út 48.) megüresedett igazgatói álláshelyre kiírt 

pályázat 1990. nyarán eredménytelen volt, ez tette szükségessé 

rendkívüli pályázat útján történő újbóli meghirdetését.

, A kiírt határidőig két pályázat érkezett: Elmer Istvánná belső pályázó 

és Vaskúti Pál külső pályázó részéről.

A beérkezett pályázat véleményezését, majd a nevelőtestület egyetérté­

sének kikérését az oktatási- nevelési intézmények vezetőinek megbí­

zását, illetve az állás betöltésével kapcsolatos pályázati eljárás 

szabályait meghatározó 6/1988.(II.17.)MM.rendelettel módosított 
27/1986.(VIII.31.)MM.rendeletben foglaltak szerint elvégeztük.

A dokumentumok tanúsága szerint

ELMER ISTVÁNNÉ elnyerte a nevelőtestület tagjai 73 Vénák egyetér­

tését igazgatói kinevezéséhez.

A hivatkozott jogszabály értelmében a nevelőtestület egyetértése akkor 

tekinthető megadottnak, ha a pályázó az érvényes szavazatok több, mint 

50 H-át megkapta.

Az Oktatási Bizottság mindkét pályázat ismeretében Elmer Istvánná 

igazgatói kinevezését támogatja.
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Az 1991. január hó 30. napján megtartott rendel vüli nevelőtestületi 

értekezlet döntése alapján javasoljuk a Tisztelt Közgyűlésnek, hogy 

1991. év március 15. napjától 1995. július hó 31. napjáig terjedő 

határozott időre

ELMER ISTVÁNNÉT nevezze ki 
a Vasvári Pál Általános Iskola, 
Gyermek'- és Ifjúsági Otthon 
igazgatójává

HATÁROZATI JAVASLAT;

A Közgyűlés

1.) Elmer Istvánnét 1991. március hó15. napjától 1995. július hó 31. 
napjáig terjedő határozott időre kinevezi a Vasvári Pál Általános 

Iskola, Gyermek- és Ifjúsági Otthon (1121 Budapest,Budakeszi út 

48.) igazgatójává.

2.) Utasítja az Oktatási Bizottság vezetőjét valamint a Művelődési és 

Sport Főosztály vezetőjét, hogy a kinevezéssel kapcsolatos munka­

jogi intézkedéseket tegyék meg.

0r.Sáska Géza 

Oktatási Bizottság vezetője

Melléklet: 8 db

Felelős: Dr.Sáska Géza

Dr.Novák István

Határidő: 1991. március 14.

Dr.Novák látván

főosztályvezető

Láttam, egyetértek:

Dr .Szegvári Péter
főjegyző



MELLÉKLETEK

AZ ELMER ISTVÁNNÉ IGAZGATÓI KINEVEZÉSÉRE VONATKOZÓ 

ELŐTERJESZTÉSHEZ

- 1 db pályázat (szakmai önéletrajz, vezetői program)

- Népjóléti Minisztérium levele

- A pályáztató kísérőlevele

- A nevelőtestületi értekezletek jegyzőkönyvei (2 db)
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. megpályázom a Művelődési Közlöny / 199o, okt.26-isz./-ban meg- * 

hirdetett igazgatói állást a Vasvári’ Wl Ifjusági-és Gyermekotthon-



Önéletrajz

Nevem: Elmer Istvánná Hácsai Márta, Szentesen születtem 1953. 

október 29-án.

1977-ben végeztem tanulmányaimat a Gyógypedagógiai TK. Főiskola 

pszichopedagógla-szakán. Evekig dolgoztam a zuglói kisegítő is­

kolában

1986-ban szereztem magyar-történelem szakos tanári diplomát Sger 

ben. Ezévben pályázat útján elnyertem a VI. kér. Tanács Hetes 

Gyermekotthonának igazgatói állását. 1990. januárjáig ebben a be 

osztásomban tevékenykedtem.

1990. márciusa óta igazgatóhelyettesi beosztásban dolgozom a 

Vasvári Pál Ifjúsági Otthon és Általános Iskolában. Ezév szeptem 

bérétől megbízott igazgatói feladatokat látok el.

Férjem: Elmer István, újságíró az Országgyűlés Sajtóirodáján. 

Egy fiú gyermekünk van: Edmund-Artur 7 éves, első osztályos.
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Az évtizedek óta működő Vasvári Pál Gyermekotthon és Álalános 

Iskola - hasonlóan társintézményekhez - tükrözi az elmúlt évtize­

dek társadalompolitikai, ezen belül oktatás - és szociálpolitikai 

elveit, tendenciáit.

Az országban - és különösen Budapesten- ezidő alatt nagymértékben 

dezorganizálódott a társadalom szerkezete.

Fölbomlottak a hagyományos közösségek, így értékteremtő és érték­

orientáló eszmények nem jelentek meg, vagy ha igen, azok hamisak 

voltak.

Nem alakulhatott ki sem a szuverén értéktudattal, és ebből követ­

kező életformával bíró munkásság, sem a középosztály. Ehelyett 

még a legkisebb összetartó gyűrű, a család léte is veszélybe ke­

rült, részben az ingázó életforma, a lakótelepek, "a munkaerő ki­

lövő silói", stb. miatt.

A lumpen réteg közben folyamatosan nőtt, hiszen a pauperizáló- 

dás - bárha ezt sokáig elfedni igyekeztek - különösen a hetvenes 

évek végétől felgyorsult.

Ezen embertömegek vajmi kevés előnyét élvezhették annak a társa­

dalmi elosztásnak, aminek következtében ma az ország gazdasági 

helyzete katasztrófális.

A monolitikus politikai berendezkedés mindenképpen igyekezett 

az emberképet is egysíkúvá, szürke középszerűvé torzítani. Ilyen 

körülmények között már nem holmi társadalmi "nagylelkűségről" tett. 

tanúbizonyságot az árván, csonka családban, veszélyeztetett kör­

nyezetben (alkoholizmus, bűnözés) felnőtt gyerekekkel való törő­

dés, hanem a korábban már említett hamisságokkal ilyen módon sem 
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akart a kormányzati politika szembekerülni. Ezért - egyéb célokra 

különben is nehezen használható - tágasnak és elegánsnak tűnő épü­

leteket, hatalmas parkokat adtak ilyen célokra.

Mindebből világosan kitűnik, hogy nem az intézetbe kerülő gye­

rekek valóságos szociológiai, pedagógiai, lélektani igényeinek 

megfelelően alakultak ezek az intézmények. Mi sem bizonyítja ezt 

jobban, mint az a tény, hogy a látszólag a társadalom messzemenő 

gondoskodását élvező fiatalokat 18 éves korukban szinte kilökték 

az utcára, és ezzel a nyomor és a szerencsétlen emberi sorsok új­

ratermelődését indították el.

Az intézetekben követett pedagógiai módszerek alkalmazkodtak 

a társadalmi eszményekhez, így a fiatalok erkölcsi, lelki, és 

szellemi életének fölépítése helyett "gondozás" folyt - árulkodó 

az elnevezés is: állami gondozottak -, ami elevel föltételezi az 

egyirányúságot, nevezetesen a társadalom "jóságos, paternalista" 

gyámkodását.

Amikor 1990-ben Magyarországon egy intézetről beszélünk az 

imént fragmentumokban, jelzésszerűen fölvetett összefüggésrend­

szert .- mint meghatározó előzményt - nem lehetett figyelmen kí­

vül hagyni. Ennek tükrében a Vasvári Ifjúsági és Gyermekotthon 

jelenlegi helyzete a következő:

I. Adottságok:

Pedagógus dolgozók: végzettség:

1. Baka Zoltán negyed éves főis. hallgató

2. Benedek Ferenc főiskola

3. Fülöp Judit érettségi (éjszakás gyermekfelügyelő

4. Kelecsényi György harmad éves főisk. halig, (gyermek:elügye
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5. Varga Józsefné

6. Janza Gyula

7. Gerényi Krisztina

8. Hercseg Zsuzsanna

9. Tóth Kálmánná

10. Simon István '

11. Rétfalvi Kálmán

12. Dr.Koplányi Gáborné

13. Szökő Anna

14. Noszlopy Andorné

gimn .érettségi (gyermekfelügyelő) 

főiskola (nevelő) 

főiskola (nevelő) 

főiskola (nevelő)

érettségi (gyermekfelügyelő) 

egyetem (nevelő)

négy év főisk. (nevelő)

egyetem (pszichológus) 

főiskola (családgonodzó) 

főiskola (igh.)

Általános iskolábat

1. Bogár Miklós főiskola (igh., testnevelés)

2. Biri Géza főiskola (fizika, földrajz)

3. Freinwald Éva főiskola (biológia, kémia)

4. Marthy Stefi főiskola (német, magyar) nyugdíja*

5. Winkler Józsefné főiskola (magyar, történelem)

6. Kovács Lajos főiskola (ének) nyugdíjas

Technikai dolgozókt

2 fő karbantartó

3 " fűtő

4 " konyhai dolgozó

1 " élelmezésvezető

3 " takarító

1 " mosónő

1 " gondnok

1 " isk. titkár
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Gazdasági iroda végzettség:

1 fő gazd.vez. Orosz Györgyné főiskola

1 " analitikus könyvelő Bők Béláné középfokú

1 " anyagkönyvelő Kiss Ferencné III. éves középiskola

1 ” bérszámfejtő középfokú

Épületek: 5 egymástól külön álló épületből áll a Vasvári Gyer­

mekotthon .

Budakeszi u. 48: 2 csoport szállása * gazdasági irodák talál­

hatók itt.

Budakeszi u. 55: ebédlő * egy ifis csoport lakik itt.

Árnyas u. 40: egy ifis csoport él itt.

Budakeszi u. 79:xitt található a Vasvári belső iskolája 5-8. 

osztályig.

Ezekhez az épületekhez kisebb-nagyóbb zöld területek tartoznak. 

A Budakeszi u. 48. területén néhány, valaha jobb napokat megélt 

sportpálya van (foci, tenisz, röplabda, minősített futópálya).

11• intézet szociológiai, pedagógiai, pszichológiai képe:

A gyerekek többsége az iskoláé kor előtt, vagy legkésőbb

6 éves kora körül került állami gondozásbaj éppen abban a korban, 

amikor személyiségfejlődése szempontjából a legfogékonyabb, ugyan­

akkor legsérülékenyebb is. Hozzánk tíz éves korban kerülnek a ■ 

gyerekek, amikor már több éves nevelőotthoni múlt van mögöttük, 

annak valamennyi negatív sajátosságával együtt. Az addig kiala­

kult - bármilyen szintű kapcsolódásaik - ekkor ismét szétszakad­

nak. A gyerek életében tehát tíz éves korára már legalább két íz­

ben kellett átélnie az egész személyiségfejlődésére traumatikus 
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hatású élményt. (Nem beszélve a rossz szociális környezetben, 

ill. az intézetekben folyamatosan szerzett ártalmakról.)

Talán első hallásra furcsának tűnik a megállapítás, de az in­

tézetek folyamatos hospitalizációs ártalmaknak teszik ki a gyere­

keket .

Az intézetbe kerüléssel a társadalom "leírta” ezeket a gyere­

keket (s legföljebb majdan munkaerőként látná szívesen viszont 

őket). Ez a "leírtság" nagyon jól érződött, - sajnos mind a mai 

napig érződik is - a nevelőotthonokban dolgozó pedagógusok menta­

litásán is. A nevelés ennek következtében gyermek-megőrzésre, 

gyermek-terelésre, tehát valamiféle "kollektív karámban" tartásra 

szorítkozott. Az oktatás rangja szintén igen alacsony, hiszen 

ilyen körülmények között semmiféle, a tudást preferáló motiváció 

nem fedezhető fel.

A nevelő-oktató gárda összetétele sajnos - mindenféle jószán­

dék és alkalmasság ellenére is - előbb-utóbb idomult ehhez az 

állapothoz, különösen, hogy az állami neveltek kimondatlanul is 

a társadalom kitaszítottjai voltak.

Pedagógiai szempontból éppen ennek helytelen kompenzálása volt, 

amikor a gyerekeket a családban nevelkedő gyerekekkel összehason­

lítva "fölmentettek” olyan tennivalók alól, melyek á gyerek és 

családi közösségi lét alapvető velejárói. Ennek következtében a 

gyerekek még akkor sem érezhették meg az otthoniét élményét, ha 

ennek igénye tíz éves korukra nem veszett ki belőlük, és helyükbe 

nem léptek különféle deviáns magatartásformák előképei.

A gyerekek lélektani, erkölcsi rajza az egyes életkoroknak meg­

felelően más és más képet mutat annak ellenére, hogy a negatív 
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személyiséget jellemző vonások már az ötödikes korban is megje­

lennek. A védekező-elhárító magatartás megerősödik, az egészséges­

kötődések kialakulásának lehetetlensége, a csökkenő küszöbinger • 

(mostanában társadalmi minták kínálta negatív képek) hatására a 

gyerekek személyisége hatványozottabban torzul úgy, hogy már önál*  

ló életvezetésre, a társadalom kimondatlan, de mégis elfogadott 

értékredjének fölismerésére alkalmatlan. Ennek a folyamatnak a kö­

vetkeztében az intézet és a növendékek között a feszültség egyre 

nő, s mint egymásnak ellenálló felek jelennek meg, s birkóznak 

nevelők és gyerekek, mint akik két különböző úton haladnak. 

Tehát a családnak, vagy bármely egészséges társadalmi csoportosu­

lásnak a modelljét vajmi kevéssé találhatjuk meg. Az ifis korra 

ez a folyamat süketek párbeszédévé fajul, hiszen a kölcsönösen 

föltételezett hatások immár végérvényesen elkerülik egymást. 

Talán ebben lehetne megfogalmazni a nevelőotthon működésének ala­

csony hatékonyságát: Az erőfeszítések, jószándékú pedagógus-törek­

vések és a gyerekek igényei, szükségletei nem találkoznak. Ennek 

oka az, hogy az intézeti modell mai formájában alkalmatlan a kí­

vánt cél - az egészséges személyiség kialakítására és megőrzésé­

re.

II. Az elmondottakból szinte magától érthetően következnek az 

előttünk álló tennivalók. •

Ezeket még akkor is célként meg kell fogalmaznom, ha pillanatnyi­

lag kevés esély van következetes véghezvitelükre. Ennek jelenleg 

sajnos nagymértékben gátat szabnak az egyre katasztrófálisabb 

anyagi viszonyok, melyek minden bizonnyal előbb-utóbb a mostani 

intézeti rendszer felbomlásához és átalakításához fognak vezetni.
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Ennek szeretnék elébe menni - az új társadalmi igényeknek 

megfelelően - amikor a célokat vázolom:

- Az állami gondoskodás és a nevelőotthon, nevelőintézet kifeje- ’ 

zések elhagyása részemről nem formális, hanem annak tudatosí­

tása, hogy egy szuverén, autonóm közösség éli a saját maga éle-, 

tét. Étért gondolok pl: a Vasvári Pál Lakóközösség elnevezésre. *

- A lakóközösség életterét társasházi formának megfelelően ajánla­

tos átalakítani. Ebben az igazgató már nem a "direktor”, hanem

a lakóközösség "közös képviselője".

A mostaninál kisebb, családszerű közösségek, társulások alakul-- 

nak, amelyeknek tagjait néhány gyerek, pedagógus és a ma techni­

kai személyzetnek nevezett közösségi tagok alkotják. 5

A tanítási órák kivételével általában nincsenek az egész lakókö­

zösségre érvényes közös sorakozók, kötelező együttlétek.

Az ebédet is saját szűkebb közösségükben fogyaszthatják el a gye­

rekek, ahol azt a pedagógus, vagy pl. a takarítást végző személy 

tálalja nekik.

Ugyanakkor ebban a "családban" a gyerekek is részt vesznek min­

den tevékenységben (mosogatás, takarítás, karbantartás, stb.). 

Kívánatos lenne, hogy a lakóközösségbe fiatalabb korban kerülje­

nek a gyerekek, azért, hogy másutt szerzett károsodások ne rontsák 

lakóközösségi életük sikerének esélyét.

Ugyancsak szükségesek ehhez a jól képzett, állandónak tekinthető 

felnőtt lakótársak.

- A lakóközösség élettere pavilon-szerűen, vagy társasház-rend- 

szebben képzelhető el. Ehhez azonban meglévő ingatlanaink egy ré­
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szének fölhasználásával olyan vállalkozásba kell fogni, mely az 

ehhez szükséges pénzösszeget biztosítja. (Ennek formáit már most 

keressük). Az önkormányzat forrásai egyre inkább azt sem teszik 

lehetővé, hogy a megváltoztatni kívánt korábbi szisztémát fönt­

tarthassuk .

- Az összetartozás érdekében a lakóközösség egyetlen tagjának sem t

kell elhagynia azt 18 éves korában. Ha el is költözik, természet­

szerűleg marad a közösség tagja, s már mint felnőtt lakótárs (bár^ 

ha másutt lakik is) szabad döntése alapján és a közösség felé irá­

nyuló igényének megfelelően élhet tovább. Természetesen ehhez az 

szükségeltetik, hogy a Vasvári Pál Lakóközösségben eltöltött évek 

az odatartozás érzését ilyen mértékben kifejlesszék.

Ilyen légkörben esély nyílhat arra, hogy a gyerekek a tudást 

értéknek fogadják el, így különféle szintű szakismeretre, szak­

képzésre tehetnek szert. Ezáltal is sikerülne megszakítani a 

lumpenné válás újratermelődésének folyamatát.

A belső iskola így fokozatosan fölöslegessé válik, kivéve azon 

esetekben, amikor súlyos retardáltság következtében megkülönböz­

tetett oktatási-képzési folyamatra van szükség.

III. A közeljövőben megvalósítandó és megvalósítható feladatok:

Az elmondott célok természetéből fakadóan, tendenciájukban 

hosszabb távon érvényesülhetnek. A gyakorlati kis lépések akkor 

helyesek, ha a célokban foglaltak felé irányulnak.

így:
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1*  A nevelőotthonban: A gyerekeket bevonni környezetük tisz­

tán- és rendbentartásába (megbízott takarítók, megbízott bevásár­

lók, megbízott kertészek, hulladék-kihordók, megbízott mosodások, 

postás, stb.stb. stb.). Ez a váltakozó kötelező megbízás termé­

szetesen az önkéntes csatlakozással társulhat.

A hét napjait - nem kaszárnya! rendszerességgel és szigorral - 

de beosztani. (Mely napra milyen szakkör, külön foglalkozás, vagy 

••intézeten" belüli vagy kívüli program, stb.).

Ez természetesen összhangban van a házirenddel, sőt azt erősíti. 

Amennyire lehet, az étkezést, tanulást, fürdést, ágyazást, rend­

rakást minél kisebb, egyre inkább önállóan szerveződő csoportok­

ban végezni.

A folyamat rövidesen eredményezheti, hogy valóban működőképes, a 

gyerekek és a felnőttek részéről egyránt elfogadott önkormányzat 

jöjjön létre.

A végzett munka sikere lemérhető azon, hogy az önkormányzatban 

egyre inkább pozitív példát adó gyerekek kapnak-e vezetőszerepet, 

és befolyásuk a többiekre fokozatosan növekszik-e.

A pedagógiai munka hangsúlyos részévé kell tenni - az eddig is 

hangoztatott, ámde alig megvalósult - kiscsoportos és négyszem­

közti beszélgetéseket és együttes tevékenységeket. A szabad időt 

annak mértékében kell és lehet növelni, hogy a gyerekek önállóan 

mennyire képesek lekötni magukat. A pillanatnyilag még tapasztal­

ható tétlenség az egyik legdemoralizálóbb tényező.
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Jelenleg az ifis csoport jelenti a legnagyobb gondot. A 22 

fő 15-18 éves fiatal közül 6-an például sem nem tanulnak, sem ner. 

dolgoznak. A többi ifisnél is bármikor előfordulhat ez a helyzet.' 

Ezért határoztuk el, hogy addig, ameddig munkahelyet nem talál 

magának, vagy valahol nem folytatja tanulmányait, az "intézeten" 

belül napi hat órát kell dolgozni - hiszen a családban sem lehet 

tétlenül élni.

Ennek formái: kisegítő karbantartói, kisegítő konyhai, kazánfűtői, 

mosodai, takarítói munka. Ezért a fiatalok a végzett munka arányi­

ban differenciált bért kapnak. .

Ezt kényszerhelyzetnek tekintjük, mert azt tartjuk egészségesnek, 

ha a gyerekek valahol munkahelyet, képzési lehetőséget találnak. 

Ennek előmozdítása érdekében 1991. januárjától megelőlegezi az 

intézet az önköltséges tanfolyamok díját (szakács, bőrdíszműves, 

becsüs, asztalos). .

Amíg ez a rendszer nem "szívja" föl a jelenleg tétlenül élő va­

lamennyi fiatalt, szervezzük és tervezzük olyan szakoktatók szer­

ződtetését, akik a házon belül valamiféle szakismereti foglalko­

zásokat tartanak. Az ötödik osztálytól - nyolcadik osztályig 

szakkörszerűen (bőrdíszműves, szőnyeg-javító, vízvezetékszerelő, 

kertész).

2. Az oktatásban: A követelményrendszert egyre inkább más is­

kolák szintjéhez igazítani azért, hogy tudásanyaguk bármikor kon­

vertálható legyen. Ki akarom alakítani kollégáimmal a korábban er.. 

lített csoportszerveződésnek megfelelően, hogy a tanulás segítés 

és ellenőrzés testvér-modellt öltsön, nevezetesen az idősebb fiúk 

segítsék, ellenőrizzék fiatalabb társukat, akikkel egy csoportban 

vannak.
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Mind gyakrabban részt kívánunk venni olyan házon kívüli ren­

dezvényeken, vetélkedőkön, összejöveteleken, szakkörökön, ahol a 

gyerekek sezámára a többi gyerek résztvevő pozitív példát jelent­

het .

Lehetőséget akarunk teremteni, hogy a gyerekek megismerjék a kü­

lönféle ifjúsági csoportokat, szervezeteket, mozgalmakat és azok­

ból önként, szabadon választhassanak.

Ki kell dolgoznunk olyan - ha kell személyekre Szóló - korre­

petálási módszert, mellyel az erre rászoruló növendékeinket segí­

teni tudjuk. Csak így nyílhat remény arra, hogy a szakmunkásképző• 

ben oly sokszor megélt tudásbeli-hiányosságaikat minimumra csök­

kenthessük.

Tervezzük, hogy külön csoportban megfelelő végzettségű (gyógy­

pedagógus) tanárral tanítsuk a disgráphiás, ill. dyslexiás gyere­

keinket.

3. Nevelők, felnőttek: A korábban elmondottak értelmében mindé 

dolgozóval sokkal jobban kell tudatosítani - s erre rá—vezetjük 

őket - hogy valamilyen módon a nevelés a közösségi lét folyamatá­

ba bekapcsolódjanak (fűtő, takarító, konyhás, stb.).

A "személyzetet" ennek megfelelően igyekszem átalakítani. A ne­

velőtanároknak jelentős szerepet kell játszaniuk a kialakuló ön­

kéntes csoportok és önkormányzati rendszer megszületésében. A ne­

velőtestület a lakóközösséggé formálódás szellemében időről-időrt. 

továbbképző vitákat tart, ahol egyértelművé válik, hogy milyen ha­

gyományos pedagógiai vonásoktól kell megszabadulni, s milyen új 

magatartás és reakció-módokkal kell azonosulniuk. Ebben az intézi 

ti pszichológusnak fontos szerep jut.
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A pedagógiai munkában meg kívánjuk szüntetni a könnyebb ellen­

állás irányába haladást (ennek anyagi téren való motiválásáról * 

a gazdálkodással foglalkozó részben térek ki).

Amennyiben valaki nem tud, vagy nem óhajt közösen kialakított 

elképzeléseink megvalósításában részt venni, attól el fogunk bú­

csúzni. .

Az újjáalakuló csoportokhoz egy férfi és egy női nevelőre lesz 

szükség, mindenképpen a csoportnevelők állandóságát kell, és kí­

vánom elérni, lehetőleg úgy, hogy 5. osztálytól - 8. osztályig, 

vagy még tovább ugyanazok a nevelők legyenek velük.

Ebben az újjáalakuló csoportokban minél hamarabb, a jövő év folya­

mán el kell érnünk, hogy kialakuljon mindenkinek a személyes élet­

tere, s hogy azt saját Ízlésvilága szerint formálhassa, tehesse 

egyedivé (ez persze a távlati célok között megemlített pavilon­

rendszer kiépítésével válhat teljessé).

Szeretnénk elérni, hogy a csoportok maximális létszáma ne lehes­

sen 5-6 főnél több.

Rövid időn belül megváltót tatjuk az "intézet" és a gyerekek 

s üléinek kapcsolatát. Körültekintő ügyes szervezéssel be fogjuk 

"csalogatni" a szülőket a lakóközösségünkbe, és folyamatos kap­

csolatot tartunk velük - amely esetekben azt lehet, és nyereséggel 

bíztat.

/

IV. Gazdálkodás ? ■ '

A Vasvári Lakóközösség gazdálkodását menedzser-szemléletűvel 

kell fölváltani a korábbi tragikus gazdálkodással szemben.
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- A rendelkezésre álló anyagi lehetőségek főihasználásának és el­

osztásának ügye az egész közösségre tartozik (természetesen kü­

lönféle szintű beleszólási joggal, mint ahogy ez a családban is 

van).

- Alapos gazdasági és mérnöki elemző munka után, záros határidőn 

belül el fogjuk dönteni, hogy a lakóközösség alapvető és szisz­

tematikus felújítására, rendezésére melyik megoldás a legcélsze­

rűbb (kis lépésekben, de minden szempontból tökéletes átalakítás, 

avagy az épületek egészét érintő festés-mázolás stb.).

- Ehhez - és a pedagógusok említett kiegészítő finanszírozásához - 

az Árnyas u. 40. sz. alatti épületünket gazdaságilag hasznosí­

tani fogjuk.

Pillanatnyilag úgy látszik, hogy a hosszabb távú bérbeadás lenne 

számunkra a legkedvezőbb. A bérleti díjat olymódon kötjük majd 

ki, hogy ellensúlyozni tudjuk az inflációs hatásokat, és ezáltax 

az egyéb épületek és a személyi fölszerelést modernizálni tudjuk-.

- Keressük a konyhai kapacitás kihasználásának piaci módozatait.

- Az elhanyagolt sportpályáinkat rendbehozzuk, és azon időben, airu 

kor a lakóközösség tagjai nem használják, üzleti alapon kiadjuk

- Javítani kell az intézet gépparkját. A bentdolgoztatéshoz (ifi- 

sek) megfelelő szerszámok, gépek szükségeltetnek.

- Nagy szüksége van a lakóközösségnek egy mikrobuszra, mellyel 

nagymértékben tudnánk segíteni szállítási gondjainkon (nyaralá­

sok, kirándulások, áruszállítás), úgy tervezzük, hogy 1-2 év 

múlva erre lehetőséget teremtünk.
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• A Budakeszi u. 55. ill. a Budakeszi u. 48. épületek padlás- . 

terének beépítését tervezzük, ugyanis csak így valósítható meg 

a kívánt, s a pedagógiailag rendkívüli módon indokolt kiscso­

portos (5-8 fős) létszámbontás. Nem beszélve a 10-15 fős hálók 

felszámolásáról.

■ •

« .
Remélem, hogy a vázolt elképzelések legfontosabb vonásaiban 

megegyeznek az önkormányzat törekvéseivel, és ezáltal még rugal­

masabb átformálódásra nyílik lehetőség.

Budapest, 1990. november
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. im, JANUÁR 30-wmegtartott

RENOKMlIH5SHÍSl£!3iw33Í3ZSkELÉgOj,

Felvettüki 1»»1. január 30-4ie Vasvári Pál Általános Iskola,

Gyermek- és Ifjúsági Otthonban megtartott rendkívüli 

nevelőtestületi értekezleten

Tárgy: Annak eldöntése titkos szavazással, hogy a két pályázó

közül a nevelőtestület kinek az igazgatói kinevezéséhez 

adja meg egyetértését.

1 - a nevelőtestület 22 tagja

- Hargitai Zsuzsanna, az intézmény szaktanácsadója

* Strausz Györgyné vezető szaktanácsadó az 

FPI képviseletében

- Orbánná Soproni Anna főelőadó, a Fővárosi Önkor­

mányzat Művelődési és Főosztálya képviseletéből

Bogár Miklós, a pályázati eljárással kapcsolatos intézmény feladatok 

ellátására a nevelőtestület által megválasztott 3 tagú bizottság elnöke 

névsorolvasással ellenőrzi a nevelőtestület jelenlétét, majd megálla­

pítja, hogy a 25 tagú nevelőtestületből 23 fő van jelen, így a nevelő­

testület határozatképes.
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Ismerteti a jelenlévőkkel, hogy a nevelőtestület 1991. január hó 24-én 

megtartott értekezletén a két pályázó jelenlétében szakmai meg­

beszélésen megvitatta a pályázók vezetési programját, pedagógiai és 

gazdasági elképzeléseiket. Ezt követően megkérdezi, van-e valakinek 

észrevétele, kérdése.

Rétfalvi Kálmán pedagógus:

Véleménye szerint a pályázat kiírása a jelen időszakban nem volt a 

pályázókkal szemben fair, az alábbiak miatt:

t '

- Nem körvonalazottak a feltételek, amelyek között a leendő 

igazgatónak tevékenykednie kell,

- semmi biztosíték nincs arra, hogy a pályázók a szakmai prog­

ramjukban felvázolt elképzeléseiket meg tudják valósítani a 

tisztázatlan feltételek között. '

Sérelmezi továbbá a felszólaló, hogy a felügyeleti szerv döntése ki­

került idő előtt a nevelőtestülethez, mert így ez befolyásolhatta a 

nevelőtestületet véleményének kialakításában. Ezt nem tartja tisztes­

séges dolognak, mert megítélése szerint így nem tiszta a pályázat. Nem 

tudja, hogyan fordulhatott ez elő.

A külső pályázó, Vaskúti Pál háromszoros béremelést Ígért a pedagógu­

soknak. Mi lesz erre a fedezet illetve a garancia?

Orbánná Soproni Anna főelőadó:
A hozzászóló nem fejtette ki, milyen értelemben tartja tisztázatlannak 

a feltételeket, amelyek között a leendő igazgatónak majd dolgoznia kell, 

így csak feltevése alapján válaszolhat.

A megjegyzés feltehetően az alábbiakra vonatkozott:

- a Parlament nem hagyta még jóvá a Fővárosi önkormányzati Törvénytj

- nem született még meg a gyeremekvédelmi tevékenység egészét 

átfogó illetve szabályozó gyermekvédelmi törvényf
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- nincs az intézménynek 1991. évre jóváhagyott költségvetési 
. keretösszege, működési költségvetése.

« Mindez igaz. Ezek a tényezők azonban érdemben nem befolyásolhatják az 
intézmény mindennapi munkáját. A pályázat meghirdetése 1990. év szep­
temberében történt, s csak a hosszú átfutási idő miatt nem zárult még 
le. A meghirdetés időpontjában nem volt kiszámítható, hogy a fenti 
tényezők miképpen alakulnak.
Másrészt: jelenlegi ismereteik szerint a fővárosi gyermekotthonok 
fenntartásában, működtetésében, irányításában nem várható alapvető 
változás. Az pedig, hogy a fenntartó a megüresedett igazgatói állást 
meghirdeti-e vagy sem, nem mérlegelés kérdése, mert az érvényes 
művelődési miniszteri rendelet ezt számára kötelezően előírja. Vezetői 
állás ugyanis csak pályázat útján tölthető be.

Rétfalvi Kálmán:

Sérelmezi, hogy nem közük az esetleges átszervezést a nevelő­
testülettel. Ez nem fair szerinte.

Orbánné Soproni Anna:

A főosztály nem tervezi az intézményrendszer átszervezését. A Népjóléti 
Minisztérium felső vezetésében történt személyi változások követ­
keztében lehetséges a későbbiekben a gyermekvédelem irányítási koncep­
ciójában változás. Ez azonban jelenleg nem ismeretes. Másrészt ez lé­
nyegileg nem befolyásolja az intézmények működési rendjét.

A továbbiakban tájékoztatja a felszólalót és a nevelőtestületet, hogy a 
Művelődési és Sport Főosztály a vezetői pályázatokkal kapcsolatban nem 
rendelkezik semmi féle döntési joggal, így döntése előre ki sem szivá- 
Foghatott.
Mint pályáztató a benyújtott szakmai- vezetési programot véleményezte, 
és ezt a véleményt - a többi (a jogszabályban meghatározott) előzetes 
véleménnyel együtt írásban megküldte az intézményben működő 3 tagú 
bizottság vezetőjének, aki ezt a nevelőtestülettel az előző értekez­
leten ismertette. Az eljárás tehát a jogszabályban meghatározott módon 
történt.
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Bár a vezetői pályázatokkal kapcsolatos jogszabály nem változott, Tál 

igazgatók személyével kapcsolatban a munkáltatói jogkör gyakorlásának 

májjá. Míg korábban ezt ~ átruházott hatáskörben - a 

Művelődési és Sport Főosztály gyakorolta, az önkormányzatok létre­

jöttével a Fővárosi Közgyűlés gyakorolja az igazgatók esetében a 
munkáltatói jogkört. így annak a pályázónak a pályázatát és irat­

anyagát, akinek a kinevezéséhez a nevelőtestület egyetértését adja, 

köteles a főosztály az Oktatási Bizottság elé terjeszteni, majd az 

Oktatási Bizottság terjeszti kinevezésre a Fővárosi Közgyűlés elé.
»

Vaskúti Pál pályázatával kapcsolatban tájékoztatja a jelenlévőket, hogy 

a pályázat illetve a benyújtott szakmai program nem a jelenlegi intéz­

ményre vontkozik, hanem ezt át akarja tervezi egy más profilú intéz­

ménnyé. Ezt a törekvését nem támogatja a főosztály, de segítséget adna 

a pályázónak egy pályázatában felvázolt tipusú intézmény létre­

hozásához.

Az elhangzottak ellenére fenntartja azt a véleményét, hogy ez a 

pályázati rendszer sem nem fair, sem nem demokratikus.

Strausz Györgyné:
A pályáztató a szakmai programot véleményezi, nem a pályázókat.

tter^tal Zsuzsát
Az előzetes vélemények ismertetése csak tájékoztatást jelen a nevelő­

testületnek, mincs orientáló célja. A nevelőtestület ettől függetlenül, 

önállóan alakíthatja ki véleményét a szakmai vita során.

Orbánné Soproni Ama:
A pályáztatónak az érvényes jogszabály 13. §. szerint joga és köte­

lessége, hogy az előzetes állásfoglalások és szakmai vélemények 

figyelembevételével a nevelőtestület által választott háromtagú 

bizottságnak azokat a pályázatokat adja át, amelyek a szakmai követel­

ményeknek megfeleinek.
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e Rétfalvi Kálmán:
A Vasvári Nevelőotthonban kialakult jelenlegi állapotot köztes álla-

« pótnak tartja,

Orbánné Seprőn! Anna:

Nem ért egyet ezzel a megközelítéssel. Gyermekeket ellátó intézményben 
nem lehet köztes állapot. Éppen elég régen halmozódnak a Vasvári Pál 
Gyermekotthonban a szakmai problémák ahhoz, hogy szükség legyen mielőbb 
megbízott igazgató helyett kinevezett, teljes jogkörrel rendelkező 
igazgatóra.*  így a munkafegyelem megszilárdításával biztosítható, hogy a 
nevelőtestület az oktató**  nevelő munkára koncentráljon és emelkedjen 
a pedagógiai munka színvonala.
Dr.Martyné Vágó Stefánia:

Szinte felesleges a pályázat lebonyolításán vitatkozni, hiszen jog­
szabály írja elő a pályázat eljárási rendjét, ez a jogszabály pedig 
most is térvényben van.
Ami a pályázók személyét illeti: a pályázóknak tudni kell, milyen 
feladat ellátására vállalkoztak, és éreznek-e a feladat ellátásához 
magukban erőt és tehetséget. Ennek eldöntése nem a nevelőtestület 
feladata.

Biri Géza: .

A belső iskola fejlesztésére vonatkozóan egyik pályázat sem tartalmaz 
konkrét elképzeléseket.
Véleménye szerint a szavazást az egyetértés megadásáról meg kell 
tartani, ezen nincs mit vitatkozni.

Orbánné Soproni Ama:

A pályázatok jelenlegi rendje szerinte demokratikus, mert elősegíti a 
vezetőcserét, azt, hogy a megfelelő képesítéssel, vezetői alkalmas-

• Sággal rendelkező, továbbá a nevelőtestület bizalmát élvező pályázó . 
kapjon vezetői megbízást. Ennek érdekében a pályázattal kapcsolatos 
jogszabály meghatározza azokat a szakmai követelményeket, amelyek 
alapján a benyújtott pályázatokat érdemben meg kell viszgálni, illetve 
meghatározza azt az eljárási rendet, amely biztosítja a legmegfelelőbb 
kiválasztást. A nevelőtestület tagjai véleményüket a szakmai viták 
során nyíltan elmondhatják, az egyetértésük megadásakor pedig titkos 
szavarzással döntenek.
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Kelecsényi György:
Sérelmezi, hogy ha több pályázó kapja meg a nevelőtestület egyetér­

tését, közülük az intéményvezető személyéről a megbízó dönt. Ez így nem 

demokratikus.

Orbánné Soproni Anna:
A jogszabály megadja a döntés jogát a nevelőtestületnek, hiszen a 

nevelőtestület minden pályázó tekintetében külön szavaz. Több pályázó 

matematikailag csak abban az esetben kaphatja meg a kinevezéshez szük­

séges több mint 50 Vos szavazati arányt, ha a nevelőtestület tagjai 

egyidejűleg több pályázó kinevezésére is "igen"-ne1 szavaznak. Vagyis 

nem éltek a döntés jogával, hanem átruházták ezt a jogot a megbízóra. 

Ebben az esetben azonban már nem vádolhatja a testület antidemok- 

ratizmussal a megbízót, hiszen valakinek dönteni kell.

Ferinwald Éva:

Szerinte a döntési jog azonos a véleményezési joggal. A testület tehát 

befolyásolható a véleményekkel.

Orbánné Soproni Anna:
A döntési jog és a véleményezési jog két külön jogosítvány. A főosz­

tálynak véleményezési joga van, a nevelőtestületnek egyetértési joga 

van, a Fővárosi Közgyűlésnek pedig - mint munkáltat! jogkör gyakorló­

jának - döntési joga van.

Miklós 0AjPttsáfl yezetőj.
A hozzászólások után ismerteti a szavazás technikai lebonyolítását 

illetve a tudnivalókat.
Elmer Istvánná pályázó bejelenti, hogy nem kíván élni szavazati 

jogával.

A szavazás eredménye:
"Igen" "Nem" "Érvénytelen*  összesen: 

Elmer Istvánná 16 fő 5 fő 1 fő 22 fő
Vaskót! Pál 3 fő 19 fő - 22 fő

A 22 tagú nevelőtestület tehát titkos szavazással Elmer Istvánná 

pályázó vezetői megbízásához adta meg egyetértését.
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« Orbánné Soproni Anna;
Tájékoztatja a nevelőtestületet, hogy a főosztály a szavazás eredményét 

r illetve Elmer Istvánná vezetői megbízására vonatkozó előterjesztését az 
Oktatási Bizottság elé terjeszti. A Bizottság a javaslatot előre 
láthatóan február 15—i ülésén tárgyalja, majd véleményét a Fővárosi 
Közgyűlés elé terjeszti. Az igazgatói kinevezés várhatóan a Közgyűlés 
márciusi napirendjén fog szerepelni. így legkorábban április hó 1-jei 
hatállyal kerülhet sor az igazgató kinevezésére.

Kéri a nevelőtestületet, hogy támogassa a leendő igazgatót pedagógiai 
programjának.megvalósításában.

Elmer Istvánná:
Megköszöni a nevelőtestület bizalmát, valamint a bizottság munkáját.

igas&atóh
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/intézmény neve, cime/

megtartott rendkívüli nevelőtestületi értekezleten.

Időpont: 1989. 3...

Tárgy: , Titkos szavazás az igazgatói álláshelyre beadott 

pályázat/ok/ról.

Jelen vannak; mint vendég ..... fő  :
•uo (. 3• '’vv v-- ,,J

• ••••••••••••••• • •••.....• f ....... .000, OO.OOOO.OO.O.O
Vv*  I Á swt.jL’Áv'uU V.U’ i-'V' vA.lv ' ' ' 'i ■

• «•••••••  .oe...o«...• • e • . o .**
. .. . ■ '*■k is, t" »■ i t.v 11 Iw> •’

■/megnevezni ki milyen intézmény képviseletében/

A szavazók létszáma

A nevelőtestület létszáma

fő

pályázó

fő

fő 

fő 

fő 

fő

lő 

fő 

fő 

fő

Szavazók létszáma: 

Igen szavazat : 

Nem szavazat : 
Érvénytelen szavazat:

Beérkezett szavazatok száma összesen:

Szavazók létszáma

Igen szavazat: 
Nem szavazat : 
Érvénytelen:

Beérkezett szavazatok száma Összesen

fő /csak a jelenlévők !/

• i '? í í / ‘ - ‘A -

fő 

t'iij'l ' j'A*  -Au i
A szavazás eredménye: ,

1. pályázó: ,

A titkos szavazás az érvényben lévő rendelet eljárási szabályai­

nak betartásával, törvényesen zajlott. A fenti eredmények a va­

lóságnak megfelelnek. l1-}/!
- kmf. „K.



FŐVÁROSI ÖNKORMÁNYZAT 

OKTATÁSI BL'jOTTSÁGA 
s ■

FÖPOLGl^BSTERI HIVATAL ‘ ’■ 

MŰVELŐDÉSI ÉS SPORT FŐOSZTÁLYA
/ '

Tárgy; Általános Iskola és
Diákotthon (Gyengénlátők) 
igazgatójának kinevezése

Tisztelt Közgyűlés!

A Gyengénlátők Általános Iskolája és Diákotthona (1147 Budapest, 
Miskolci út 77.) igazgatói álláshelyét a korábbi igazgató halála miatt 
hirdettük meg rendkívüli pályázat útján. 3

A kiírt határidőig egy pályázat érkezett. A pályázó Jankó Brezovay 
Pálné gyógypedagógus.

A beérkezett pályázat véleményezését, majd a nevelőtestület egyetérté­
sének kikérését az oktatási- nevelési intézmények vezetőinek megbí­
zását, illetve az állás betöltésével kapcsolatos pályázati eljárás 
szabályait meghatározó 6/1988.(II.17.)MM.rendelettel módosított 
27/1986. (VIII.31.)MM.rendeletben foglaltak szerint elvégeztük.

A dokumentumok tanúsága szerint

JANKÓ BREZOVAY PÁLNÉ elnyerte a nevelőtestület tagjai 68 Vának 

egyetértését igazgatói kinevezéséhez.

A hivatkozott jogszabály értelmében a nevelőtestület egyetértése akkor 
tekinthető megadottnak, ha a pályázó az érvényes szavazatok több, mint 
50 %-át megkapta.

Az Oktatási Bizottság Jankó Brezovay Pálné igazgatói kinevezését 
támogatja.
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Az 1991. január hó 28. napján megtartott rendkívüli nevelőtestületi 
értekezlet döntése alapján javasoljuk a Tisztelt Közgyűlésnek, hogy 
1991. év március 15- napjától 1995. július hó 31. napjáig terjedő 
határozott időre

JANKÓ BREZOVAY PÁLNÉT nevezze ki 
az Általános Iskola és Diákotthon 
(Gyengénlátők) igazgatójává

HATÁROZATI JAVASLAT:

A Közgyűlés

1.) Jankó Brezovay Pálnét 1991. március hó 15. napjától 1995. július hó 
31. napjáig terjedő határozott időre kinevezi az Általános Iskola 
és Diákotthon (1147 Budapest, Miskolci út 77.) igazgatójává.

2.) Utasítja az Oktatási Bizottság vezetőjét valamint a Művelődési és 
Sport Főosztály vezetőjét, hogy a kinevezéssel kapcsolatos munka­
jogi intézkedéseket tegyék meg.

Dr.Sáska Géza
Oktatási Bizottság vezetője

Melléklet: 8 db

Felelős: Dr.Sáska Géza
Dr.Novák István

főosztályvezető

Láttam, egyetértek: ........
Dr.Szegvári Péter 

főjegyző



MELLÉK LET E K

JANKÓ BREZOVAY PALNÉ IGAZGATÓI KINEVEZÉSÉRE VONATKOZÓ 

ELŐTERJESZTÉSHEZ

- Pályázat (szakmai önéletrajz, vezetői program)

- Művelődési és Közoktatási Minisztérium véleménye

- Az intézményi Pedagógus Szakszervezeti alapszerv véleménye

- a PDSZ helyi csoportjának véleménye

- A pályáztató kísérőlevele

- A nevelőtestületi értekezletek jegyzőkönyvei (3 db)



FŐVÁROSI ÖNKORMÁNYZAT
FŐPOLGÁRMESTERI HIVATAL 
MŰVELŐDÉSI ÉS SPORT FŐOSZTÁLY

Dr.flovák István főosztályvezető úr

l

B u d a p e s t,V.,
Városház u. 9-11.

Alulírott Jankó Brezovay Pálné (sz.:Budapest, 1946. március 18., anyja neve: 
Schadl Magdolna, lakcím: 1121 Budapest, Irhásárok 31.) megpályázom a 
Gyengénlátők Általános Iskola és Diákotthonának igazgatói állását, melyet a 
Művelődési és Sport Főosztály a Művelődési Közlöny 1990. év 20. számában 
hirdetett meg.

Pályázatomhoz mellékelem szakmai önéletrajzomat és vezetői programomat.

Budapest, 1990. november 26.

BOafiPFSTrgVÍBSS T5K5CSI

Müve: ét Spo't Föcsrtiya
ZülTZlLZ 

ÉrtettM.2 8 Melicklet;



SZAKMAI ÖNÉLETRAJZ

1966.-ban érettségiztem Budapesten a Berzsenyi Dániel Gimnázium 
különleges orosz tagozatán majd felvételt nyertem a Gyógypedagógiai 
Tanárképző Főiskolára. Az 1969-70. tanévben - negyedéves hallgatóként, 
kihasználva az adódó lehetőséget - kezdtem dolgozni gyermekfelü­
gyelőként a Vakok Általános Iskolája és Nevelőotthonában, tulaj­
donképpen nevelőtanári feladatokat ellátva az iskolában oktatott 
gyengénlátó 8. osztályos tanulócsoportban. 1970.-ben szereztem meg a 
gyógypedagógiai tanári oklevelet és ezzel egyidőben tanári kinevezést 
kaptam munkahelyemen. 1982.-ig tanítottam a Vakok Iskolájában többnyire 
alsótagozaton éneket, halmozottan fogyatékosok osztályaiban osztály­
főnökként anyanyelvet, történelmet, földrajzot, természeti ismerete­
ket, a gyengénlátők osztályaiban magyart és oroszt.
1970.-ben az alsótagozatos vak gyermekek számára kiskórust szerveztem, 
melyet 1974.-ig vezettem.
Munkaköri feladatként foglalkoztam a vakok pályairányításával, mellék­
foglalkozásként a Szociális Intézetek Központjának Vizsgáló Csoport­
jában végeztem pályairányítással összefüggő tácsadói tevékenységet. 
Résztvettem az 1978. után bevezetésre került, az enyhe értelmi fogya­
tékos vakok számára készült nevelési- oktatási terv munkálataiban, majd 
ezt követően a tanári útmutató szerkesztője voltam.
1982.-85.között a Gyengénlátők Általános Iskolája és Nevelőotthonában 
teljes állású utazó gyógypedagógusként dolgoztam. Ezen 3 év alatt szé­
leskörű tapasztalatokat szereztem a látási fogyatékosok korai fejlesz­
tése és integrációs oktatása területén, megismerve e tevékenység szinte 
minden apró részletét a gyengénlátők felkutatásától az egyénre szabott 
fejlesztési terv kidolgozásáig.
A Gyengénlátők Általános Iskolájában szakszervezeti titkárként tevé­
kenykedve az intézmény szervezeti felépítésének megismerésére, 
működésére, az iskolavezetőség munkájának figyelemnél kisérésére is 
lehetőségem nyílt.
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Az 1985/86. tanévben megbízott igazgatóként irányítottam a Vakok Álta­
lános Iskolája és Nevelőotthonát. Elsődleges feladatként tűztem ki a 
nagymúltú iskola hagyományainak átmentését és folytatását, a gyógypeda­
gógiai szakmai munka jobbítását, a szakmai munkaközösségek munkamód­
szereinek kidolgozását és azok megerősítését, a nyílt, demokratikus, a 
vezetőség és a pedagógusok véleményére és javaslataira támaszkodó 
vezetői stílus kialakítását és elfogadtatását.
Ebben az évben indult meg az életveszélyessé vált épület teljes 
felújítása.
A családi életemben történt gyökeres változás miatt (harmadik gyermekem 
születése) az igazgatói álláshelyet nem tudtam megpályázni.
1988.-ban ismételten munkába állva a Fővárosi Tanács Vb. Művelődésügyi 
Főosztályán vállaltam a gyógypedagógiai főelőadói munkakört, melyben 
azóta is dolgozom.
Jelen munkahelyemen átfogó szakmai tapasztalatokat szereztem a magyar 
gyógypedagógiai intézményekben. Megismertem a fogyatékosok korai fej­
lesztésének, áthelyezésének, alap- és középfokú iskoláztatásának (bele­
értve a lehetséges integrációt) teljes rendszerét, a törvényi és rende­
leti szabályozókat. Munkám során felelős vagyok a fővárosi fenntartású 
fogyatékosok nevelés- oktatását ellátó diákotthonos általános iskolák 
szakmai működéséért, irányítom az országos és a fővárosi szakértői 
bizottságok szakmai tevékenységét, elvégzem az áthelyezéssel kapcso­
latos II. fokú eljárással összefüggő szervezési feladatokat és még 
számos, a . kerületi enyhe értelmi fogyatékosokat nevelő- oktató általá­
nos iskolák tevékenységében is közrejátszó munkafeladatokat.
Jelen munkaköröm sokszínű, szakmailag rendkívül összetett, számos és 
szerteágazó ismeret megszerzését teszi lehetővé.



- 3 -

Az igazgatói állás megpályázására a látássérültek oktatásának területén 
1969-1987. között eltöltött évek indítanak, mely idő során szoros 
szakmai kapcsolatba kerültem a Gyengénlátők Általános Iskola és 
Diákotthonával is.

A Magyar.Gyógypedagógusok Egyesületének megalakulása óta vagyok tagja.

21 éves gyógypedagógusi munkám során nem részesültem semmilyen kitün­
tetésben



VEZETŐI PROGRAM

A vezetői program összeállításánál eddigi gyógypedagógiai és ezer, jelül 
tiflöpedagógiai szakmai gyakorlatomra, a gyengénlátők Általános iskola 
és Diákotthona általam ismert szakmai és gazdasági tevékenységé j, az 
érvényes törvényes szabályozókban foglaltakra valamint az intézmé i t 10 
éven át vezető nagytudású igazgató, Kovács Csongor eddigi vezetői evé- 
kenységére, távlati célkitűzéseire - melyeket ismerek s a.lukkal 
szakmailag egyetértek - támaszkodom.

A gyengénlátó gyermekek- tanulók nevelés- oktatását ellátó Általános 
Iskola és Diákotthon az 1982/83. tanévtől kezdődően vált teljes felmenő 
rendszerű általános iskolává, melyben az épértelmű tanköteles gyen- 
génlátók osztályai mellett szükség szerint az enyhe értelmi fogyatékos 
gyengénlátó gyermekek számára is lehetséges tanulócsoportokat működ­
tetni, s ahol immár szakmailag megalapozott és kidolgozott módszerekkel 
folyik az óvodákban (családokban) és az épek általános iskoláiban 
integráltan nevelt- oktatott, elsősorban fővárosi gyengénlátó 
gyermekek, tanulók speciális megsegítése.

Az új épületben biztosítható jó körülményeket felhasználva az Intéz­
ményben az utóbbi években a pedagógiai munka tartalmi továbbfejlesztése 
válhatott igazán elsődleges feladattá. A szakmailag megalapozott és ki­
dolgozott alsótagozatra épülő felsőtagozaton napjainkra jó színvonalú, 
a gyengénlátó gyermekeket a továbbtanulásra, szakmai képzésre, az önál­
ló életvitelre jól felkészítő, az általános iskolai követelményeket 
kidolgozott tiflöpedagógiai. módszerekkel megvalósítható pedagógiai 
tevékenység folyik. Meggyőződésem: az évtizedek óta gondosan, céltu­
datosan fejlesztett intézmény alkalmas arra, hogy viharosan formálódó 
világunkban gyorsan, rugalmasan alkalmazkodjon a változó követel­
ményekhez, azonnal befogadva és módszertanilag megvalósítva az épek 
alapfokú iskoláztatásának szervezeti és tartalmi kérdéseit, biztosítva 
a szegregáltan nevelt- oktatott gyengénlátó gyermekek számára is a 
középfokú iskoláztatás különféle formáiban való részvételét.
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Az oktatás tartalmi kérdéseire vonatkozóan az általános i óla, 
valamint az enyhe értelmi fogyatékosok általános iskolája az irá adó. 
Csak így biztosítható a gyengénlátó tanulók számára nyitott t a 
szükséges vagy megvalósítható iskola változtatáshoz és a tanul' lyok 
zökkenőmentes folytatásához, illetve a középfokú képzésben v / a 
jövőben kialakuló egyéb képzési formákban való részvételhez. Uagy 
figyelemét kell fordítani az egyéni adottságokra és a sér< tség 
milyenségére (súlyosság, halmozottság), s mindenkor ezekhez : kal- 
mazkodva'kell képessé tenni a gyengénlátó tanulót az ismeretei mind 
biztosabb befogadására.

Az intézményben nevelt- oktatott tanulók összetétele - mint kr ábbi 
statisztikák és elemzések is mutatják - a súlyosabban sérültek (1 tás, 
és/vagy halmozott fogyatékosság) irányába tolódik. Ennek egyik < xa a 
látássérültek jól szervezett felkutatása, a szükséges korai fejlr ztés 
biztosítása, az áthelyezés szakmai megalapozottsága, melyek .Ted- 
ményeként a jól felkészített gyengénlátó óvodás az épek, az al^ látó 
óvodás pedig a gyengénlátők általános iskolájában tudja megk leni 
tanulmányait. Tapasztalatból tudom, hogy a Látásvizsgáló Or- . ágos 
Szakértői Bizottság és munkatársai évek óta folyamatos kapós*  atot 
tártanak az intézettel, rendszeres tájékoztatást adva a felvételre váró 
gyermekekről, szükség esetén kérve az utazótanári megseg tést 
elsősorban az óvodáskorú gyermekek esetében. A Bizottság figye':-. mmel 
kiséri az aliglátó gyermekek állapotváltozását és támogatja az 
integrációs törekvéseket. Fontosnak és szükségesnek tartom, hogy a 
Gyengénlátők Általános Iskola és Diákotthona tovább mélyítse és 
erősítse, szakmai kapcsolatát az országos bizottsággal, segítve egymás 
tevékenységét a látássérült kisgyermekek mind jobb beiskolázása 
érdekében. Itt említem meg, hogy távlatokban elképzelhetőnek tartom 
látó életmódot folytató aliglátó gyermekek számára ónálló 
tanulócsoportok szervezését, mely kérdés Magyarországon megoldatlan, s 
melynek kidolgozására a nevelőtestület - mint az 1990/91. tanév évele ji 
értekezletén tapasztaltam - nyitott.
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Az intézményben 1 évtizede folyik utazótanári tevékenység. Ezen idő 
. alatt a folyamatosan kialakított és csiszolt szervezési és módszertani 

eljárások eredményeként a fővárosban jól megoldott a gyengénlátó 
. gyermekek felkutatása és korai megsegítése, és - bár részletesebb 

kidolgozása és bővítése még szükséges - általános iskolai integrációja.

Az utazótanári megsegítés növelésére a jelen személyi feltételek 
szűkösek, további álláshelyekre szükség van. Ugyanakkor a már ki­
dolgozott módszer- és eszköztár - céltudatos továbbfejlesztéssel - 
alkalmas arra, hogy a jövőben az intézetben integrációs központ 
szerveződjed. E központ segítheti majd a nem fővárosi, de integráltan 
nevelhető- oktatható gyengénlátó gyermekeket, tanulókat, valamint 
tanácsadással szüleiket, szakmai ismeretek nyújtásával, az óvónőket, 
általános iskolai pedagógusokat. Az integrációs központ szervezeti és 
működési felépítését az eddigi tapasztalatok és a szükségletek majdani 
ismeretében, valamint a várható törvényi (rendeleti) szabályozó és 
változó finanszírozási rendszer ismeretében lehet meghatározni.

Az intézmény tantestülete által összeállított és 1990-ben benyújtott 
pályázat elnyerte a Művelődési és Közoktatási Minisztérium Közoktatás­
fejlesztési Alap támogatását.

A pályázat témája:
A gyengénlátó tanulók speciális igényeihez igazodó, optimális 
fejlesztésüket segítő egyéni és kiscsoportos képességkészség- 
fejlesztö, tehetséggondozó és személyiségkorrigáló programok 
kidolgozása, továbbfejlesztése, kipróbálása, eszköztárának meg­
teremtése, illetve bővítése.

A pályázatot a tantestület 3 évre tervezte, arról évenként 
részeredmény-összegzéseket kell készíteni majd pályázatként ismételten 
benyújtani. A pályázatban foglaltakkal szakmailag egyetértek, a 
gyengénlátők sérüléspecifikus nevelés- oktatása fejlesztéséhez 
szükségesnek tartom, továbbvitelét támogatni szándékozom.
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A pályázat részletesen foglalkozik a nyelvoktatás kérdésével, melynek 
megvalósítása mellett a már megkezdett tehetséggondozás tovább­
fejlesztését szorgalmazni kívánom. Szeretnék különös hangsúlyt fektetni 
a szabadidő hasznos és kellemes eltöltését célzó képességfejlesztő 
foglalkozások mellett a pályaválasztás lehetőségeit is bővítő 
szakkörök, tanfolyamok további szervezésére, (elsősorban a zenei 
nevelés terén). Fentiek kidolgozása és megvalósítása nagyrészt a 
diákotthon feladatkörébe tartozik. Alapvetően fontos a gyermekek 
önállóságra nevelése, kiemelkedően a tanulás területén, hiszen ez 
utóbbi a záloga a középfokú., oktatásban, a szakmaszerzés bármilyen 
formájában való részvételnek.

A megfelelő stratégia kidolgozásában a nevelőtestület eddigi tapaszta­
lataira, a továbblépést biztosító javaslataira támaszkodom, a módszerek 
és a szervezeti kérdések kidolgozását közös feladatnak tartom.

Az ifjúság nevelése szempontjából nagy jelentőségű az ifjúsági 
önkormányzat helyes működése, melynek legfőbb szintere szintén a 
diákotthon. Egyetértve a nevelőtestület döntésével támogatom azt az 
elképzelést, mely szerint az ifjúsági önkormányzat - megőrizve a 
korábbi önkormányzati munka eredményeit - épüljön a tanulók 
öntevékenységére, alakítsa feladattudatukat, az egymásért érzett 
felelősséget, nevelje őket önállóságra életük szervezésében és 
fejlessze minél magasabb szintre a toleráns együttélés képességét.

Kiemelt feladatként tartom számon az intézmény "otthon-pótló" szere­
pének további erősítését annak érdekében, hogy mind az állami gon­
doskodásban részesülő, mind a diákotthoni szolgáltatásra rászoruló 
gyermekek jól érezzék magukat az intézetben. Lehetőségeket szeretnék 
teremteni arra, hogy a hétvégeken többször bentmaradó gyermekek minden 
szempontból öntevékenyen szervezhessék pihenőnapjukat.

Az intézmény főállású pedagógusainak képzettsége biztosíték a fenti­
ekben megfogalmazott célok és feladatok megoldására. Ismerve és egyet­
értve a megelőző évek tendenciájával támogatni szándékozom a tovább­
tanulási törkvéseiket: felsőfokú tanulmányokat, intenzív tovább­
képzésben illetve szakmai- módszertani tanfolyamokban való részvételt 
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stb. így érhető el az a szakmai kívánalom, hogy minden részterületen 
hozzáértő, az önmagát továbbképezni akaró és tudó, újításra képes, 
magasan qualifikált szakemberek dolgozzanak. Fontosnak tartom és 
támogatni szándékozom a felhalmozódott szaktudás széleskörű ismer­
tetését különféle pedagógiai pályázatok révén, szakmai főrumokon való 
közreműködéssel, publikációkkal stb.

A Gyengénlátők Általános Iskolája és Diákotthona az elmúlt időkben 
nyitott intézmény volt mind a szakmai érdeklődők, mind a szülők 
irányában. Ezt a jól kialakult gyakorlatot tovább lehet fejleszteni 
megőrizve és bővítve a meglévő külső kapcsolatokat, feltárni a még 
kiaknázatlan lehetőségeket, vállalva az egyre inkább megerősödő 
társadalmi- szakmai kontrollt. Az eddigi nyitottságot ismerve meg­
győződésem, hogy ez a kialakult gyakorlat egyenes folytatását fogja 
jelenteni - öregbítve az iskola jó hírnevét.

Különösen fontosnak tartom a szülői ház és az iskola partneri kap­
csolatát, melynek során elsősorban: tiszteletben kell tartani a 
gyermekükkel törődő, gondos családok elveit, elképzeléseit s ezeket- 
össze ; ell kapcsolni az iskolai célokkal, (pl.: pályaválasztás) 
másodsorban: segíteni kell azon családok gyermekeit, akik veszé­
lyeztetett környezetből kerülnek iskolánkba, (esetleges családgondozó 
alkalmazása) harmadsorban: humánus és tapintatos módon kell támogatni 
azon gyermekeket és családokat, akik a rohamos társadalmi elszegényedés 
miatt nehéz helyzetbe sodródnak (folyamatos ingyenes taneszköz­
biztosítás, utazási költségtérítés, étkezési térítési díj mérséklése 
stb.)

A szakmai fejlődés elengedhetetlen útja és módja a bel- és külföldi 
társintézményekkel való folyamatos kapcsolattartás, melynek jól ki­
alakult hagyományai vannak (kölcsönös szakmai látogatások, a gyermekek 
csereüdültetése). Ezek folytatását, új kapcsolatok létesítését támo­
gatni szándékozom.

A vázolt elképzelések megvalósításának alapja az intézmény biztonságos 
gazdasági működése. Remélem, hogy a várható finanszírozási rendszer nem 
hozza hátrányos helyzetbe a Gyengénlátők Általános Iskola és Diákottho­
nát, a mai költségvetésből biztosítottnak látszik a megfelelő szintű 
működtetés és karbantartás feltéve, ha az inflációt a költségvetés eme­
lése fedezi.
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Az épület - korának és korábbi évek gondos karbantartási munkáinak 
jóvoltából - a benne folyó szakmai munka alapvető igényeit jól 
kielégíti. A céltudatosan speciális feladatra tervezett épület bővítési 
célzatú belső átalakítása lehetetlen. Ezért kezdeményezni fogom a 
statikai vizsgálatokat a célból, hogy lehetőség szerint padlástér 
kialakításával növeljük az intézmény hasznos alapterületét. Ezt 
indokolja a tervezett integrációs központ létrehozása mellett az enyhe 
értelmi fogyatékosok osztályai számának szükség szerinti növelése, 
illetve az aliglátó tanulók osztályainak esetleges megszervezése.

Fontosnak tartom, hogy ésszerű, jó gazdálkodással a továbbiakban is 
legyen fejleszthető a gyengénlátők nevelés- oktatásának modern esz­
köztára a szükséges általános iskolai szemléltető eszközöktől az opti­
kai felszerelésen keresztül a speciális korrekciós és fejlesztő 
segédanyagokig.

Változó világunkban az iskolákat egyre inkább öszönzik bevételeik növe­
lésére. Fogyatékos gyermekek nevelés- oktatását ellátó iskoláknak kü­
lönféle speciális oktatási formák bevezetésére van módjuk, de ezekből 
bevételük aligha lesz.
A szép és jó adottságú Gyengénlátők Általános Iskola és Diákotthona 
jelentősebb bevételre legfeljebb a nyári időszakban tehet szert, amikor 
a hasznosítás nem zavarja a működést. Magam óvatos vagyok e téren, mert 
a rezsiköltségek jelentősen csökkenthetik a bevételeket, ugyan-akkor a 
nyári működtetés hátráltatja a megfelelő felkészülést a követ-kező 
tanévre és akadályozza a szabadságok kiadását a gazdasági és a 
technikai dolgozók körében.
Ezétt a bevételek növelését célzó különféle nyaraltatások, szállás­
biztosítás stb. szervezése nagy körültekintést, gyakorlatias érzéket és 
szakmai tudást feltételező feladat, melynek bonyolítása jól képzett 
hozzáértő gazdasági szakemberek meglétét feltételezi.
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’A vezetői programomban megfogalmazottakat csak az intézmény teljes 
nevelőtestületének, összes dolgozójának együttes munkájával látom 
megvalósíthatónak. Ezért a vezetői munkában támaszkodni szeretnék a 
nevelőtestület folyamatos közreműködésére, a vezetőhelyettesek, munka­
közösségvezetők önálló, felelősségteljes munkavégzésére, az intézet 
összes alkalmazottjának gyermek- és munkaszeretetére. Törekedni 
szeretnék a szakszervezeti szervekkel való folyamatos építő jellegű 
együttműködésére, mely segíteni hivatott a vezetőség munkáját.

Végül célom az, hogy a még 4 osztállyal működő intézményben kialakí­
tott,. majd az elméit évtizedben magas szintre emelt szakmai munka ered­
ményeit a humánus, megértő, toleráns, a látássérült gyermekek nevelés­
oktatása jobbítását minden egyéb cél elé helyező szemléletet megőrizzem 
és továbbfejlesszem, megragadva minden belső és külső segítő 
szándékot.

E cél eléréséhez kérem az intézményben dolgozó munkatársak támogatását.

Brezovay Pálné



1 lll1IBI—

MŰVELŐDÉSI ÉS KÖZOKTATÁSI 
' MINISZTÉRIUM

Postacím: 1884 BUDAPEST, Pf. 1.

Telefon: 153-0600 — Telex: 22-5935

Ügyiratszám:

Hív. szám.-.

Mclléllct:

Előadó:

Tárgy:

Jankó Brezovai Pálné pályázatának véleményezése

A Gyengénlátó^ Általános Iskola és Diákotthona igazgatói állás­
helyére jelentkező Jankó Brezovai Pálné pályázata és vezetési 
programja alapján szakmai szempontból az intézményvezetői munka­
kör ellátására alkalmas, megbízását támogatjuk.
A közös szervezetű, több funkciót betöltő és differenciált fela­
datrendszerű intézmény vezetésére vonatkozó tervei korszerű is­
mereteket, szemléletet és megfelelő áttekintő képességet tükröz­
nek. Programjában a tartalmi tevékenység belső, intézményi fej­
lesztésére vonatkozó terveket a jelenlegi helyzetből kiindulva, 
arra építve határozza meg, s ezekkel összhangban jeleníti meg a 
működési feltételek javítását célzó feladatokat.
A pályázó e szakterületen eltöltött gyakorlata, gyógypedagógiai 
főelőadói munkakörében általunk is közelebbről megismert • jó 
szervezőkészsége, a vezetői munkában is nélkülözhetetlen felelős­
ségtudata, következetessége kellő garancia arra, hogy a jelentős 
szakmai sikereket és elismerést magáénak tudható intézmény az 
eddigi színvonalon folytassa munkáját.

Budapest, 1990. december Ph
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Hív. szám.:

Mclléilct: Csomag

Fővárosi önkormányzat 
Főpolgármesteri Hivatal 
Művelődési és Sport Főosztálya 
Dr.Novák István főosztályvezető

BUDAPEST ‘

Tisztelt Főosztályvezető Úr!

7137/49/1990.számú megkeresésére válaszolva csatoltan megküldöm a 
Gyengénlátők Általános Iskolája és Biákotthona (Budapest, Miskolci 
út 77.) és az értelmi fogyatékos gyermekeket nevelő Általános Iskola

• és Diákotthon (Budapest, Hegyhát u.35.) igazgatói álláshelyére pályá­
zók által benyújtott vezetői programok véleményezését, szíves felhasz­
nálásra.

Budapest, 1990. december R. Üdvözlettel

jcs Miklós
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FŐVÁROSI ÖNKORMÁNYZAT
- FŐPOLGÁRMESTERI HIVATAL , '

MŰVELŐDÉSI ÉS SPORT FŐOSZTÁLYÁNAK ’

VEZETŐJE '

Tisztelt dr. Novak István főosztályvezető ur!

Jankó Brezovay Pálné igazgatói pályázatát tanulmányoztuk.

A pályázót kollégáink többsége személyesen ismeri. A nálunk 
eltöltött 5 év alatt jóindulatú, ugyanakkor céltudatos1, hatá­

rozott egyéniségnek ismertük meg.
Eddigi pályafutását megfelelő alapnak tartjuk az igazgatói 

munkakör betöltésére. A Fővárosi Tanács Vb. Művelődésügyi 

Főosztályán ellátott gyógypedagógiai főelőadói munkakörben 

szerzett átfogó szakmai tapasztalatai biztosan nagy hasznára 

fognak válni iskolánknak.

Nemrégen, 1990 tavaszán volt alkalmunk Kovács Csongor 

vezetői programját megismerni. Nagyon örülünk, hogy a pályázó 

hozzánk hasonlóan,nagytudásúnak tartja őt, és támaszkodik eddigi 
vezetői tevékenységére, távlati célkitűzéseire.
J. Brezovay Pálné vezetői programja a témában való széleskörű 

jártasságot bizonyít. Ismeri a nevelőtestületet foglalkoz­
tató alapvető, iskolánk jövőjére vonatkozó célkitűzéseket. 

Programja tovább is fejlesztette azokat. Különösen érdekel 

bennünket az aliglátó gyermekekre vonatkozó terv, az integrációs 

központra , tehetséggondozásra és a zenei nevelésre vonatkozó 

elképzelések. '

A PSZ helyi szervezetének képviselői támogatásukról 
biztosítják a pályázót.

Budapest, 1990. december 12.

Mándi Tiborné 

főbizalmi



Az igazgatói pályázat vélemén; ezésc;

Egy éven belül - sajnos - immár másodszor kéri & művelődési ősz- 
tály aJP~DS7. helyi csoportja véleményét iskolánk iouzoatói pályáza­
táról*  "int tavasszal, most is csupán egy ■ ályátzat érke ett, ám amíg 
akkor érthető volt, hős; a 10 éves igazgatói múlttal rendelkezi 
Kovács Csongornak nem volt konkurrense, a jelenlegi égj pályázat azt 
mutatja, hogy kevés a szakterületünkön az alkalmasnak tűnő, koncep­
ciózus vezetői személyiség. iey tehát összehasonlításra nem lehetett 
módunk. Kost is az volt a pályázat véleményezésénél csoportunk .célja, 
hogy egyrészt erősítse azokat az elképzeléseket, melyeket jónak, 
fontosnak tart, másrészt pedig felhívja a figyelmet a hiányosságokra.

A vezetői progtam fő célkitűzéseivel, törekvéseivel csoportunk 
alapvetően egyetért, ugyanakkor azt túl általánosnak és vázlatosnak 
tartja. Tanulmányozása közben számos kérdés és gondolat merült fel 
bennünk, melyeket a pályázó ele is szeretnénk tárni, hogy ezekre együtt 
kereshessünk megoldást, illetve a programjába felvehesse.
*'ik ezek?

- mindjárt az elején azt Írja a pályázó, bog;*  a"szakaailag megala­
pozott és kidolgozott alsó tagozatra épülő felső tagozaton napjainkra 
jó színvonalú, a gyengénlátó gyermekeket a továbbtanulásra, szakmai 
képzésre, az önálló életvitelre jól felkészítő, az általános iskolai 
követelményeket kidolgozott tiflöpedagógiai módszerekkel megvalósítható 
pedagógiai tevékenység folyik." 
vp.nek az állításnak az alsó tagozatra vonatkozó részével egyetértünk, 
de a többivel sajnos, nem. Nem a saját munkánkat akarjuk ezzel lér­
tékelni, hanem csak egyszerűen tény, hogy se nem kidolgozott tiflope- 
dagógiailag a felső tagozat, se nem készít fel szinte semmire, mert 
az évek során ez nem kapott megfelelő hengsulyt. 
r~y gondoljuk, itt az ideje, hogy a közoktatás: uj terveivel össz­
hangban végre kidolgozzuk a specialitásunknak leginkább megfelelő 
oktató-nevelő rendszert, és a lehetőségeket számba vevő, azokat bő­
vítő továbbtanulási, képzési rendszert, amire valóban fel lehet készí­
teni a gyerekeket.
Vapjyis: a tartalmi és szervezeti keretek módosítás^ elősegítheti tanu­
lóink eredményesebb rehabilitáoióját.
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- Ennez a gondolathoz kapcsolódhat a tehetséggondozó terhietek 
továbbfejlesztése, helyesebben kifejlesztése, ugyanis jelenleg a 4. ' 
oldalon felsorolt területek sajnos eléggé elhanyagoltak. t’gy véljük, 
hogy ez nem csak a diákotthon feladatkörébe tartozik, hanem komplex 
feladatként jelölhető meg. rgyunis a jelenlegi körülmények között pl. 
szabadidőről igazából csak a vacsora utáni időben beszélhetünk. Ezért 
aztán meg kell határoznunk*  hogy’ mely nagyobb időegységek tartoznak 
egybe» a reg elitől az ebédig, és ebédtől iskolakezdésig, vagy a regge­
litől vacsoráig, é's a vacsorától iskolakezdésig tartó időszak? /véle­
ményünk szerint inkább ez utóbbi a helyes./ a tisztázás azért lenne 
fontos, mert mert csak ennek ismeretében lehetne a diákotthon és az 
iskola feladatait egyértelműen "elhatározni. /Annál is inkább, mert 
az utóbbi években mar középiskolások is lakói diákotthonunknak./ 
Természetesen ezt az alapvető problémát a nevelőtestületnek kell meg­
vizsgálnia, s erről döntenie./

- rgyanigy - szerintünk tévesen - az ifjúsági önkormányzat 
kérdését, is a diákotthoni problémakörhöz kapcsolja a pályázó, 
holott ennek nem ez a '‘legfőbb'’ szintere, hanem csak az egyik, hiszen 
az ifjusági Önkormányzat a tanulók teljes intézmé; v i életének szervezé­
sével kell, hogy fejlessze az öntevékenységüket, feladattudati&at és tű­
rőképességüket. /tjem pedig fordítva./

 vég mindig a diákotthoni problémakörhöz kapcsolódik az intéz­
mény "otthon-pótló" szerepe. Ennek erősítését cs.A ugv tudjuk el­
képzelni, ha ehhez a megfelelő "otthoni" körülményeket is megteremt­
jük, mert a jelenlegi adottságok erre nem alkalmasuk, /a szobák ri­
degek, zsúfoltak, nincs egy igazán otthonos helyiség, stb./, tehát az 
es.tleges fejlesztésnél ez is kapjon fontos szerepet. 
Ugyanakkor javasoljuk, hogy - prá„ai példár... - akár kötelezvén is 
teremtsük meg a tanulók minél gyakoribb hazautazását és csak a legrá­
szorultabbak maradhassanak hét végén a diákotthonban és a gazdasági 
nehézségekre a szülők ne hivatkozhassanak. A szülői ház és az iskola 
kapcsolatába tehát az is beletartozna, hogy az iskola szorgalmazza 
az utazási téritések megtartását, a családi pótlók esetleges megvo­
nását, esetleg az iskolának utalását, ha a szülő nem törődik a gye­
rekkel. vagyi- az iskola tudja magáénak azokat a jogi, gazdasági kény-
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, szeritő eszközöket, amellyel rászorit?;at ja a szülőket kötelességük 
teljesítésére.

- Az ediig említettekkel megegyezően - m'. nt a pályázó is említi, 
nagy problémaként jelentkezik az aliglátó gyerekek ellátása, ok­
tatásuk megoldatlansága, Melyet valóban fel kellene vállalnia isko­
lánknak. Ámde férőhelyeink szűkösek, lehetőségeink korlátozottak, 
de amig ezek nem változnak, aduig is meg kell határoznunk iskolánk 
fő profilját.
Az» hogy "a jól felkészített gyengénlátó óvódás az épek;*  az alig­
látó óvódás pedig a gyengénlátó!: általános iskolájában tudja meg­
kezdeni tanulmányait a jól szervezett korai fejlesztés eredménye­
ként”, igaz, egyes esetekben, de általánosságban a valóság mást 
mutat. Ugyanis a gyengénlátó gyerekek nagy többségének a gyengén- 
látason kívül még más, /pl. szociokulturális/ hátrányai is vannak, 
ezért számukra a legmegfelelőbbnek tűnő hely a gyengénlátők álta­
lános iskolája. így, legfőbb profilunknak mindenképpen az épértei-. 
nü gyengénlátó gyermekek oktatása-nevclése kell, hogy maradjon, és 
az esetleges fejlesztés, iskolabővítés eredményeként foglalkozhatunk 
tagozatként az aliglátó gyerekekkel és az enyhe fokban ért-Imi 
fogyatékosokkal a gyengénlátők mellett.

- Messzemenőkig támogatjuk azt a fejlesztési elképzelést is 
/a pályázat egyik fő erénye/, hogy intézetünkben szerveződ jöru^cg 
az integrációs központ. Kialakításúval kapcsolatban azonban szám­
talan kérdés merül fel;
- I'ogyan lehet elkerülni, hogy ne egy adminisztrációs központ, hanem 

valóban módszertani centrum Igyen?
- na ez egy módszertani központ lesz, akkor az iskolában tanítók 

ebben hogyan, mennyire vesznek részt?
- Melyik legyen az elsődleges fejlesztési terület; az iskola /a fen­

tebb elsoroltak miatt,/ vagy az integrációs központ?
- mí tartozzon a feladatai közé?
- stb
Természetesen ezt csak a különféle szabályozók és pénzügyi léc­
tőségek ismeretében lehet majd megvitatni,‘de t -.lán a pályázó 
elképzeléseiről megtudhatunk majd többet is.
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- \z intézmény biztonságos működését mi is csak az eddigi /de in­
kább jobb/ finanszírozási színvonal mellett tudjuk elképzelni. Ezért
az iskola vezetésének a jövőben feltétlenül ki kell állnia pl. amellett, 
hogy az esetleges diákotthoni létszámcsökkenés a normatív finanszírozás 
miatt ne hozza hátrányos helyzetbe az intézményt. 
Emellett mindenképpen szükségesnek érezzük e?xv menedzser-szemléletű 
gazdasági vezetés kialakítását,- akik a szünetek alatt akár szálláskia­
dással is növelik az intézet bevételeit, mert e téren nem óvatosnak 
kell lennünk, hanem azt megnézni, feltérképezni, kikutatni, mik a lehe­
tőségeink, ezen belül mi a gazdaságos, és ennek megfelelően vállalkozni. 
Tskolánk anyagi ellátását, fejlesztési lehetőségeit egy esetleges ala­
pítvány is segíthetné, mely akár a mar emlegetett iskolabővítést és in­
tegrációs központ kialakítását is finanszírozhatná.

- a meg nea említett célkitűzésekkel csoportunk egyetért és támo­
gatja azokat.

végezetül meg annyit tennénk hozzá, hogy csoportunk tálán e pályá­
zatot kritikusabban tanulmányozta, mint tavasszal Kovács Csongorét. 
Ez nem azért volt, mert bármilyen ellenérzésünk lenne a pályázóval szem­
ben, hanem , mert egyrészt előző igazgatónkkal nap mint nap szamélyesen 
találkoztunk, ismertük, megvitattuk elképzeléseit, igy ha vázlatosan 
említett valamit pályázatában, mi tisztában lehettünk a mögötte levő 
tartalommal. Másrészt intézetünk' életében e fontos esemény lehetőséget 
nyújt a fent említett alapvető dolgok tisztázására. A pályázót ugyan 
többségünk személyesen ismeri, de elképzeléseit, koncepcióját nem, illet­
ve e program alapján csak vázlatosan, általánosan. •

fizunk benne, hogy e problémafelvetésekkel, kérdésekkel segítségé­
re tudunk lenni.

Összegzésként megállapítjuk, hogy csoportunk e ; kiegészítésekkel 
támogatja a pályázat törekvéseit, fc célkitűzéseit, és reméljük, 
közös munkánk eredményeként ezek meg is valósulhatnak.

Budapest, 1990*  december 17
Gyengénlátők Általános Iskolája

és Diákotthona

PDSZ-csoportja nevében:

Petrus László 
csop. képv.
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Tisztelt Kolléganő!

Értesítem, hogy a Művelődési és Sport Főosztály által a 6/1988.(11.17.) 
W.számú rendelettel módosított 27/1986.(VIII.31.)MM.számú rendelt ér­
telmében - a korábbi igazgató tragikus halála miatt - rendkívüli veze­
tői pályázattal meghirdetett igazgatói álláshelyre egy fő, 
Jankó Brezovay Pálné, a Gyermekotthoni és Gyógypedagógiai Osztály 
főelőadója nyújtott be pályázatot.

A pályázó személyére vonatkozóan a hivatkozott jogszabályban elő­
írtaknak megfelelően kikértük a felügyeletet ellátó Művelődési és 
Közoktatási Minisztérium, valamint az intézményben működő szakszer­
vezeti alapszervezetek véleményét, amelykről az alábbiakban tájékoz­
tatjuk a nevelőtestületet:

A Művelődési és Közoktatási Minisztérium véleménye:

Jankó Brezovay Pálné pályázata és vezetői programja alapján szakmai 
szempontból az intézményvezetői munkakör ellátására alkalmas, megbí­
zását támogatjuk.

A közös szervezetű, több funkciót betöltő és differenciált feladat­
rendszerű intézmény vezetésére vonatkozó tervei korszerű ismereteket, 
szemléletet és megfelelő áttekintő képességet tükröznek.
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Programjában a tartalmi tevékenység belső, intézményi fejlesztésére vo­
natkozó terveket a jelenlegi helyzetből kiindulva, arra építve hatá­
rozza meg, s ezekkel összhangban jeleníti meg a működési feltételek 
javítását célzó feladatokat.

A pályázó e szakterületen eltöltött gyakorlata, gyógypedagógiai fő­
előadói munkakörében általunk is közelebbről megismert jó szervező­
készsége, a vezetői munkában is nélkülözhetetlen felelősségtudata, 
következetessége kellő garancia arra, hogy a jelentős szakmai sikereket 
és elismerést magáénak tudható intézmény az eddigi színvonalon 
folytassa munkáját.

A PD5Z helyi szervezetének véleménye:
Sajnálatosnak tartják, hogy csupán egy pályázat érkezett. Véleményük 
szerint ez azt mutatja, hogy kevés szakterületükön az alkalmasnak tűnő, 
koncepciózus vezetői személyiség.

A FŐSZ helyi csoportjának célja a pályázat véleményezésénél: egyrészt, 
hogy erősítse azokat az elképzeléseket, amelyeket jónak tart, másrészt 
felhívja a figyelmet a hiányosságokra.

A vezetői program fő célkitűzéseivel, törekvéseivel alapvetően egyet­
értenek, ugyanakkor túl általánosnak és vázlatosnak tartják.

Vitatják a pályázónak a felsőtagozaton folyó szakmai munka, pedagógiai 
tevékenység tartalmára, színvonalára vonatkozó megállapításait. 
Véleményük szerint sem nem kidolgozott tiflopedagógiailag a felső 
tagozat, sem nem készíti fel a tanulókat az önálló életvitelre. Úgy 
gondolják, itt az ideje, hogy a közoktatás új terveivel összhangban 
kidolgozzák az intézményben a specialitásuknak leginkább megfelelő 
oktató- nevelő továbbtanulási, képzési rendszert.

A tanulók eredményesebb stabilitációja érdekében a tartalmi és szerve­
zeti keretek módosítását sürgetik.

Hiányolják a pályázatból a tehetséggondozó területek továbbfej­
lesztésére illetve kifejlesztésére vonatkozó elképzeléseket, illetve 
ezek kiterjesztését a diákotthon mellett az iskolai területre is.
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Vitatják a pályázó azon elgondolását, hogy az ifjúsági önkormányzat 
kérdéskörét a diákotthonhoz kapcsoltan tárgyalja. Az intézmény "otthon­
pótló" szerepének erősítését csak az otthonosság tárgyi feltételeinek 
javítása mellett tartják elképzelhetőnek. Kiemelten fontosnak tartják a 
gyermekek hétvégi hazautaztatásának megoldását, akár kötelező jelleggel 
is.
A pályázat egyik fő eredményének az intézetben megszervezhető integ­
rációs központ gondolatát tartják. A pályázó erre vonatkozó szakmai 
fejlesztési elképzeléseit messzemenően támogatják.

Megítélésük szerint az új finanszírozási elképzelések mellett fel­
tétlenül szükséges a menedzser-szemléletű gazdasági vezetés kiala­
kítása .

Összegezve: a PDSZ helyi csoportja a pályázatot kritikus szemmel tanul­
mányozta, mert megítélésük szerint az igazgatóváltás lehetőséget ad 
néhány, az intézmény továbfejlődése szempontjából fontos szakmai kérdés 
tisztázására.

A problémafelvetésekkel segítséget kívántak nyújtani a pályázónak. A 
PDSÉ helyi csoportja a megfogalmazott kiegészítésekkel támogatja a 
pályázat fő célkitűzéseit.
Remélik, hogy azok a közös munka eredményeként meg is valósulnak.

A Pedagóusok Szakszervezete intézményi bizalmi testületének véleménye:
A 3 évi közös munka alatt a pályázót jóindulatú, ugyanakkor céltudatos, 
határozott egyéniségnek ismerték meg.
Eddigi pályafutását megfelelő alapnak tartják az igazgatói munkakör be­
töltéséhez, melyhez nagy segítséget adhatnak a gyógypedagógiai feőelő- 
adói munkakörben szerzett fővárosi átfogó szakmai tapasztalatai.

Örömmel fogadták, hogy a pályázó elismeréssel szólt a korábbi igazgató, 
Kovács Csongor kiemelkedő szakmai tudásáról, vezetői tevékenységéről, 
és támaszkodni kíván elődje eredményeire, távlati célkitűzéseire.

Jankó Brezovay Pálné vezetői programja a szakterületen való széleskörű 
jártasságot bizonyít. Ismeri a nevelőtestületet foglalkoztató alapvető, 
az iskola jövőjére vonatkozó célkitűzéseket. Programja azok tovább­
fejlesztését is tartalmazza.
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Különös érdeklődést váltott ki az aliglátó gyermekekre vonatkozó terv, 
valamint az integrációs központra, a tehetséggondozásra és a zenei 
nevelésre vonatkozó elképzelések.

A pedagógusok szakszervezete helyi szervezetének képviselői támoga­
tásukról biztosítják a pályázót.

A pályáztató Művelődési és Sport Főosztály véleménye:
A rendkívüli pályázat kiírására Kovács Csongor igazgató 1990. augusztus 
1-jei hatállyal történő újbóli kinevezését augusztus hó 2-án követő 
halála miatt került sor.

Ebből következően a pályázónak igen nehéz helyzete adódott. A korábban 
tanárként, majd munkatársként is igen nagyrabecsült, és emberként, 
barátként is tisztelt, szeretett, országosan elismert, nemzetközileg is 
számontartott szaktekintélynek számító Kovács Csongor nyomdokaiba lépni 
felemelő, de nagy lelki terhet is jelentő elhatározás.

A Gyengénlátók Általános Iskoláját és Diákotthonát 10 éven át vezető 
Kovács Csongor 1990. tavaszán elkészített és a testület által 1990. 
nyarán 98 %-ban elfogadott pályázata széleskörű pedagógiai és szak­
specifikus tájékozottságon alapuló, a változások és szükségletek 
számbavételére épített, nagy konkrétsággal és pontossággal kidolgozott 
vezetői program volt. Tökéletesen megfelelt a közoktatás újjászer­
veződése irányvonalának is.
Ilyen, az intézményt belülről ismerő, s a tiflopedagógiai elméleti kér­
déseivel a felsőoktatásban hivatásszerűen is foglalkozó pályázó elkép­
zeléseit, terveit meghaladó, újat hozó programot nehéz megalkotni.

A pályázó vezetői programjának meghatározásánál saját két évtizedes 
tiflopedagógiai szakmai gyakorlata,a gyógypedagógiai oktatás- nevelés 
fővárosi irányítása területén szerzett átfogó ismeretei mellett hang­
súlyozottan épített az intézményt 10 éven át sikeresen vezető nagytudá­
sú igazgató, Kovács Csongor elért szakmai eredményeire, távlati célki­
tűzéseire, melyeket ismert és az előző évek alatt maga is támogatott.
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A vezetői program az integráció kérdésében új megoldást vet fel az 
f integrációs központ létrehozásával. Emellett az aliglátó tanuló­

csoportok megszervezését is megcélozza. Mindezekhez az épület statikai 
vizsgálata után padlástér kialakítását és az utazótanári álláshelyek 
bővítését tervezi.

A jelölt szakmai- szervezeti változtatásokkal a Művelődési és Sport 
Főosztály - mint pályáztató - egyetért. A terv költségvonzatával kap­
csolatban azonban a fővárosi Önkormányzat gazdálkodási szabályainak 
törvényi megalkotása előtt érdemben állást foglalni nem lehet.

Egyetértünk a pályázó azon szándékéval, hogy az iskolai oktatás tar­
talmi kérdéseit a Művelődési és Közoktatási Minisztérium Közoktatás­
fejlesztési Alap támogatásának elnyerésére készített pályázatban fog­
laltak szerint kívánja megoldani. E program 3 évre megszabja a belső 
szakmai műhelymunka kereteit és jól szolgálja a gyengénlátó tanulók 
speciális igényeihez igazodó, optimális fejlesztésüket segítő oktási 
célok megvalósítását.

A szakmai program korszerű feladatmeghatározásait képezik a tehetség­
gondozás, a nyelv- és zene terén leírtak, a képességfejlesztő és pálya­
felkészítő foglalkozások tanórán kívüli körének szélesítése valamint a 
gyermeki öntevékenységre alapozott "hétvégék'’ rendszerének kimunkálása.

Helyeselhető, hogy a pályázó nagyobb hangsúlyt kíván fektetni az intéz­
mény nyitottságára, sőt a társadalmi kontroll fogadásának készségére, a 
szülőkkel kialakítandó partneri kapcsolatra.

összegezve: a pályázó a kiírt pályázati feltételeknek megfelel.

A vezetői program a szakmai munka edcig kiépített és bevált elemeinek 
megőrzését és továbbfejlesztését helyesen tűzi ki célul. Gyakorlatias 
megközelítésű, a dolgozók gyermek- és munkaszeretetére valamint együtt­
működésére támaszkodni szándékozó, a szakmai és külkapcsolatok ápolását 
fontosnak tartó, ambiciózus program.
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A pályázat szakmailag megalapozott, az intézmény egész tevékenységét 
átfogó. Annak ellenére, hogy a testület egy már kialakított pedagógiai 
koncepció alapján dolgozik, a pályázó azt elfogadva sok új elemet tu­
dott beépíteni programjába. Ezek nem zavarják, hanem erősítik az eddigi 
törekvéseket, kiszélesítve az eddigi pedagógiai munkát.

A pályázó szakmai felkészültségét és emberi kvalitásait tekintve 
egyaránt kiváló gyógypedagógus. 2 évtizedes gyógypedagógusi pálya­
futása, korábbi igazgatói munkája, a fővárosi gyógypedagógiai szak­
terület elén 3 éven át kiemelkedő színvonalon végzett vezetői és 
irányítói tevékenysége alapján az igazgatói munkakör betöltésére 
alkalmasnak tartjuk. Ezért pályázatát támogatólag a nevelőtestület elé 
terjesztjük és elfogadásra ajánljuk.

Kérjük, hogy a rendkívüli nevelőtestületi értekezlet időpontjáról lega­
lább 6 nappal korábban szíveskedjenek értesíteni a Gyermekotthoni és 
Gyógypedagógiai Osztályt.

Budapest, 1991. január 7

Dr.Novak István



JEGYZŐKÖNYV

'készült: a .. .W.t. P.4P?PíM!2P? -bán

Szavazók létszáma: <?P... fő
Igen szavazat: ^... fő .

Nem szavazat : • ••••JÁ.. fő
Érvénytelen: ............fő ’
Beérkezett szavazatok száma összesen: •., • .59.• •..fő

2, pályázó: •

Szavazok^iÁts zárna: ...........lő •
Igen szavazatY^-^_ .............. fő

Nem szavazat : .. fő
Érvénytelen szavazat:....../TTXd

Beérkezett szavazatok száma összesen: .... ..... fő

A titkos szavazás az érvényben lévő rendelet eljárási szabályai­

nak betartásával, törvényesen zajlott. A fenti eredmények a va­
lóságnak megfelelnek. f

kmf. 7á ■»
a bizottság elnöke

/intézmény neve, címe/ 

megtartott rendkívüli nevelőtestületi értekezleten.

9-1*  január í?R.
Időpont: 1<W .

Tárgy: , Titkos szavazás az igazgatói álláshelyre beadott 

pályázat/ok/ról.

Jelen vannak: mint vendég ...3«. fő

. .Gúspún l.áx'Alí/. »v.lj»/’&PPPFh
Th» Ff»n1*A  ,a7,nV*-,  F*«,  ??<■’• IntA***

• • • • .4 • . ö'o • • ...••o..oo..oa.oO.O.O.
Orbánná Soproni Anna Küvel*ó*si  Sport F°o.

./megnevezni ki milyen intézmény képviseletében/
JenkA Bre ovay Páln*  pályáz*

A szavazók létszáma: • fő /csak a jelenlévők !/

A nevelőtestület létszáma: ...63...... fő Ebb*l  jelen: >0 f*

•A szavazás eredménye:
. ,, , , Je»nv* Brezovey Péln*  * 2
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JEGYZŐKÖNYV <
mely készült a Bp.XIV.Miskolci u.77»sz. alatti Általános Iskola és 
Diákotthon igazgató választásán, 1991* január 28-án.
Jelen vannak: Gáspár Károly Fővárosi önkormányzat Főpolgármesteri Hivatal 

Művelődési-és Sport Főosztálya képviselője 
Orbánná
Soproni Anna Fővárosi önkormányzat Főpolgármesteri Hivatal 

- Művelődési-és Sport Főosztálya képviselője
dr.Panthó Györgyné Fővárosi Pedagógiai Intézet képviselője 
5o fő testületi tag

A bizottság vezetője, dr.Horváth Lászlóné köszönti a megjelenteket 
és pár szóval összefoglalja a pályázóval folytatott beszélgetésen el­
hangzottakat, majd ismerteti a szavazás módját.

A szavazás menete: - névsorolvasás
- szavazó cédulák kiosztása név szerint
- szavazás
- az eredmény ismertetése: érvénytelen nincs

nem 16 fő
igen fő

A szavazás hitelességét Orbánná Soproni Anna ellenőrzi.
Orbánná: A nevelőtestület egyetértése bizonyított. Tájékoztatja 

a testületet a kinevezés feltételeiről, menetrendjéről, várható idő­
pontjáról. Olajos Györgyné megbízásának meghosszabitása 1991‘február 
28-ig érvényes. •

Jankó Brezovay Pálnq: Megnyugvással veszi tudomásul a 16 fős 
”nem”-et. Fontos feladatának látja a kollegái: meggyőzését a velük 
való jó munkakapcsolat kialakítását.

Olajos Györgyné megbízott igazgató a tantestület nevében köszönti 
a pályázót.

. A választási bizottság elnöke bezárja az értekezletet. .

kmf.

% ÍV??'/?'.
Orbánná Soproni Anna . dr.Horváth Lászlóné ,
ÖjUk, ..... '

Jkv.vezető: Cseh Eleonóra



JEGYZŐKÖNYV
ffiely készült a Bp.XTV.Miskolci u.77.sz. alatti Általános Iskola és 
Eiákptthon igazgatói pályázatának megbeszélésén, 1991.január 22.-én. 
Jelen vannak a nevelőtestület 53 tagja és a pályázó Jankó Brezovay 
Pálné.

J.B.Pálné szakmai önéletrajzával egésziti ki pályázatát, vezetői 
programját. , ,

A nevelőtestület kérdései az intézmény - a pályázatban megfogal­
mazott - bővítésére, átalakítására vonatkozó részletesebb, konkrétabb 
információkat tartalmaznak.

A kérdezők tudni szeretnék az épületbővités várható időpontját, 
tekintettel a gazdasági helyzetre. Kiváncsiak, hogyan képzeli el az 
osztálylétszámok csökkentését,az aliglátók és a halmozottan sérültek 
külön választását, annak módszertani elképzeléseit, terveit. Borúlá­
tóan nyilatkoznak az anyagi lehetőségekről úgy az épités, mint az 
eszköz-és státusbcvités ügyében. Kiváncsiak a zenei képzés, tehet­
séggondozás megreformálását jelző elképzeléseire.

A pályázó optimistán nyilatkozik az épületbővités terveit ille­
tően, a közeljövőben - néhány éven belül - megvalósíthatónak gondol­
ja, mivel szükségességét látja. Reményeit táolálja, hegy a többi 
hasonló intézmény épitési-bővitési terveit sem állították még le az 
önkormányzatok. •

A státusbővitésre a túlórái;, állandó helyettesítések számának 
ismeretében lehetőséget lát, a tanárok kíméletesebb terhelése érde­
kében.

A törvény által meghatározott min.-r.ax. osztálylétszámckon be­
lül az optimumot helyileg kell megállapítani. Elvileg ellenzi a IS 
fős létszámot, de az itteni termeket ismerve a 15-öt is sokallja. 
Gyakorlati kivitelezhetőségét'az önkormányzat anyagi hozzájárulása 
függvényében tartja megvalósíthatónak.

Az aliglátók külön csoportban való oktatását szükségesnek lát­
ja, módszertani kidolgozásához a testület alkotó ötleteit várja, kí­
vánja.

A halmozottan sérültek oktatására nagyon rossznak Ítéli az 
összevont tanulócsoportot. Hatékonyabbnak a fejlesztést az E.Á.I- 
ban, integráltan tanulók esetében látja.
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A zenei képzés kibővítése érdekében állandó zenetanár felvéte­
lét, hangszerek vásárlását, gyakorlóterem biztosítását szeretné.

A testület tagjai több kérdést tettek fel az integrációs köz- v 
pont kialakítása ügyében. A kérdezek a várható időpontot, a megva­
lósítás módját szeretnék megtudni.

A pályázó a várható törvényi szabályozástól teszi függővé a 
megvalósítást. A fenntartótól pályázattal reméli a szükséges anyagi 
keretet elnyerni.

"Kisipari módszerrel" képzeli el a kezdetet. Mivel a testület 
számára nem tartja különösebb tehernek az általános iskolai pedagó­
gusok azonnali fogadását, a hospitálási és a tapasztalatcsere lehe­
tőségek biztosításával a kezdeti lépések már meg is történtek az ut.tanáro

. , ,,,,,, szervezésében.A zavartalanabb munka erdekeben az utazotanarok terveinek, esz­
közeinek bővítését Ígéri.

A testület részéről kérdés merült fel alapítvány létrehozása 
ügyében. J.B.Pálné válaszában kifejti, hogy nem lát ahhoz anyagi 
lehetőséget gondjaink enyhítésére, mert kevés az adakozó. A tehet­
séggondozásra felhasználhatná az intézmény a befolyt összeget. •

A testület kérdései a továbbtanulási lehetőségek kibővítésére, 
•;.z utógondozás megvalósítására kérnek konkrét elképzeléseket a pá­
lyázótól. Indokoljál: ezt a több éves tapasztalataikkal, az erősödő 
gondokkal, a középiskolás kollégisták nem megnyugtató, szakszerű 
felügyeletével. .

J.B.Pálné kifejti, hogy az általános iskola nem vállalhatja, 
hegy a továbbtanulási lehetőségeket megteremtse, ezek más szervek 
feladatai. /Szövetség, önkormányzatok, Minisztériumok/ Az utógon­
dozás nem lehet az iskola feladata, mert nem is tudja ellátni, mert 
ség a kinevezett utógondozó sem jogi személy, csak emberséget adhat. 
Meggyőződése, hegy ha az iskola alapvető feladatát ellátja és a ta­
nulókat képessé teszi a továbbtanulásra, maradéktalanul megtette 
dolgát.

Hangsúlyozza, hogy a szülői felelősséget a gyerek nevelésében, ’ 
jövőjének irányításában fontos meghagyni a szülőnek, még a diákott­
honos iskolákban is.
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A testület, ismerve a tényleges helyzetet, szükségesnek tartja 

a nagydbb mérvű feladat és felelősségvállalást ezen a téren.

A pályázó jelzi, hogy a várható közoktatási rendszer változása 

gyökeresen átalakítja majd az iskolát. Nagyon fontosnak tartja az 
alapozó időszakot /a jelenlegi alsó tagozat/, hogy tanulóinkat bár­

melyik rendszerű iskolába A-8.o.gimn./ integrálhassuk.

kmf.

Jankó Brezovay Pálné 
pályázó

Jkv.vezetős

dr.Horváth Lászlóné 
vál.biz.vezetője



FŐVÁROSI ÖNKORMÁNYZAT 

OKTATÁSI BIZOTTSÁGA
FŐPOLGÁRMESTERI HIVATAL 

MŰVELŐDÉSI ÉS SPORT FŐOSZTÁLYA

Tárgy; Ifjúsági Otthon
(1095 Budapest, Soroksári út 
72.) igazgatójának kinevezése

Tisztelt Közgyűlés!

A fővárosi Ifjúsági Otthon (1095 Budapest, Soroksári út 72.) igazgatói 
álláshelyének rendkívüli vezetői pályázat útján történő meghirdetése az 
intézményi integráció 1991. január hó 1-jei hatállyal történő 
megszüntetése miatt vált szükségess.

A kiírt határidőig öt pályázat érkezett: két belső és három külső 
pályázótól. A pályázók: Haigl Béla, Haragh Éva, Kiss Sándorné, Popovics 
Edit és Réz Ferencné.

A beérkezett pályázatok véleményezését, majd a nevelőtestület 
egyetértésének kikérését az oktatási- nevelési intézmények vezetőinek 
megbízását, illetve az állás betöltésével kapcsolatos pályázati eljárás 
szabályait meghatározó 6/1988.(II.l7.)MM.rendelettel módosított 
27/1986.(VIII.31.)MM.rendeletben foglaltak szerint elvégeztük.

A rendkívüli nevelőtestületi értekezletet közvetlenül megelőzően Kiss 
Sándorné belső pályázó és Haigl Béla külső pályázó visszavonta 
pályázatát.

A dokumentumok tanúsága szerint a versenyben maradó három pályázó 
közül:

HARAGH ÉVA elnyerte a nevelőtestület tagjai 80 %-ának egyetértését 

igazgatói kinevezéséhez.

A hivatkozott jogszabály értelmében a nevelőtestület egyetértése akkor 
tekinthető megadottnak, ha a pályázó az érvényes szavazatok több, mint 
50 %-át megkapta.

Az Oktatási Bizottság valamennyi pályázat ismeretében Haragh Éva 
igazgatói kinevezését támogatja.
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Az 1991. január hó 25. napján megtartott rendkívüli nevelőtestületi 
értekezlet döntése alapján javasoljuk a Tisztelt Közgyűlésnek, hogy 
1991. év március 15. napjától 1995. július hó 31. napjáig terjedő 
határozott időre

HARAGH ÉVÁT nevezze ki 
az Ifjúsági Otthon
(1095 Budapest, Soroksári út 72.) 
igazgatójává

HATÁROZATI JAVASLAT:

A Közgyűlés

1. ) Haragh Évát 1991. március hó 15. napjától 1995. július hó 31.
napjáig terjedő határozott időre kinevezi az Ifjúsági Otthon (1095 
Budapest, Soroksári út 72.) igazgatójává.

2. ) Utasítja az Oktatási Bizottság vezetőjét valamint a Művelődési és
Sport Főosztály vezetőjét, hogy a kinevezéssel kapcsolatos munka­
jogi intézkedéseket tegyék meg.

Felelős: Dr.Sáska Géza
Dr.Novák István

Határidő: 1991. március 14.
Melléklet; 7 db

Dr.Sáska Géza
Oktatási Bizottság vezetője

Ör.Kovák István 

főosztályvezető

Láttán, egyetértek:

Dr.Szegvári Péter 
főjegyző
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k HARAGH ÉVA IGAZGATÓI KINEVEZÉSÉRE VONATKOZÓ

ELŐTERJESZTÉSHEZ

- Idb pályázat (szakmai önéletrajz, vezetői program)

- Az intézményi szakszervezeti alapszerv véleménye

- Népjóléti Minisztérium levele

- A pályáztató kísérőlevele

- A nevelőtestületi értekezletek jegyzőkönyvei (3 db)
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PÁLYÁZAT
a Fővárosi önkormányzati Hivatal Művelődési és Sport Főosztálya által kiírt 

Soroksári út 72-es számú Ifjúsági Leányotthon igazgatói állására

A pályázó neve : Haragh Éva 
Benyújtási határidő: 1990 november 30.

1990 ílQY 3 0
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k pályázó heve: HARAGH ÉVA

Életrajzi adatok:

1955. április 21-én születtem Kaposváron.
Két gyermekem van (12 és 9 évesek).

Jelenlegi munkahelyem: a Soroksári úti Leány Utógondozó Otthon 
munkaköröm : utógondozó

Képzettségeim:
Iparművészeti Gimnázium - érettségi
Bárczi Gusztáv Gyógypedagógiai Tanárkpézó Főiskola -

- pszichopedagógia szak 
Túndérhegyi Szanatórium - két éves pszichodráma kiképző csoport 
Országos Ideg- és Elmegyógyászati Intézet -"Szenvédelybetegségek 

megelőzése és kezelése1* - - kétéves tanfolyam

Szakmai tapasztalataim/munkahelyeim: 
Kossuth Lajos Neurotikus Fiú Nevelőotthon (két évig voltam képesítés 
nélküli gyermekfelügyelő)
Diplomám megszerzése után :

4 évig tanítottam korrekciós osztályban (Xl.ker. Sopron úti Ált. Isk.),
2 évig dolgoztam a Vl.ker.-i családsegítő központban családgondozóként,
3 éve dolgozom a Soroksári út 72-es Leányotthonban utógondozóként.



3

1- Kik az Otthon lakói? Miiven pedagógiai célt tűzhetünk ki nevelésükkel, ta- 
- mogatasukkal kapcsolatban? 

A Soroksári úti Ifjúsági Leányotthon lakok huszonkét, tizennyolcadik élete­
vet betöltött, volt allami gondozott lanyT^ 1

. Hogy személyisegük fejlettsege mennyire felel meg a korukban elvártnak, 
hogy milyen, traumák érték okét speciális életútjuk alatt, hogy mennyi es milyen 
mely információjuk van sok évi allami gondozoftsag után a valódi", "felnőtt", 
kinti világról, es milyen gazdag viselkedési - helyzetmegoldo repertoárral, kul­

turális tartalmakkal rendelkeznek, arról mindenkinek, aki e sorokat egyáltalán el­
kezdte olvasni, nyilván gazdag tapasztalati anyaga, elmeleti tudasa van, ezert 
ezt (a múltat, az okokat, a varoszinusitheto általános ártalmakat) nem elemzem.

Különben is ketseges, hogy az "allami gondozott - artalmak" cimkeje mennyi­
ben jelenthet, egyaltaian fogódzót, es mennyiben gat a konkrét személy konkrét 
allapptanak megerteseben, további sikeres szociaiizacioja elosegitesenek terve- 
zeseben, ehhez konkrét módszerek valasztasaban.

Izgalmasabb, a gyakorlati fejlesztő, segítő munkában sokkal termékenyebb 
kérdés a múltbeli ökok boncolgatásának nogy: "Milyen kreatív energiák létez­
nek az emberben, melyek kepesse teszik a megújulásra? Erről a pszichológia, 
a melylelektan sokkal Kevesebbet tud." (Vikar) sajnos. De azt gondolom, még­
is ebből kell kiindulni. ' a

A feladatnak, célnak igazodnia kell az aktuális magyarorszagi helyzethez is: 
, Nem lehet a cél a társadalom pillanatnyi, kaotikus állapotához való alkal- 

mazkodas. Ehelyett speciális, vedelt gyakoríoterep kialakitasara van szükség, 
hogy az ittlako néhány ev után önmagában megerősödve kerüljön ki innen, fed­
őig! neveltetesenek eredményevei ellentétben ezután sajat kepéssegeire alapoz­
zon, egy olyan alapallas fele mozduljon el, melynek alapattitudje: "akarom, es 
kepes Vagyok uralni a kulonbozo helyzeteket".

ii. Ievekeny$egLpr.Q.giam
Letre kell hozni egy nevelo/segito, szociális, szellemi, kulturális közeget egy 
konkrétan adott temen, a Soroksári ut 72-es számú hazban.

A HÁZ KIALAKÍTÁSA ES MŰKÖDTETÉSE:

A., KONCEPCIÓ

A személyiség pozitív, kreatív tartalékaira potenciáljaira építünk. Olyan tárgyi 
es tarsas közeget hozunk letre, amely tehetőséget teremt:

- változatos tevekenysegek. kulonbozo szerepek megismeresere, gyakorlásá­
ra = keszsegszerzesre (GYAKÓRLOTEREP);

- gyakorlati es pszichés problémáknak nem takargatasara, pillanatnyi atlepe- 
tesarah^S,ESl‘fö^ZE^&P)-j*0nb020 megoWas’ rnod°‘< kimunkálásának tamoga-

- "biztonságos szigetkent" funkcionál. Az itt elok bármely munkahelyi, tar­
sas, társadalmi konfliktusuk közben számíthatnak a HÁZ tamogatasara. Ez ér­
vényes kiköltözésük után is. (TÁMOGATÓ KÖZEG, KULTURAj;
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B., A LAKOK TEVEKENYSEGI LEHETŐSÉGEI A HAZBAN

Egyént forrnak1.

letek

Csoportos tevekenysegek2.

amo-

vonatko-

- sajat megelhetese anyagi alapjairól maga gondoskodik,
- maga főz, vásárol, ■
- tisztantartja, gondozza onmagat, ruháit, szobáját, es a közösségi teru-

- nyitottságra. Biztonsagot nem úgy alakit ki es r 
at kizárólag elfogadható es tökéletes rendszerkent

A HÁZ, e speciális tamogato rendszer legfőbb kialakítói, katalizaloi termesze*  

lakó problémait, támogatnak, szerveznek onsegito es egyéb csoportok kialafcita-

* kreatív tevekenysegi csoportok,
- haztartasvezetes,
- dramatikus önismereti csoport,
- szocializacios tréning,
- onsegito csoportok

Caplan így ir a társadalomban mukodo természetes 
zassag, anyasag, barátok, szociális- kulturális 
...) jelentősegéről: "A betegségekkel szemben 
lis csoportosulások jellegzetes s 
tokban az egyent a maga neme 
ek nagyon személyes módón er 
jak veié, hogy mit varnak el tőle, es ir 
azt, amit tesz, es értékelik a tejesít 
hk a tetteit. Megjutalmazzak a sikerei 
gasztaljak. ha hibát követ el. Fontos, 
szükségleteire, melyeket érdemesnek 
gitsenek."

"A szervezetien es rosszul szervezi 
gato rendszerek elegtelenek lehetnek, 
szamara. Es pontosan az ilyen feltétetek 
zasaban elegtelenek a közösseget feltetetezo 
egyenre figyelő tamogato rendszerekre ---------- ---

‘ ovekedik, ttenfézetMa:
zervezesere, kel az ur ." (Capian)

.Fokozottan veszelyeztetettek ilyen szempontból a jelenlegi illetve a volt alla­
mi gondozottak, mivel ok az átlagosnál sokkal kevesebb fele közösségben 
vesznek reszt.

bezárul, onma-

i:

es'kiele-

tor*i eres, fejlődés, valtoz 
csoportok hatosait, be 
a személyiség
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Ha a szemekisegrendszer integrációja hibás, akkor a csoporthatasok elsodle- 
fes célja a zárt es megmerevedett, celszerutlen viselkedesmintakkal rendelke- 

o struktúra megnyitása es fokozatos korrekciója a tarsas hatások segítő, mó­
dosító, fejlesztő, visszajelentő támogatásával.

Ha a személyiség jól szervezett, akkor pedig a további kedvező fejlődését 
szolgálhatják a csoporthatasok. (Bagdy)

C.,  A TEVEKENYSEG TEREI A HAZBÁN = lásd alaprajz 

, Az épületben az idén falbontások, kisebb alalakitasok révén (minden plusz 
koltsegyetesi pénz nelkuH) lehetove vált közösségi terek = a földszinten közös­
ségi szint létrehozása. Ezzé elerheto. hogy például a földszinten ugyanazon 
dobén kulonbozo helyisegekben negyfele elmélyült tevekenyseg folyion anél­
kül, hogy egymást bármiben zavarnak.

Tevekenysegi lehetőségek felsorolása hely szerint:

1. MŰHELY

A felszerelés: - 2 varrógép s
- 1 szövőszék
- 1 allo szövőkeret
- 1 fenykepezogep
- pár szerszám (fogo, reszelő,...)
- munkaasztalok
- polcok
- szekek
- könyvek
- kulonbozo anyagok
- játékok

Tevekenysegek: - ekszerkeszites (drótból, egétheto 
gyurmából)

- varras (ruha, baba, ...)
, , , ,, - lakasdiszito elemek készítésé

nak es ajándékba)
- szövés
- ikebana

(onmaguk-

kotasokat létrehozó, ^reftrvitast fejlesztő technikák gyakorlása 

- más kiscsoportos foglalkozások
. , , mar kiköltözött regi lakok

vigyazas, azokkal játék, jatekkeszites

vizuális al- 

gyerekere váló

2. társalgó

Felszerelés: - etkezo es ulobutorzat
- TV es videó
- magnó, lemezjátszó, rádió
- könyvek
- társasjátékok
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Funkciók: - a hazba belepot fogadja
- közös TV-nezesek

.. , - mozgasos csoportos tevekenysegek ' (ae­
robic, tanctanulas, pszicnodrama)

- beszelgetesek nagy vagy több kiscso­
portban

- vendegek fogadasa (egyeni vagy közös)
- közös ünnepek, etkezesek helye
- kiállítások rendezese (itt lakok ♦ masok)

3. konyha

Felszerelés: - 3 gáztűzhely
. - mosogatok

- hutoszekrenyek
- 22 külön zarhato szekrenyresz
- asztal, szekek *

Tevekenysegek: - egyeni vagy csoportos főzés
- háztartási ismeretek gyakorlása
- kisebb etkezesek

4. nevelői szoba

Felszerelés: -1 kicsi Íróasztal
- polcok
-1 fekvő es több ülőbútor
- egy dohanyzoasztal
- könyvek
- telefon

Funkciók: - egyeni illetve kiscsoportos
, „ , - kulonbozo kiscsoportos tevekenysegi

mák (kepzesek, megbeszelesek ..)
- a nevelők adminisztrációs 

végzésé
- éjszakás nevelő alvohelye

beszelgetesek
tor­

feladatainak

5. kert

. A közösségi terekben a kulonbozo foglalkozásokon, egyuttleteken reszt ve­
hetnek a lakökon kívül masok is, például

akiket ez erdő-

a HÁZ elfogad.

6. lakószobák (7 db)

- mar kiköltözött regi lakok (gyerekeikkel együtt 
. , -kulonbozo nevelootthonokbol olyan gyerekek, 
kel - esetleg később ide szeretnének költözni,

- bárki, akinek az ittlét oromét jelent, es akit

7. fürdőszobák (4 db)

8. vendégszoba (1 db, 1 agyas, külön fürdőszobával)
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-itt lehetőség yan egy-egy vendeg néhány napi elszallasolasara, illetve 
a lakok komoly partnerkapcsolataiban intim együttsetek szintere lehet.

LÍ£ü3Í2O££á££

1. A működés személyi feltételei

a., A segítők csapata:

. - 6 nevelő (közülük egy igazgatói
KSt 13 SnSt)

- 1 pszichológus (esetleg

feladato-

felallasban)

Ok felhasználjak azokat a lehetőségeket. amelyek kül­
ső segítők, egy-egy meghatározó személyiség, onsegito es más,(pl. kőrtars) 3 csoportok bevonásában rejlenek.

A más meglevő humán szolgáltató, ... 
kel való folyamatos kapcsolat lehetove teszi, hogy az o 
használjuk a munkánkban (személyi, anyagi).

intezmenyek- 
eroforrasaikat is fel­

be, A segitok készenléti allapota

hogy a "nevek> csaPat" mentális karbantartasa folyamatos legyen. En-

termeszetes az egyuttmukodes,

- más, intez-

2. A kreativitás központi értékként való kezeleserol

A kreativitás fejlesztésen az alkotokeszseg es alkotói magatartás feileszteset 
er|uk. A szemelyisegformalasban donto jelentőségű » En-epites, kompetencia-

- jo munkahelyi légkor, melyben
- pszichológus alkalmazasa

feladatai:
- egyeni torodes
- szupervízió

- adandó képzés
. . cél: a., közös nyelv es gondolkodást területek kialakítása = szakmai
koncepció közös kimukalasa = egy Magyarországon meg kialakulatlan szakma 
(szocialpedagogia) egyfajta gyakorlatának tudatos kialakítása

b.. speciális tudásterületek kialakitasa egyenisegek szerint (pl. egy- 
egy speciális csoport vezetess)

formai: - önképzés
- egy-egy szakember meghívása
- pár napos kurzusok szervezess

menyes képzési formákba való bekapcsolodas
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- A kreativitásról, mint értékről, a személyiség fontos dimenzió arol, ma mar 
biztosan tudjuk, hogy nem csak galamblelku pedagógusok, pszichológusok sze­
rint fontos, hanem a világban levő gazdasági fejlooes iranya miatt gazdasági 
okokbol is felertekelodotf a jelentősege.

Tudni illik jól lathato tendencia az, hogy a racionális tomegtermeles helyett 
egyre inkább olyan gazdasag alakul ki, melyben az innováció, a kreativitás ke­
rül eloterbe.

- Kreativitás es kriminalitas/deviancia:
Bűnelkövetőket vizsgáló kriminologus/pszichiater szakemberek feltételezik, M 
hogy kriminális cselekmények bekovetkezese lett volna számtalan esetben elke­
rülhető, ha az illető bűnözőknél pici kortol kezdve többször megnyilvánuló krea­
tív keszteteseket a nevelők érzékelik, annak fejleszteset lehetove teszik.
"Mindannyiunkban el egy BELSŐ KÉP. Ha ez valahogyan nem tud kanalizalod- 
m, kifele vagy befele romboTo erove válik." (Paneth)

3. En-kep, identitás fejlesztés lehetőségei

Tudomásul kell vennünk, hogy a hagyományos polgári kultúra elemei lakóink­
hoz nehezen, sokszor sehogy sem jutnak ei - nem utolso sorban nyelvi, kom­
munikációs akadályok miatt.

A szubkultúrák sajátos nyelven is közölhetek, átélhetek ugyanolyan pozitív tar­
talmak, es így inkább befogadhatova valnak. Nem utolso sorban a másság ki­
fejezése, az Önazonosság es a személyes méltóság kialakitasat célozza egy 
olyan társadalmi környezetben, amely ezt a fiataloktól a mindennapi elteben 
rnGQtdQ3dj3. (Fi3CZv 1990)

a. , Átlátható, világos norma- es kapcsolatrendszer a HÁZban
b. , Önmagáról folytonos visszajelzést kapjon (referenciaszemelyektol, 

csoportokban - pl. pszichodrama)
c. , Az eddigi orokos "gondozott" szerep helyett más szerepekre legyen le­

hetősége
H 1., ónálló, sajat egészségéért, kornyezeteert felelős "lakó", "allampol-

2.. "segítő" szerepekbe kell bekapcsolni, támogatni, hogy segítő helyzetekbe ke­
rülhessen = igy ezeket gyakorolhassa (pl. - öregek gondozásába [címek az onkormanyzattol, ONO-töl] 1

, - gyerekek gondozása [regebben kikerült lányok gyerekere 
otthonukban vagy itt a hazban vigyáznák - egyre önállóbban]

- onsegito csoportokban való részvétéi
d. , Lehetosegeve es szokásává váljon szukebb környezete [szoba, ...] ak­

tív alakitasa - sajat készítésű díszek, használati tárgyak, ...
„ e.. Élete kulonbozo pillanatairól folytonosan készüljenek dokumentumok 
(fényképek, rajz, videó, ...)

f. , Szamara es az itteni közösség szamara fontos ünnepek rendszeres 
megünneplése (szuletesnap-karacsony)

g. , Tarsas illetve párkapcsolatok tamogatasa (a HÁZ befogadja, igy bizo­
nyos mértekben kontrollálhatja ezeket)
ve h., Kulonbozo kulturális tartalmak, elemek valjanak elete folyamatos resze- 

, , Pl. általános hagyomanyorzes = melyebb bekapcsolodas az általá­
nos kulturális es szokásrendbe
Pl.ciganykultura történetevei es elemeivel való megismerkedes = az idekerülő 
ciganylanyok sokszor súlyos identitaszavaranak rendezesehez nagyon fontos 
Pl.az ifjúsági szubkultúra pregnáns képviselőivel, csoportjaival, alkotásaival (ze­
ne, képzőművészét, irodalom) való kapcsolat
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4. Krízisek kezelese az ittlakas alatt

, Krízishelyzetbe kerülhetnek a lakok akar pusztán az idekoltozestol, majd a ki­
költözéstől, de közben is (pl. parkapcsolat konfliktusa, hianya: egy-egy család­
tag hirtelen felbukkanása, eltunese; munkanélkülivé válás: betegseg; ...). Na­
gyon fontos ezen időszakokban a krízisek megfelelő kezelese.

- A krízisek ideje erzekeny időszak. Nyitotta tesz illetve kényszerít, hogy a 
személyiség uj problémai megoldására ui viseikedesmodokat. Konfliktuskeze- 
lest találjon, mert a regiek nem alkalmasak a krízisből való kiiabalasra. = Nagy­
mértekben megnő a befogadoképesseg (tamthatosag) uj magatartasmodok fele.

. - A krízisek sikeres megoldása a személyiségnek egy fejlettebb fokú integrá­
ciós szintjét eredményezi. így gazdagabb víselRedes-repenoart tud mozgósítani 
az eljövendő problemaheíyzetek megoldásában. Sikertelen megoldás eseten vi­
szont a személyiség regressziója következhet be. (Caplan)

5. Onsegito csoportok csirái

- közös, fejenkénti 1OOO Ft-os pénzalapból kölcsön adasa (a rászorultság 
es a feltételek meghatarozasa közös megbeszeles alapján)

- frissen lakast kapott tarsak ónálló iakasanak kialakitasaban segitseg
- gyereket nevelő lányok es gyerekeik közössegének találkozásai

Cél: valódi onsegito csoportok szervezodesenek elősegítess (minta: gyógyult 
alkoholisták AA csoportjai)

6. A HÁZ működésé a prevenció szempontjából

Fontos prevenciós feladatának tartja mindenki, aki felnőtte való volt allami 
fondozott lányokkal foglalkozik, hogy az o gyerekeik ne valjanak allami gondo- 

ottakka. A HÁZ ilyen működésé több prevenciós lehetőséget nyújt, mint ha a 
hat nevelő csak Kuton-kulon saiat energiait használja. Mert az evek során sok 
tany kerül ki innen. Az energiait vegesek. Hány lányhoz tudunk folyamatosan 

. Egy fiktív eset kapcsán megpróbálom erzekeltetni a folyamatot: hogyan tud 
hosS^i tavon több retu támogatást adni valakinek több evvel kikerülése után is

Juli gyermeket szült. Sajat kicsi lakasaban lakik. Míg a HÁZban lakott, 
megtanult főzni (egeszseges, olcso eteleket is), ruhákat varrni maganak, szott 
egy- két párnát jovendo lakasaba, melyeket most buszken hasznai

Terhessége idejen a pedagógusok lakast szereztek neki, segítettek felvenni 
a kapcsolatot uj lakhelyen az orvosokkal, es más fontos emberekkel. A lányok­
tól ajándékba áltáluk készített bebiruhakat es gyerekjátékokat kapott. Szerez­
tünk neki szép, de hasznait bútorokat maidnem ingyen, a HÁZ karbantartó mu- 
hbhikokrílimeá,aVltOttak ezeket* A karban‘art0 az uí lakásban segített az ajtók,
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Julihoz a szülés után kijárt egy pedagógus, es segített neki, ha hirtelen meg 
tanacsra volt szükségé, betelefonált. Most mar jár a kicsi. Többször belatogat- 
pak. Regi barátnőivel is sokszor itt találkozik. Ok is, mint Juli, itt variak meg a . 
javítani való ruhákat, karácsony előtt ajándékokat készítenek. Közben a kicsi a 
műhelyben levő játékokkal jól elvan. Néha pár orara egyedül is itt marad; a lá­
nyok szívesen vigyáznák ra. Igy megtanultak pelenkazni, tudjak mit ehet-ihat a 
baba, Juli pedig intézheti ügyeit a varosban. A közös tornákon a kicsi a lá­
nyok közt mászkál; később, reméljük, o is velük tornázik majd!

Igy remélhető, hogy ha Julinak mindennapi apró gondjain kivul nagy problé­
mai is lesznek olykor, azokról tudni fogunk (mint ahogy örömeiről is tudunk), 
így továbbra is aktívan, tamogatoan reszt vehetünk efeteben (a lakok is segítők­
ként!). Mindig lesz egy hely, ahol együtt kotogetes es teázás közben barmi baj 
es orom is szoba hoziíato.

ÍVJ "A iovo tálán a permanens szocializacio kora lesz, mely nem lezárja, ha- 
neTTTKinyitja az emberek előtt a lehetőségek kapuját, hogy valóra válthassak a 
bennük szunnyadó lényegi erők akaratot. (Csepeli)

A HÁZ uj humán intézményhálózat részé, egy darabja lehetne - mely halozat 
a meglevő intezmenyrendszer anyagi, szellemi bázisából, a humán szolgaltatas- 
ban dolgozok egy reszenek atkepzesevel = hatékonyabb, differenciáltabb műkö­
dést eredményezhetne.



rővárósi Önkormányzat
Főpolgármesteri Hivatal 
Művelődési és Sport Főosztály SzAm: 7137/51-50/1990

Tarqy Igazgatót pályázatot- 
véleményezése

lisztéit üyermekot tnoni és Gyógypedagógiai Osztály'.

IVéO,december 3-án kelt levelükre válaszolva megküldöm intérménvon> 
lt«Ut»rv«zvti tagjainak összegzett véleményét a hozzánk érkezett 
ot igazgatói pályázatról.

«
1-. Hai<g1 Béla

ve^v’i’ígo-.'i^ei; gazdag áriáttárat ismertun*  meg a pályázó életerői és 
" terepismeretér ő 1 " . (intézményét., j ocjsr abá -l yok . ) i.gnnret 

tér-véi a tény--ottfwnróJ nagyon figyelemre méltóak, de úgy 1 átjut-. , 
<<0*4.414  inkább illwrwk például a most induló Damjanich utcai ifjú­
Sági Otthonra- Hi ffstmtesma*.  tartjuk . hogy több féle intézményre 
•i'égyyé'h (példa- Nálunk eléggé erőszakos átalakítások lennének szuk- 

« gHkt<4«<b <lt*8  élképz-eil t tervek megvalósi tásAhoz. Ezt 
hm tartjkík »eúk*égééwék  #« ésszerűnek. Változtatni akarunk, de a? 
itteni édott'Ségokat és pozitív hagyományokat jobban figyelembe 
vévé-. ■

2. sHwr<ah éva

•*•?  «e<i kédze 1 es elméletileg d i f f-erenr iá 1 tan leírt, a (jvaiét lat; meg- 
válts-itás tooo ponton világosan részletezett. ; A tárgyi adottságom - 
tói é kollektíva reális lehetőségeivel. energiáivá1 való újfajta 
gSZSé 1 ködásig . ) A pályamunka az adott hel y konkrét f e l t été 1 rpndsn»~ 
•*ébŐ4  indul ki, az itteni kollégákkal való több éves együttes muni a 
tanulságai, a kollektiva pozitív tartalékai képezik az elt-epzelés 
arabját , irányét peöág ■s»®y létező nyugat európai, amerikai humán 
STO>ltg<rtató rentiszer. A koncepció kapcsolódik az otthonban időközben 
megvWlósvr’t ét-elskitusokhoz.
*itfWyWíét alkalmasnak látszik, hogy részeiben ill. egészében anyagi 
támogatásokat is megnyerjen.

. Popo'.ics Edit

A külső pályázók -kézül az ő elképzelései a legszimpatikusabbak,ugy 
tűnik, több ponton találkoznak az ittenlekkel.érződik munkájában*  
nogv szakmai tapasztalattal, gyakorlattal rendelkezik, de a helyi 
•ibéci.il is sajátosságokra nem épjt. Ezért nem derült t j számuni- ra 
pontci.in az -elméleti elképzelése, s ínnal gyai-ciriati megvalósítása.

%25e2%2580%25a2ib%25c3%25a9ci.il


Kiss Sándorné

G pályamunka leiró jel 1 egű.Idegenek számára is jól érzékelhető 
az intézményünkben folyó munka,melynek megvalósítását a jovőoer*  
is hasonlóan képzel el. néhány igen pozitív változtatással t-i- 
ec<?s -■ i tve.
lalán nem mostani, de távlatilag fontos .hiánypótló elképzelv-s 
az anyaotthon. Konkrét helyét ét a megvalósítás módját, még ;öi 
végig Kell gondolni.de feltétlenül érdemes vele foa 1 a 1 *•  oznj .

5.Réz Ferencné

Sok tapasztalattal rendelkező kollégát érzünk a sorok mögött. 
De elképzeléseiben nem látunk olyan többletet. . amit leendő 
vezetőnktől várunk. '

Megjegyzések:

, hogy 
k i .

az igazgató választást 1991. január 7.-e után

-érthetetlen számunkra, hogy Haragn éva pályázatából mért 
kaptunk mi is ( és nyilván mások is ) egy o1vashatat1an, 
hiányos példányt, mikor a teljes példány is az Ónok birto­
kában van.

öudaoest,1990.december 27

gondolni.de


NÉPJÓLÉTI
Budapest V., Arany János u. 6-8.

Telafon: *132-8750,  *132-3100  
' Telefax: 153-4955 

Telex: 22-4337 
Levélcím: Budapest

* Pf. 1.
1361

Szám: 46675/90.

MINISZTÉRIUM

Tárgy: Igazgatói pályázatok

Hív. szám: 7137/46/90.
Melléklet: iratok
Előadó: Szántó Tamás
Válasz csatán kérjük leválunk száméra és ügyintézőnkre hivatkozni.

Fővárosi önkormányzat Főpolgármesteri 

Hivatal
Művelődési és Sport Főosztálya 

dr. Novák Zoltán főosztályvezető

Budapest
Városház u.9-11.

1052

Tisztelt Főosztályvezető Úr!

Tekintettel arra, hogy a nevelőotthonok irányítása az önkormányzatok 

feladata, nem kívánunk az igazgatói pályázatokkal kapcsolatos véle­

ményezési jogunkkal élni.

Reméljük, hogy a nevelőotthonok átalakítására, a korszerű nevelőott­
honi nevelés megvalósítására legalkalmasabb pályázók kiválasztásá­
val sikerül a család-, gyermek- és ifjúságvédelem fővárosi rendszere 

működésének javítását biztosítani. '

Budapest, 1990. december 19.

i'XjJtv'rl'XL kUltó-

Köszönti

osztályvezető Z

'<« ÍSsh ■
o

aXMr *5

r



FŐVÁROSI ÖNKORMÁNYZAT 

FŐPOLGÁRMESTERI HIVATAL 

MŰVELŐDÉSI ÉS SPORT FŐOSZTÁLYÁNAK 

VEZETŐJE

Szám: 7137/52-58/1990.

Előadó: Orbánná Soproni Anna

Tárgy: Igazgatói 

pályázat megkül­

dése

Melléklet: 5 db

IFJÚSÁGI OTTHON

Végh Rétemé bizottság vezető

Budapest 

Soroksári út 72. 

1095

Tisztelt Kolléganő! .

Értesítem, hogy a Művelődési és Sport Főosztály által a 6/1988.(11.17.)

MM.számú rendelettel módosított 27/1986.(VIII.31.)MM.számú rendelt ér­

telmében rendkívüli vezetői pályázattal meghirdetett igazgatói állás­

helyre öt pályázat érkezett, az alábbiak szerint:

1. Haigl Béla - Fővárosi GYIVI igazgatóhelyettes

2. Haragh Éva - Ifjúsági Otthon

1095 Budapest, Soroksári út 72. 

utógondozó

3. Kiss Sándorné - Ifjúsági Otthon

1095 Budapest, Soroksári út 72. 

utógondozó

4. Popovics Edit - földrajz- rajz szakos tanár

GMK tag férje vállalkozásában

5. Réz Ferencné - Népjóléti Minisztérium

l.sz. Fiúnevelő Intézete 

nevelőtanár
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A pályázók személyére vonatkozóan a hivatkozott jogszabályban előír­

taknak megfelelően kikértük a felügyeletet ellátó Népjóléti Minisz­

térium véleményét.

A Népjóléti Minisztérium Család-, Gyermek- és Ifjúságvédelmi Főosztály 

Nevelési és Gondozási önálló Osztályának vezetője levélben értesítette 

főosztályunkat, hogy nem kíván az igazgatói pályázatokkal kapcsolatos 

véleményezési jogával élni, mivel a nevelőotthonok irányítása az önkor­

mányzatok feladata.

A hivatkozott rendelet 11.§. 1/a. pontjában előírt intézményi szakszer­

vezeti véleményt az alábbiakban ismertetjük.

Haigl Béla:

A szakszervezeti tagság elismeréssel szól a pályázó szakmai életútjától 

és szakmai "terepismeretéről". Konkrét tervei a Leány Utógondozó Ott­

honról nagyon figyelemre méltóak, de úgy látják, hogy az ő intézményük­
ben eléggé erőszakos átalakítások lennének szükségesek a pályázó által 

elképzelt tervek megvalósításához. Ezt nem tartják szükségesnek és ész­

szerűnek. Az intézmény adottságait és pozitív hagyományait jobban fi- 

gyelembeveő változtatásokat kívánnak végrehajtani. .

Haragh Éva:

A pályamunka az adott hely konkrét feltételrendszeréből indul ki. A 

kollégákkal való több éves együttes munka tanulságai, a kollektíva 

pozitív tartalékai képezik az elképzelés alapját, irányát pedig egy 

létező nyugateurópai, amerikai humán szolgáltató rendszer. A koncepció 

kapcsolódik az otthonban időközben megvalósult átalakításokhoz.
A szakszervezeti tagság véleménye szerint a pályázat alkalmasnak lát­

szik, hogy részeiben illetve egészében anyagi támogatásokat is meg­

nyerjen .

Kiss Sándorné:
A pályamunka leíró jellegű. Idegenek számára is jól érzékelhető belőle 

az intézményben folyó munka, melynek megvalósítását az intézményi szak­

szervezet véleménye szerint a jövőben is hasonlóan képzeli el a pályá­

zó, néhány igen pozitív változtatással kiegészítve.
Távlatilag fontos, hiánypótló elképzelés az anyaotthon. Konkrét helyét 

és a megvalósítás módját még jól át kell gondolni, de megítélésük sze­

rint feltétlenül kell vele foglalkozni.
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- Popovics Edit:
A külső pályázók közül az intézmény szakszervezeti tagsága számára az ő

- elképzelései a legszimpatikusabbak, mert ügy látják, hogy több ponton 

találkoznak saját elképzeléseikkel.

Véleményük szerint a pályázó munkájában érződik, hogy szakmai tapasz­

talatokkal, gyakorlattal rendelkezik, de a helyi speciális adottsá­

gokra nem épít, így elméleti elképzeléseit, illetve annak gyakorlati 

megvalósíthatóságát nem érzékelték pontosén, illetve nem tudták adap­

tálni a helyi viszonyokra.

Réz Eerencpé:

Pályázatának sorai mögött sok tapasztalattal rendelkező kollégát 
éreznek. De elképzeléseiben nem látnak olyan többletet, amit leendő 

vezetőjüktől várnak.

A pályáztató Művelődési és Sport Főosztály véleménye:

Haigl Béla;

A pályázó több évtizedes gyermekvédelmi tapasztalattal rendelkezik. 

Ezen belül sokféle munkaterületen dolgozott, ismeri a nevelőotthoni 

nevelés pedagógiai- társadalmi buktatóit. Mint a Fővárosi Gyermek- és 

Ifjúságvédő Intézet e területért felelős igazgatóhelyettese nap mint 

nap találkozik az állami gondozásban felnövekvők életkezdési nehézsé­

geivel, az utógondozás hiányosságaival és erőfeszítéseivel.

Az intézmény cél- és feladatrendszerét pontosan ismeri, erre építi fel 

vezetői programját. Az intézmény feladatát és célját a rehabilitációban 

és reszocializációban határozza meg. Nevelési célkitűzéseit gazdag 

tapasztalataira, gyermekvédelmi ismereteire alapozza, de a pályázat nem 

tartalmazza, hogy céljait milyen módszerekkel kívánja vagy tudja 

elérni.

A pályázat - nagyon helyesen - a fiatalok "önkéntességére"apellál az 

értékközvetítő pedagógiai tevékenység során.

Az utógondozó műhelyek kapcsolatrendszerének kialakítása jó és megva­

lósítható ötlet, márcsak azért is, mert támaszkodni lehet egy jól mű­

ködő utógondozói munkaközösségre. :
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Figyelemre méltó, hogy a pályázó kiemeli: az otthon lakói 18. élet­

évüket betöltött önjogú állampolgárok, tehát nem gyerek- felnőtt 

viszony, hanem mellérendelt segítő kapcsolat lehetséges csak "gondo­

zott" és pedagógus között. A pályázónak a differenciált utógondozásról 

vallott elképzelése jó, miszerint az utógondozási tevékenység mélysége 

az egyén személyiségének érettségétől függ.

A pályázónak az új státuszok kialakítására vonatkozó terveit irreá­

lisnak és indokolatlannak tartjuk.

összegezve:
Haigl Béla a pályázati kiírás feltételeinek megfelel.
A pályázó eddigi szakmai tevékenysége, gyermekvédelmi területen meg­

szerzett elméleti és gyakorlati tapasztalatai valamint pályázata alap­

ján az igazgatói munkakör betöltésére alkalmas.

Pályázatát támogatólag a nevelőtestület elé terjesztjük.

Haragh Éva:
A pályázat igen magas szintű elméleti tudást bizonyít.

A pályázó jó vezetői koncepciót vázol fel, ehhez a legapróbb részletéig 

kidolgozott pedagógiai programot készített, amely egyben annak is biz­

tosítéka, hogy a vezetői koncepció megvalósítható.

Szimpatikus az a megközelítés, mely a feladatok meghatározásánál az 

egyénből indul ki, hozzá méri a személyiség fejlesztéséhez leginkább 

megfelelő pedagógiai program kialakítását, - mindig pozitív, megerő­

sítő, segítő attitűddel.

A pályázó az otthont mint szociális "terepet" személi, s igyekszik 

ebben elhelyezni mindazt az elméleti- gyakorlati tudást, mellyel a 

szociális munkáról rendelkezik.

Mindez akkor helyeselhető, ha a gyakorlatban sikerül a rugalmas megöl- . 

dást és az egyensúlyt megtalálni.

Arra azonban mindenképpen figyelni kell, hogy az otthonban lakók nagy­

korúak, ez meghatározza a beavatkozás mértékét.



- 5 -

• A pályázó magas szintű elméleti ismereteit feltétlenül érdemes kama­

toztatni a nevelőtestület munkájában. Annál is inkább, mert pályamun-

' kájában felvázolt rendszer az intézményben dolgozók egységes szakmai 

tudatosságát tételezi fel.

A pályázó elméleti felkészültsége, szakmai gyakorlata és tenyújtott 
pályázata alapján alkalmas a vezetői feladatok ellátására. Pályázatát 

támogaltólag a nevelőtestület elé terjesztjük.

Kiss Sándorné:

A pályázó a pályázati kiírás feltételeinek megfelel.

Sok éves utógondozói gyakorlattal rendelkezik.

Pályázata "gyakorlatias” szemléletű. Helyzetelemzéséből kitöhik, hogy 

alaposan ismeri az otthont: nemcsak a feladat-rendszerét, hanem az itt 

élő lányok személyiségállapotát, egyéni életücet, helyzetüket az intéz­

ménybe kerülésüktől távozásukig. Mindennapi munkája során újra és újra 

szembetalálja magát azokkal a problémákkal, amelyek az utógondozási 

tevékenység alapját képezik.

Ezek megoldásával kapcsolatban vezetői programjában felvázolt nem 

minden elképzelésével értünk egyet. (Pld.: az utógondozási tevékenység 

területeinek "felparcellázása" a pedagógusok között, a fogyatékos 

lányok "kiszűrése" az utógondozó otthonból, mert sok probléma van 

velük).

A vezetői program az intézmény eddigi tevékenységét tekinti kiinduló­

pontnak és azt akarja továbbfejleszteni, rendszerezni. Legfontosabb 

szakmai feladatának az utógondozói tevékenység összehangolását tártja. 

Nagy értéke a pályázatnak, hogy az otthon feladatául tűzi ki a lányok 

anyaszerepre való felkészítését. Az anyaotthon kialakítására vonatkozó 

elképzelés a jelen pénzügyi helyzetben irreális.

■ /
Hiányossága a pályázatnak, hogy nem tartalmaz átfogó pedagógiai 

koncepciót arra vonatkozóan, hogy az otthonban eltöltött idő alatt 

miképpen akarják alkalmassá tenni a lányokat az önálló életre. 

Fontosnak tartjuk továbbá az egységes szakmai követelményrendszer 

kialakítását, a testületen belüli továbbképzést, A pályázó ette 

vonatkozó elképzeléseit nem ismertette.
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A pályázat és a pályázó legfőbb erőssége a gyakorlatias szemlélet, az 

utógondozói tevékenység alapos ismerete, az elhivatottság.

A pályázó alapos intézményismerete, nagy gyakorlati tapasztalatai, 

valamint pályázatában felvázolt elképzelései alapján alkalmas lehet a 

vezetői munkakör betöltésére.
Pályázatát a nevelőtestület elé bocsátjuk.

Popovics Edit:..... . ... lm—i—.ii. m. ■ —- \ .

A pályázó nagy tapasztalattal rendelkezik az ifjúsági korosztály 

nevelésében. Ismeri a nevelőotthonban felnövők nagykorúvá válásával, az 

önálló életkezdéssel kapcsolatos valamennyi problémát és azt a társa­

dalmi környezetet is, amely felerősíti a személyiségükből fakadó nehéz­

ségeket. Ebből kiindulva, ennek alapján fogalmazta meg céltudatos peda­

gógiai programját.

A pályázó jól ismeri az intézmény cél- és feladatrendszerét, bár olyan 

evidenciákat is megvalósítandó célkét ír le, amelyeket a nevelőotthon­
ból kikerülők többsége ismer (pld.: az önkiszolgálás), illetve amelyek 

az intézményben eddig is természetes követelmények voltak. Ez nyilván 

abból adódik, hogy "külső” pályázó lévén nincs megfelelő helyi 

ismerete. A pályázat helyesen jelöli meg a nevelőtestület tagjainak 

viszonyát az otthonban élő lányokhoz: segítő, tanácsadó, ösztönző.

Helyes törekvés a lányok külső kapcsolatainak támogatása mellett az 

otthon kellemes, meghitt bensőségessgének biztosítása. Erre a pályázó­

nak jó és megvalósítható elképzelései vannak.

Vállalkozó szellemre és szakmai magabiztosságra vall, hogy nemcsak 

munkaérett, az önálló életre segítséggel többé- kevésbé alkalmas lányok 

elhelyezését vállalná az otthoban, hanem kísérleti jelleggel olyanokat 

is, akiknél remény van arra, hogy az otthonba kerülés segítségével 

alkalmassá tehetők az önálló életre, munkavégzésre.

Pozitív a pályázó azon törekvése, hogy a nevelőtestület tagjai számára 

felkutassa a továbbképzési lehetőségeket, és állandó szakmai kontroll 

és tapasztalatcsere lehetőséget biztosítson szakmai körön belül az in­

tézmény pedagógusainak. A működő utógondozói munkaközösség szakmai 

tevé-kenységét is nívósabbá lehetne ezáltal tenni.
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A pályázó vezetői programja és szakmai múltja alapján alkalmas az 

igazgatói feladatok ellátására.

Pályázatát támogatólag a nevelőtestület elé terjesztjük.

Réz Ferencné:

A pályázónak komoly gyermekvédelmi szakmai múltja van, alapos elméleti 

felkészültséggel rendelkezik. A pályázati kiírás feltételeinek 

megfelel.

Az állami gondoskodásban felnövekvők egyéni gondjait, az őket körülvevő 

társadalmi’ környezetet egyaránt ismeri, ezen ismereteire építi szakmai 

programját: a lányok önálló életvezetésre való felkészítését, az intéz­

mény belső életének megszervezését és külső kapcsolatainak 

kialakítását.

A pályázó megelőző vezetői tapasztalataira támaszkodva a munkaidő­
beosztás, a munkaköri feladatok, a szakmai elvárások racionalizálására 

is javaslatot tesz, amivel teljes mértékben egyetértünk. Ugyanakkor 

folytatni kívánja az utógondozásnak az intézményben eddig bevált 

gyakorlatát.

Jó ötletnek tartjuk a "közösségi pénzalap" megteremtésének gondolatát. 

Az előre megtervezett fejlesztő foglalkozások bevezetése is helyesel­

hető törekvés, mert hozzásegíti a lányokat az önálló életvitel elsa­

játításához. Kár, hogy a pályázó e fontos pedagógiai elgondolását nem 

fejtette ki részletesebben.

A pályázó elméleti- gyakorlati felkészültsége, gyermekvédelmi tapaszta­

latai valamint a pályázatában leírt vezetői programja alapján alkalmas 

az igazgatói munkakör betöltésére.

Pályázatát a nevelőtestület elé terjesztjük.

Megjegyezzük, hogy valamennyi pályázatnak gyenge pontja az intézmény 

pedagógiai munkáját támogató gazdálkodási tevékenységre vonatkozó 

elképzelések kidolgozatlansága, ami az intézmény 1991. január 1-jei 

hatállyal történő önálló gazdálkodási egységgé szerveződésével hozható 

összefüggésbe.
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Kérjük, hogy a rendkívüli nevelőtestületi értekezlet időpontjáról lega­

lább 6 nappal korábban szíveskedjék tájékoztatni a Gyermekotthoni és 

Gyógypedagógiai Osztály.

Budapest, 1991. január 8.

István



JEGY ZÖKőNYV

Készült: az Ifjúsági Otthon IX..Soroksári út 72-ben 

megtartott rendkívüli nevelőtestületi értekezleten.

Időpont: 1991. január 25.

Tárgy: A nevelőtestület titkos szavazással dönt arról, hogy a 

pályázók közül kinek a megbízásához adja meg az egyetértését,

Jelen vannak:

Művelődési és Sport Főosztály részéről:
GÁSPÁR KÁROLY osztályvezető 

IHÁSZ MÁRTA főelőadó

ORBÁNNÉ SOPRONI ANNA főelőadó

POPOVICS EDIT pályázó 
RÉZ FERENCNÉ pályázó 

SÁRI BARNÁNÉ szaktanácsadó 

HARANGOZÓ ANDRÁS mb.igazgató

A szavazók létszáma: 5 fő

A nevelőtestület létszáma: 5 fő

A szavazás eredménye:

Leadott szavazatok száma összesen: 5 fő

1. pályázó: Haraoh Éva

Szavazók létszáma: 5 fő
Igen'szavazat: 

„ Nem "szavazat:

Érvénytelen:

4 fő

1 fő

- fő

2. pályázó; Popovics Edit

Szavazók létszáma: 

„ Igen szavazat:
Nen/szavazat

Érvénytelen:

5 fő •

- fő

5 fő

- fő
Leadott szavazatok száma összesen: 5 fő
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3. pályázó: Réz Ferencné

Szavazók létszáma: 5 fő
Igenhszavazats 

^Nem^szavazat:

Érvénytelen szavazat:

- fő

5 fő

- fő

Leadott szavazat összesen: 5 fő

A titkos szavazás az érvényben lévő rendelet eljárási szabályainak 

betartásával, törvényesen zajlott. A fenti eredmények a valóságnak 

megfelelnek.

kmf.

a bizottság elnöke



:

Felvettük: 1990. hovenöer Mrt délben, a fenti If jiísági Otthon 

igazgatói irodájában tartott megbeszélésen. ,,

Tárovi *a  Művelődési Közlöny 1990. évi 20. számában megjelent

vezetői pályásatokkal kapcsolatos intézményi feladatok 

' megbeszélése.

-1 wg www mm
közüli 1./ Boytháné Bak Zsuzsanna

U Végh rátérné
3./ KlIS Sándorné

W Harsgh íve
hiányzott: 5./ Szakosíts Ágnes (MOB ügye folyamatban).

’ ? nH Mt08°n«*»a»  Wtto nevelflt^lgt^^tgljgl
közüli 1./ Harangozó András mb.igazgató

?;/ Fazekas László

3./ Hehoz Edit
A./ Molnár Márta

5./ Juhász Zsuzsa

jLfMm ww, Fftwca&a 

részéről: - Ihász Márts főelőadó

- Orbánná Soproni Anna főelőadó

Orbánná Soproni Anna a Művelődési és Sport Főosztály képviseletében 

ismerteti a jelenlévőkkel, hogy a korábbi VB határozat alapján 1991. 

január 1-jei hatállyal mindkét utógondozó otthon önálló igazgatási és 

gazdasági egységként folytatja működését.
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Ezért a két intézmény igazgatói álláshelyének betöltésére két független 

pályázatot írt ki a főosztály. Bár a pályázati felhívás megjelenésekor 

a két leendő önálló intézmény pedagógusai még jogilag egy nevelő­

testületként tevékenykednek, a célszerűség és a vezetői pályázatokra 

vonatkozó jogszabály szelleme azt kívánja meg, hogy a meghirdetett 
vezetői álláshelyeket illetően a két részlegként tevékenykedő utó­

gondozó otthon pedagógusai külön- külön, a leendő vezetőjükre vonat­
kozóan nyilvánítsanak véleményt. Tehát gyakorlatilag a pályázati sza­
kaszban a nevelőtestület a két részlegben a pályázatokat illetően 

önálló testületként kezelendő.*

A tantestület minden tagja egyetért ezzel, és eszerint kívánja a pályá­

zat lebonyolítását.

Orbánné Soproni Anna a továbbiakban ismerteti a nevelőtestület tag­

jaival a vezetői pályázatokra vonatkozó 6/1988.(II.17.)MM.számú ren­

delettel módosított 27/1986.(VIII.31.) MM.számú rendelet előírásait.

Felhívja a jelenlévők figyelmét a hivatkozott rendelet 19.§.(4.) pont­

jában foglaltakra, miszerint "ha a nevelési- oktatási intézményekben a 

nevelőtestület létszáma a nyolc főt nem haladja meg, az intézmény­

vezetői állásra kiírt pályázat esetén a 12., 14.§-ban foglaltaktól el 
lehet térni. Megkérdezi ezzel kapcsolatban a nevelőtestület véleményét.

Mindkét utógondozó otthon pedagógusai ragaszkodnak ahhoz, hogy az 
intézményvezetői állásra kiírt pályázat elbírálása illetve az igazgatói 
állások betöltése a hivatkozott jogszabály 12-14. §-ában foglaltak 

betartásával történjen.

Ezt követően a jelenlévők nyilt szavazással mindkét testületből meg­

választják a 3 tagú bizottságot az alábbiak szerint:

Fiú Ifjúsági otthon;

Elnök; Fazekas László

Tagok; Heincz Edit

Molnár Márta

Leány Ifjúsági Otthon:

Elnök; Végh Péterné

Tagok; Boytháné Bak Zsuzsanna
Haragh Éva
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Orbánná Soproni Anna tájékoztatja a megválasztott bizottságokat a 

pályázattal kapcsolatos feladataikról.

Budapest, 1990. november 5.

........
Fazekas László végh Rétemé

elnök elnök

Ihász Márta
főelőadó

Orbánná Soproni Ama 
főelőadó

ab.igazgató



KIEGÉSZÍTÉS

A BUDAPEST II..BUDAKESZI ÚT 67. SZÁM ALATTI 

IFJÚSÁGI OTTHONBAN TARTOTT

NEVELŐTESTÜLETI ÉRTEKEZLETRŐL FELVETT

Jegyzőkőnyvhőz

A fenti intézményben tartott megbeszélést követően Haragh Éva, a 

megválasztott 3 tagé bizottság tagja telefonon bejelentette a 

Művelődési és Sport Főosztályon Orbánné Soproni Anna főelőadónak, hogy 

a Soroksári úti intézmény 5 tagú nevelőtestületéből 2 fő pályázni kíván 

az igazgatói állásra, közülükegyik ö maga, Haragh Éva, a másik pályázó 

Kiss Sándorné. '

Emiatt Haragh Éva nem láthatja el a bizottsági tagságot, Kiss Sándorné 

helyett pedig a testület más szakszervezeti tag pedagógusa - névszerint 

Bak Zsuzsanna -véleményezi majd a pályázatokat.

Az új helyzetben a november 5-én megválasztott 3 tagú bizottság nem 

tudja ellátni feladatát, de az 5 tagú nevelőtestületből nincs lehetőség 

másik 3 főből bizottságot választani és működtetni.

Ezért a főosztályvezetés javaslata alapján a nevelőtestület által 1990. 

november 5-én a bizottság elnökéül megválasztott Végh Péterné egysze- 

mélyben látja el a 3 tagú bizottság jogszabályban meghatározott minden 

feladatát.

A nevelőtestület tagjai - Haragh Éva és Végh Péterné egybehangzó nyi­

latkozata alapján- ezt a döntést, mint akaratukkal egyezőt tudomásul 
veszik.

Végh Péterné a feladatot elvállaja. Az intézményi szakszervezet jog­

szabályban meghatározott jogosultságát öoytháné Bak Zsuzsanna gyako­

rolja valamennyi szakszervezeti tag pedagógus vonatkozásában.
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A fentieket, amit akaratunkkal mindenben megegyező megállapodást el 

fogadjuk.

Budapest, 1990. november 15.

Végh Péterné 
elnök

Boytháné Bak Zsuzsanna 
nevelő

Orbánná Soproni Anna 
főelőadó

Gáspár Károly 
osztályvezető
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Készült : 1991. január 25-án a Soroksári úti Leány Ifjúsági Ott­
honban az igazgatói állásra pályázókkal és a nevelőtestület tag*  ' 

jaival a pályázatokkal kapcsolatos megbeszélésről.
Jelen vannak: Harangozó András i^»

■ Kiss Sándorné ... < . - .. ' , ' . .'
Haragh Éva
Popovics Bőit
Ház Ferencné

■ . . . ■ 7 •

Haigl Béla
Boytháné Bak Zsuzsa

■ ' Szakosíts Igaes " .
Végh Péterné

Végh Péterné elmondja, hogy arra a beszélgetésre azért hivta meg 
a pályázókat, hogy megismerkedjünk egymással, a pályázók elképze-

' ■' ■ ' -’r' 
léseivel, véleményével.

Harangozó András megkérdezte, hogy a pályázók hogyan látják ennek 
az otthonnak a lehetőségeit, hogy képzelik a többi utógondozóval a 
kapcsolatot?
A pályázók mindegyike arról beszélt, hogy közösen együtt kell mü- 
ködni a társintézményekkel és mindenkinek meggyőződésé, hogy az 
ilyen otthonokra a jövőben is nagy szükség van. .

Réz Ferencné szeretne bedolgozói munkát biztosítani a lányok szá­
mára.

Haigl Béla ezután részletesen elmesélte a ház történetét.

Minden pályázó a lakásmegoldás kérdését kulcsfontosságúnak tekinti.
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és-ta?agikusnak éreztük-a-4o lakás akció megszűnését-. — • ’■ ------

Minden-pályázó -szükségesnek tartja szponzorok felkutatását és egyéb' 

karitatív-szer vezetőkkel való kapcsolattartást. ’------ * ------------ -

A-te§tület-megpróbálta tisztázni a státuszok és a bérezés- leaetőeé- 

geit.-/--A-hálózatban dolgozókhoz képest rendkívül alacsony az itt 

dolgozók bére-.-/ • - -  • ’ .

Érdemleges javaslat nem hangzott el a pályázók részéről.

A-tes-tület-tag jai érdeklődtek, hogy az otthon önállóvá válásával-— 

egyidejűleg-felmerülő, önálló gazdálkodással járó személyi-,—szerve­

se tiT-anyagi--problémák megoldására milyen koncepciójuk, konkrét el­

képzeléseik vannak a pályázóknak. — • -

Konkrét választ nem kaptunk, a belső pályázók elképzeléseit a tan­

testület ismeri és jónak tartja.

A külső pályázók elolvasták a pályázatokat és a véleményeket, eköz­

ben kötetlen beszélgetés alakult ki különböző szakmai kérdésekről.

Végh Péterné -a szavazóbizottság elnöke- tájékoztatta a pályázókat 

az igazgatóválasztás további menetéről és meghívta a külső pályá­
t 

zókat a szavazásra.

Budapest, 1991. január 23•

Kiss Sándorné

Végh Péterné

Szakosíts Ágnes



FŐVÁROSI ÖNKORMÁNYZAT 
OKTATÁSI BIZOTTSÁGA

FŐPOLGÁRMESTERI HIVATAL
MŰVELŐDÉSI ÉS SPORT FŐOSZTÁLYA

Tárgy: Ifjúsági Otthon
(1021 Budapest, Budakeszi út
48.) igazgatójának kinevezése

Tisztelt Közgyűlés!

*

A fővárosi Ifjúsági Otthon (1021 Budapest, Budakeszi út 48.) igazgatói 
álláshelyének rendkívüli vezetői pályázat útján történő meghirdetése az 
intézményi integráció 1991. január hó 1-jei hatállyal történő megszün­
tetése miatt vált szükségess.

A kiírt határidőig 1 fő küldött be pályázatot, Harangozó András megbí­
zott igazgató

A beérkezett pályázat véleményezését, majd a nevelőtestület egyetér­
tésének kikérését az oktatási- nevelési intézmények vezetőinek meg­
bízását, illetve az állás betöltésével kapcsolatos pályázati eljárás 
szabályait meghatározó 6/1988.(II.17.)MM.rendelettel módosított 
27/1986.(VIII.31.)MM.rendeletben foglaltak szerint elvégeztük.

A dokumentumok tanúsága szerint a versenyben maradó három pályázó 
közül:

HARANGOZÓ ANDRÁS elnyerte a nevelőtestület minden tagjának 
egyetértését igazgatói kinevezéséhez.

A hivatkozott jogszabály értelmében a nevelőtestület egyetértése akkor 
tekinthető megadottnak, ha a pályázó az érvényes szavazatok több, mint 
50 %-át megkapta.

Az Oktatási Bizottság valamennyi pályázat ismeretében Harangozó András 
igazgatói kinevezését támogatja.
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Az 1991. január hó 28. napján megtartott rendkívüli nevelőtestületi 
értekezlet döntése alapján javasoljuk a Tisztelt Közgyűlésnek, hogy 
1991. év március 15. napjától 1995. július hó 31. napjáig terjedő 
határozott időre

HARANGOZÓ ANDRÁST nevezze ki
az Ifjúsági Otthon
(1021 Budapest, Budakeszi út 48.) 
igazgatójává

*
HATÁROZATI JAVASLAT:

A Közgyűlés

1.) Harangozó Andrást 1991. március hó 15. napjától 1995. július hó 31. 
napjáig terjedő határozott időre kinevezi az Ifjúsági Otthon (1021 
Budapest, Budakeszi út 48.) igazgatójává.

2.) Utasítja az Oktatási Bizottság vezetőjét valamint a Művelődési és 
Sport Főosztály vezetőjét, hogy a kinevezéssel kapcsolatos munka­
jogi intézkedéseket tegyék meg.

Melléklet: 6 db

Felelős: Dr.Sáska Géza
Dr.Novák István

Határidő: 1991. március 14.

Dr.Sáska Géza
Oktatási Bizottság vezetője főosztályvezető

Láttam, egyetértek:
0r.Szegvári Péter

főjegyző



MELLÉKLETEK

HARANGOZÓ ANDRÁS IGAZGATÓI KINEVEZÉSÉRE VONATKOZÓ

ELŐTERJESZTÉSHEZ

-■ 1 db pályázat

- Népjóléti Minisztérium levele

- A pályáztató kísérőlevele

- A nevelőtestületi értekezletek jegyzőkönyvei (2 db) 

- A rendkívüli nevelőtestületi értekezlet jegyzőkönyve



Alulírott Harangozó András megpályázom az 199o. *
október 26-án megjelent Művelődési Közlönyben 
kiirt pályázatot \mely meghirdeti a Budakeszi ut. 
72. sz. alatt működő Ifjúsági Otthon igazgatói állását.

Budapest.199o.XI.29.
Harangozó András

í-Z. .. •.7:’-. •.„V.-. £3 
*. <■ • • Í■'< •.• • . .vx



ÖNÉLETRAJZ

195o. május 12.én születtem Budapesten.Tanulmányaimat szintén itt fejeztem be. 

így az általános pszichológiai szakot 1981-ben,a pedagógiai szakpszichológusi 

diplomát 1985-ben szereztem meg.A három éves szociálpolitikai kiegészítő 

szakból csak az államvizsga van hátra.

Munkaviszonyom 1969 -tői datálódik.Az államigondozásban 1982 óta dolgozom. 

Először,mint pszichológus,1985-től mint otthonvezető az Utógondozó Otthonban.



TARTALOM

1. MÚLT

2. KÖZELMÚLT

3. JELEN

4. J ö V Ö



P Á L Y A M U N K A

J. Ezt az intézményt ,ipint a Béke Nevelőotthon részlegét hozták létre 1976-ban.Az 

akkori körülményeknek és felfogásnak megfelelően,munkásszálló jelleggel műkö­

dött.Ez azt jelentétte,hogy a bent lakóknak ha volt munkája,ha nem,el kellett 

hagyniuk az épületet. Reggel bezárták és csak délután nyitották ki.Ha valaki­

ről kidrült,hogy nem dolgozik,azt azzonnal elküldték.F«gy$lmi után szintén el- f '■
küldték őket.Fegyelmit pedig igen sok mindenért lehetett kapni.Pl: ha valaki 

behozta a partnerét,nem takarított,a szekrénye rendetlen volt,tiszteletlenül 

beszélt, elaudt többször,otthondij elmaradása volt,st&.Ellenben kötelező volt 

takarékoskodni,függetlenül attól,hogy a gyerek éreife-erá-Nem vették figyelem- 

be,hogy saját alap-szükséglete mellett,más szükségletéit is kitudja-e elégi- . 

teni.Mivel kötelező a takarékoskodás,igy Ö takarékoskodik.Ennek megszegése 

elbocsájtást vont maga után.Az ajtókat este bezárták,és aki elkésett,azr ki­

zárták annak ellenére,hogy milyen időjárási kiima uralkodott éppen odakint. 

Ellenben a rendőrségnek állandó bejárása volt az épületbe,függetlenül attól 

hogy hány óra van,illetve van-é valódi alapos oka a jelenlétre.Az összlét- 

számhoz.5o gyerekre két "utógondozó”jutott.A munkásszálló jelleget,még a 

szobák stílusa is hangsúlyozta./emeletes ágyak,"a kor-szellemét" tükröző 

képek,"népies" falvédők/.

2. E munkásszálló jellegű korszák után,egy viszonylag rövid átmeneti korszak 

következett.Itt már több nevelő "működött" közre /B/.Jtt se volt átgondolt

. ■ előre megtervezett pedagógiai program.A gyerekek csak»*fizikai  értelemben . 

lettek nagykorúak,semmi egyétíen nem.

kapni.Pl
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így a személyiség alapvető jogában több pontban sértették őket. Nem volt joga 

partnerét az intézmény területére behozni. Később csak a házba, a kertbe igen. 

Az itt dolgozó pedagógusok között volt önkéntes rendőr, ami önmagában beszéde­

sen jellemzi az attitűdjét az ügyről. Természetesen a rendőrség szinte "haza" 

járt. Bármely időpontban bejöhetett. A tanárok jó része félt a gyerekektől, 

így határozottan fellépni sem mert ellenük.

Ezért fordülhatott elő, hogy a gyerekek akarata érvényesült inkább, mint a ne­

velőké. Csak az igazgató tudta a gyerekeket helyretenni. Ebben az időszakban 

nagymértékben leromlott az épület állaga.

3. így a harmadik korszak - mely jelenleg is tart - kezdeten egy nagy tatarozás 

folyt az épületen. 1985-ben nevezett ki az igazgató otthonvezetőnek az Otthon 

élére. A körülmények eléggé mostohák voltak. Akkor vezették be a gázt és egy­

úttal korszerűsítették a fűtést és a vizes blokkot is. 1 db WC volt a negyven 

gyerekre és a nevelőkre. Fürdödni nem lehetett, csak hideg víz volt. Az abla­

kok jó része ki volt törve. Ez az állapot a gyerekek személyiség állapotára 

is rányomta bélyegét. Sivár, önző, agresszív, nem őszinte gyerekek lakták 

akkor jórészt az intézményt.

Egy átgondolt és előre megtervezett pedagógiai programmal indítottunk:

Az Utógondozó Otthon céljánakz feladatainak, módszereinek tervezete

Az utógondozói nevelésé alapvető céljának a társadalmi beilleszkedés elősegí­

tését tartjuk. Céljainkból adódóan feladatunknak tartjuk elősegíteni az inté­

zeti életforma által kialakított, rögzített, nem elég hatékony, néhol hibás 

magatartási, viselkedési attitűdök módosítását, átalakításának elősegítését.
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JA*

A nevelés irányba kiszolgálástól az önkiszolgálás felé kell haladnia. Alap­

vető cél, a lehetőségek megteremtése; maximális cél a sikeres beilleszkedés 

elérése.

Feladatainkat az alábbiakban körvonalaznánk:

1. Mivel az otthon lakói 18 évesek, ezért a tervezet minden pontja figyelembe 

veszi, hogy önálló jogi személlyel áll szemben, bár az erre való érettség nem 

minden fiatal sajátja.

2. Az előbbi pontban jelölt helyzetből adódóan szükséges feladata a nevelőnek, 

hogy elősegítse a fiatal saját helyzetének felismerését, kellő önismeretének 

kifejlesztését, valamint ebből következően a helyzetének felvállalását és a 

lehetőségeknek az áttekintését.

3. Legalább ismereti szinten, de foglalkozni szükséges a társadalmi életben ki­

alakult szokások, szokásjogok, munkahelyi és egyéb kapcsolatrendszerek ismere­

tével, tisztázásával., /főnök-beosztott, fiú-lány, férj-feleség, barátság-ha- 

verság stb./

A. Ide sorolnánk, de mégis külön említenénk a praktikusnak tűnő, de a gyakorlati, 

hétköznapi életben szükséges viselkedési formák ismertetését, gyakorlását, /pl. 

postán, orvosnál, tanácsnál, saját ügyeit hivatalos szerveknél való intézésé­

nek módszereit, eszközeit: pl. okmányok kitöltése, kezelése, beadása, megőrzés­

re stb./
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. 5. Az önálló életvitel, önellátás feltételeinek megismerése, gyakorlása: Mit, hol 

lehet beszerezni, hol, mit javítanak, a kereset beosztásának lehetőségei, a 

megmaradt pénz értelmes beosztása, takarékosság, rövid- és hosszútávra szóló 

anyagi tervek kialakítása.

6. A környezeti kultúra kötelező szokásainak ismertetése, gyakorlása, igényszint
■ «

emelése, /lakókörnyezet, ruházat tisztántartása, takarítása, mosás, stb./

7. Kötelezettségek ismertetése. Elsősorban önmagával.való, majd társaival szembe­

ni /esetleg lánnyal, menyasszonnyal, feleséggel/ kötelezettségek feltárása, 

belsővé tétele. Külön szólnánk a munkával kapcsolatos kötelezettségekről. /Ez 

a pont a magánszférába tartozó dolgokról szólna/

8. Jogok áttekintése. Állampolgári, munkavállalói, közösségben élők, élettársi 

kapcsolatban élők jogai stb. A jogok ilyettén való kettéválasztása nem indokolt, 

de mégis csak külön témaként említjük, mert erre építve lenne célszerű a -:öte- 

lezettségekről is szólni.

9. Jövőtervezés. A tervezés realitása. A rövid- és hosszútávú tervek közötti különb 

ségek feltárása, stratégiai és taktikai módszerek ismertetése. Alternatív helyze 

tek létrehozása, megoldási módjainak ismertetése. A terv ésszerű módosításának 

szükségessége és szerepe. Előkészíteni az életbelépési segély idejének megvá­

lasztását és annak célszerű felhasználását.
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10. Munkahelyek kiválasztásába személyi adottságok messzemenő figyelembe vételével.

• A munkavállalás magában hordozza a későbbi szakmaválasztás lehetőségét is. /szel 

lemi, fizikai, akarati tényezők fokozott figyelembe vétele/

11. A munkahelyek megválasztása, főnökök megnyerése. Toleráns környezet kialakítása, 

ahol a követelmények fokozatait betartják, illetve a beilleszkedést elősegítő 

módszerek érvényesülnek.

12. A szabadidő értelmes eltöltésének elősegítése, a hétköznapi munka után és szom-, 

bat, vasárnap. A cél itt is a személyre szóló lehetőségek feltárása: sportra 

irányítás, az olvasásra, áz önművelésre való odafordulás elősegítése. A szabad­

idő eltöltésének személyre szóló terveinek elősegítése. A közös rendi>szvények 

megszervezése, ha kellő számú fiatal igényli! Esetlegesen kevés számú kiscsoport 

két-három fő részére, külön javaslatok kidolgozása: hobby /pl. pecázás/,aszta ­

litenisz. turizmus, kerékoározás, könyvtár, olvasás, tanulás, fotózás, festés 

stb. A cél a lehetőségek személyre szóló megtervezése és önálló megteremtése és 

annak segítése.

13. A csoportok, személyek aktuális problémáinak megbeszélése. A problémától függő­

en egyénileg, de ha hozzájárul csoportos szinten is /tanulság levonása/. A vár­

ható probléma elhárításának módjai, módszerei /elhárítás alatt gyógyítást ér­

tünk/. Alternatív helyzetek, megoldások, algoritmusok. •

14. Kellő igények felmérése után esetleg klub, vagy kis létszámú klubok kialakítása, 

de szorgalmazni lehet a szabadidő egyéni eltöltésének módjait és lehetőségeit 

is. Szükséges a kötelező házimunka elvégzése is, kert ápolása, építése, sport­

pálya rendbentartása stb.
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