FOVAROST UNKORMANYZAT FOPOLGARMESTERT HIVATAL
OKTATASI BIZOTTSAGA MOVELODEST ES SPORT FOOSZTALYA

Térgy: Vasvéri P4l Altaldnos
Iskola, Gyermek- és Ifjlsdgi
Otthon igazgatdjdnak kinevezése

Tisztelt Kizgytilés!

A Vasvéri P&l Altaldnos Iskola, Gyermek- és Ifjisagi Otthon (1121
Budapest, Budakeszi Gt 48.) megiiresedett igazgatéi dlldshelyre kifrt
pdlydzat 1990. nyardn eredménytelen volt, ez tette sziikségessé
rendkiviili palydzat Gtjén tﬁrténﬁ Gjbdli meghirdetését.

A kifrt bhatéridbig két pélyézat érkezett: Elmer Istvdnné belsd pélyézé
és Vaskuti P4l kiilsd pdlydz6 részérbl.

A beérkezett pdlydzat véleményezését, majd a nevelbtestilet egyetérté-
sének kikérését az oktatdsi- nevelési intézmények vezetbinek megbi-
zdsdt, illetve az 4llds bettltésével kapcsolatos pédlydzati eljdrds
szabdlyait meghatdrozé  6/1988.(11.17.)MM.rendelettel  mddositott
27/1986.(VIII.31.)MM.rendeletbenkfoglaltak szerint elvégeztiik.

A dokumentumok tanisédga szerint

ELMER ISTVANNE elnyerte a nevelGtestiilet tagjei 73 %-dnsk egyetér-
tését igezgatéi kinevezéséhez.

A hivaetkozott Jjogszabdly értelmében a nevelftestiilet egyetértése akkor
tekinthetd megadottnak, ha a pélydzé az érvényes szavazatok tobb, mint
50 %-dt megkapta.

Az Oktatdsi Bizottség mindkdt pdlydzet ismeretében Elmer Istvénné
igazgatdéi kinevezését tdmogatja.
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Az 1991. janudr hé 30. napjdn megtartott rendkiviilli nevelStestiileti
értekezlet dontése alapjén javasoljuk a Tisztelt Kozgyllésnek, hogy
1991. év mércius 15. napjdtél 1995. jilius hé 31, nubaéigi ter jedd
hatédrozott idfre

ELMER ISTVANNET nevezze i
a Vasvéri Pdl Altaldnos Iskola,
Gyermok- és Ifjisdgi Otthen
igazgetdjévé:

HATAROZATI JAVASLAT:
A KozgyGlés

1.) Elmer Istvénnét 1991. mdrcius hé 15. napjétél 1995. Jalius hé 31.
napjéig terjed6 hatdrozott idére kinevezi a Vasvéri P&l Altalédnos
Iskola, Gyermek- és Ifjisdgi Otthon (1121 Budapest,Budakeszi ut
48.) igazgatdjavé.

2.) Utasftja az Oktatdsi Bizottsdg vezet6jét valamint a MivelOdési és
Sport F6osztély vezet6jét, hogy a kinevezéssel kapcsolatos munka-
Jjogi intézkedéseket tegyék meg.

Felelfs: DOr.Sdska Géza
Dr.Novék Istvén

Hetdrid: 1991. mércius 18,
Melléklet: 8 db

\ s\ A \’\\\~ fm L
Or.Sdska Géza Or./Novédk Istvdn
Oktatdsi Bizottsdg vezetfje foosztdlyvezetd
~Llogrea
Léttam, egyetértek:........ N ......




MELLEKLETEK

AZ ELMER ISTVANNE IGAZGATOI KINEVEZESERE VONATK0ZG

ELOTERJESZTESHEZ

- 1 db pslydzat (szakmai onéletrajz, vezetbi program)
-~ Népjoléti Minisztérium levele
- A p8lysztatd kisérblevele

- A nevelGtestiileti értekezletek jegyzSkiinyvei (2 db)
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Alul:l.rott Elmer Iatvéxmé Héoaai Mérte ezuton tiaztelettel
| mgndlyézom a Mmelddiai Kazlﬁny / 1990. okt.26-1 u./-ban neg-
hirﬁotott :I.gasgatd:l. ﬂ.ldat a Vuvm P‘l I:t;hudgi-‘n Gyomkotthon- -



ONELETRAJZ

Nevem: Elmer Istv&nné Mdcsai Md&rta, Szentesen sziilettem 1953,
oktéber 29-én.

1977-ben végeztem tanulményaimat a Gyégypedagégiai TK. FSiskola
pszichopedagégia-szakdn. Bvekig dolgoztam a zugldi kisegitd is-
kol&ban.

1986-ban szereztem magyar-t&rtdneiem szakos tanéri diplomit Eger-
ben. Ezévben pdlydzat dtjén elnyertem a VI. ker. Tanécs Hetes
Gyermekotthondnak igazgatdi £114sét. 1990. januérjéig ebben a be-
osztdsomban tevékepykedtem. )

1990. mérciusa éta igazgatéhelyettesi beosztdsban dolgozom a
Vasvdri P4l Ifjdisdgi Otthon és Altaldnos Iskoldban. Ezév szeptem-
berét5l megb{zott 1g;zqatéi feladatokat l4&tok el.

Férjem: Elmer Istvén, (jsd&gird az Orszéggyllés Sajtdirodd:én.

Egy fid gyermekiink van: Edmund-Artur 7 éves, elsd osztdlycs.



Az évtizedek 6ta mdkd8ds Vasvdri P4l Gyermekotthon és Alalénos
Iskola - hasonléan térsintézményekhez =~ tiikkrézi az elmilt évtize-
~dek tdrsadalompolitikai, ezen beliil oktatds - és szocidlpolitikai
elveit, tendencidit.

Az orszdgban - és kiill¥ndsen Budapesten~- ezidd$ alatt nagymértékben
dezorganizidlédott a td&rsadalom szerkezete.

F8lbomlottak a hagyomédnyos kbibsségek, igy értékteremtd és érték-
orientdld eszmények nem jelentek meg, vagy ha igen, azok hamisak
voltak. ;
Nem alakulhatott ki sem a szuverén értéktudattal, és ebbsl kdvet-
kezd életformdval bi{ré munkdssdg, sem a kdzéposztdly. Ehelyett |
még a legkisebb &sszetarts gyldrd, a csaldd léte is veszélybe ke~
rilt, részben az ingdzé életforma, a lakételepek, "a munkaer$ ki-
lévs siléi", stb. miatt.

A lumpen réteg kézben’folyamatosan nétt, hiszen a pauperizdlé-
dds - bdrha ezt sokdig elfedni igyekeztek =- kiiléndésen a hezvenes l
évek végétsSl felgyorsult. |

Ezen embertdmegek vajmi kevés eldnyét élvezhették annak a térsa-
dalmi elosztdsnak, aminek kdvetkeztében ma az orszidg gazdasdgi
helyzete katasztréfédlis.

A monolitikus politikai berendezkedés mindenképpen igyekezett
az emberképet is egysikuvd, sziirke k¥zépszerdvé torzitani. Ilyen ‘
k8rdlmények kdz¥tt mir nem holmi térsadalmi “nagyle;kﬂségrél” tett*
tanubizonysdgot az 4rvén, ésénka‘csalédban, veszélyeztetett kér-
nyezetben (alkoholizmus, bdndzés) felnédtt gyerekekkel vald tdré-

dés, hanem a korédbban mdr emlf{tett hamissdgokkal ilyen mdédcn sem
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akart a korményzati politika szembekeriilni. Ezért - egyéb célokfa

kiilénben is nehezen hasznilhaté - tégasnak és elegénsnak tiné épi-

leteket, hatalmas parkokat adtak ilyen célokra.

Mindebb&l vildgosan kitdnik, hogy nem az intézetbe keriild gye-

rekek valdésdgos szociolégiai, pedagégiai, lélektani igényeinek

megfelelden alakultak ezek az intézmények. Mi sem bizonyitja ezt

jobban, mint az a tény, hogy a l4tszdélag a tdrsadalom messzemend

gondoskoddsdt élvezé fiatalokat 18 éves korukban szinte kildkték

az utcéra, és ezzel a nyomor és a szerencsétlen emberi sorsok dj-

ratermelfdését indf{tottdk el.

Az intézetekben kdvetett pedagdgiai médszerek alkalmazkodtak

a tdrsadalmi eszményekhez, figy a fiatalok erkdlcsi, lelki, és

szellemi életének félépitése helyett "gondozds" folyt - &rulkodd

az elnevezés is: 4llami gondozottak -, ami elevel f8ltételezi az

egyirdnyisdgot, nevezetesen a tdrsadalom "jés&gos, paternalista”

gydmkoddsdt.

Amikor 1990-ben Magyarorszdgon egy intézetr&l beszéliink az

imént fragmentumokban, jelzésszerlen fdlvetett Ssszefiliggésrend-

szert - mint meghatdrozé eldzményt - nem lehetett figyelmen ki-

vil hagyni. Ennek tiikrében a Vasvdri Ifjisdgi és Gyermekotthon

jelenlegi helyzete a kdvetkez§:

I. Adottségok:

Pedagdgus dolgozdék:

1. Baka Zoltén
2. Benedek Ferenc
3. FUilop Judit

4. Kelecsényi Gyérgy

végzettség:
negyed éves fdis./hallgaté
féiskola
bérettségi (éjszakds gyermekfeliigveld

harmad éves fdisk. hallg. (gverme:feliigve:

1)
- -




8.

9.
10.
11.
12.
13.
14.

1.
2.
3.
4.
5.
6.

[ R o B " B Y S e

. Varga Jézsefné
. Janza Gyula

. Gerényi Krisztina

Hexrcseg Zsuzsanna
Téth K4lménné

Simon Istvén
Rétfalvi K4lmén
Dr.Koplédnyi Gé&borné
§z8k8 Anna

Noszlopy Andorné

Altaldnos iskolédba:

Bogdr Miklés
Biri Géza
Freinwald Eva
Marthy Stefi
Winkler Jézsefné

Kovédcs Lajos

Technikai dolgozdk:
£6 karbantarté

" £4ts

* konyhai dolgozé

" élelmezésvezets
" takarité

" moséné

gondnok

" 4isk. titkédr

gimn.érettségi (gyermekfeliigyeld)

f8iskola
f8iskola
f8iskola

(neveld)
(neveld)

(nevels)

érettségi (gyermekfeliigyeld)

egyetem (neveld)

négy év £8isk. (neveld)

egyetem (pszicholégus)

£8iskola
£f6iskola

féiskola
f8iskola
fSiskola
féiskola
f&iskola
fSiskola

{(csalddgonodzd)
(igh.)

(igh., testnevelés)
(£izika, fdldrajz)
(bioldgia, kémia) -
(német, magyar) nyugdijas
(magyar, tértéanlem)l

(ének) ﬂ&ugdijas



Gazdasdgi iroda végzettség:

1 £6 gazd.vez. Orosz Gydrgyné féiskola

1 " analitikus kényveld BSk Béldné k8zépfokid

1 " anyagkdényvels xiss Ferencné III. éves kBzépiskola
1 " bérszédmfeijtd kézépfokd

Egﬂlétek: 5 egym&stél killdn &116 épfliletb8l 411 a Vasvari Gyer-
mekotthon. R

Budakeszi u. 48: Zlcsoport szdlldsa + gazdasdgi irodék taldl-
haték itt.

Budakeszi u. 55: ebédld + egy ifis csoport lakik itt.

Arnyas u. 40: egy ifis csoport 4l itt.

Budakeszi u. 79: itt taldlhaté a Vasvari belsd iskoldja 5-8.
osztdlyig.

Ezekhez az épliletekhez kisebb-nagyobb z6ld teriiletek tartoznak.
A Budakeszi u. 48. terilletén néhdny, valaha jobb napokat megélt

sportpdlya van (foci, tenisz, réplabda, mindsitett futdédpdlya).

,II. Az intézet szocioldgiai, pedagégiai, pszicholdgiai képe:

A gyerekek t&bbsége az iskolds kor eldtt, vagy legkésdbb
6 éves kora kériil kerdlt &llami gondozésba;, éppen abban a korban,
amikor személyiségfejlédése szempontjdbsél a legfogékonyabb, ugyan-
akkor legsériilékenyebb is. Hozzénk t{z éves korban keriilnek a
gyerekek, amikor mé&r t&bb éves nevelSotthoni milt van mdgdttik,
annak valamennyi negativ sajf{tossdgédval egyiitt. Az addig kiala-
kult - bdrmilyen siintd kapcsoléddsaik - ekkor ismét szétszakad-
nak. A gyerek életében tehdt tiz éves koréfa mdr legalédbb két {z-

ben kellett 4télnie az egész személyiségfejlSdésére traumatikus



hatdsli élményt. (Nem beszélve a rossz szocidlis kérnyezetben,
ill. az intézetekben folyamatosan szerzett 4rtalmakrdl.)

Taldn elsS hallédsra furcsdnak tidnik a meg4dllapitds, de az in-
tézetek folyamatos hospitalizdcids &rtalmaknak teszik ki a gyere=-
keket. |

Az intézeﬁbe kerilléssel a tdrsadalom."lefrta" ezeket a gyere-
keket (s legf&ljebb‘majdan munkaeréként 14tnd szivesen viszont
Sket). Ez a "lefrtsdg"” nagyon jél1 érz&8ddtt, - sajnos mind a mai
napig érz&6dik is - a neveléotthonokban.dolgozé-pedagégusok menta-
lit&sdn is. A nevelés ennek k&vetkeztében gyermek-megérzésre,
gyermek-terelésre, tehdt valamiféle "kollektiv kardmban" tartésra
szoritkozott. Az oktatés rangja szintén igen alacsony, hiszen
ilyen kdrilmények kozdtt semmiféle, a tuddst preferdld motivdcié
nem fedezhetd fel. -

A neveld-oktatd gdrda Osszetétele sajnos - miﬁdenféle\jészén-
dék és alkalmassdg ellenére is - elSbb-utébb idomult ehhez az
4llapothoz, killéndsen, hogy az 4llami neveltek kimondatlanul is
a térsadalom kitaszitottjai voltak.

Pedagégiai szempontbdél éppen ennek helytelen kompenzdl4sa volt,
amikor a gyerekeket a csalddban nevelked$ gyerekekkel Osszehason-
litva "fdlmentettek" olyan tennivaldk alél, melyek*% gyerek és
csalddi kdzdsségi 1ét alapvetS velejdrédi. Ennek kbvéfﬁézﬁében-a
gyerekek még akkor sem érezhették meg az otthonlét élményét, ha
ennek igénye tiz éves korukra ném veszett ki belélﬁk,”éS"helyﬁkbe
nem léptek killénféle devidns magatartdsformsk elSképei.

A gyerekek lélektani, erkdlcsi rajza az egyes életkcrdknak meg-

felelden mds és m&s képet mutat annak ellenére, hogy é“ﬁé%&tiv



személyiséget jellemz§ vondsok mar az dtddikes korban is megjeT
lennek. A védekezS-elhdritéd magatartds megerSsddik, az egészséges
kbt8dések kialakuldsdnak lehetetlensége, a csdkkend kiiszdbinger
(mostandban t4rsadalmi mint4k kindlta negativ képek) hatésdra a
gyerekek személyisége hatvényozottabban torzul dgy, hogy mir Sn&l
16 életvezetésre, a tirsadalom kimondatlan, de mégis elfogadottv
értékredjének f¥lismerésére alkalmatlan. Ennek a folyamatnak a k&
vetkeztében az intézet és a n¥dvendékek kdzdtt a feszilltség egyre
né,ss mint egymdsnak ellendlldé felek jelennek meg, s bfirkdznak
nevelSk és gyerekek, mint akik két kﬁlénb&zd dton haiadnak.

Tehdt a csalddnak, vagy bdrmely egészséges tiarsadalmi csoportosu-
l4dsnak a modelljé€ vajmi kevéssé taldlhatjuk meg. Az ifis korra
ez a folyamat siiketek pdrbeszédévé fajul, hiszen a kdlcsdndsen
foltételezett hatésok immir végérvényesen elkerdlik egymdst.
Taldn ebben lehetne megfogalmazni a nevelSotthon mikddésének ala-
csony hatékonysdgdt: Az erSfeszitések, jészdndékd pedagdgus~tdrek-
vések és a gyérekek igényei, szikségletei nem taldlkoznak. Ennek
oka az, hogy az intézeti modell mai formdjdban alkalmatlan a ki-
‘vdnt cél - az egészséges siemélYiség kialakitésdra és megSrzésé-

re.

II. Az elmondottakbdl szinte magétdél érthetéen kdvetkeznek az
eléttlink 4116 tennivaldk. |

Ezeket mgg akkor is célként meq kell fogalmaznom, ha pillanatnyi-
iég kevés esély van kdvetkezetes véghezviteliikre. Ennék jelenleg
sajnos nagymértékben gdtat szabnak az egyre katasztréf&lisabb
anyagi viszonyok, melyek minden bizonnyal elSbb-utébb a mostani

intézeti rendszer felboml4sdhoz és &talakit4sdhoz fognak vezetni.




Ennek szeretnék elébe menni - az Gj tdrsadalmi igényeknek

megfelelden - amikor a célokat vazolom:

- Az 4llami gondoskodds és a néveldotthon, neveldintézet kifeje~
zések elhagyé4sa réézemrél nem formdlis, hanem annak tudatos{- |
tdsa, hogy egy szuverén, autondém k8z8sség éli a saji&t maga éle-.
tét. E2ért gondolok pl: a Vasvdri P4l Lakdékbdzbsség elnevezésre. :

- A lakdkdz8sség életterét tdrsashdzi formidnak megfelelden ajénla%
tos 4talakftani. Ebben az igazgaté mir nem a "direktor", hanem :

a lakdékdzdsség "k8z8s képviselSje".

A mostanindl kisébb, csalddszerd k&z8sségek, tdrsuldsok alakul~;
nak, amelyeknek tagjait néhdny gyerek, pedagégus és a ma techni-
kai személyzetnek nevezett kaiasségi tagok alkotjdk.

A tanitdsi 6rdk kivételével 4ltalédban ninésenek az egész lakdko-
z8sségre érvényes kdzds sorakozdk, kdtelezd egylittlétek.

Az ebédet is sajdt szlkebb kdzdsségiikben fogyaszthatjdk el algye-
rekek, ahol azt a pedagdégus, vagy pl. a tékaritést végzd személy |
tdlalja nekik.

Ugyanakkor ebban a "csalddban" a gyerekek is részt vesznek min-
den tevékenységben (mosogatds, takarfitds, karbantartds, stb.).
K{vdnatos lenne, hogy a lakék¥zdsségbe fiatalabb korban keriilje-
nek a gyerekek, azért, hogy misutt szerzett kdrosoddsok ne ronksék
lakdkdzdsségi életilk sikerének esélyét.

Ugyancsak szilkségesek ehhez a jél képzett, &llanddénak tekinthetd
felnStt lakétérsak.

- A lakdkodzOsség élettere pavilon-szeriden, vagy tdrsashd&z-rend-

szerben képzelhet$§ el. Ehhez azonban meglévé ingatlanaink egy ré-



szének fdlhaszndlédsdval olyan vAllalkozdsba kell fogni, mely az
ehhez sziikséges pénzdsszeget biztosi{tja. (Ennek formdit mér most’
keressik) . Az 8nkorményzat forrdsail egyre inkdbb azt sem teszik
lehetdvé, hogy a megvéltoztatni kivdnt kordbbi szisztémdt foént-

tarthassuk.

- Az‘ﬁsszetartozés érdekében a lakékdzésség egyetlen tagjénak sem
kell elhagynia azt 18 éves kordban. Ha el is k&ltdzik, természet-
szerdleg marad a k&z&sség tagja, s mar mint felnétt lakoétérs (bér-
ha mdsutt lakik is) szabad d6ntése alapjén és a kbzdsség felé ir4-
nyuld igényének megfelelden élhet tovdbb. Természetesen ehhez az
szilkségeltetik, hogy a Vasvdri P&l Lakdkézbsségben eltﬁltb;t évek
az odatartozis érzését ilyen mértékben kifejlesszék.
Ilyen légkérben esély nyilhat arra, hogy a gyerekek a tudést

értéknek fogadjdk el, {gy kiilénféle szintd szakismeretre, szak-
képzésre tehetnek szert. Ez4ltal is sikeriilne megszakitani a
lumpenné v4dl4s Gjratermelédésének folyamatdt.
A belsd iskola igy fokozatosan féldslegessé vdlik, kivéve azon
‘esetekben, amikor stlyos retarddltsdg kévetkeztében megkiildnbdz-

tetett oktatdsi-képzési folyamatra van szilkség.

III. A k62elj6v6ben megvalésitandé és megvaldsithatd feladatok:

Az elmondott célok természetébll fakaddan, tendencidjukban
hosszabb tdvon érvényesiilhetnek. A gyakorlati kis lépések akkor
helyesek, ha a célokban foglaltak felé irdnyulnak.

igy:



1. A nevelSotthonban: A gyerekeket bevonni kérnyezetiik tisz-

tdn- és rendbentartdsédba (megb{izott takar{iték, megbizott bevdsdr-
16k, megbizott kertészek, hulladék-kihordék, megbizott mosoddsok,
postds, stb.stb. stb.). Ez a véitakozé kdtelezd megbf{z4s termé-
szetesen az dnkéntes csatlakozdssal tdrsulhat. | ‘
A hét napjait - nem kaszirnyai rendszerességgel éslpzigorral -

de beosztani. (Mely napra milyen szakKkdr, kulén féglglkoéés, vagy
"intézeten" belfili vagy k{viili program, stb.). |

Ez természetesen Ysszhangban van a h4zirenddel, sétvazt‘erésiti.
'Amennyire lehet, az étkezést, tanulast; fﬁrdést, égyazést, rend-
rakdst minél kisebb, egyre inkdbb #ndlldan szérvézddé csoportok-
ban végezni. ' | | a

A folyamat rdvidesen eredﬁényezheti, hogy valdban mﬁkédéképes,‘a |
gyerekek és a felnéttek részérél egyrdnt elfogadott Snkormdnyzat
j8jj6n létre. |

A végzett munka sikere lemérhetd azon, hogy az énkormdnyzatban
egyre inkdbb pozitiv példdt adé gyerekek kapnak-e vezetdszerepet,

és befolydsuk a tdbbiekre fokozatosan nbvekszik-e.

A pedagdégiai munka hangédchs részévé kell tenni - az eddig is
hangoztatott, &dmde alig megvalésult - kiscsoportos és négyszem-
kdzti beszélgetéseket és egyilittes tevékenységeket. A szabad idét
annak mértékében kell és lehet ndvelni, hogy a gyerekek sndlléan
mennyire képesek lek&tni magukat. A pillanatnyilag még tapasztal=-
haté tétlenség az egyik legdemoralizdldébb tényezd.




Jelenleg az ifis csoport jelenti a legnagyobb gondot. A 22

£6 15-18 éves fiatal kdzill 6-an példdul sem nem tanulnak, sem ner

dolgoznak. A t8bbi ifisnél is bdrmikor eléfordulhat ez a helyzetf'

Ezért hatdroztuk el, hogy addig, ameddig munkahelyet nem tal4l
magédnak, vagy valahol nem folytatja tanulméhyait, az "intézeten"

beliil napi hat 6r4t kell dolgozni - His;en a csalddban sem lehet
tétlenil élni.

Ennek formdi: kiseg{t$ karbantartéi, kisegf{t8 konyhai, kazidnfdts:

mosodai, takaritéi munka. Ezért a fiatalok a végzett munka ardnyc-

ban differencidlt bért kapnak.

Ezt kényszerhelyzetnek tekintjilk, mert azt tartjuk egészségesnek,
ha a gyerekek valahol munkahelyet, képzési lehetdséget taldlnak.
Ennek elfmozd{tdsa érdekében 1991. janudrjdtél megelSlegezi az
intézet az Onk8ltséges tanfolyamok df{j&t (szak&cs, bSrdiszmives,
~ becsils, asztalos).

Anig ez a rendszer nem "szivja" f6l1l a jelenleg tétleniil é15 va-
lamennyi fiatalt, szervezzilk és tervezzik olyan szakocktatdx szer-
z0dtetését, akik a hézon belill valamiféle szakismereti foglalko-
zdsokat tartanak. Az 8tddik osztdlytél - nyolcadik osztdlyig

szakkdrszerden (bSrdiszmives, szényeg-javits, vizvezetékszerels,

kertész).

2. Az oktatdsban: A kévetelményrendszert egyre ink&bb mds iq—
koldk szintjéhez igazfitani azért, hogy tuddsanyaguk b&rmikor kon-

vertdlhaté legyen. Ki akarom alakitani kollégdimmal a korédbban er.

litett csoportszervezSdésnek megfelelSen, hogy a tanulds segités
€s ellendrzés testvér-modellt 8ltsén, nevezetesen az id&sebb fidk

segitsék, ellenbrizzék fiatalabb t4&rsukat, akikkel egy csoportban

vannak.

e o g e -



Mind gyakrabban rész£ k{védnunk vehni 6lyan hézon kivﬁli ren-
dezvényeken, vetélkedSkén, 6sszéj6ve£eleken, szakkbrékﬁn, ahol a
gyerekek szaﬁé:a'avtﬁbbi gyerek résztvevs pozith példét jelent-~
het. , | | o v
Lehet8séget akarunk teremteni, hogy a gyerekek ﬁegismefjék a kii-
ldnféle ifjusdgi csoportokat, szervezeteket, qugalmARat'és azok-
b6l 8nként, szabadon vdlaszthassanak. | | o

" Ki kell dolgoznunk olyan - ha kell személyékte'sééié - korre-
petdldsi médszert; meliyelwaz erre részorﬁlé névendékeinﬁet segi~ :
teni tudjuk. Csak gy nyi{lhat remény a?ra, hogy a szakﬁuﬁkésképzc~
ben oly sokszor megélt tudasbeli~hiénYoséégaikat minim@mra csdk- b
kenthessiik. | .

Tervézzﬁkw hogy kiilén csoportban megfeleléd végzgttségé (gydégy-
pedagégus) tandrral tanitsuk avdisqraphiés,\ill. dyslexiés gyere-

keinket.

3. Neveldk, felnSttek: A kordbban elmondottak értelmében minde

dolgozéval sokkal jobban kell tudatositani - s erre réd-vezetjilk
6ket - hogy valamilyen médon a nevelés a kbzéséégi iééffolyamatéf
ba bekapcsolédjanak - (£dt8, takarité, konyhés,‘stb;).

A "személyzetet" ennek megfelelden igyekszem &ﬁal#kiténi. A ne-
veldtandroknak jelentSs szerepet kell jétszaniuk a kialﬁkulé én-
kéntes csoportok és dnkormidnyzati rendszer megsziiletésében. A ne-
velStestillet a lakékdz8sséggé formdlsédés szellemébeﬁfidérél-idérg
tovdbbképz8 vitdkat tart, ahol egyértelmdivé vélik,‘hogy milyen ha-
gyomdnyos pedagégiai vondsoktél kell mégsiabadulni, s milyen §j
magatartds és reakcié-médokkal kell azonosulniuk. Ebben az intéaze

!

ti pszicholdgusnak fontos szerep jut.



A pedagégiai munkdban ﬁeg kivénjuk sziintetni a kdnnyebb ellen~
8llés irényﬁha haladédst (ennek anyagi téren valé motivAlésdrdl -
a gazddlkodéssal foglalkozdé részben térek ki).

Amennyiben valaki nem tud, vhqy nem dhaijt kdzésen kialakitott
elképzeléseink megvalésitdsdban részt venni, attél el fogunk bi-
esdzni. .

Az ujjdalakulé csoportokhoz egy férfi és egy néi nevellre lesz
szikség, mindenképpen a csoportnevelSk £llanddségét kell, és ki~
vidnom elérni, lehetfleg gy, hogy 5. osztélytdl - 8. osztdlyig,
vagy még tovdbb ugyanazok a nevelsk 1c§y¢nek velilk.

Ebben az ujjdalakulé csoportokban minél hamarabb, a jové év folya~
mén el kell érntink, hogy kialakuljén mindenkinek a személyes élet-
tere, s hogy azt sajdt izlésvildga szerint formdlhassa, tehesse
egyedivé (ez persze a tdvlati célok kdzdtt megemlitett pavilon-
rendszer kiépitésével vdlhat teljessé).

Szeretnénk elérni, hogy a csoportok maximilis létszidma ne lehes-
sen 5-6 f6ndl tabb. 3

REvid idén belill megvéltc tatjuk az "intézet" és a gyerekek
& Uleinek kapcsolatdt. Kériiltekintd {igyes szervezéssel be fogjuk
“csalogatni” a szlilSket a lakékdézd¥sségiinkbe, és folyamatos kap-

csolatot tartunk velilkk - amely esetekben azt lehet, és nyereséggel
biztat.

IV. Gazddlkodds:
A Vasvdri Lakdékdzbsség gazddlkodésdt menedzser-szemléletivel
kell fdlv4ltani a kordbbi tragikus gazddlkoddssal szemben.
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- A rendelkezésre 4116 anyagi lghetéségek félhasznél&§énak és el-
osztésénak‘ﬁqye,az egész kbzbsségre gartozik‘(természetesen ki~
16nféie szintd beleszdlési jogggl, mint ahogy gz-q~csalédban is
van) . L : FR

- Alapos gazdasdgi és mérn¥ki elemzd munka utén, zdros hatéridén
.belill el fogjuk dbnteni, hogy a 1ak6k626§ség algpvetd és szisz-
tematikus feldj{tdsdra, rendezésére melyik megoldds a legcélsze~
zﬂbby(kis lépésekben, de mindén szgmpoqtbél iakéleges Atalakités,
avagy az épiiletek egészét’érinté festés-mdzolds stb.).

- Ehhez -‘és a pedagdégusok eml{tett kiégé#zitd finansz{rozdséhoz -

| az Arnyas u. 40. sz. alatti épililetiinket gazdasdgilag hasznos{-
tani fogjuk. '

Pillanatnyilag dgy l4tszik, hogy a hosszabb tdvi bérbeadds 1énnc
szdmunkra a legkedvezdébb. A.bérlet; d{jat olymédoq kétjik majd

ki, hogy ellensdlyozni tudjuk az iﬁfléciés hatdsokat, és eéélta;
az egyéb épilletek és a személyi f&lszerelést modernizdlni tudju:..

~ Keressilk a konyhai kapacitds kihaszndldsdnak piaci médozatait.

- Az elhanyagolt sportpdlydinkat rendbehozzuk, és azon idében, am.-

kor a lakdék8zésség tagjai nem hasznélj&k; dzleti alapon kiadjuk.
- Javitani kell az intézet gépparkjdt. A bentdolgoztatdshoz (ifi-
sek) megfalelé,szerszémok, gépek szilkségeltetnek.
- Nagy szilksége van a lakdékdzbsségnek egy ﬁikrobuszr#, ﬁellyel
nagymértékben tudnénk segiteni sz41ll{tési gondjainkon (nyaraléd-
sok; kird&nduldsok, druszdllitéds). Ugy tervezzilk, hogy 1l-2 év ‘

milva erre lehetéSséget teremtiink.
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« A Budakeszi u., 55. i11. a Budakeszi u. 48. épliletek padlds- .
terének bedpitését tervezzilk, ugyanis csak gy valés{thaté meg
a kivént, s a pedagégiailag rendki{vili médon indokolt kiscso-

portos (5-6 £8s) létszdmbontds. Nem beszélve a 10-15 £8s h&ldk
felgzdmoldisé&rdél.

Reéélem. hogy a vézolt elképzeldsek legfontosabb vondsaiban
' megegyeznek az Ynkorményzat tbrck§éseivel. és ezdltal még rugal-
masabb &tforméléddsra ny{lik lehetoség:

Budapest, 1990. november
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!Ag!ARI PAL égTﬁ§£§Q§ ISKOLA, GYERMEK- ES IFJUSAGI OTTHON

w BMusmmn

Felvettli: 1991, jeruér 30-dna Vasvéri P4l Altalénos Iskola,
Gyermek- és Ifjisdgi Otthonban megtartott rendkiviili
nevelltestiileti értekezleten

Térgy: Annek eldtntédse titkos szavazdssal, hogy a két pélyézd
kzlil @ nevelGtestilet kinek a8z igezgetéi kinevezéséhez
adje meg egyetértdadt. ‘

Jelen vannak: - e nevelStestilet 22 tagja
- Hergital Zsuzsanna, az intdzmény szaktandécsaddja
= Strausz Gybrgyné vezetd szektandcsads az
FPI képviseletdben
= Orbdnnd Soproni Anna £6el8add, a Fovérosi Unkor-
ményzat MGvelSdési ¥s FOosztélys képvissletében

Bogér Miklds, e pélydzati eljérdssal kapcsolatos intézmény feladatok
ellétdsdra a nevelStestllet éltal megvélasztott 3 tagd$bizottség elnike
névsorolvasdsssl ellenfrzi e nevelStestilet jelenlétét, majd megdlla-
pitis, hogy a 25 tegu nevelStestiletbbl 23 £6 van jelen, {gy a nevels-
testllet hatdrozetképes.
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Ismerteti a jelenlévbkkel, hogy a nevelStestiilet 1991. janudr hé 24-€én
megtartott értekezletén a két pdlydzé Jjelenlétében szakmai meg-
beszélésen megvitatta a pélydzék vezetési programjdt, pedagdgiai ésl
gazdasdgi elképzeléseiket. Ezt kdvetben megkérdezi, van-e valakinek
észrevétele, kérdése.

Rétfalvi Kéilmdn pedagégus: .
Véleménye szerint a pélyézat Kkifrédsa a Jjelen idbszekban nem volt a

pdlydzékkal szemben fair, az alédbbiak miatt:

- Nem kborvonalazottak a feltételek, amelyek kozott a leendb
igazgatdénak tevékenykednie kell,

- semmi biztositék nincs arra, hogy a pdlydzék a szakmai prog-
ramjukban felvdzolt elképzeléseiket meg tudjdk valdsitani a
tisztdzatlan feltételek kbzott. '

Sérelmezi tovébbd a felszdlald, hogy a feliigyeleti szerv dontése ki-
keriilt id6 elb6tt s nevelStestilethez, mert igy ez befolyédsolhatta a
nevelStestiletet véleményének kialak{tdsdban. Ezt nem tartjs tisztes-
séges dolognak, mert megitéldse szerint igy nem tiszta a pdlydzat. Nem
tudja, hogyan fordulhatott ez el6.

A kiils6 pdlydzé, Vaskiti P4l héromszoros béremelést igért a pedagégu-
soknak. Mi lesz erre a fedezet illetve a garancia?

Orbénné Soproni Anns f6elSadd:
A hozzész6l6 nem fejtette ki, milyen értelemben tartja tisztédzatlannak

8 feltételeket, amelyek kizttt a leend6 igazgatdnak majd dolgoznia kell,
igy csak feltevése alapjén vélaszolhat.
A megjegyzés feltehetben az aldbbiakra vonatkozott:

- 8 Parlament nem hagyta még j6évéd a FOvarosi Unkormédnyzati Tﬁrvényt,

- nem szlUletett még meg a gyeremekvédelmi tevékenység egészét
étfogdé illetve szabdlyoz6 gyermekvédelmi torvény,
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- nincs az intézménynek 1991. évre jovdhagyott koltségvetési
keretdsszege, mikodési kdltségvetése.

Mindez igaz. Ezek a tényezbk azonban érdemben nem befolydsolhatjdk az
intézmény mindennapi munkdjdt. A pdlydzat meghirdetése 1990. év szep-
temberében tortént, s csak a hosszi dtfutdsi id6 miatt nem zdrult még
le. A meghirdetés idGpontjdban nem volt kiszdmithatd, hogy a fenti
tényez0k miképpen alakulnak.

Mdsrészt: jelenlegi ismereteik szerint a foévdrosi gyermekotthonok
fenntartdsdban, mikodtetésében, irdnyitdsdban nem vérhaté alapvetd
védltozds. Az pedig, hogy a fenntartd a megiiresedett igazgatdi 4lldst
meghirdeti-e vagy sem, nem mérlegelés kérdése, mert az érvényes
mivelSdési miniszteri rendelet ezt szdmdra kitelezben eldirja. Vezetbi
d114s ugyanis csak pdlyszat utjsn tolthetd be.

Rétfalvi Kdlmdn:
Sérelmezi, hogy nem k&zlik az esetleges 4&tszervezést a nevelb-
testiilettel. Ez nem fair szerinte. '

- Orbdnné Soproni Anna: :

A fBosztdly nem tervezi az intézmény%endszer dtszervezését. A Népjoléti
Minisztérium felsé vezetésében tortént személyi valtozdsok kgvet- -
keztében lehetséges a késBbbiekben a gyermekvédelem iranyitdsi koncep-
ciéjdban vdltozds. Ez azonban jelenleg nem ismeretes. Mdsrészt ez lé-
nyegileg nem befolydsolja az intézmények mikodési rendjét.

A tovdbbiakban tdjékoztatja a felsz6lalét és a nevelGtestiiletet, hogy a
Mivelddési és Sport Fﬁosztély a vezetbi pslydzatokkal kapcsolatban nem
rendelkezik semmi féle dontési joggal, igy dontése elére ki sem szivd-
roghatott. o
Mint pdlydztaté a benydjtott szakmai- vezetési programot véleményezte,
€s ezt a véleményt - a tobbi (a jogszabalyban meghatdrozott) elGzetes
véleménnyel egyitt {rédsban megkiildte az intézményben mlkiodé 3 tagu
bizottsdg vezetdjének, aki ezt a nevelftestiilettel az el6z6 értekez-
leten ismertette. Az eljérés tehdt a jogszabdlyban meghatdrozott médon.
tortént.
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Bar a vezet6i pdlydzatokkal kapcsolatos jogszabdly nem véltozott,wft};temt‘t aZ
igazgatdk személyével kapcsolatban a munkdltatdi jogkir gyakorlédsdnak

médja. Mig kordbban ezt ave;ogtgﬁ’ce - datruhdzott hatdskdrben - a

Mivelbdési és Sport FBosztdly gyakorolta, az Unkorményzetok létre-

jottével a Févérosi KdzgyGlés gyakorolja az igazgaték esetdben a

munkdltatéi jogkort. Igy ammek a pdlydzének a pélydzatét és irat-

anyagdt, akinek a kinevezéséhez a nevelStestillet egyetértését adja,

koteles a fbosztdly az Oktatdsi Bizottsdg elé terjeszteni, majd az

Oktatdsi B%zottség ter jeszti kinevezésre a F6vérosi Kozgydlés elé.

|4

Vaskiti P4l pdlydzatdval kapcsolatban tdjékoztatja a jelenlévlket, hogy
a pdlydzat illetve a benydjtott szakmai program nem a jelenlegi intéz-
ményre vontkozik, hanem ezt &t akarja tervezi egy més profild intéz-
ménnyé. Ezt a tdrekvését nem tdmogatja a fbosztidly, de segitséget adna
a pdlydzonak egy pdlydzatdban felvdzolt tipusd intézmény létre-
hozdsdhoz.

Rétfalvi Kdlmdn:
Az elhangzottak ellenére fenntartja azt a véleményét, hogy ez a
padlyazati rendszer sem nem fair, sem nem demokratikus,

Strausz Gyiry:

A pélydztaté a szekmei programot véleményezi, nem a pdlydzékat.

Hargital Zsuzsa:
Az elbzetes vélemények ismertetése csak téjékoztatdst jelen a nevels-
testiiletnek, mincs orientdld célja. A nevelbtestiilet ettSl fiiggetleniil,
Ondlléan alakithatja ki véleményét a szakmai vita sordn.

A pdlydztaténak az érvényes jogszabdly 13.§. szerint joga és kite-
lessége, hogy az elfzetes &ll4sfoglaldsok és szakmai vélemények
figyelembevételével a nevelGtestiilet 4ltal vélasztott héromtagi
bizottsdgnak azoket a pédlydzatokat adja &t, amelyek a szakmai kivetel-
ményeknek megfelelnek. |




Rétfalvi Kdlmén: ,
A Vasvdri NevelSotthonban kialakult jelenlegi dllapotot kﬁztes’élla-
potnak tartja, ‘

Orbénné Soproni Anna:

Nem ért egyet ezzel a megkizelitéssel. Gyermekeket elldtd intézményben
nem lehet koztes dllapot. Eppen elég régen hélmozédnak a Vasvéri P4l
Gyermekotthonban a szakmai problémék ahhoz, hogy szilkkség legyen mielSbb
meghizott igazgaté helyett kinevezett, teljes jogkﬁrrel rendelkezf
igazgatdra. fgy a munkafegyelem megsleérditéséval blztosithaté hogy a
nevelftestiilet az oktaté- nevelé munkdra koncentrél;jon és an:elkedjen
a pedagégial munka szinvonala,

Or.Martyné Vdgé Stefénia:

Szinte felesleges a pélyﬁzat lebonyolitésén vitatkozni hiszen jog-
szabdly Iirja el6 a pdlydzat eljdrdsi rendjét, ez a jogszabdly pedig
most is lérvényben van.

Ami a pdlydzék személyét illeti: a pdlydzéknak tudni kell, milyen
feladat elldtdséra vdllalkoztak, és éreznek-e a feladat ell4téséhoz
magukban er6t @és tehetséget. Ennek elddntése nem .a nevelGtestiilet
feladata. '

Biri Géza: .

A belsd 1skola fejlesztésére vonatkozdan egyik pélyézat sem tartalmazﬁ
konkrét elképzeléseket. '

Véleménye szerint a szavazdst az egyetértés megadésérdl meg kell
tartani, ezen nincs mit vitatkozni.

Orbdnné Soproni Anna:

‘A pdlydzatok jelenlegi rendje szerinte demokratikus, mert elfsegfti a
vezetbcserét, azt, hogy a megfelelé képes{téssel, vezet6i alkalmas-
sdggal rendelkezd, tovdbbd a nevelBtestiilet bizalmdt élvezd pélyézd
kapjon vezet6i megbizdst. Ennek érdekében a pdlydzattal kapcsolatos
jogszabély meghatdrozza azokat a szakmai ;kﬁvetelméhyeket, amelyek
alapjdn a benyujtott pdlydzatokat érdemben meg kell viszgédlni, illetve
meghatdrozza azt az eljérési rendet, amely biztositja a legmegfelelbbb
kivdlasztdst. A nevel6testiilet tagjai véleményiiket a szakmai vitdk
soran nyiltan elmondhatjdk, az egyetértésiik megaddsakor pedig titkos
szavarzédssal dontenek. |
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Sérelmezi, hogy ha ttbb pdlydz6 kapja meg a nevelltestiillet egyetér-
tését, koziilik sz intéményvezetl személyérSl a megb{zé dint. Ez {gy nem
demokratikus. '

Orbémné Soproni Anna:

A jogszabdly megadje a dbntés jogdt a nevelltestiiletnek, hiszen a
nevelStestiilet minden pdlydzé tekintetében kiilon szavaz. Tobb pdlydzé
matematikailag csak abban az esetben kaphatja meg a kinevezéshez sziik=-
séges tobb mint 50 %-0s szavazati ardnyt, ha a nevelftastillet tagjai
egyidejileg tobb pdlydzé kinevezésére is "igen"-nel szavaznak. Vagyis
nem éltek a dontés jogdval, hanem dtruhdztdk ezt a jogot a megbizdra.
Ebben az esetben azonban mér nem vddolhatja a testiilet antidemok-
ratizmussal a megbizét, hiszen valakinek dinteni kell.

Ferinwald Eva: .
Szerinte a dontési jog azonos 8 véleményezési joggal. A testilet tehdt
befolydsolhaté a véleményekkel.

Orbénné Soproni Amna:

A dontési Jjog és a véleményezési jog két killén jogositvény. A flosz-
télynak véieményezési joga van, a nevelbtestiiletnek egyetértési jogs
van, a Fovérosi KbzgyGlésnek pedig - mint munkdltati jogkir gyakorlé-
jénsk - dntési joga van.

Miklés bi :
A hozzészélssok utén ismerteti o szavezds technikai lebonyolitdsdt

illetve a tudnivaldkat.
Elmer Istvdnné pdlydzé bejelenti, hogy nem kivén élni szavazati

Jogédval.

A szevazdés eredménys:
Zigen”  “Nea” ‘“Ervénytelen” Usszesen:
Elmer Istvinné 16 £6 5 16 128 22 16
Vaskdti P4l 316 19 18 - 22 16

A 22 tagi nevelltestiilet tehdt titkos szavezdssal Elmer Istvénné
pdlydzd vezetSi megbizéséhoz adta meg egyetértését.



Orbdnné Soproni Anna:

Tdjékoztatja a nevelbtestiiletet, hogy a fOosztdly a szavazds eredményét
illetve Elmer Istvénné vezetbi megbizdsdra vonatkozd elbterjesztését az
Oktatdsi Bizottsdg elé terjeszti. A Bizottsdg a javaslatot elfre
ldthatdéan februdr 15-i {ilésén targyalja, majd véleményét a FOvdrosi
Kozgyllés elé terjeszti. Az igazgatdi kinevezés vdrhatéan a Kdzgy(lés
mirciusi napirendjén fog szerepelni. Igy legkordbban 4prilis hé l-jei
hatdllyal kerilhet sor az igazgatd kinevezésére.

Kéri a nevelbtestiiletet, hogy témogassa a leend6 igazgatdt pedagdgiai
programjédnak ,megvaldésitéssban.

Elmer Istvdénné:
Megkoszoni a nevelbtestilet bizalmét, valamint a bizottsdg munké;ét

i

M..L.m.......

igazgatéh-
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Térgy: Altalédnos Iskola és
Didkotthon (Gyengénldtok)
igazgatdjénak kinevezése

Tisztelt Kozgydlés!

A Gyengénldték Altaldnos Iskoldja és Diékotthdna (1147 Budapest,
Miskolci dt 77.) igazgatdi dlldshelyét a kordbbi igazgaté haldla miatt
hirdettik meg rendkiviili pdlydzat (tjan.

A kifrt hatdridéig egy palydzat érkezett. A palydzé Janké- Brezovay
Palné gydgypedagdgus.

A beérkezett pdlyadzat véleményezését, majd a neveldtestiilet egyetérté-
sének kikérését az oktatdsi- neveldsi intézmények vezetdinek megbi-
zasdt, illetve az 4llds betoltésével kapcsolatos pélydzati eljdrés
szabdlyait meghatdrozé  6/1988.(II.17.)MM.rendelettel  mdédositott
27/1986.(VIII.31.)MM.rendeletben foglaltak szerint elvégeztik.

A dokumentumok tanisiga szerint

JANKG BREZOVAY PALNE elnyerte a nevelﬁtestulet tagjai 68 %-dnak
egyetértését igazgatdi kinevezéséhez.

A hivatkozott jogszabdly értelmében a nevelﬁtestuletkeretértése akkor
tekinthet6 megadottnak, ha a pdlydzé az érvényes szavazatok tobb, mint
50 %-at megkapta. '

Az Oktatdsi Bizottsdg Janké Brezovay P4lné igazgatdéi kinevezését
tamogat ja.
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Az 1991. Jjanudr hé 28. napjan megtartott rendkiviili neveldtestileti
értekezlet dontése alapjdn javasoljuk a Tisztelt KozgylGlésnek, hogy
1991. év mércius 15. napjdtél 1995. jalius hé 31. napjdig terjedd
hatdrozott idére '

JANKG BREZOVAY PALNET nevezze ki
az Altaldnos Iskola és Didkatthon
(Gyengénldtok) igazgatdjdvd

HATAROZATI JAVASLAT:

A Kozgyllés

1.) Janké Brezovay Palnét 1991. mdrcius hd 15. napjatél 1995. jdlius hé
31. napjdig terjedd hatdrozott idbre kinevezi az Altaldnos Iskola
és Didkotthon (1147 Budapest, Miskolci 4t 77.) igazgatdjdvd.

2.) Utasitja az Oktatdsi Bizottsdg vezetdjét valamint a Mivelddési es
Sport Foosztdly vezetGjét, hogy a kinevezéssel kapcsolatos munka-
jogi intézkedéseket tegyék meg.

FelelGs: Or.Sdska Géza
Dr .Novdk Istvan
Melléklet: 8 db

{
~ { . -
Dr.Saska Géza Dy.Novék Istvan

Oktatdsi Bizottsag vezetdje féosztalyvezetd

Lattam, egyetértek:..... ‘T{:ﬁ...ﬁ .......

Dr.Szegvari Péter
f£6jegyz6



MELLEKLETEK

JANKG BREZOVAY PALNE IGAZGATOI KINEVEZESERE VONATKOZG

ELOTERIESZTESHEZ

Pdlydzat (szakmai tnéletrajz, vezetdi program)

MivelOdési és Kozoktatdsi Minisztérium véleménye

Az intézményi Pedagdgus Szakszervezeti alapszerv véleménye
a POSZ helyi csoportjdnak véleménye

A pdlydztatd kisérblevele

A neveldtestiileti értekezletek jegyzOkonyvei (3fdb)
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FOVARDST OtIKORMANYZAT
FOPOLGARMESTERI HIVATAL
MOVELGDEST ES SPORT FOOSZTALY

Or.Novdk Istvén fﬁosztélyvezefﬁ dr

Budapest,V.,
Varoshdz u. 9-11.

Alulirott Jankd Brezovay Pélné (sz.:Qudapest, 1746, mdrcius 18., anyja neve:
Schadl Magdolna, lakcim: 1121 Budapest, Irhdsdrok 31.) megpélydzom a
Gyengénldtok Altaldnos Iskola és Didkotthondnai igazgotdi 4114sét, melyet a
“dvelidési és Sport Flosztdly a Mlveldddési Kizlony 1990, év 20. szdmdban

hircetett meg.

Pélydzatomhoz mellékelem szakmai Unéletrajzomat €s vezetSi progranomat.

Y

Budapes f, 1990. november 26.

| " |
;;((RJLLJk&C> '§;>€-lc>cf? —}>°xf(l~\

Janké Brezovay P&dlné

BUBAPEST rAvipes TERECSE
VESR naiis BEVATACLGIBK

Mive: sién €5 Spo-t Foostti'ya
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SZAKMAT ONELETRAJZ

1966 .-ban érettségiztem Budapesten a Berzsenyi Ddniel Gimndzium
kiilonleges orosz tagozatdn majd felvételt nyertem a Oydgypedagdgiai
Tandrképz06 Fbiskoldra. Az 1969-70. tanévben - negyedéves hallgatdként,
kihasznélvq az adddd 1lehetbséget - kezdtem dolgozni gyermekfelli-
gyeloként a Vakok Altaldnos Iskoldja és NevelGotthondban, tulaj-
donképpen neveldtandri  feladatokat elldtva az iskoldban oktatott
gyengénldtd B. osztdlyos tanuldcsoportban. 1970.-ben szereztem meg a
gy6gypedagdgiai tandri oklevelet és ezzel egyiddben tandri kinevezést
kaptam munkahelyemen. 1982.-ig tanitottam a Vakok Iskoldjdban tobbnyire
alsdtagozaton éneket, halmozottan fogyatékosok osztdlyaiban osztdly-
fonokkeént anyanyelvet, torténelmet, foldrajzot, természeti ismerete-
ket, a gyengénldtdk oszidlyaiban magyart és oroszt.

1970.-ben az alsdtagozatos vak gyermekek szdmdra kiskdérust szerveztem,
melyet 1974.-ig vezettem. " , '
Munkakori feladatként foglalkoztam a vakok pdlyairdnyitdsdval, mellék-
foglalkozasként a Szocidlis Intézetek Kozpontjdnak Vizsgdls Csoport-
jdban végeztem pdlyairdny{tdssal osszefliggd tdcsaddi tevékenységet.
Résztvettem az 1978. utdn bevezetésre kerilt, az enyhe értelmi fogya-
tékos vakok szdmdra késziilt nevelési- oktatdsi terv munkdlataiban, majd
ezt kovetden a tandri dtmutaté szerkesztéje voltam.

1982.-85.kizott a Gyengénldték Altaldnos Iskoldja és NevelBotthondban
teljes d41ldsi utazé gyégypedagégusként dolgoz{am. Ezen 3 év alatt szé-
leskori tapasztalatokat szereztem a ldtdsi fogyatékosok korai fejlesz-
tése és integrdcids oktatdsa teriiletén, megismerve e tevékenység szinte
minden aprd részletét a gyengénldtdk felkutatdsdtdl az egyénre szabott
fejlesztési terv kidolgozédsdig.

A Gyengénldték Altaldnos Iskoldjdban szakszervezeti titkarként tevé-
kenykedve az intézmény szervezeti felépitésének megismerésére,
mikodésére, az iskolavezetOség munkdjdnak figyelemmel kisérésére is
lehetdségem nyilt.



Az 1985/86. tanévben megbizott igazgatdként irdnyitottam a Vakok Alta-
ldnos Iskoldja ¢és NevelGotthondt. ElsOGdleges feladatként taztem ki a
nagymiltd iskola hagyomdnyainak dtmentését és folytatdsdt, a gydgypeda-
gogiai szakmai munka jobbitdsdt, a szakmai munkakozosségek munkamdd-
szereinek kidolgozdsdt és azok megerdsitését, a nyilt, demokratikus, a
vezetGség és a pedagdgusok véleményére és Javaslataira tdmaszkodd
vezetdi stilus kialakitdsdt és elfogadtatdsat.

Ebben az évben indult meg az é€letveszélyessé valt épiilet teljes
feldjitdsa.

A csalddi életemben tortént gyokeres vdltozds miatt (harmadik gyermekem
sziiletése) az igazgatdéi d1ldshelyet mem tudtam megpdlydzni.

1988.-ban ismételten munkdba dllva a FOvdrosi Tandcs Vb. Mivelddeésigyi
FbGosztdlydn vdllaltam a gydgypedagdgiai fOelfad6i munkakort, melyben
azdéta is dolgozom.

Jelen munkahelyemen dtfogd szakmai tapasztalatokat szereztem a magyar
gyogypedagdgiai intézményekben. Megismertem a fogyatékosok korai fej~
lesztésének, dthelyezésének, alap- és kozépfokl iskoldztatdsanak (bele-
értve a lehetséges integrdciét) teljes rendszerét, a torvényi és rende-
leti szabdlyozdékat. Munkdm sordn felelds vagyok a févdrosi fenntartdsy
fogyatékosok nevelés- oktatdsdt elldté didkotthonos dltaldnaos iskoldk
szakmai mOkodéséért, irdnyitom az orszdgos és a fOvdrosi szakértoi
bizottsdgok szakmai tevékenységét, elvégzem az dthelyezéssel kapcso=-
latos II. fokiu eljérdssal osszefiigg6 szervezési feladatokat és még
szamos, a .- keriileti enyhe értelmi fogyatékosokat neveld- oktats dltald-
nos iskoldk tevékenységében is kozrejdtszé munkafeladatokat.

Jelen munkakorom sokszini, szakmailag rendkiviil osszetett, szdmos és
szertedgazdé ismeret megszerzését teszi lehetoveé.



1

Az igazgatéi d11ds megpdlydzdsdra a ldtdssériiltek oktatdsdnak teriiletén
1969-1987. kozott eltdltott évek inditanak, mely id6 sordn szoros
szakmal kapcsolatba keriiltem a Gyengénldték Altaldnos Iskola és
Didkotthondval is.

A Magyar ,Gyégypedagdgusok Egyesiiletének megalakuldsa dta vagyok tagja.

21 éves gydgypedagdgusi munkdm sordn nem részesiiltem semmilyen Kitin-
tetésben

// foyero qu{Pc:C \/

J.Brezovay Pdlné



VEZETOI PROGRAM

A vezet6i program Gsszedllitdsdndl eddigi gydgypedagdgiai és ezer. .eliil
tiflopedagdgiai szakmai gyakorlatomra, a gyengénldtdk Altaldnos i-kola
és Didkotthona dltalam ismert szakmai és gazdasdgi tevékenységé , az
érvényes torvényes szabdlyozodkban foglaliokra valamint az intézmé: t 10
éven &t vezets nagytuddsd igazgatd, Kovdcs Csongor eddigi vezetdi evé-
kenységére, tdvlati célkitlzéseire - melyeket ismerek s a.iukkal
szakmailag egyetértek - tdmaszkodom.

A gyengénldtd gyermekek- tanuldk nevelés- oktatdsdt ellaté Altaldnos
Iskola és Didkotthon az 1982/83. tanévtdl kezdSdden vdlt teljes filmend
rendszerd dltaldnos iskoldvd, melyben az épértelmd tankdteles gyen-
génlatdk osztdlyai mellett sziikség szerint az enyhe értelmi fogy:.itékos
gyengénldtd gyermekek szdmdra is lehetséges tanuldcsoportokat ckod-
tetni, s ahol immér szakmailag megalapozott és kidolgozott médszervkkel
folyik az O6voddkban (csalddokban) és az épek 4ltaldnos iskoldiban
integrdltan nevelt- oktatott, elsdsorban févdrosi gyengénlatd
gyermekek, tanuldk specidlis megsegitése.

Az 4) éplletben biztosithatd jo korilményeket felhaszndlva az intéz-
ményben az utébbi években a pedagégiai munka tartalmi tovédbbfejles:tése
vdlhatott igazdn els6dleges feladattd. A szakmailag megalapozott és ki-
dolgozott alsétagozatra épililé felsOtagozaton napjainkra jé szinvonald,
a gyengénldtd gyermekeket a tovédbbtanuldsra, szaskmai képzésre, az undl-
16 életvitelre jol felkészitd, az dltaldnos iskolai kovetelményeket
kidolgozott tiflopedagdgiai. mddszerekkel megvaldsithaté pedagdgiai
tevékenység folyik. Meggy6z6désem: az évtizedek 6ta gondosan, céltu-
datosan fejlesztett intézmény alkalmas arra, hogy viharosan formdlddd
vildgunkban gyorsan, rugalmasan alkalmazkodjon a vdltozé kovctel-
ményekhez, azonnal befogadva és mddszertanilag megvaldsitva az  épek
alapfokd iskoldztatdsdnak szervezeti és tartalmi kérdéseit, biztositva
a szegregéltan nevelt- oktatott gyengénldtd gyermekek szdmdra s a
kozépfoku iskoldztatds kilonféle formdiban vald részvételét.



Az oktatds tartalmi kérdéseire vonatkozdéan az 4ltaldnos i .ola,
valamint az ehyhe értelmi fogyatékosok dltaldnos iskoldja az ird -add.
Csak igy biztos{thatd a gyengénldtd tanuldk szdmdra nyitott t a
sziikséges vagy megvaldsithatd iskola vdltoztatdshoz és a tanul' 2yok
zokkenomentes folytatdsdhoz, illetve a kozépfokd képzésben v v a
jovoben kialakuld egyéb képzési formdkban vald részvételhez. Hagy
figyelemet kell forditani az egyéni adottsdgokra és a sér. tség
milyenségére (sulyossdg, halmozottsdg), s mindenkor ezekhez ¢ «al-
mazkodva 'kell képessé tenni a gyengénlatd tanulét az ismeretei mind
biztosabb befogaddsdra.

Az intézményben neveli- oktatott tanuldk Osszetétele - mint ko 4bbi
statisztikdk és elemzések is mutatjdk - a silyosabban sériltek (1: tés,
és/vagy halmozott fogyatékossdg) irdnydba tolddik. Ennek egyik 1«a a
l4tasseériltek jol szervezett felkutatdsa, a szikséges korai fejlr ztés
biztositdsa, az 4thelyezés szakmai megalapozotisdga, melyek .red-
ményekent a o6l felkészitett gyengénldtdé évodds az épek, az al:.-14t6
6vodds pedig a gyengénlatdk 4ltalanos iskoldjdban tudja megk: deni
tanulmanyait. Tapasztalatbdl +tudom, hogy & Ldtdsvizsgdlé Or . dgos
Szakértdi Bizottsdg és munkatdrsai évek dta folyamatos kapcs: atot
tartanak az intézettel, rendszeres tdjékoztatdst adva a felvételr: véroé
gyermekekrdl, sziikség esetén kérve az utazétandri  megser tést
elsOsorban az dvoddskorid gyermekek esetében. A Bizotisdg figye':mmel
kiséri az aligldtd gyermekek éllapotvéltozééét ¢s tédmogat i az
integracids torekvéseket. Fontosnak és szikségesnek tartom, hocy a
Cyengénldtok Altaldnos Iskola és Didkotthona tovébb mélyitse és
er6sitse, szakmai kapcsolatdt az orszdgos bizottsdggal, segitve cpymds
tevékenységét a  ldtdssériilt kisgyermekek mind jobb beiskolizdsa
érdekében. Itt emlitem meg, hogy tdvlatokban elképzelhetfnek tartom
1été életmddot folytatd aliglatéd gyermekek szdmdra ondllé
tanuldcsoportok szervezését, mely kérdés Magyarorszdgon megoldatian, s
melynek kidolgozdsdra a nevelStestilet - mint az 1990/91. tanév éveleji
értekezletén tapasztaltam - nyitott.
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Az intézményben 1 évtizede folyik utazétandri tevékenység. Ezen @ idd u
alatt a foiyamatosan kialakitott és csiszolt szervezési és mddszertani
eljdrdsok eredményeként a fdvdrosban jO61 megoldott a gyengénldté
gyermekek felkutatdsa és korai megsegitése, és - béar részletesebb
kidolgozdsa és bbvitése még sziikséges - dltaldnos iskolai integrdcidja.

Az utazétandri megsegités novelésére a jelen személyi feltetclek
szUkosek, tovdbbi dlldshelyekre sziikség van. Ugyanakkor a mar ki-
dolgozott midszer- és eszkiztdr - céltudatos tovdbbfejlesztéssel -
alkalmas arra, hogy a jovoben az intézetben integrdciés kozpont
szervezﬁdjﬁh. E kozpont segitheti majd a nem f6évdrosi, de integraltan
nevelhetd- oktathatd gyengénldté gyermekeket, tanuldkat, valamint
tandcsaddssal sziileiket, szakmai ismeretek nydjtdsdval az dvdnoket,
dltaldnos iskolai pedagdgusokat. Az integrécids kozpont szervezeti és
mikodési felépitését az eddigi tapasztalatok és a sziikségletek majdani
ismeretében, valamint a védrhaté torvényi (rendeleti) szabdlyozd és
vdltozé finahszirozési rendszer ismeretében lehet meghatdrozni.

Az intézmény tantestilete dltal Osszedllitott és 1990-ben benyijtott
palyszat elnyerte a MGvelGdési és Kiozoktatdsi Minisztérium Kozoktatds-
fejlesztési Alap tdmogatdsdt.

A pdlydzat témdja:
A gyengénldté tanuldk specidlis igényeihez igazodd, optimdlis
fejlesztésiiket segitd egyéni és kiscsoportos képességkészség-
fejlesztb, tehetséggondozé és személyiségkorrigdld  programok
kidolgozdsa, tovdbbfejlesztése, kiprdébdldsa, eszkoztdrdnak meg-
teremtése, illetve blvitése.

A pédlydzatot a tantestiilet 3 évre tervezte, arrél évenként
részeredmény~-tsszegzéseket kell késziteni majd pdlydzatként ismételten
benyGjtani. A pdlydzatban foglaltakkal szakmailag egyetértek, a
gyengénldtdok  sériiléspecifikus nevelés- oktatdsa fejlesztéséhez
sziikségesnek tartom, tovdbbvitelét tdmogatni szdndékozom.
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A palydzat részletesen foglalkozik a nyelvoktatds kérdésével, melynek
megvaldsitdsa mellett a mdr megkezdett tehetséggondozds tovabb-
fejlesztését szorgalmazni kivdnom. Szeretnék kiilonds hangsilyt fektetni
a szabadidé hasznos és kellemes eltoltését célzd képességfejlesztd
foglalkozdsok mellett a pdlyavdlasztds lehetdségeit is  bovitd
szakkorok, tanfolyamok tovdbbi szervezésére. (elsGsorban a zenei
nevelés terén). Fentiek kidolgozdsa ¢és megvaldsitdsa nagyrészt a
didkotthon feladatkorébe tartozik. Alapvetden fontos a gyermekek
ondlldsdgra nevelése, kiemelkedGen a tanulds teriiletén, hiszen ez
utébbi a =zaloga a kozépfokd, oktatdsban, a szakmaszerzés bdrmilyen
forméjébén vald részvételnek.

A megfeleld stratégia kidolgozdsdban a neveldtestiilet eddigi tapaszta-
lataira, a tovdbblépést biztositd javaslataira tdmaszkodom, a médszerek
és a szervezeti kérdések kidolgozdsdt kozos feladatnak tartom.

Az ifjisdg nevelése szempontjdbdl nagy Jelentdségl az ifjusdgi
onkormdnyzat helyes mikodése, melynek legfobb szintere szintén a
didkotthon. Egyelérive a nevelGtestilet dontésével tdmogatom azt az
elképzelést, mely szerint az ifjisdgi oOnkormdnyzat - megbrizve a
kordbbi oOnkormdnyzati munka eredmeényeit - épliljon a tanuldk
ontevékenységére, alakitsa feladattudatukat, az egymdsért érzett
feleldsséget, nevelje Oket oOndlldsdgra életik szervezéseben és
fejlessze minél magasabb szintre a tolerans egylittélés képességét.

Kiemelt feladatként tartom szdmon az intézmény "otthon-pétlé" szere-
pének tovabbi erdsitését annak érdekében, hogy mind az 4llami gon-
doskoddsban részesildé, mind a didkotthoni szolgdltatdsra rdszoruld
gyermekek jél érezzék magukat az intézetben. Lehetdségeket szeretnék
teremteni arra, hogy a hétvégeken tobbszor bentmaradd gyermekek minden
szempontbdl dntevékenyen szervezhessek pihendnapjukat.

Az intézmény £f064l1ldsi pedagdgusainak keépzettsége biztositék a fenti-
ekben megfogalmazott célok és feladatok megolddsdra. Ismerve és egyet-
eértve a megel6zd évek tendencidjdval tdmogatni szdndékozom a tovéabb-
tanuldsi torkvéseiket: fels6fokd tanulmdnyokat, intenziv tovébb-
képzésben illetve szakmai~ médszertani tanfolyamokban valé részvételt
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stb. fgy érheté el az a szakmai kivénalom, hogy minden részteriileten

hozzaértd, az o©Onmagdt tovdbbképezni akard és tudd, Gjitdsra képes,
) magasan qualifikdlt szakemberek dolgozzanak. Fontosnak tartom é€s
tamogatni szdndékozom a felhalmozddott széktudés széleskora ismer—
tetését kiilonféle pedagégiai pdlydzatok révén, szakmai férumokon valéd
kozremOkodéssel, publikdcidkkal stb.

A Gyengénldtok Altaldnos Iskoldja és Didkotthona az elmilt idokben
nyitott intézmény volt mind a szakmai érdekl6d6k, mind a sziilok
irdanydban. £zt a j6l kialakult gyakorlatot tovébb lehet fejleszteni
megbrizve és bbvitve a meglév6 kiilsG kapcsolatokat, feltdrni a még.
kiakndzatlan lehetGségeket, vdllalva az egyre inkdbb megerGssdd
tarsadalmi- szakmal kontrollt. Az eddigi nyitottsigot ismerve meg-
gy6zb6désem, hogy ez a kialakult gyakorlat egyenes folytatdsdt fogja
jelenteni - oregbitve az iskola jé hirnevét.

Kiilénosen fontosnak tartom a sziil6i hdz és az iskola partneri kap-
csolatat, melynek sordn elsbsorban: tiszteletben kell tartani a
gyermel-iikkel tor6dé, gondos csalddok elveit, elképzeléseit s ezeket:
tssze :ell kapcsolni az iskolai célokkal, (pl.: pdlyavdlasztds)
masodsurnan: segiteni kell azon csalddok gyermekeit, akik veszé-
lyeztetnti kornyezetbdl keriilnek iskoldnkba, (esetleges csaléddgondozd
alkalmazésa) harmadsorban: humédnus és tapintatos médon kell témogatni
azon gyermekeket és csalddokat, akik a rohamos tdrsadalmi elszegényedés
miatt nehéz helyzetbe sodrédnak (folyamatos ingyenes taneszkoz-
biztositds, ﬁtazési koltségtérités, étkezésié téritési dij mérséklése
stb.)

A szakmai fejl6dés elengedhetetlen (tja és médja a bel- és kilfoldi
tdrsintézményekkel valé folyamatos kapesolattartds, melynek jdl Ki=
alakult hagyomdnyai vannak (kolcsonts szakmai ldtogatdsok, a gyermekek
csereiidiltetése). Ezek folytatdsdt, Uj kapcsolatok létesftését tamo-
gatni szandékozom.

A vazolt elképzelések megvalésitdsdnak alapja az intézmény biztonsdgos
gazdasdgi mikddése. Remélem, hogy a vdrhatd finanszirozdsi rendszer nem
hozza hdtrényos helyzetbe a Gyengénldtok Altaldnos Iskola és Didkottho-
ndt, a mai koltségvetésbdl biztositottnak latszik a megfeleld szintd
mikodtetés és karbantartés feltéve, ha az infléciét a koltségvetés eme-
lése fedezi.




Az éplilet - kordnak és kordbbi évek gondos karbantartdsi munkdinak
jévoltdbél - a benne folyé szakmai munka alapvetd igényeit jol
kielégiti. A céltudatosan specidlis feladatra tervezett éplilet bdvitési
célzatu bels6 dtalakitdsa lehetetlen. Ezért kezdeményezni fogom a
statikai vizsgdlatokat a célbSl, hogy lehetbség szerint padldstér
kialakitdsdval niveljik az intézmény hasznos alapteriiletét. Ezt
indokolja a tervezett integrédcids kozpont létrehozdsa mellett az enyhe
értelmi fogyatékosok osztdlyai szdmdanak sziikség szerinti ndvelése,
illetve éz aliglatd tanuldk osztdlyainak esetleges megszervezése.

Fontosnak tartom, hogy ésszer, Jj6 gazddlkoddssal a tovdbbiakban is

legyen fejleszthetd & gyengénldtdk nevelés- oktatdsdnak modern esz-
koztdra a sziikséges dltaldnos iskolai szemléltetd eszkozoktdl az opti-
kai felszerelésen keresztil a specidlis korrekcids és fejlesztd
segédanyagokig.

Vdltozd vildgunkban az iskolédkat egyre inkabb Oszinzik bevételeik nove-
lésére. Fogyatékos gyermekek nevelés- oktatdsdt elldté iskoldknak kii-
lonféle specidlis oktatdsi formdk bevezetésére van mdédjuk, de ezekbGl
bevételik aligha lesz.

A szép és j6 adottsdgld Gyengénlatok Altalanos Iskola és Didkotthona
jelentGsebb bevételre legfel jebb a nydri idbészakban tehet szert, amikor
a8 hasznositds nem zavarja a mikodést. Magam dvatos vagyok e téren, mert
a rezsikoltségek Jjelentdsen csokkenthetik a bevételeket, ugyan-akkor a
nyari mikodtetés hdtrdltatja a megfeleld felkésziilést a kovet-kezd
tanévre és akaddlyozza a szabadsdgok kiaddsdt a gazdaségi eés a8
technikai dolgozdk korében.

Ezért a bevételek nivelését célzd kiilonféle nyaraltatdsok, szdllas-
biztositds stb. szervezése nagy koriltekintést, gyakorlatias érzéket és
szakmai tuddst feltételezd feladat, melynek bonyolitdsa 3j61 képzett °
hozzdértd gazdasdgi szakemberek meglétét feltételezi.



A vezetdi programomban megfogalmazottakat csak az intézmény teljes
neveldtestiiletének, 0Osszes dolgozdjdnak egylittes munkdjdval 1dtom
‘ &egvalésithaténak. Ezért a vezet6i munkdban tamaszkodni szeretnék a
nevelﬁtestﬁlet folyamatos kozremGkodésére, a vezetGhelyettesek, munka-
kiztisségvezetdk ondllé, feleldsségteljes munkavégzésére, az intézet
Osszes alkalmazottjdnak gyermek- és munkaszeretetére. Torekedni
szeretnék a szakszervezeti szervekkel vald folyamatos épitd jellegd
 egyiittmikidésére, mely segfteni hivatott a vezetSség munkajst.

Végiil célom az, hogy a még 4 osztdllyal mikodd intézményben kialaki-
tott,. maJd az elmilt évtizedben magas szintre emelt szakmai munka ered-
ményelt a8 humdnus, megértd, tolerdns, a ldtdssérilt gyermekek nevelés=
oktatdsa jobbitdsdt minden egyéb cél elé helyezb szemléletet megirizzem
és toviabbfejlesszem, megragadva minden belsd és kilsd segitd
szindékot.

E cél eléréséhez kérem az intézményben dolgozé munkatdrsak tdmogatdsét.

| Prero?lc]

r Brezovay Pdlné
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MUVELODESI ES KOZOKTATASI Ugyiratszam:
MINISZTERIUM Hiv. szam.:

Postacim: 1884 BUDAPEST, Pf. 1.
Telefon: 153-0600 — Telex: 22-5935

Mcliéllet:

Eloado:

Targy: 4 .

Jankd Brezovai P&lné pdlydzatdnak véleményezése

. A Gyengénléték Altaldnos Iskola és Didkotthona igazgatéi 4§1lds-
helyére jelentkezd Jankd Brezovai Pdlné pdlyizata és vezetési
programja alapjdn szakmai szempontbdl az intézményvezetdi munka-
kor elldtdsdra alkalmas, megbfzdsdt tdmogatjuk.

A kizos szervezetd, tobb funkcidt betoltd és differencidlt fela-
datrendszerd intézmény vezetésére vonatkozd tervei korszery is-
mereteket, szemléletet és megfelel6 dttekinté képességet tikroz-
nek. Programjdban a tartalmi tevékenység belsd, intézményi fej-
lesztésére vonatkozdé terveket a jelenlegi helyzetbdl kiindulva,
arra épitve hatdrozza meg, s ezekkel Osszhangban jeleniti meg a
mikodési feltételek javitdsdt célzé feladatokat.

A padlydzd e szakteriileten elttltott gyakorlata, gydgypedagdgiai
foelbaddéi munkakdrében dltalunk is kozelebbrdl megismert - )6
szervezbkészsége, a vezetdi munkdban is nélkilozhetetlen felelds-
ségtudata, kivetkezetessége kelld garancia arra, hogy a jelentds
szakmai sikereket és elismerést magdénak tudhatd intézmény az
eddigi szinvonalon folytassa munkdjat.

Budapest, 1990. december |¥.




MUVELODESI ES KOZOKTATASI Ugytratszam: 110860/1990 . XXIV
MINISZTERIUM | _

Hiv. szam.:
Postacim: 1884 BUDAPEST, Pf. 1.

Mclléllct:
Telefon: 153-0600 — Telex: 22-5935 csomag

Eloadd: 1 10860/1990.XXIV.

Targy:  Csutords Zoltdnné

Févarosi Unkorményzat
Fépolgdrmesteri Hivatal
Mivelddési és Sport Flosztilya
Or.Novék Istvdn fGosztdlyvezetd

BUDAPEST

Tisztelt Féosztdlyvezetd Ur!

7137/49/1990. sz4md megkeresésére vdlaszolva csatoltan megkiildom a
Gyengénldtok Altaldnos Iskoldja és Didkotthona (Budapest, Miskolci
dt 77.) és az értelmi fogyatékos gyermekeket neveld Altaldnos Iskola

- és Didkotthon (Budapest, Hegyhdt u.35.) igazgat6i slldshelyére pdlyd-
z6k &ltal benyijtott vezet6i programok véleményezését, szives felhasz-
ndldsra.

Budapest, 1990. december %. Udvozlettel
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FCVAROSI ONKORMANYZAT | NN
FOPOLGARMESTZRI HIVATAL \ :
MUVELODESI ES SPORT FOOSZTALYANAK ' ?;' =
. VEZETOJE it

Pisztelt dr. Novak Istvan féosztalyvezetd dr!
RIS

~ _Janké Brezovay PAlné igazgatéi palydzatat tanulmanyoztuk.
A palyéazét kollégaink toobsége személyesen ismeri, A nédlunk

elts1t8tt 3 év alatt jéindulati, ugyanakkor céltudatos, haté-
rozott egyéniségnek ismertik meg. '

Bddigi palyafutisat megfeleld alapnak tartjuk az igazgatédi
munkakdr betoltésére., A Févarosi Tanacs Vb, Mlivelddésiigyi
Féosztalyan ellatott gydgypedagogial fbéeldadéi munkakdrben
szerzett atfogd szakmai tapasztalatai biztosan nagy hasznara
fognak valni iskolénknak. | | _

Nemrégen, 1990 tavaszan volt alkalmunk Kovacs Csongor
vezetéi programjat megismerni. Nagyon 6riiliink, hogy a palyazé
hozzank hasonléan,nagytudasinak tartja 6t, és tamaszkodik eddigi
vazet6i tevékenységére, tavlati celkitlizéseire.
J. Brezovay Palné vezet8i programja a témaban vald széleskira
jartassagot bizonyit. Ismeri a nevelétestiiletet foglalkoz~
taté alapvetd, iskolank jovéjére vonatkozéd célkitlizéseket,
Programja tovabb is fejlesztette azokat. Kilonosen érdekel
benniinket az aliglatdé gyermekekre vonatkozdé terv, az integracids
kdzpontra , tehetséggondozdsra és a zenei nevelésre vonatkozd
elképzelések. '
A PSZ helyi szervezetének képviseldi tamogatasukrdl

biztositjak a palyazot. '

Budapest, 1990. december 12,

. . {
Manode Tk
Méndi Tiborné
fobizalmi
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Az igucgatdl palysdzat vélenén; ezésc,

D5y €ven belll - sajnos -~ immdr masodszor kéri a miv:liddsi orz-

E

taly a _DDS7 helyi csoportja vélemiryét iskoldnk igazgatéi pélyaza-

tardél. "int tavasczal, meost is csupidn a3y al'aaat érie stt, dm amig
axxor érthetl volt, lLog, a 10 éves i, azgatdi mult&al rendelkeaze
ovics Csongornax rem volt konkurrense, a delcnlecl ey palyazat aszt
autat’a, hogy kevés a szakteriletinkin az alkalmasnak tiné, xbncep-
cidzus vezetli személyiség. T .y tchdt Ssszchasonlitdsra nem lehetett
médunk. 1ost is az volt a pdlydzat véienényezisénél csoportunk. célia,
Loy esyrészt erdsitse acokat az elk:pzclésekef melyeket jéﬁak
forntosnak tart, mdsrészt pedig felhivja a figyelmet a hidnyos:agokra.

A vezetdi progtam £¢ célkitizdseivel, torekvéseivel csoportunk
alepvetSen e_vetért, ugyanakkor azt tul sltalérosnak és vazlatosnax
tartja. mTanulmé:nyczadsa kézben szsmos kérdés és gondolat merilt fel
ternink, melyeket a pdlydzé eld is szeretnénk tdrni, hogy ezckre egyitt
kereshessiink megoldast, illetve & progsranjdiba felvchesse,

vix ezex? ‘

- vindjart az elején azt irja a palyszd, Log, s"szakmailay e ala-
pozott és kidolgozott alsé tagozatra €éplild felsé tugoczaton napjairira
jé szinvonalu, a gyengénldté gyermekeket a tovdtttanuldsra, szakrai
képzésre, az $ndllé életvitelre jé1 felkészitd, az dltalénos iskclai
kivetelményeket kidolgozott tiflopedagégiai mddszerexkel megvalésithatd
pedagdsial tevékenysé. folyik.n
zrnek az 4llitésnak az alsé tagozatre vonatkozd részével esyetértink,
de a tdbbivel sajnos, nem. Nem a 3ajat mankdnkat ukarjuk ezzel lér-
tékelni, hanem csak egyszeriien tény, hog, se nem kidolgozott tiflope-
dagéziailag a felsd tagozat, se nem készit fel szinte semmire, mert
az évek sordn ez nem kapott megfalell hengsulytl.

"oy gondoljuk, itt az ideje, hogy a xozoktatasAuJ terveivel Ossz-
rarzban véire kidolgozzuk a specialitasunknak leginkatl megfeleld
oktaté-neveld rendszert, és a lehetds(seket szambta vevd, acokat bé-
vit8 tevibttanulasi, ki pzési rendszert, acire valéban fel lehet kdszi-

-

teni a ;;yerekeket.
va;yis: a tartalmi és szervezeti keretek ﬂédOSltaSu eldsegitl.eti tanu-~

I¢ink eredményesebl rehabilitdeidjat,



- Thnez a gondolathoz kapcsoldédi.at a teletaé;zeniozd teriletek

———

tovatyleilesztése, helycseblen kifejlesztése, ugyanis jelenleg a 4.
oldalon felsorolt terilclek sajros eleggé eliany.goltak. wg, véljik,

s.)d

Lo;; ez nem csak a diukotthon lelalduatkiréte tartozik, hanem komplex
felzdatiént JelBllietd mege. T'Toyznis a jclenlcgi korilodények wézltt pl.
szabadiddrdl igazabdl csak a vacsora utdni idében teszdlhet.ink. Rzért

l

aztan meg kell hataroznunky hogy mely nagyobt iddegységex tartozna

esybes 8 reg elitdl az ebédig, és eLédtdl isk-lakezdésigz, vagy & reg. e-
1it8> vacsoraig, €s a vacsordtdél iskolakezdésig tartd iddszake /véle-
ményink szerint inkdabtb ez utdébbi a helyes./ g tisztdzds szért lenne
fontos, mert mert csak ennek ismeretében lehetne a didkotthon és az
iskela feladatait egyértelniien -e, hatgrozni. /Anndl is inxatt, mert

az utdbbi &vekben mar kdzépiskolasok is lakdi diakotthonunknak./

mermészetesen ezt az alapvet$ probldmat a neveldtestliletnek kell

vizsgdlnia, s ercr4l dontenie./

meg-

- Ireyanipgy - szerintink tévesen ~ az 1fJu3u;1 Sokorrményzat

kérdését is a diakotthoni prohlémakdrhdz kapesolja a pslyazé,

fholott ernex new ez & "lesfébb" szintere, hanzm csak az e3yik, hiscen
az ifjussgzi dnkorminyzat a tanuldk telles intézmé: 1 életének szerveué-
sével kell, hogy fejlessze az Ontevékenységilket, feladattudatkat és ti-
réképes:é_Uket. /Nen pediyg forditva./

protlérakérh.tz kapcsolédik az intéz-

P ————

- “ég mindig a digkotthoni
mdny "olthon-pdtlé" szerepe. Tnnek ercsitését cs.k ug, tudjuk el-

képzelni, ha ethez & megfzleld "ottionir kér&l:énycket is megter:nt-

Jik, mert a jelenle;sl adottiségok erre nem alkalaasck. /A szotuk ri-

. . . ‘\_—“:‘“—7— ,
degek, zsufoltak, nincs egy igazan ottlionos kelyisé,, stt./, tehat az

es tleges fejlesztésnél ez is kapjon fontos szercpet.
1zyanakkor Jjavasoljuk, hogy = pra_ ai pdldar.. - akar kdtelezlen is

%

.

terextsik meg a tunuldk mindl 53akor1bg nazautazisut és csak a lcgra—
N Py /‘\ . *
sazorultabtak zaradhassanak hLét vésén a diakottl.owtan és a gazda isasi

nerdézségekre a szUilSk ne hivatkozhassanusk. A sziiléi haz és az iskola

xapcsolataba tehat az is beletartozna, uogy az iskcla szorgalmazea

az utazasi téritések megtartdsat, a csaladi pétllix esetleges iegvo-

nasat, esetlez az iskoldnak utaldsat, ha a szllé nem torddik a gye-
ekxel. Vazyi. az iskole tudjs mazédénak azokat a jogi, gazdasagi kény -
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zeritd eszkCutket, anellyel rdszoritnatja a szildket “otelgseé k
teljesitésére.

- az ediig emlitettexiiel megesrezfen - aint a pdlyezd is emliti, -
nagy problémaként jelentkezik az aligldtd gyerekex ellétasa, ok-
tatidsuk megoldatlansiga, Melyet valdban fel kellene vallalnia isko-
Isnknak. Amde féréhelyeink szlik&sek, lehetdségeink korlatozottak,
de amig ezek nem valtoznak, adlig is meg ikell hatdrosnunk iskolank
£3 profiliat. S
AZ hogy47;”561 felkészitett gyengénldtd dvédds az épeky az alig-
14t6 Svédsds pedig a gyengénlatéh dltaldnos iskola/dtan tudja mez-
kezdeni tanulményait a jél1 szervezett korei fsilesztés ered:énye-’

ként~, igaz, egyes esetekben, de éltalﬁnosségban a valdésa;; mast
autat. lgranis a gyengénlatd gyerekek nagy téblségének a gyengén-
létason kivil még mds, /pl. szoc1okulturalls/ hitrdryai is vannak,
ez rt szamukra a legmegf:leldbtnek tiné hely a zZyen;énlétdk alta-
linos iskclaja. I3y, legfdbb profilunknak mindenxéinen az ¢pértel~
all gyengénlatd gys aekgg”ggfatésa—nevclésc kell, hogy maradjon, és
az esetleges fejlesztés, iskolabdvités ercdmdényeként foéigizaiFatunx
tagozatként az aliglatd gyerekekkel és az enyhe fokban ért: lmi

foaéatékoso txal a zyengénldaték zelleti.

1

- meSSZemenékig tamogatjux azt a fejlesztéci elképzelédst is
sa palydzat egyik f£8 erénye/, iogy 1ntezetdnuben szervez3d idn seg
u“:‘:‘_—— . s as 3 2 3 ', 2
az integracids kézpont. gialaxitdsuval kapesolatban azonban szan-

talan kérdés meril fel;

- rogyan lehet elkerllni, hcgy ne egy adminisztricids kbzpont, hananm
valstan médszertani ceantrum lgyen?

- ua sz ayy médszertani kizpont lesz, akkor az iskoidban tanitdk
etben hogzyan, mennyire vesznek részt?

- 1relyik legyen az elsédleges fcjlesziési terllet: az iskola /a Ten-
tebt elsoroltak miatt,/ vagy az integraciés kézpont?

- i turtozzon a feladatai k3zé?

- 8theesens

Természetasen ezt csak a kildnféle szabdlyozék és pénzligyi Mie-

tiségek ismeretében lehet majd megzvitatni, 'de t:lan a palyézé

elképzeléseirsl mestudhatunk mgjd tébiet is.



- Az intézmény biztonsdgos mikddését mi is csak az e3dizi /3e in-
¥4bt jobtb/ finanszirozdsi szinvonal mellett tudjuk elképzelni. Fzért '
az 1skola vezetédsének a joviben feltétleniil ki kell &allnia pl. amellett,
rogy az esetleses Jisxotthoni létszamcsSkkends a normativ finanszirozds
~iatt ne hozza hdtranyos helyzetbe az intézaényt.
zmellett mindenképpen szﬁkségesneg érezzik eay menedzser-szemldéleti
cazdasdgl vezetés kialakitdgst, akik a szinetex alatt axar szdllaskia-
ééssal is ndvelik az intézet btevétedeit, mert e téren nem 4vatosnak
kell lennink, hanem &zt megnézni, feltérképezni, kikutatni, mik a lehe-
18ségeink, ezen bellil mi a gazdasdgos, és ennex megfelelcen vdllalkozni.
Tskoldnk anyazi ellatasdt, fejlesztési lehetdségeit egy esctlages ala-
pltvany is scgithetné, mely akir a mar emlegetett ipkolabtdvitést és in-
tegracids kSzpont kialakitesdt is finanszirozhatna.

- A meg nem emlitett o0élkitlizésekkel csoportunk egyetért ¢s tamo-

zatja azokat.

végezetil még annyit 2fennénk hozza, hogy csoportunk talan e pélyé-
zatot kritikusabtan tanulmdnyozta, mint tavasszal Kovscs Csongorét.
géhggﬁ'azért volt, mert bérmilyen ellenérzésink lenne a pialydzdéval szem-
ten, hanem , mert egyrészt eldzd igazgaténkkal nap rint rap sznmelx-sen
talalkozturk, ismertik, megvitattuk elképzeléseit, igy ha vézlatosan
exnlitett valamit pdlydzataban, mi tisgztaban iehettﬁnk a xégdtte levd
tartalommal. Masrészt intézetilnk életében e fontos esem ny lehetlsézet
nrut a fent emlitett alapvetd dolgok blsztazasara. A pilydzdt ugyan

tittsézink személyesen ismeri, de elképzeléseit, koncepciéjst nem, illet-

W

ve e program alapjan csak vizlatosan, &ltalanosan.

pizunk benne, hogy e problémafelvetésekcel, kérdések:iel segitsézé-
— :

re tudunx lenni.

(sszegzésként megallapitjuk, hogy csoporturk e kiegészitésekkel
pémoéatda a palydzat térekvéseit, ¢ CelkltUZéselt, és reméljik,
k&z6s munkénk eredményerxént ezek me; is valdsulhatneal.

e

Gyengénlitdk .lteldnos Iskoldje

mudapest, 1990. december 17. P
- P ' 0 € 7 és Dirkotthona

PD37~csopnortje neveben-

’, I,/,
: /C"L\ ’,4 S l(/(
Petrus Ldszld
CSOD. KADV,
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VEZETOIE
Szdm: 7137/49/1990. Térgy: Igazgatdi
Eldadé: Orbanné Soproni Anna _ padlydzat megkil-

dése
Melléklet: 1 db

ALTALANOS ISKOLA £S DIAKOTTHON
Or.Horvédth Ldszléné bizottsdg vezetd

Budapest
Miskolci at 77.
1147

Tisztelt Kollégand!

Ertesitem, hogy a MivelSdési és Sport Fosztdly 4ltal a 6/1988.(I1.17.)
MM.szdmi rendelettel médositott 27/1986.(VIII.31.)MM.szami rendelt ér-
telmében - a kordbbi igazgaté tragikus haldla miatt - rendkivili veze-
t6i pédlydzattal meghirdetett igazgatdéi 4lldshelyre egy {6,
Jenkd Brezovay P&alné, 'a Gyermekotthoni és Gydgypedagdgiai Osztély
f6elbaddia nydjtott be pdlydzatot.

A pdlydz6 személyére vonatkozdan a hivatkozott jogszabdlyban eld-
frtaknak megfelel6en kikértik a feliigyeletet ellsté Mavelddési es
Kozoktatdsi Minisztérium, valamint az intézményben mikidds szakszer-
vezeti alapszervezetek véleményét, amelykr6l az aldbbiakban tdjékoz-
tatjuk a nevelftestiiletet:

A MGvelbdési és Kozoktatdsi Minisztérium véleménye:

Jankd Brezovay Pélné pélyézata és vezetdi programjé alapjdn szakmai
szempontbdl az intézményvezetfi munkakdr elldtdssra alkalmas, megbi~
zdsat tamogatjuk.

A kozds szervezetl, tobb funkcidt betdltd és differencidlt feladat-
rendszerG intézmény vezetésére vonatkozd tervei korszerd ismereteket,
szemléletet és megfeleld dttekintd képességet tiikroznek.
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Programjaban a tartalmi tevékenység belsd, intézményi fejlesztésére vo-
natkozd terveket a jelenlegi helyzetb6l kiindulva, arra épitve hata-
rozza meg, s ezekkel d@sszhangban jeleniti meg a mikodési feltételek
jJavitasdt célzd feladatokat.

A palydzd e szakteriileten eltoltott gyakorlata, gydgypedagogiai f6-
el6addi munkakorében 4ltalunk is kozelebbr6l megismert 36 szervezd-
készsége, a vezetdi munkadban is nélkilozhetetlen feleldsségtudata,
kovetkezetessége kelld garancia arra, hogy a jelentbs szakmai sikereket
és elismerést magdénak tudhatéd intézmény az eddigi szinvonalon
folytassa munkdjdt. ‘

A PDSZ helyi szervezetének véleménye:

Sajndlatosnak tartjdk, hogy csupdn egy pdlydzat érkezett. Véleményik
szerint ez azt mutatja, hogy kevés szakteriletikdn az alkalmasnak tnd,
koncepcidzus vezetdi személyiség.

A PDSZ helyi csoportjdnak célja a palydzat véleményezésénél: egyrészt,
hogy erdsitse azokat az elképzeléseket, amelyeket jonak tart, mdsrészt
felhivja a figyelmet a hidnyossdgokra.

A vezetdi program {6 célkitGzéseivel, torekvéseivel alapvetden egyet-
értenek, ugyanakkor tdl dltaldnosnak és vdzlatosnak tartjdk.

Vitatjdk a pdlydzonak a felsGtagozaton folyd szakmai munka, pedagdgiai
tevékenység  tartalmdra, szinvonaldra vonatkozd megdllapitdsait.
Véleményuk szerint sem nem kidolgozott tiflopedagdgiailag a felsé
tagozat, sem nem késziti fel a tanuldkat az ©ndllé életvitelre. Ugy
gondoljdk, itt az ideje, hogy a kozoktatds U3 terveivel Gsszhangban
kidolgozzdk az intézményben a specialitdsuknak leginkdbb megfeleld
oktato- neveld tovdbbtanuldsi, képzési rendszert.

A tanuldk eredményesebb stabilitdcidja érdekében a tartalmi és szerve-
zeti keretek modositdsat siirgetik.

Hidnyoljék a pdlyadzatbél a  tehetséggondozd teriletek tovébbfej-
lesztesére illetve kifejlesztésére vonatkozd elképzeléseket, illetve
ezek kiterjesztését a didkotthon mellett az iskolai teriletre is.
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Vitatjdk a pdlydzd azon elgondoldsat, hogy az ifjusdgi onkormdnyzat
kérdéskorét a didkotthonhoz kapcsoltan targyalja. Az intézmény "otthon-
potle" szerepének erGsitését csak az otthonossdg térgyi feltételeinek
Javitdsa mellett tartjdk elképzelhetdnek. Kiemelten fontosnak tartjdk a
gyermekek hétvégi hazautaztatdsdnak megolddsat, akar kitelezd jelleggel
is.

A pdlydzat egyik fé6 eredményének az intézetben megszervezhetS integ-
racisés kozpont gondolatdt tartjdk. A pdlydzé erre vonatkozd szakmai
fejlesziesi elképzeléseit messzemenGen tdmogatjdk.

Megitélésiik szerint az Gj {finanszirozdsi elképzelések mellett fel-
tétleniil sziikséges a menedzser-szemléletl gazdasdgi vezetés kiala-
kitasa.

Usszegezve: a PDSZ helyi csoportja a palydzatot kritikus szemmel tanul-
manyozta, mert megitélésik szerint az igazgatdvaltds lehetdséget ad
néhany, az intézmény tovdbfejlodése szempontjdbdl fontos szakmal kérdés
tisztdzéséra.

A problémafelvetésekkel segitséget kivantak nydjtani a pdlydzdnak. A
PDS?Z helyi csoportja a megfogalmazott kiegészitésekkel tdmogatja a
palydzat 6 célkitizéseit.

Remélik, hogy azok a kiizds munka eredményeként meg is valdsulnak.

A Pedagéusok Szakszervezete intézményi bizalmi testiiletének véleménye:

A 3 évi kbzods munka alatt e palvézét jéindulatu, ugyanakkor céltudatos,
hatdrozott egyéniségnek ismerték meg.

Eddigi palyafutdsdt megfeleld alapnak tartjdk az igazgatdi munkakor be-
tolteéséhez, melyhez nagy segitséget adhatnak a gyodgypedagdgiai fe6eld-
adoi munkakorben szerzett fGvdrosi dtfogd szakmai tapasztalatai.

Orommel fogadtdk, hogy a palydzé elismeréssel szdlt a kordbbi igazgats,
Kovdcs Csongor kiemelkedd szakmai tuddsdrdl, vezetdi tevékenységérdl,
s tdmaszkodni kivAn elédie eredményeire, tdvlati célkitdzéseire.

Jankd Brezovay Pdlné vezet6i programja a szakterileten vald széleskird
Jértassdgot bizonyit. Ismeri a neveldtestiiletet foglalkoztatd alapvetd,
az iskola jovojere vonatkozd célkitdzéseket. Programja azok tovabb-

fejlesztését is tartalmazza.



Kilonos érdeklddést valtott ki az aligldtdé gyermekekre vonatkozd terv,
valamint az integricids kozpontra, a tehetséggondozdsra €s a zenei
nevelésre vonatkozd elképzelések.

A pedegogusok szakszervezete helyi szervezetének képviseldi tdmoga-
tdsukrdl biztositjdk a pdlydzét.

A palyaztaté Mivelddési és Sport Fdosztdly véleménye:

A rendkiviili pdlydzat kifrdsdra Kovdcs Csongor igazgatd 1990. augusztus
l1-jei hatdllyal torténd Ujbdéli kinevezését augusztus hd 2-an kovetd
haldla miatt kerilt sor.

Ebbbl kovetkezOen a pdlydzénak igen nehéz helyzete adddott. A kordbban
tandrként, majd munkatdrsként is igen nagyrabecsiilt, és emberként,
bardtként is tisztelt, szeretett, orszdgosan elismert, nemzetkozileg is
szdmontartott szaktekintélynek szdmité Kovdcs Csongor nyomdokaiba lépni
felemeld, de nagy lelki terhet is jelent6 elhatérozis.

A Gyengénlatdsk Altalénos Iskoldjat és Didkotthondt 10 éven &t vezetd
Kovadcs Csongor 1990. tavaszdn elkészitett és a testilet 4ltal 199C.

nyaran 98 %-ban elfogadott pdlydzata széleskoriG pedagdgiai €és szak--.

specifikus tdjékozottsdgon alapuld, a vdltozdsok €s szikségletek
szambavételére épitett, nagy konkrétsdggal és pontossdggal kidolgozott
vezetBi program volt. Tokéletesen megfelelt a kozoktatds Gjjdszer-
vezOdése iranyvonaldnak is.

Ilyen, az intézményt belilrél ismerd, s a tiflopedagdgiai elméleti kér-
déseivel a felsdoktatdsban hivatdsszerien is foglalkozd pdlydzé elkép-
zeléseit, terveit meghaladd, djat hozd programot nehéz megalkotni.

A pdlyazd vezetdi programjdnak meghatarozdsandl sajdt két évtizedes
tiflopedagogiai szakmai gyakorlata,a gydgypedagégiai oktatds- nevelés
fovérosi irédnyitdsa teriletén szerzett &tfogé ismeretei mellett hang-
silyozottan épitett az intézményt 10 éven &t sikeresen vezeid nagytudd-
st igazgatd, Kovdcs Csongor elért szakmai eredményeire, tdvlati célki-
tlzéseire, melyeket ismert és az el6zd évek alatt maga is tamogatott.

-



A vezetdi program az integrdcio kérdésében j megoldast vet fel az
integrédcids kozpont  létrehozdsdval. Emellett az aligldté tanuld-
csoportok megszervezését is megcélozza. Mindezekhez az épiilet statikai
vizsgdlata utdn padldstér kialakitdsat és az utazdtandri dlldshelyek
bovitését tervezi.

A jelodlt szakmai- szervezeti véltoztatdsokkal a Mivelddési és Sport
Foosztdly - mint pilydztaté - egyetért. A terv kiltségvonzatdval kap-
csolatban dzonban a fovdrosi onkormanyzat gazddlkoddsi szabdlyainak
torvényi megalkotdsa elott érdemben d11dst foglalni nem lehet.

Egyetértink a pdlydzo azon szdndékéval, hogy az iskolai oktatds tar-
talmi kérdéseit a MGvelbdési 6s Kozoktatdsi Minisztérium Kozoktatds-
fejlesztési Alap tdmogatdsdnak elnyerésére készitett pdlydzatban fog-
laltak szerint kivdnja megoldani. E program 3 évre megszabja a belsd
szakmai mihelymunka kereteit és j61 szolgdlja a gyengénldtsé tanulédk
specidlis igényeihez igezodd, optimdlis fejlesziésiket segitd oktdsi
célok megvaldsitdsat, ‘

A szakmai program korszeri feladatmeghatdrozédsait képezik a tehetség-
gondozds, a nyelv~ és zene terén leirtak, a képességfeijleszid €és pdlya-
felkészitd foglalkozdsok tandrdn kiviili kirének szélesitése valamint a
gyermeki ontevékenységre alapozott "hétvégek" rendszerének kimunkdldsa.

Helyeselhetd, hogy a pdlydzd nagyobb hangsulyt kivén fektetni az intéz- '
mény nyitottsdgdra, s6t a tdrsadalmi kontroll fogaddsénak készségére, a
sziilGkkel kialakitandé partnéri kapcsolatra.

Osszegezve: a pdlydzd a kifrt pdlydzati feltételeknek megfelel.

A vezet6i program a szakmai munka edcig kiépitett és bevdlt elemeinek
megOrzését és tovabbfejlesztését helyesen tGzi ki célul. Gyakorlatias
megkdzelitési, a dolgozdk gyermek- és munkaszeretetére valamint egylitt-
mikodésére tdmaszkodni szdndékozd, a szakmai és‘kUlkapcsolatok épolééét
fontosnak tartd, ambicidzus program.



A pdlyazat szakmailag megalapozott, az intézmény egész tevékenységét
dtfogd. Annak ellenére, hogy a testilet egy mdr kialakitott pedagdgiai
koncepcid alapjdn dolgozik, a pdlydzd azt elfogadva sok Gj elemet tu=
dott beépiteni programjdba. Ezek nem zavarjdk, hanem erdsitik az eddigi
torekveseket, kiszélesitve az eddigi pedagdgiai munkat.

A pdlydzé szakmai felkésziiltségét és emberi kvalitdsait tekintve
egyarant kivdld gydgypedagdgus. 2 eévtizedes gydgypedagogusi pdlya=-
futdsa, kordbbi igazgatéi munkdja, a fovdrosi gydgypedagdégiai szak=-
teriilet é1én 3 éven 4t kiemelkedd szinvonalon végzett vezetdi és
irdnyitéi tevékenysége alapjdn az igazgatdéi munkakor betoltésére
alkalmasnak tartjuk. Ezért pdlydzatdt tdmogatdlag a neveldtestilet elé
terjesztjik és elfogaddsra ajdnljuk. |

Kérjik, hogy a rendkiviili neveldtestiileti értekezlet idopontjirél lega=-
14bb 6 nappal kordbban sziveskedjenek értesiteni a Gyermekotthoni és
Gydgypedagogiai Osztdlyt.

Budapest, 1991. janudr 7
/

o .
A

Dr/ .Novak Istvén
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mely késziilt a Bp.XIV.Miskolci u.77.sz. alatti hltalénos Iskola és
Di&xotthon igazgatd vélasztasén, 1991, januar 28-én.
Jelen vannak: Gasnar Karoly Fovérosi Onkorményzat Flpolgérmesteri Hivatal
MGvelddési-és Sport Flosztélya képvisellje
Crbénné
Scproni Anna Fovércsi Onkorményzat FoOpolgérmesteri Hivatal

[4

Mivel&cdési-és Sport Foosztalva képviselSje

dr.Panthé Gydrgyné Févérosi Pedagdgiai Intézet képviseldje
50 £ testiileti tag

A bizottsdg vezetdje, dr.Horvadth Lészléné kdszdnti a meggelente et
és par széval dsszefoglalja a pélyazdval folytatott beszélgetésen el-
hargzottakat, majd ismerteti a szavazis mbédjat.

A szavazas menete: - névsorolvasés

- suavazb céduldk kiosztésa név szerint

- szavazés

- az eredmény ismertetése: érvénytelen nincs
nem 16 G
igen 24 £6

A szavazés hitelességét Crbanné Soproni Anna ellendrzi.

Crbénné: A nevelltestiilet epyetériése bizonyitott. Téjékoztatja
a testliletet a kinevezés feltételeirdl, menetrendjér8l, varhatd idé-
pontjardl. Olajos GySrgyné megbizésénak meghosszabitédsa 1991.februar
28-ig ér%ényes.

Jank6 Brezovay P&lnéd: Megnyugvéssal veszi tudomésul a 16 f3s
"nem"~et. Fontos felada%énak létja a kollegék meggydzését a velik
vald jé munlkalkapcsolat kialaldtasat.

Olajos Gydrgyné megbizott igazgatd a tantestlilet nevében kdszénti
a palyazdt.

A vilasztési bizotisig elndke bezérja az értekezletet.

kmf.
a /313??".
; T
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Orbénné Soproni Amna .- ' - ' dr.Horvith Lészléné
r‘:p{ooz:p:%o‘l/(“v‘.ooooq '

~

Jrv.vezetd: Cseh Eleondra



JEGYZOEKONYV
mely készlilt a Bp.XIV.Miskolei u.77.sz. alatti Altaldnos Iskola és
iéizgtthon igazgatdi pélyézaténak megbeszélésén, 1991, januar 22.-én.
Jelen vannak a nevelotestulet 38 tagja és a pélyazé Jankd Brezovay
Pilné.

J.B.Palné szakmai Snéletrajzéval egésziti ki palyédzatat, vezetli
pregrangjét. , ' ,

A nevel8testiilet kérdései az intézmény - a palyazatban megfcgal-
mazott - bdvitésére, &talakitéséra vonatkozd részletesebb, konkrétabd
informéacidkat tartalmaznak.

A Xérdez8k tudni szeretndk az épliletbSvités varhaté iddpontjat,
telzintettel a gazdaségzi helyzetre. Kivéncsiak, hogyan képzeli el az
osztalylétszémok cscxkentesev az alivlatoa és a halmozottan seru tek

g
téan nyilatkoznek az anyagi lehetocege rol Ugy az épités, mint az
eszkdz-4s stétusblvités lgyében. Kivéncsiak a zenei képzés, tehet-
ségzendozas megreformélését jelzd elképzeléseire.
z6 optimistén nyilatkozik az épiletblvités terveis ille-
1jovCoen - néhény éven bellil - megvaldsithatdnal: gondol-
Ja, uivel szikségességét 1étja. Reményeit téolaija, hogy a tévdi
hasonld iniézmény épitési-bdvitési terveit sem allitotték nmég le az
Snkorzényzaink, |

A stétusbbvitésre a tuldrék, &llandd helyettesitések szé&ménak
ismeretében lehet8séget 1at, a tandrok kiméletesebdb terhelése érce-

ében.

A t8rvény Elt al neghatérozott min.-cax. osztélylétszémckon be-
lil az optinmumot helyileg kell megéllapivani. Elvileg ellenzi a 18
£8s létszémot, ce az itteni termelet ismerve a 15-8t is sokallja.

Gyalorlati kivitelezhet8ségét az dnkorminyzat anyagi hozzédjérulésa
flgovényéven tartja megvaldsithaténak.

Az aliglétdék xU1%n csoportban vald oktatdsit sziikségesnek lat-
 ja, mbédszertani Lidclgozéséhoz & testiilet alkotd Gtleteit varja, ki-
véngia. .
A halmozottan sérilltel cktatésara nagyon rossznak itéli az
ésszevoﬁt tanulécsosortot. Hatékonyabbrnak a fejlesztést az E.L.I-
ban, integréltan tanuldk esetében litja.
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A zenei képzés kibdvitése érdekében &llandd zenetanér felvéte-
1ét, hangszerek vésérléasédt, gyakorléterem biztositéaséat szeretné.

A testilet tagjai tobb kérdést tettek fel az integrécids kdz- v
pont kialakitésa Ugyében. A kérdezlk a vérhatd iddpentot, a megva-
ldésités mbdjét szeretnék megtudni.

A pé&l-ézb a véarhatd torvényi szabalyozastol teszi fliggCvé a
megvaldsitést. A fenntartditdl palyézattal reméli a sziikséges anyagi
keretet elnyernl '

"Kisipari médszerrel” képzeli el a kezdetet. Mivel a testillet
szanéra nex tartja kildndsebb tehernek az éltalénos iskolai pecdagb-
susok azonnali fcgadédsét, a hospitadlési és a tapasztalatcsere lehe-
tSségek biztositésaval a kezdeti lépések mér meg is tdrténtek az ut.tandrolk

A zavartalanabb munka ércdekében az utazdtandrok berve*;gfveggigben.

k&zeinek bOvitését igéri.

A testiilet részérdl kérdés merilt fel alapitvény létrehozésa
Ugyében. J.B.P&lné vélaszéban kifejti, hcgy nem lat ahhcz anyaegi
lehetCséget gondjaink enyhitésére, mert kevés az adakczH. A tehet-
sér-oncdozésra felhasznélhatnd az intézmény a befclyt Esszeget.

A testlilet kérdései a tovabbtanulési lehetdségek kibdvitésére,
52 utdgendozés megvaldsitésara kérnek konkrét elképzeléseket a péa-~
1,8z6581, Incokol; ék ezt a tobb éves tapasztalataikkal, az er8s8dd
*cndo:“al a k&zépiskolés kellégisték nem megnyugtatd, szakszerl
fellgyeletével. .

J.B.Félné xifejti, hogy az &ltalénos isiiola nem véllalhatja,
negy a tovébstanuldsi lshetldsécelet megt:remtse, ezelr més scervek
feladatai., /Szovetség, Cnkorményzatck, Minisztériumok/ Az utdgen-
iozés nem lehet az iskola feladata, mert nem is tudja ellétni, mert
nég a kinevezei®: utdgondezd sem jogi személy, csak embersége: achat.
Megzydzidése, hcgy ha az iskola alapvetl feladatét ellétja és a ta-
nuldat képessé teszi a tovabbtanulésra, maradéktalanul megtette
4Olgcu.

Hangsilyozza, hogy a sziil8i felellsséget a gyerek nevelésében,
Jovejének irényitéséban fontcs meghagyni a sziildnek, még a diédkott-
honos isltolélban is.
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A testiilet, ismerve a tényleges helyzetet, sziikségesnek tartja
a nagycbb mérvG feladat és feleldsségvallaldst ezen a téren.

A pdlyézd jelzi, hogy a vérhatd kézoktatdsi rendszer valtozésa
gyCkeresen &talakitja majd az iskolét. Nagyon fontosnak tartja az
a2lapozd iddszakot /a jelenlegi alsd tagozat/, hogy tanuléinkat bér-
melyik rendszer( iskoléba /4-8.0.gion./ integrédlhassuk.
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i FOVAROST ONKORMANYZAT FOPOLGARMESTERI HIVATAL
OKTATASI BIZOTTSAGA MOVELODESI ES SPORT FOOSZTALYA

Targy: Ifjisdgi Otthon
(1095 Budapest, Soroksdari Gt
72.) igazgatdjdnak kinevezése

Tisztelt KozgyGlés!

A févdrosi Ifjﬂségi/ﬂtthon (1095 Budapest, Soroksdri Gt 72.) igazgatéi
élléshelyénék rendkiviili vezetdi pdlydzat utjdn torténd meghirdetése az
intézményi integrdcié 1991. janudr hé 1¥jei hatdllyal torténd
megsziintetése miatt vdlt sziikségess.

A kiirt hatdridéig ot pdlydzat érkezett: két belsé és hdrom kiilsé
pdlydz6tol. A palydzok: Haigl Béla, Haragh Eva, Kiss Sdndorné, Popovics
Edit és Rés Ferencné.

A beérkezett pdlydzatok véleményezését, majd a nevelbtestilet
cgyetértéseének kikérését az oktatdsi- nevelési intézmények vezetbinek
megbizdsat, illetve az 411ds betdltésével kapcsolatos pdlydzati eljaras
szabdlyait meghatarozé 6/1988.(I1.17.)MM.rendelettel médositott
27/1986.(VIII.31.)MM.rendeletben foglaltak szerint elvégeztiik.

A rendkiviili nevelGtestiileti értekezletet kozvetleniil megeldzben Kiss
Sdndorné belsd palydzé és Haigl Béla kiilsé pélydzé visszavonta
pdlydzatst.

A dokumentumok tanusdga szerint a versenyben maradd hdrom pdlyazé
kozil :

HARAGH EVA elnyerte a nevelétestiilet tagjai 80 %-dnak egyetértését
igazgat6i kinevezéséhez.

A hivatkozott jogszabdly értelmében a neveldtestiilet egyetértése akkor
tekinthetd megadottnak, ha a pdlydzé az érvényes szavazatok tobb, mint
50 %-at megkapta. '

Az Oktatdsi Bizotts4g valamennyi palyszat ismeretében Haragh Eva
igazgatéi kinevezését tamogatja.
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Az 1991. janudr hd 25. napjdn megtartott rendkiviili neveldtestiileti
értekezlet dontése alapjan javasoljuk a Tisztelt KizgyGlésnek, hogy
1991. év mércius 15. napjétél 1995. julius hé 31. napjdig terjedd
hatdrozott idbre

HARAGH EVAT nevezze ki

az 1fjisadgi Otthon

(1095 Budapest, Soroksdri Gt 72.)
igazgatdjdvd

HATAROZATI JAVASLAT ;

A KozgyGlés

1.) Haragh Evét 1991. marcius hé 15. napjatél 1995. julius hé 31.
napjdig terjedd hatdrozott idbre kinevezi az Ifjisdgi Otthon (1095
Budapest, Sorokséri Gt 72.) igazgatdjava.

2.) Utasitja az Oktatdsi Bizottsdg vezet6jét valamint a MGvelddési és
Sport Fbosztdly vezetfjét, hogy a kinevezéssel kapcsolatos munkae
Jogi intézkedéseket tegyék meg.

FelelBs: Or.Siska Géza
Dr .Novdk Istvan

Hatdridb: 1991. mdrcius 14.
Melléklet: 7 db

A A b
Or.Sdska Géza r .Novdk Istvan
Oktatdsi Bizottsdg vezetSje f6osztilyvezetd
AR
Littam, egyetértek:......... Ceesessecan

Or.Szegviri Péter
£6jegyz06



MELLEKLETEK

/

A_HARAGH EVA TGAZGATOI KINEVEZESERE VONATKOZO

ELOTERJESZTESHEZ

- ldb pélyéiat (szakmai dnéletrajz, vezetSi program)
- Az intézményi szakszervezeti alapszerv véleménye

- Népjéléti Minisztérium levele |

- A pédlydztaté kisérblevele

- A nevelStestiileti értekezletek jegyzSkdnyvei (3 db)
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PALYAZAT

~ Sorokséri it 72-es szamu ifjuségi Lednyotthon igazgat6i dllaséra

A pélyaz6 neve : Haragh Eva

Benyuijtasi hatarid6: 1990 november 30.

1930 xov 3 0
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A palyazé neve: HARAGH EVA
Eletrajzi adatok:

1955. aprilis 21-én szilettem Kaposvaron.
Két gyermekem van (12 és 9 évesek).

Jelenlegi munkahelyem: a Soroksari uti Leany Utégondozé Otthon
munkakoréom : utégondozé

Képzettségeim:
Iparmuvészeti Gimnazium - érettségi
Barczi Gusztav Gydégypedagégiai Tanarkpézé Féiskola -
- pszichopedagoégia szak
Tindérhegyi Szanatérium - két éves pszichodrama kiképzé csoport
Orszagos |deg- és Eimegyégyaszati intézet -"Szenvédelybetegségek
megel6zése és kezelése" - - kétéves tanfolyam

Szakmai tapasztalataim/munkahelyeim:
Kossuth Lajos Neurotikus Fii Nevel§otthon (két évig voltam képesités
nélkali gyermekfellgyeld)
Diplomam megszerzése utan :
4 évig tanftottam Kkorrekciés osztélyban (Xi.ker. Sopron uti Alt. Isk.),
2 évig dolgoztam a Vl.ker.-i csaladsegité kézpontban csalddgondozéként,
3 éve doigozom a Soroksari Gt 72-es Lednyotthonban utégondozéként.



1. Kik ho koi? Mil iai_celt tuzhetunk ki nevelesukkel, ta-
. mogatasukka ] \

A Soroksari uti lfjusagi Leanyotthon i: huszonket, tizennyolcadik elete-
vet betoltott, volt ailamiggondoz%tt Iany.l'am'l y ~

HO%X' szemelyiseguk fejlettsege mennyire felel meg a korukban elvartnak
hoqy milyen traumak ertek oket specialis eletutjuk alatt, hogy mennyi es mgfyen
mely informaciojuk van sok evi allami gondozoftsag utan a “valodi", "felnott”,
kinti" vilagrol, es milyen gazdag viselkedesi - hglyzetmg%oldo repertoarral, kul-
turalis tartalmakkal rendelkeznek, arrol mindenkinek, ?kl sorokat eg altafan el-
kezdte olvasni, nyilvan gazdag tapasztalati any?ga, elmeleti tudasa van, ezert
ezt (a multat, az okokat, a valoszinusitheto altalanos artalmakat) nem elemzem.

Kulonben is ketseges, hogx az "allami gondozott - artalmak” cimkeje mennyi-
ben jelenthet, egyaltalan fogddzot, es mernyiben ?_at a konkret szemely konkret
allapotanak megerteseben, tovabbj sikeres szocializacioja elosegitesenek terve-

zeseben, ehheZ konkret modszerek valasztasaban.

I\zg‘al.masab’b, a oqyakorlati fejleszto, se%ito mupkaban sokkal termekenyebb
kerdes a muitbeli okok boncoliatasanak ogy: “Mg:}(en kreativ energiak ‘letez-
nek az emberben, melyek kepesse teszik a‘megujulasra? Errol a pSzichologia,
a melylelektan sokkal kevesebbet tud." (Vikar) Sajnos. De azt gondolom, meg-
is ebbol kell kiindulni.

A feladatnak, celnak igazodnia kell az aktualis magyarorszagi helyzethez is:

Nem lehet a cel a tarsadalom manatn}li, kaotikus allapotahoz valo alkal-
mazkodas. Ehelyett specialis, vedeft g){)akor oterep kialakitasara van szukse
hogy az ittlako nehany ev utan onmagaban megerosodve keruléon ki innen. td-
digi'neveltetesenek eredmenyevel elléntetben ezutan sajat kepessegeire alapoz-
on, se?)/a gl an alapallas {ele mozduljon el, melynek alapattitudje: "akarom, es

epe ok uralni a kulonbozo helyzeteket".

il. Tevekenysegi program

Letre kell hozni egy nevelg/segito, szocialis, szellemi, kulturalis kozeget e
konkretan adott tegr)(:en. a gor&san ut 72-es szamu hazban. get egy

A HAZ KIALAKITASA ES MUKODTETESE:

A., KONCEPCIO . !

A szemelyise% ozitiv, kreativ tartalekaira gotencia!‘&aira epitunk. Olyan targyi
es tarsas koz gpet hozunk letre, amely lehetoseget teremt: '

- valtozatos tevekenysegek, kulonbozo szerepek megismeresere, gyakoriasa-
ra = keszsegszerzesrey(GgAKgﬂLOTEREP); P 9 gyakorias

- gyakorlati es psziches problemaknak nem takargatasara, pillanatnyi atiepe--
sere?yhanem fe ta?asara kt?lonbozo megoidasi mod kimunkglasanakytamc;ga-
tasara (SEGITO SZEREP); e

- “biztonsagos szigetkent" funkcional. Az itt elok barmely munkahelyi, tar-
sas, tarsadalini konfliktusuk kozben szamithatnak a HAZ tamogatasara. Ez er-
venyes kikoltozesuk utan is. (TAMOGATO KOZEG, KULTURAL



- nyitottsagra. Biztonsagot nem ugy alakit ki es t, hogy bezarul, onma-
at kéarolag{gelfo adhato es tokeletegz;yrendszerkem tetven fel, hanem stott -
iv

inden poz % t ado gondolkodas, alkotas, sz g&gnsggx intezmen H&t st
2 want. ADAL ORI ELEVEN VERKERINGE ELO. AHHOZ KAP
GO LANCETEM

Caplan igy ir a tarsadalomban mukodo termeszetes tamogato rendszerek gxa
zassag anyasag, baratok, szocialis- kulturalis % SZoms
9 A oeiioti s gegekiel szomben SEonyee, letrejovo "?”“"’

sulaso zétes sajatos , y ber
to anpaz e% yent a;mar?a nemebén egyedulallo szg?ety ent k efek quv
emelyes nmtodon erdeklodiiek iranta. o nyeivet beszelik

lak hogy mit vamak el tole, es aranymak tettelben -igyetemmel ktsenk
azt, amnt tesZ, es ertekelik a te;es:tmen et ve , hogy, milyennek ite-

Ik 5 tetteit Miogjutalmazzak o sikereiett oo moghlnteli vegy Distatiak es vi-
v4 a ove
gztxs:k:r;‘e {erre melyeket erdemesnek’ tar%ak a, tmk, es kiele-
itsene
"A szervezetlen es rosszul szervezett tarsadalmakban az iyer Spa tan tamo-
gato rendszerek elegtelenek lehetnek, fo 3
szamara. Es pontosan az ilyen feltetelek ¢ ellett enemberek vonatko-
zasaban ele etenek a kozosseget fettete&ezo vi le eselk, es naggobb az
enre figy lo tamogato rendszerekre az i eny « omtm ‘ zott a

sege er?»%g ekedik, hacsak riem t %8&%:1!3;
mmgjg_%eﬂggi;%k meggoz\érvezesere amelyekkel az ur ki o&theto aplan

Fokozottan veszelyeztetettek ilyen szempontbol a jelenlegi metve a volt alla-
wsgzggﬁozeqsgk mwzl ok az atlagwnd sokgxal keves'ebb fele kozossegben
r

A HAZ e dgec;ahs tamogato rendszef tegyabb kialakstm, katahzaioa termesze-
tesen az itt dolgozo pedag usok, akik a human segito
rendszerekben mar ol bevalt "segito kapcsolat’ elven keezbemek mmden g es
ka:o probtematt tas gatnak, szefveznek onsegsto es

B., A LAKOK TEVEKENYSEGI LEHETOSEGE! A HAZBAN

1. Egyeni formak

- sajat megelhetese anyagi alapjairol maga gondoskodik,
- maga foz, vasarol,

- tisztantartja, gondozza onmagat, ruhait, szobajat, es a kozossegt teru-
letek egy-egy d ara{g;atg g

2. Csoportos tevekenysegek

- kreativ tevekenysegi csoportok,
- haztartasvezetes,

- dramatikus onismereti csoport,
- szocializacios trening,

- onsegito csoportok

Az eni eres, fej lodes, valtozas folyamata kulonbozo c: okon belul tor-
tenik,: . ya csoportok hatasait, belso t enyszerusegeit i iuﬁat%ggn ketﬁgtm. es
felhsznalni a szemelynseg fejlesztesben.



Ha a szemerlyisegrendszer inte% acioja hibas, akkor a csoporthatasok elsodle-
ges celja a zarl es megmerevedelt, celszerutlen viselkedesmintakkal rendelke-

0 struktura megnyitasa es fokozatos korrekcioja a tarsas hatasok segito, mo-
dosito, fejleszto, visszajelento tamogatasaval. .

- Ha a szemelyiseg jol szervezett, akkor pedig a tovabbi kedvezo fejlodeset
szolgalhatjak aycsogcgrthatasok. (Bagdy) pedig : ’

C.. A TEVEKENYSEG TEREI A HAZBAN = lesd alaprajz

Z epuletben az iden I Ibontasok, kisebb alalakjtasok reven (minden plusz
koitsegvetesi genz netkull) lehetove valt kozosseqgi terek = a foldszinten kozos-
segi szint letrehozasa. zegeierheto ho%y{ nge! aul a foldszinten ugyanazon
idoben kulonbozo helyisegekben negxfete elyult tevekenyseg folyjon anel-

kul, hogy egymast barmiben zavarn

Tevekenysegi lehetosegek felsorolasa hely szerint:
1. MUHELY |

A felszereles: - 2 varrogep o '
- 1 szovoszek '
- 1 allo szovokeret
- 1 fenykepezogep
- par szerszam (fogo, reszelo, ...)

- munkaasztalok

- polcok

- szekek

- konyvek

- kulonbozo anyagok
- jatekok

; Tevékenysegek: - ekszerkeszites (drotbol, egetheto
gyurmabol) - . -
- varras (ruha, baba, ...)

o, o oe lakasdiszito elemek keszitese (onmaguk-
nak es ajandekba) ~
- szoves
- ikebana

- agyagozas, festes, kulonbozo ‘ vizualis al-
kotasokat letrehozo, %egi?vitast fej%eszto technikak gyakorlasa ;

- mas kiscsoportos foglalkozasok

. ' - mar kikoltozott regi lakok erekere valo
vigyazas, azokkal e_gjatek, jatekkeszites o
2. tarsalgo

¥ T

Felszereles: - etkezo es ulobutorzat
- TV es video
- magno, lemezjatszo, radio
- konyvek

- tarsasjatekok



Funkciok: - @ hazba belepot fogadja
- kozos TV-nezesek
- mo SOS rtos tevekenysegek ) ae-
robic, tanctanulas, pSZi oc?rav%s?po ° \ds (
-b Kk agy tobb cso-
portban eszelgetesek nagy vagy
- vendegek fogadasa (egyeni vagy kozos)
- kozos unnepek, etkezesek helye
- kiallitasok rendezese (itt lakok + masok)
3. konyha
Felszereles: - 3 gaztuzhely
. - mosogatok
- hutoszekrenyek

- 22 kulon zarhato szektenyruz
- asztal, szekek

Tevekenysegek: - egyeni vagy csoportos fozes
- haztartasi ismeretek gyakoriasa
- kisebb etkezesek

4. neveloi szoba

Felszereles: - 1 kicsi iroasztal
- polcok
- 1 fekvo es tobb ulobutor
- egy dohanyzoasztal

- konyvek
- telefon
Funkciok: - egyeni illetve kiscsoportos beszeigetesek
kulonbozo kiscsoportos tevekenysegi for-
mak (kepzesek, megbeszelgs ' k ..) port
- a nevelok adminisztracios feladatainak
vegzese
- ejszakas nevelo alvohelye
5. kert

A kozossegi terekben a kulonbozo § lalkozasokon. egyuttieteken reszt ve-
hetnek a lak on kivul rs"nasc.»k is, peld ? O\ﬂ ozt

- mar kikoltozott regi lakok (gyerekeikkel egyutt . is),
- kulonbozo lootthonokbol olyan gyerek iket ordo--
kel - esetlelé kes%zbb r:gge " onoszgre 4 ﬂ" oﬁ 'k akiket ez

- barki, akinek az ittiet oromet jelent, es akit a HAZ elfogad.
6. lakoszobak (7 db) '
7. furdoszobak (4 db)
8. vendegszoba (1 db, 1 agyas, kuion furdoszobaval)

-
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- - it lehetoseg van eqy- vendeqg nehany napi elszallasolasara, illetve
a lakok komoly partngerkapcs%}fatgzgan intingx egyutt etekpszintere lehet. :

iil. Nehany fontos kerdes

1. A mukodes szemelyi feltetelei

a., A segitok csapata:

- 6 nevelo (kozuluk egy igazgatoi feladato-
kat is ellat) ( UK egy g g
- 1 pszichologus (esetleg felallasban)
. Ok felhasznaljak azokat a lehetosegeket, _amelyek kul-
30 segitok, egy-egy meghatarozo : " emelxtseg, onsegito es mas,
?& kortars) ‘csoportok bevonasaban rejienek.

_A mas meglevo human szolgaltato, ... intezmenyek-
‘(‘el valo folyamatos kag solat lehetove teszi, hogy az o eroforrasaikat is fel-
asznaljuk a munkankban (szemelyi, anyagi).

b., A segitok keszenleti allapota

ﬁgkm?u?{qul%\{: a "nevelo csapat' mentalis karbantartasa folyamatos legyen. En
- jo munkahelyi legkor, melyben termeszetes az egyuttmukodes,
- pszichologus alkaimazasa
feladatai:
- egyeni torodes
- szupervizio
- allando kepzes .

. cel: a. kozos nyelv es gondolkodasi teruletek ki,a!akit?s = szakmai
koncepcio kozos kimukalasa = a y Maatgg/amrsza on megq kialakulatlan szakma
(szocialpedagogia) egyfajta gyakoriatanak tudatos kialakitasa

.. Specialis tudasteruletek kialakitasa egyenisegek szerint (pl. -
egy spec?alis Rsoport vezetese) gyeniseg (pl. egy

formai: - onkepzes

- egy-egy szakember meghivasa
- par napos kurzusok szervezese - mas, intez-
menyes kepzesi formakba valo bekapcsolodas

2. A kreativitas kozponti ertekkent valo kezeleserol

A kreativitas fejlesztesen az alkotokeszseg es alkotoi magatartas fejleszteset
ert gg szemelyisegformalasban donto jeléntosegu = En-épites, kompetencia-
er g tes

-



. = A kreativitasrol, mint ertekrol, a szemelyiseqg fontos dimenziojarol, ma mar
biztosan tudjuk, hogy nem csak galambielku pedagogusok, pszichologusok sze-
rint fontos, hanem vulattfqban levo gazdasagi fejlodes iranya miatt gazdasagi
okokbol is felertekelodotl’a jelentosege.

Tudni illik jol lathato tendencia az, hogy a racionalis tomqgtermeles,helyett
? yg'eo{nkgbb olyan gazdasag alakuli ki, melyben az innovacid, a kreativitas ke-
U erbe.

- Kreativitas es kriminalitas/deviancia:

Bunelkovetoket vizsgalo kriminologus/{)szichiater szakemberek feltetelezik,

hogy kriminalis_csel kmengek bekovetkezese lett volna szamtalan esetben elke-
rulheto, ha az illeto bunozoknel ﬁncg kortol kezdve tobbszor megnyilvanulo krea-
tiv keszteteseket a nevelok erzekelik, annak fejieszteset lehetove teszik.

"Mindannyiunkban el egy BELSO KEP. Ha ez valahogyan nem tud kanalizalod-
ni, kifele &agy befele rog bolo erove valik." (Panetr% 9

3. En-kep, identitas fejlesztes lehetosegei

a., Atlathato, vilagos norma- es kapcsolatrendszer a HAZban

b., Onmagarol fojgtonos visszajelzest kapjon (referenciaszemelyektol,
csoportokban - pl. pszichodrama)

¢., Az eddigi orokos "gondozott" szerep helyett mas szerepekre legyen le-
hetosege

1., onallo, sajat egeszsegeert, kornyezeteert felelos "lako", "allampol-

gar"
2., "seqgito" szerepekbe kell bekapcsolni, tamogatni, hogy segito helyzetekbe ke-
ru\hessgen = i?y egeket ?yakorolh%ssa (pl. - orggek gon%’ozagaba [csymek az
onkormanyzattol, ONO-{ol]

- gyerekek gondozasa [regebben kikerult lanyok gyerekere
otthonu%an vagg? itt a hazba[n 9 vigyaznak - egyre nauggban}

- onsegito csoportokban valo reszvetel

. d., Lehetosegeve es szokasava valjon szukebb kornyezete [szoba, ...] ak-
tiv alakitasa - sajat keszitesu diszek, hasznalati targyak, ...

e., Elete kulonbozo pillanatairol folytonosan keszuljenek dokumentumok
(fenykepek, rajz, video, ...)

f., Szamara es az itteni kozosseg szamara fontos unnepek rendszeres
megunneplese (szuletesnap-karacsony)

., _Tarsas illetve parkapcsolatok tamogatasa (a HAZ befogadja, igy bizo-
nyo% mertekben kontr tlalha%a ezeket) S ( gadja, gy

ve h., Kulonbozo kulturalis tartalmak, elemek valjanak elete folyamatos resze-

Pl. altalanos ha%omanyorzes = melyebb bekapcsolodas az altala-
nos kulturalis es szokasrendbe

Pl.ciganykultura tortenetevel es elemeivel valo megismerkedes = az idekerulo
ciganylanyok sokszor sulyos identitaszavaranak rendezesehez nagyon fontos

Pl.az igusagi szubkultura pregnans kepviseloivel, csoportjaival, alkotasaival (ze-
ne, kepzomuveszet, irodalom} valo kapcsolat

Tudomasul kell vennunk, hogy a hagyomanyos polgari kultura elemei lakoink-
hoz nehezen, sokszor se.hoggsy se %¥nak e¥~ ngmgutotso sorban nyelvi, kom-
munikacios akadalyok miatt.

A szubkulturak sajatos nyelven is kozolhetok, atelhetok ugyanolyan pozitiv tar-
talmak, es igy inkabb befogadhatova valnak. Nem utolso sorban “a massag ki-
fejezese, az onazonossag es a szemelyes meltosag kialakitasat celozza egy
olyan tarsadalmi kornge%) tben, amely ezt a fiataloklol a mindennapi elteben
megtagadja.” (Racz, 1990)



4. Krizisek kezelese az ittlakas alatt

Krizishelyzetbe kerulhetnek a lakok akar pusztan az idekoltozestol, majd a ki-
koltozestol,” de kozben is (pl. parkapcsolat konfliktusa, htan%a' egy-egy csalad-
tag hirtelen felbukkanasa, eltunese; munkanelkulive valas: betegseg; ...). Na-
gyon fontos ezen idoszakokban a krizisek megfelelo kezelese.

- A krizisek jdeje erzekeny idoszak. Nyitotta tesz illetve ken){(szerjt, hogy a
szemelyiseg uj problemai megoldasara uj viselkedesmodokat, konfliktuskeze-
lest tal !éon, mert a reg;ek nefm alkalmasak a krizisbol valo kilabalasra. = Nagy-
mertekben megno a béfogadokepesseg (tanithatosag) uj magatartasmodok fele.

. = A krizisek sikeres m?gpidasa a szemelyisegnek eg fg}!ettebb foku integra-
cios szintjet eredmenyez sgg %(azda abb visel edg,s-r ertoart tud mozgositani,
az eljovendo problemahelyZétek medoldasaban, Sikertelen megoldas eseten vi-
szont a szemelyiseg regresszioja kovetkezhet be. (Caplan) - :

5. Onsegito csoportok csirai

' - kozos, fejenkenti 1000 Ft-os penzalapbol kolcson adasa (a raszorultsag
es a feltetelek meghatarozasa kozos megbeszeles alapjan)

- frissen lakast kapott tarsak onallo lakasanak kialakitasaban segitseg
- gyereket nevelo lanyok es gyerekeik kozossegenek talalkozasai

Cel: valodi onsegito csoportok szervezodesenek elosegitese (minta: gyogyuit
alkoholistak 'AA’ cSoporijal) gitese (minta: gyogy

6. A HAZ mukodese a prevencio szempontjabol

Fontos prevencios feladatanak tartja mindenki, aki felnotte valo volt allami
gondazott lanyokkal foglalkozik, ho% azo vgeyereketk ne valjanak allami gondo-
ottakka. A ilyen mukodese tdbb prevencios lehetoseget nyuijt, mint ha a
hat nevelo csak kulon-kulon s_ajet energiait hasznalja. Mert az evek soran sok
La“rgntg rul ki innen. Az energiak vegesek. Hany lanyhoz tudunk folyamatosan

Eg fiktiv eset karpcsan megprobalom erzekeltetni a folyamatot: hogyan tud
20'3 é’ tavon tobb retu tamogatast adni valakinek tobb evvel kikerulese utan is

Juli ?yermeket szult. Sajat kicsi lakasaban lakik. Mig a HAZban lakott,
- megtanult fozni (egeszseges, olcso eteleket is), ruhakat varrni ma?anak, szott
- egy- ket parnat jovendo lakasaba, melyeket most buszken hasznal.

Terhessege i,degen f gedazgo?usok lakast szereztek neki, segitettek felvenni
a kapcsolatot uj lakhelyen aZ ofvosokkal, es mas fontos emberekkel. A lanyok-
tol ajandekba altaluk keszitett bebiruhakat es '%y,erekéatekokat apott. Szerez-

tunk neki szep, de hasznalt butorokat ma‘dne ing r‘(, a HAZ karbantarto mu-
gglgebeq megjavitottak ezeket. A karbantarto az iij lakasban segitett az ajtok,

kok illesZteseben, ...
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Julihoz a szules utan kijart e edagogus, es segitett neki, ha hirtelen me
tanacsra volt szukseg I‘; telef Xa?t N?osq mar jar a? kicsi. Tobbszor belatogat-
nak. Re baratnosvel is sokszor itt talalkozik. Ok is, mint Juli, itt varjak meg a .
javitani v lo ruhakat karacsong elott a andekokat keszitenek. Kozben a kicsi a
muhelyben levo jatekokkal jol élvan. Neha par orara egyedul is itt marad; a la-
nyok szuvesen ngaznak ra. lgy meg tanultak elenka I, tudjak mit ehet- lha‘l a
bab a. Juli ezheti ugyeit a varosban kozos tornakon a kicsi a la-
nyok kozt al; kesobb, remeljuk, o is veluk tornazik majd!

gy remelheto hogy ha Julinak mindennapi apro gondéam kivul na?y proble-
mai is lesznek olykor, azokrol tudni fogunk (mint ah romeirol is Tudunk)
:gey tovabbra is a tivan, tamogatoan reszt vehetunk e eteben (a lakok is segitok-

nt). Mindig lesz egy hely, ahol egyutt kotogetes es teazas kozben barmii baj
es orom is szoba hoz ato

m%’*& "A lovo talan a germanens szocuahzacuo kora lesz, mely nem jezarja, ha-
inyi{ja az emberek elott a le etosege kapulat hogy valora valthassak a
bennuk szunnyado lenyegi erok akaratat (Csepeli)

A HAZ uj human intezmenyhalozat resze darabj lehetne mely halozat
a me levo‘ intezmenyrendszer anyagi, szel len? Y bazis a_human szolgaitatas-
ban eg 0zok eeg%reszenek atkepzesevel = hatekonya dtfferencnaltab muko-
dest eredmenyéZhetne




FOvarvusi onkormanyzat ; Targy lgazgato: palvazator
FApolgarmesteri Hivatal . veélemeénvezese
Muvelddes. ¢s Sport Faosztély Szam: 7137/7%1-5%8/199¢

Tisastelt Gyermekottnoni es Gyoaypedagouiai Oszraly:

1990 . .decenber L-an kelt levelukre vaiaszolva meghkuldom i1ntezmenyum
stakglervezet: tagjainak osszegzett vélemenyeétl a hozzanik érrezet:
Ot 1gatgatodl palyazatrodl.

L

iv Meig! Beia

CETYGor e gardag adattarat ismertuns mey @ paivaze eleterti es
srakmal “tereplsmereteralt. (Intezmenver, JoQszabaivor.) tonwerel
e ver & Ladny—-otthonrdl nagyon figyelemre meéltdak, de ugy latiur,
sothal dimkabd 1llemek peldéul a most indule Damjanmdch uwtcar 1fju-
Qi Dtthonra. Mi fomtosnak tartjub, hogy tobb féle intézmeényre
leagyenm pelda. Nalunk elégge erdszakus atalakitasok iennéner szui-
“tpgever « Dalvazd ditel eilrepreit tervek megvalositasahoz. €t

e tartivk sSzukségeenek €% ésszerdner. Valtoztatni akarunk, de av
itteni eadutteshgokat #s pozitiv hagyomanvyokat Jcbban figvelembe

\6’\*0

2. Haragh éva

ar witkenzelps celmeletileg differencialtan leart, a gvakor iat: meg-
valtaitas tons ponton viléagosan reészletezett., (A targyi adottsagor -
tdi A wolletrtiva redlds lehethsegelivel. energidrval vald ujfa)ta
Yagdealwodasig.) A palyamunka az adott hely honkrer feltetelrendsze-
~#bMN] 1ndul ki, ax dttemi brolleéegakkal vald tobb #ves egruttes munit a
‘tanuleagali, a kollektiva poritiv tartalekal kepezit az elrepzeles
aleprat, dranydt petlig egy létezd nyugat eurdpai. ameriral human
SrTOlgéltatd rendsrer. A koncepcit ‘kapcsoléddik az otthonban 1dokozben
megvaluswl't atalekitésorhoz.

R ol veret alkalmasnak latszik, hogy reészeiben All. egescében anvayga
tdmogatdsokat is megnyerjen. ’

Y, Poopeics Edit

o kuled pdlydzdk korul az @ elképzeiesei a legszimpatinusabbak sugy
‘tungh., ‘tobb ponton taldlkoznak .az itteniekkel .&rxddik munkajaban.
"Iy srabkmayl tapasztalattal, gyakorlattal rendelkezit,. de o helyl
TRMECLal 18 Sa)AtOSSAYCkra nem épJt. Ezért nem derult F1 ssamunera
hontcsan ar eimeletyl elréprelese.s annal gvarorlati megvat'ositasa,
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Ki1ss Sandorne

~

& pdlyamunka leird jellegu.ldegenel sramara 1s )0l érzeéerelhetd

az intézményunkben folyd munka.melynek megvalodsitasat a jovdven
L€ hasonloan képzel el, néhany i1gen pozitiv valtostatassal ri-

eaessitve,

Talan nem mostani, de taviatiiag tontos hidnypotlo elrepre.ds

az anvactthon, Konkraét helveéet &= a meevalds:tas madjat meqg 0

/€313 weil gondolm,de teltéetienul erdemes vele foalalbkean.,

©.Réz Ferencneé

S0k tapasttalattal rendelkezt kollegat erzunik @ sorok mogott.
De elwépreleseiben nem latuni oivan tobbletet . amit leendﬁ
veretdnktSl varunk .,

»

Megjegyzések:

“keriuk, hogy az igazgatd valasztdst 1991. januar 7.-e utan ;
thzzekr ki, :

“ertnetetlen szamunkra, hogy Haragn éva palvazatabol mert
raptunk mi is ( és nyilvan masok is ) egy olvashatatian,

hidnvyos peéldanyt. mikor a teljes peldany is az Onok birto-
kdban van.

~
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Budapest V., Arany Jénos u. 6-8. Térgy: Igazgatoi pdlydzatok ) / o
Telefon: *132-8750, *132-3100
~ Telefax: 153-4958
Telex: 22-4337

Levéicim: Budspest Hiv. sz2am: 7137/46/90.
. Pe 1. Meliékiet: iratok
1361 Eldeds: Szantd Tamds
Szém: 46675/ 90. ' Viiasz esetén kérjuk levelunk szémiérs és ugyintézsnkre hivatkozn:.
r 14
Févdrosi Unkormanyzat F&polgérmesteri ‘!

Hivatal qw
Miivel6dési és Sport Flosztdlya " ————“"———_’-.
dr. Novak Zoltén f6osztdlyvezetd
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Tisztelt FGosztdlyvezetd Ur! L LR

e hemcomeemia . dwmic e iiee e . e - e

Tekintettel arra, hogy a nevelbBotthonok irdnyitdsa az Onkormdnyzatok
feladata, nem kivdnunk az igazgatdi pédlydzatokkal kapcsolatos véle-
ményezési jogunkkal élni. |

Remél jik, hogy a nevelSotthonok &talakitdsdra, a8 korszeri nevelbott-
honi nevelés megvaldésitdsdra legalkalmasabb pdlydzék kivdlasztdsa-
val sikeriil a csaldd-, gyermek- és ifjuségvédelem fOvdrosi rendszere
mikodésének javitdsdt biztositani. '

Budapest, 1990. december 19.

Koszonti
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( Or. Hazai Istvanné )
osztdlyvezetd 44
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Szdam:

ElSadb: Orbdnné Soproni Anna

7137/52-58/1990.

Tisztelt Kollégan6!

FOVAROSI UNKORMANYZAT
FOPOLGARMESTERT HIVATAL

MOVELODEST €S SPORT FOOSZTALYANAK

VEZETOE

Tdrgy: Igazgatdi
pdlydzat megkiil- .
dése o
Melléklet: 5 db

IFIUSAGI OTTHON
Végh Péterné bizottsdg vezetd

Budapest
Sorokséri ut 72.
1095

Ertesitem, hogy a MGvelSdési és Sport Flosztély éltal a 6/1988.(1I1.17.)
MM.szémi rendelettel mé6dositott 27/1986.(VIII.31.)MM . szémi rendelt ér-
telmében rendkiviili vezet8i pdlydzattal meghirdetett igazgatdi 4llés-
helyre ot pdlydzat érkezett, az aldbbiak szerint:

10

Haigl Béla

. Haragh Eva

. Kiss Séndorné

. Popovics Edit

. Réz Ferencné

F6vdrosi GYIVI igazgatdhelyettes

I1f jisdgi Otthon .
1095 Budapest, Soroksédri ut 72.
utégondozd

I1f jusdgi Otthon 1
1095 Budapest, Soroksdri dt 72.
utégondozéd

foldrajz- rajz szakos tandr
GMK tag férje vdllalkozdsdban

Népjoléti Minisztérium
1.sz. FidnevelS Intézete
nevelStandr
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A pdlydzék személyére vonatkozéan a hivatkozott jogszabdlyban elSir-
taknak megfelelSen kikértik a feligyeletet elldté Népjoléti Minisz-
térium véleményét.

A Népj6léti Minisztérium Csaldd-, Gyermek- és If jusdgvédelmi FOosztdly
Nevelési és Gondozdsi Ondllé Osztdlydnak vezetbje levélben értesitette
féosztdlyunkat, hogy nem kivdn az igazgatéi pélydzatokkal kapcsolatos
véleményezési jogdval élni, mivel a nevelbotthonok irdnyitdsa az onkor-
ményzatok feladata.

A hivatkozott rendelet 11.§. 1/a. pontjdban eldirt intézményi szakszer-
vezeti véleményt az alédbbiakban ismertetjik.

Haigl Béla:
A szakszervezeti tagsdg elismeréssel sz6l a pdlydzd szakmai életutjsrél

és szakmai "terepismeretér6l". Konkrét tervei a Ledny Utdgondozé Ott-
honrél nagyon figyelemre méltdak, de Ggy ldtjdk, hogy az 6 intézményiik-
ben eléggé erdszakos dtalakitdsok lennének sziikségesek a pdlydzé dltal
elképzelt tervek megvalésitdssdhoz. Ezt nem tartjdk sziikségesnek és ész-
szerinek. Az intézmény adottsdgait és pozitiv hagyomdnyait jobban fi-
gyelembeveb vdltoztatdsokat kivdnnak végrehajtani.

Haragh Eva:
A pdlyamunka az adott hely konkrét feltételrendszerébdl indul ki. A

kollégdkkal valé tibb éves egyiittes munka tanulsdgai, a kollektiva
pozitiv tartalékai képezik az elképzelés alapjdt, irdnydt pedig egy
létez6 nyugateurdpai, amerikai humdn szolgdltaté rendszer. A koncepcié
kapcsolddik az otthonban idbkidzben megvaldsult dtalakitdsokhoz.

A szakszervezeti tagsdg véleménye szerint a pdlydzat alkalmasnak l&t-
szik, hogy részeiben illetve egészében anyagi tdémogatdsokat is meg-
nyer jen.

Kiss Séndorné:

A pdlyamunka lefrd jellegG. Idegenek szémira is j6l érzékelhetd belble
az intézményben folyé munka, melynek megvaldsitdsdt az intézményi szak-
szervezet véleménye szerint a jov6ben is hasonldan képzeli el 8 pélyd-
z6, néhdny igen pozitiv véltoztatdssal kiegészitve.

Tavlatilag fontos, hidnypotld elképzelés az anyaotthon. Konkrét helyét
és a megvaldésitds médjst meg jol &1 kell gondolni, de megitélésik sze-
rint feltétleniil kell vele fogialkozni. '




" Popovics Edit:

A kiils6 pdlydzdk koziil az intézmény szakszervezeti tagsdga szémdra az 6
elképzelései a legszimpatikusabbak, mert gy 14atjédk, hogy tobb ponton
taldlkoznak sajdt elképzeléseikkel.

Véleményik szerint a pdlydz6 munkdjdban érzddik, hogy szakmai tapasz-
talatokkal, gyakorlattal rendelkezik, de a helyi specidlis adottsd-
gokra nem épit, igy elméleti elképzeléseit, illetve annak gyakorlati
megvaldsithatdsdgdt nem érzékelték pontosen, illetve nem tudtdk adap-
tdlni a helyi viszonyokra.

Réz Ferencpé:

Pdlydzatdnak sorai mogott sok tapasztalattal rendelkez6 kollégdt
éreznek. De elképzeléseiben nem 1l&tnak olyan tbbbletet amit leendd
vezet6jiktbl varnak.

A pdlydztatdé Mivelddési és Sport FGosztdly véleménye:

Haigl Béla:
A pdlydz6 tobb évtizedes gyermekvédelmi tapasztalattal rendelkezik.

Ezen belil sokféle munkateriileten dolgozott, ismeri a neveldotthoni
nevelés pedagdgiai- tdrsadalmi buktatéit. Mint a FSvdrosi Gyermek- és
If jusdgvéd6 Intézet e teriiletért felelSs igazgatdhelyettese nap mint
nap taldlkozik az dllami gondozdsban felndvekvok életkezdési nehezsé-
geivel, az utdgondozds hidnyossdgaival és erbfesz{téseivel .

Az intézmény cél- és feladatrendszerét pontosan ismeri, erre épiti fel
vezet8i programjdt. Az intézmény feladatdt és céljat a rehabilitdcidban
és reszocializdcidban hatdrozza meg. Nevelési célkitGzéseit gazdag
tapasztalataira, gyermekvédelmi ismereteire alapozza, de a pdlydzat nem
tartalmazza, hogy céljait milyen médszerekkel kivdnja vagy tudja
elérni. '

A palydzat - nagyon helyesen - a fiatalok "dnkéntességére' apellsl az
értékkozvetitd pedagdgiai tevékenység sordn.

Az utégondozé mihelyek kapcsolatrendszerének kialakitdsa j6 és megva-
16sithaté otlet, mdrcsak azért is, mert témaszkodni lehet egy j61 mi-
kodo utdégondozéi munkakozidsségre.
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"Figyelemre mélté, hogy a pdlydz6 kiemeli: az otthon lakéi 18. élet-
~ éviket betoltott onjogd 4llampolgdrok, tehdt nem gyerek- felndtt
viszony, hanem mellérendelt segitd kapcsolat lehetséges csak "gondo-
zott" és pedagogus kozott. A pdlydzénak a differencidlt utégondozdsroél
vallott elképzelése j6, miszerint az utdgondozdsi tevékenység mélysége
az egyén személyiségének érettségétdl fiigg.

A pdlydzénak az () stétuszok kialakitdsdra vonatkozé terveit irred-
lisnak és indokolatlannak tartjuk.

Usszegezve:
Haigl Béla a pdlydzati kiirds feltételeinek megfelel.

A padlydzé eddigi szakmai tevékenysége, gyermekvédelmi teriileten meg-
szerzett elméleti és gyakorlati tapasztalatai valamint pdlydzata alap-
jan az igazgatdi munkakor betoltésére alkalmas.

Palydzatat témogatélag a nevelStestiilet elé ter jesztjiik.

Haragh Eva:
A pdlydzat igen magas szintl elméleti tuddst bizonyit.

A pdlydzé j6 vezetdi koncepciét vdzol fel, ehhez a legaprébb részleteig
kidolgozott pedagdgiai programot készitett, amely egyben annak is biz-
tositéka, hogy a vezetdi koncepcié megvaldsithatd.

Szimpatikus az a megkozelités, mely a feladatok meghatdrozdsindl az
egyénbbl indul ki, hozzd méri a személyiség fejlesztéséhez leginkdbb
megfeleld pedagdgiai program kialak{tdsdt, - mindig pozitiv, megerf-
sit6, segitd attitlddel.

A pdlydzé az otthont mint szocidlis "terepet" személi, s igyekszik
ebben elhelyezni mindazt az elméleti- gyakorlati tuddst, mellyel a
szocidlis munkdrél rendelkezik.

Mindez akkor helyeselhetf, ha a gyakorlatban sikeriil a rugalmas megol- -
ddést és az egyensilyt megtaldlni.

Arra azonban mindenképpen figyelni kell, hogy az otthonban lakdk nagy-
koruak, ez meghatdrozza a beavatkozds mértékét.
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" A pslydzé magas szinté elméleti ismereteit feltétleniil érdemes kama«
toztatni a nevelStestiilet munkdjdban. Anndl is inkébb, mert pdlyamun-

kdjdban felvdzolt rendszer az intézményben dolgozdék egységes szakmai
tudatossdgdt tételezi fel.

A pdlyazé elméleti felkésziiltsége, szakmai gyakorlata és benydjtott
pdlydzata alapjén alkalmas a vezetdi feladatok elldtdsdra. Pélydzatat
tamogaltdélag a nevelbtestiilet elé terjesztjiik.

Kiss Sdndorné:
A pdlydzd a pdlydzati kifrds feltételeinek megfelel.
Sok éves utdgondozdi gyakorlattal rendelekezik.

P4lydzata "gyakorlatias" szemléletl. HelyzetelemzésdbSl kitOnik, hogy
alaposan ismeri az otthont: nemcsak a feladat-rendszerét, hanem az itt
816 lényok személyiségsllapotdt, egyéni életiiket, helyzetikket az intéze
ménybe keriilésiikt6l tdvozdsukig. Mindennapi munkdja sordn djra és djra
szembetaldl ja magdt azokkal a problémdkkal, amelyek az utégondozdsi
tevékenység alapjst képezik.

Fzek megolddsdval kapcsolatban vezetdi programjdban felvdzolt nem
minden elképzelésével értink egyet. (Pld.: az utdgondozdsi tevékenység
teriileteinek ‘"felparcelldzédsa" a pedsgdgusok kozéitt, a fogyatékos
ldnyok "kiszlirése" az utégondozé otthonbdl, mert sok probléma van
veliik) . :

A vezet8i program az intézmény eddigi tevékenységét tekinti kiinduld-
pontnak és azt akarja tovdbbfejleszteni, rendszerezni. Legiontosabb
szakmai feladatdnak az utdégondozéi tevékenység Gsszehangoldsdt tartja.
Nagy értéke a pdlydzatnak, hogy az otthon feladatdul tGzi ki a lanyok
anyaszerepre valé felkészitését. Az anyaotthon kialakitdsdra vonatkozé
elképzelés a jelen pénziigyi helyzetben irredlis.

Hidnyossdga a pdlydzatnak, hogy nem tartalmaz d&tfogé ag60
koncepciét arra vonatkozéan, hogy az otthonban eltoltott idé alatt
miképpen akarjdk alkalmassd tenni a lényokat az 6ndllé életre.
Fontosnak tartjuk tovédbbd az egységes szakmai kivetelményrendszer
kialakitdsidt, a testiileten beliili tovdbbképzést, A pdlydzé erre
vonatkozd elképzeléseit nem ismertette.
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‘A pélydzat és a pdlydzé legfobb erdssége a gyakorlatias szemlélet, az
utdgondozdi tevékenység alapos ismerete, az elhivatottsdg.

A pdlydzé alapos intézményismerete, nagy gyakorlati tapasztalatai,
valamint pdlydzatdban felvdzolt elképzelései alapjdn alkalmas lehet a
vegetdi munkakdr betoltésére. :

Pdlydzatdt a nevelbtestiilet elé bocsétjuk.

Popovics Edit: .

A pdlydz6 nagy tapasztalattal rendelkezik az ifjisdgi korosztély
nevelésében. Ismeri a nevelSotthonban felnov6k nagykorlvéd véldsdval, az
onallé életkezdéssel kapcsolatos valamennyi problémét és azt a tarsa-
dalmi kdrnyezetet is, amely felerfsiti a személyiségiikbdl fakadé nehéz-
ségeket. Ebb6l kiindulva, ennek alapjén fogalmazta meg céltudatos peda-
gégiai programjit.

A pdlyazé 361 ismeri az intézmény cél- és feladatrendszerét, bar olyan
evidencidkat is megvalésitandd célkét ir le, amelyeket a neveldotthon=-
bél kikeriil6k tobbsége ismer (pld.: az dnkiszolgélds), illetve amelyek
az intézményben eddig is természetes kovetelmények voltak. Ez nyilvén
abb6l adédik, hogy "kiils6" pdlydzé 1lévén nincs megfeleld helyi
ismerete. A pdlydzat helyesen jeldli meg a nevelbtestiilet tagjainak
viszonydt az otthonban é16 ldnyokhoz: segitf, tandcsadé, osztonzl.
Helyes torekvés a ldnyok kiils6 kapcsolatainak té&mogatdsa mellett az
otthon kellemes, meghitt bensbségessgének biztositdsa. Erre a pdlydzd-
nak j6 és megvaldsithatd elképzelései vannak. '

Véllalkozé szellemre és szakmai magabiztossdgra vall, hogy nemcsak
munkaérett, az dndllé életre segitséggel tobbé- kevésbé alkalmas lanyok
elhelyezését vdllalnd az otthoban, hanem kisérleti jelleggel olyanokat
is, akiknél remény van arra, hogy az otthonba keriilés segitségével
alkalmassd tehetbk az 6ndlld életre, munkavégzésre.

Pozitiv a pdlydzé azon torekvése, hogy a nevelStestiilet tagjai széméra
felkutassa a tovdbbképzési lehetdségeket, és dllandé szakmai kontroll
és tapasztalatcsere lehetbséget biztositson szakmai koron belﬁl az in-
tézmény pedagdégusainak. A mikodd utégondozéi munkakﬁzﬁsség szakmai
tevé~-kenységét is nivésabbd lehetne ezdltal tenni.
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A pdlydzé vezetSi programja és szakmai miltja alapjdn alkalmas az
igazgatéi feladatok ellstédséra.
Palyazatdt tamogatdélag a nevelbtestiilet elé terjesztjiik.

Réz Ferencné:
A pdlydzénak komoly gyermekvédelmi szakmai miltja van, alapos elméleti

felkésziiltséggel rendelkezik. A pdlydzati kiirds feltételeinek
megfelel. ‘

Az éllami gondoskoddsban felndvekvOk egyéni gondjait, az &ket korilvevd
tdrsadalmi’ kornyezetet egyardnt ismeri, ezen ismereteire épiti szakmai
programjdt: a ldnyok 6ndllé életvezetésre vald felkészitését, az intéz-
mény bels6 életének megszervezését és kiils6 kapcsolatainak
kialakitdsat.

A pdlydzé megel6z6 vezetfi tapasztalataira tdmaszkodva a munkaidd-
beosztds, a munkakori feladatok, a szakmai elvdrdsok racionalizélédséra
is javaslatot tesz, amivel teljes mértékben egyetértink. Ugyanakkor
folytatni kivédnja az utdgondozdsnak az intézményben eddig bevdalt
gyakorlatat.

J6 otletnek tartjuk a "kozosségi pénzalap" megteremtésének gondolatdt.
Az elére megtervezett fejlesztd foglalkozdsok bevezetése is helyesel-
hetd torekvés, mert hozzdsegiti a lanyokat az ©6ndlld életvitel elsa-
jétitasdhoz. Kér, hogy a pdlydzé e fontos pedagégiai elgondoldsdt nem
fejtette ki részletesebben.

A pdlydzé elméleti- gyakorlati felkésziiltsége, gyermekvédelmi tapaszta=-
latai valamint a pdlydzatdban 1leirt vezet6i programja alapjédn alkalmas
az igazgatdi munkakor betdltésére.

Pdlydzatdt a nevelftestiilet elé terjesztjiik.

Meg jegyezziik, hogy valamennyi pdlydzatnak gyenge pontja az intézmény
pedagégiai munk4jdt témogatd gazddlkoddsi tevékenységre vonatkozé
elképzelések kidolgozatlansdga, ami az intézmény 1991. janudr 1-jei
hatdllyal torténd onéllé gazddlkoddsi egységgé szervezbdésével hozhatd
osszefiiggésbe.



Kérjik, hogy a rendkiviili nevelStestiileti értekezlet idpontjarél lega=-
1dbb 6 nappal kordbban sziveskedjék tdjékoztatni a Gyermekotthoni és
Gydgypedagégiai Osztdly.

Budapest, 1991. januir 8.

— .
Ur;) dk Istvin
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Késziilt: az Ifjisdgi Otthon IX.,Soroksdri it 72-ben
megtartott rendkiviili nevelStestiileti értekezleten.

Iddpont: 1991. janudr 25.

Targy: A neveldtestiilet titkos szavazdssal dont arrél, hogy a |
pdlydzdk kdziil kinek a megbizésdhoz adja meg az egyetgttését.‘,

L]

Jelen vannak:
Mivelbdési és Sport Fbosztdly részérdl:

- GASPAR KAROLY osztdlyvezet6 POPOVICS EDIT pélyazd
IHASZ MARTA f6el&adé REZ FERENCNE pélyazé
ORBANNE SOPRONI ANNA f&elBdadd SARI BARNANE szaktandcsadd

HARANGOZO ANDRAS mb.igazgaté
A szavazdok létszéma: 5 6

A nevelGtestiilet 1étszdma: 5 f6

A szavazés‘eredménYB:

1. pélydzs: Haragh Eva *
Szavazdk létszéma: 5 £6
”Igen"szavazat: 4 £6
,,Nem'%zavazat: ‘ 1 16
Ervénytelen: - 6
Leadott szavazatok széma Osszesen: 5 16
2. pdlydzé: Popovics Edit
Szavazék létszéma: 5 16
,,Igeg szavazat: - {6
,‘Nem'gzavazat 516
Ervénytelen: - £6

Leadott szavazatok széma dsszesen: S £6
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3. pdlydzé: Réz Ferencré:
Szavazdék létszéma: 5 6
ngen"szavazat: - 6
Nem"szavazat: 5> 16
Ervénytelen szavazat: - 16
Leadott szavazat Osszesen: 5 16

A titkos szavazds az érvényben 1évd rendelet eljdrdsi szabdlyainak
betartdsdval, torvényesen zajlott. A fenti eredmények a valésagnak
megfelelnek.

kmf .

oooooooooooooooooooo

a bizottsdg elndke
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57 szm ALATrz

e;vattuk 1990. november S~én délben, a fenti IfJuséq1 Qtthon .
1qazgatdi iredéjéban tartott megbaszélésen

Térgy: - Miveldési Kozlény 1990. évi 20. széméban megjelent
vezetbi pélyézatokkal kapcsalatea intézményi feladatok
megbeszélése.

- kbiglils | 1 / Saythéné Bak Zsuzsanna - |
= " 2./ Végh Péterné
3./ Kiss Séndorné
| 4,/ Havegh éve
hién!zott S./ Szakasits Kgnes (MOB ugye folyamatban)

- a Fid Utm zd Dtthon nevelftesti

‘lct‘ tagja
kiiziil: 1./ Hatangozé Andtés mb., igazgaté
2./ Fazekas Lészlé
3./ Hencz Edit

4./ Molnér Mérte
$./ Juhdész Zsuzsa

Orbénné Soproni Anna a MivelSdési és Sport Fhosztdly képviseletében
ismerteti a jelenlévbkkel, hogy a korébbi VB hatdrozat alapjdn 1991.
jenusr 1-3jei hatsllyal mindkét utigondozé otthon tnélld igazgatdsi és
gazdasdni egységként folytatja mikbdéset. '
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Ezért a két intézmény igazgatdi 4lldshelyének betdltésére két figgetlen
pdlydzatot {rt ki a flosztdly. Bir a pilydzati felhivds megjelenésekor
a két leendd ©ndllé intézmény pedagégusai még Jjogilag egy neveld-
testiiletként tevékenykednek, a célszerlség és a vezetdi pdlydzatokra
vonatkozdé jogszabdly szelleme azt ki{vénja meg, hogy a weghirdetett
vezetbi  &dlldshelyeket illetSen a két részlegként tevékenykedd utd-
gondozd otthon pedagdgusai kiilon=- kiilon, a8 leendd vezetdjikre vonat-
kozdan nyilvédnitsanak véleményt. Tehdt gyskorlatilag a pélydzati sza-
kaszban a nevelStestiilet a két részlegben a pédlydzatokat illetben
ondllé testiiletként kezelendS.

A tantestiilet minden tagja egyetért ezzel, és eszerint kivénja a pdlyéd-
2at lebonyol{tdsst.

Orbdnné Soproni Anna a tovébbiakban ismerteti s neveldtestiilet tag-
jaival a vezetSi pslyszatokra vonatkozé 6/1988.(I1.17.)MM.szémi ren-
delettel médosftott 27/1986.(VIII.31.) MM.szémi rendelet eldirssait.

Felhivja a jelenlévbk figyelmét a hivatkozott rendelet 19.§.(4.) pont-
jéban foglaltakra, miszerint "ha a nevelési-~ oktatdsi intézményekben a
nevelStestilet létszdma a nyolc 6t nem haladjs meg, az intézmény-
vezet6i 4lldsra kifrt pdlydzet esetén a 12., 14.§-ban foglaltaktol el
lehet térni. Megkérdezi ezzel kapcsolatban a nevelStestiilet véleményét.

Mindkét utdgondozd otthon pedagdgusai rageszkodnak ahhoz, hogy az
intézményvezet6i dlldsre kifrt pélydzat elbfrdélésa illetve az igazgatéi
8lldsok betiltése a hivatkozott Jogszabdly 12-14. §-dban foglsltak
betartdsdval ttrténjen.

£zt kivetSen a jelenlévbk nyilt szavazdssal mindkét testiiletbdl meg-

vélasztjdk a 3 tagu bizottsdégot az aldbbiak szerint:

Fid Ifxissgi otthon:

Elntk: Fazekas Lészlé
Jagok:  Heincz Edit
Molndr Mérta

Ledny Ifiisdgi Otthon:
Elnbk: Végh Péterné

Jagok:  Boythdné Bak Zsuzsanna
Haragh Eva

|t i —
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Orbénné Soproni Anna téjékoztatja a megvdlasztott bizottsdgokat é
pdlydzattal kapcsolatos feladataikrol. ‘

Budapest, 1990. november 5.

(
e

Fazekas Lészlé Végh Péternd
elndk elndk
QWJ-L— | \ ( &M
Ihdsz Mirts ' Orbénné Soproni Anng

£6el8adé _fbelhdd
7 &f.\u
Harahgozé Andrés

wb.igazgatd



KIEGESZITES
A BUDAPEST II.,BUDAKESZI UT 67. SZAM ALATTI
IFUSAGI OTTHONBAN TARTOTT
NEVELOTESTULETI ERTEKEZLETROL FELVETT
JEGYZOKUNYVHUZ

A fenti intézményben tartott megbeszGlést kivethen Haragh Eva, a
meqvélasztott 3  tagi bizottsdg tagja telefonon bejelentette a
Mdvelddési és Sport FBosztdlyon Orbdnné Soproni Anna foielfaddnalc, hony
8 Soroksari Gti intézmény 5 tagi nevelStestiiletébdl 2 £0 palydzni kivan
az inazgatdi 4ll4sra, kuzﬁlﬁk egylk 6 maga Haragh £va, a mdsik pdlydzé
Kiss Sindorné.

Emiatt Haragh Eva nem ldthatja el a bizottsdgi tagsdgot, Kiss Sandorné
helyett pedig a testiilet mds szakszervezeti tag pedagégusa - nevszerint
Bak Zsuzsanna - véleményezi majd a pélyézatokat ' R

Az uj helyzetben a november 5-én megvdlasztott 3 tagu bxzottség nem
tudjs elldtni feladatdt, de az 5 tagu neveldtestiiletbsl nincs lehetfsdg
mdsik 3 f&bbl bizottsdgot vdlasztani és mikiddtetni.

Ezert a fOosztdlyvezetds javaslata alapjsn a nevelStestiilet ltal 1990.
november 5-én _a bizottsdg elnbkéiil megvilasztott Végh Péterné egysze-

mélyben 14tja el a 3 tagu bizottsdg jopgszabdlyban meghatdrozott minden
feladatat.

A nevelGtestiilet tagjai - Haragh Eva és Végh Péterné egybehangzé nyi-

latkozata alapjén- ezt a dontést, mint akaratukkal egyez6t tudomdsul
veszik.

Végh Péterné a feladatot elvéllaja. Az intézményi szakszervezet jog-
szabdlyban meghatdrozott jogosultsdgdt Boythdné Bak lsuzsanna gyako-
roljs valamennyi szakszervezeti tag pedagdnus vonatkozisaban.
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A fentieket, amit akaratunkkal mindenben mepegyezd meg#llapoddst el-
fogadjuk.

Budapest, 199. november 15.

{ ¢ ' A
LMk ek Begtlens A e
Végh Péternd Boythdné Bak Zsuzsanmna
elndk neveld
» Andrés
wale. 1gazgats

LR - P
. 3 4 j - - .
O oo’ - = o
CrenevenscsavsseNscerensnssesne TS TT VY reaslosccsslesscnscae

Orbénné Soproni Anna Gdspdr Kiroly
f0e1060dd osztdlyvezets
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g;;zﬁxti; ~i991: januér 23-én a Soroksari uti Ledny Ifjuségl Ott=-
honban az igazgatdéi dllésre pélybsdkikal s o asvglétn%t@iet tage
jaiv&iqa’pélyazatokkal kapcsolatos. Hﬁ&bﬂi&ilﬁirﬁlc - '
Jelen vennak: Harangoz® Andrés 1qi (u»
Kiss Séndoraé
Haragh Bva
" Popovics Bait
Réz Ferencné
Heigl Béle
Boythané Bak Zsuzsa
 Ssakasits Agnes
Végh Péterné

Végn Péterné elmandja. hoga erre 8 beazélgetésrc azért hivtes meg

a pﬁxytlbkcc, hogy nesianerksdaunk esyu&ssal, a paly&szok élképze- 4ﬂmﬂ“;

lése;vcl, véleményével,

Harangozé Andrésbmesﬁérdizic, hogy a palyssbk bogyan l&tjak emnek ' 5

az otthonnak a lehetdségelit, hogy képzelik & t8bbi utégondozéval a
kapcsolatot? |
4 pélyézdk mindegyike arrél beszélt, hogy kSzlsen egyﬁﬁe kell mi-
kédni a eiraintéﬁaéuyckkel és nindenkinnk‘n&gsg&z&ééid. hogy as
ilyen otthonokra a_aavébgn is nagy szikség van.

Réz guroncné szeretne bedolgoz6éi munkét bistositsni s lényok ssé-
maras

Haigl Béla ezutéan réSzletééén}elmesélte a héz torténetét,

Mindgn.pélyézé a lakésmegoldés kérdését kulcsfontossdgunak tekinti,

R -
- -
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és--spagikusnak éreztiik a 40 lakas akcid megszinéséte - '~ ' ===

Minden-pélyasd -sziikségesnek tartja szponzorok felkutatdsat és egréd

karitativ-sservezetekkel valé kapecsolattartast. - - r-or moeemm ot
A-%estilet--megprébélta tiszcézni a statuszok és a bérezés. lenesdet-
seit;~/uA—hélézatban dolgozbkhoz képest rendkiviil alacsony &z 13t

deigo£ok-bépe~./ - .
Eedemleges javaslat nem hangzott el a palyazdk részér?l.

e ? i eesm
. moms - ama— s

A-tessiiles-tagjai érdeklddtek, hogy az otthon 6ndllové - valassvad.—-
egyide jileg-felmeriil®, 6ndlld gazdalkodassal jard személyiy--Gzérse~-
aetiy—anyagiuproblémék'megoldésépa milyen koncepcidjuk, konkrét cl-
képzeléseik vannak a palyézoéknak. ' T e e

Konkré4. vdlaszt nem kaptunk, a ?elsé pélyéazbdk elképzeléseit a tan~-

testlilet ismeri és jénak tartja.

A kilsd palyazék elolvastak a palyazatokat és a véleményeket, ekﬁg-
ben kotetlen beszélgetés alakult ki kiildnbdzd szakmai kérdésekrol.

Végh Péterné -a szavazdbizottsdg elndke- tajékoztatta a palyazdkat

az igazgatoévalasztas tovabbli menetérdl és meghivta a kiilsd palyé-
zékat a szavazésra.

Budapest, 1991. januar 23,
. (

n ,

\!fc}~ : ?{Lﬂ-—ﬂ
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Végh Péterné

[ L :
W M S;, uc&_&/\ «'.'v‘n. (wcﬁ )Q-—?

Kiss Sandorné Szakasits Agnes
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FOVAROST ONKORMANYZAT FOPOLGARMI STERI HIVATAL
OKTATASI BIZOTTSAGA MOVELODEST ES SPORT FO0SZTALYA

Térgy: Ifjusdgi Otthon
(1021 Budapest, Budakeszi it

48.) igazgatdjanak kinevezése

Tisztelt Kozgyilés!

A fovdrosi Ifjisdgi Otthon (1021 Budapest, Budakeszi Gt 48.) igazgatdi
dllashelyének rendkiviili vezetfi palyadzat dtjan torténd meghirdetaése az
intézményi integracidé 1991. janudr hé l-jei hatdllyal torténd meusziin-
tetése miatt valt szikségess.

A kiirt hatdriddig 1 f6 kiildott be pdlyadzatot, Harangozé Andrds meghi-
zott igazgaté

A beérkezett pdlydzat véleményezését, majd a neveldtestilet egyetér-
tésenek kikérését az oktatdsi- nevelési intézmények vezetSinek meg-
bizésat, illetve az 4114s betoltésével kapcsolatos pdlydzati eljdras
szabdlyait meghatdrozd 6/1988.(11.17.)MM.rendelettel médocitott
27/1986.(VII1.31.)MM.rendeletben foglaltak szerint elvégeztiik.

A dokumentumok tanusdga szerint a versenyben maraddé hdrom pdlydzo
koziil :

HARANGOZO ANDRAS elnyerte a neveldtestiilet  minden tagjdnak
egyetértését igazgatdéi kinevezéséhez.

A hivatkozott Jogszabdly értelmében a neveldtestiilet egyetértése akkor
tekinthetd megadottnak, ha a pdlydzdé az érvényes szavazatok tobb, mint
50 %-at megkapta.

Az Oktatdsi Bizottsdg valamennyi pdlydzat ismeretében Harangozé Andras
igazgatdéi kinevezésct tamogatja.
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Az 1991. Jjanudr hé 28. napjan megtartott rendkiviili neveldtestiileti
értekezlet dontése alapjdn javasoljuk a Tisztelt Kozgyllésnek, hogy
1991. év mdrcius 15. napjatol 1995. Jdlius hé 31. napjdig terjedd
hatdrozott idodre

HARANGOZO ANDRAST nevezze ki
az Ifjusdgi Otthon

(1021 Budapest, Budakeszi ut 48.)
igazgat6jiva

HATARGZATI JAVASLAT:

A Kozgy(lés

1.) Harangozé Andrdst 1991. marcius hé 15. napjatél 1995. jilius hé 31.
napjdig terjed6 hatdrozott idoére kinevezi az Ifjisagi Otthon (1021
Budapest, Budakeszi Gt 48.) igazgatéjava.

2.) Utasitja az Oktatdsi Bizottsdg vezet6jét valamint a Mivelddési és
Sport Fdosztdly vezet6jét, hogy a kinevezéssel kapcsolatos munka-
jogi intézkedéseket tegyék meg.

FelelOs: Dr.S4ska Géza
Dr.Novak Istvén

Hataridd: 1991. mdrcius 14.
Melléklet: 6 db

Or.Sdska Géza Of .Novak Istvan
Oktatdsi Bizottsdg vezetdje foéosztalyvezetd
. . ~flgredy
Lattam, egyetértek:.........0 ... ......

Or.Szegvari Péter
£6jegyzo




MELLEKLETEK

HARANGDZO ANDRAS IGAZGATGI KINEVEZESERE VONATKOZO

ELOTERIESZTESHEZ

1 db pdlyazat

Népjoléti Minisztérium ievelé

A palydztatd kisérblevele

A neveldtestiileti értekezletek jegyzokonyvei (2 db)

A rendkiviili nevelbtestiileti értekezlet jegyzGkonyve



Alulirott Barangozé Andrés megpblyhzom az 1990,

oktober 26-4n megjelent MiivelBdési Kszldnyben

kiirt pldlyézatot ,mely meghirdeti a Budakeszi ut.

?2. sz. alatt milkdd§ Ifjuségi Otthon iBazgatébi Allébsét.

.

Budapast.199o.XI.29. . R XXX /‘—:T ocooooo.coco
: : Harangoz6 Andrés
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ONELETRAJZ

1950. mdjus 12.én sziilettem Budapesten.Tanulminyaimat szintén itt fejeztem be.
Igy az dltalanos pszicholdgiai szakot l981—ben,a-pedagogiai szakpszicholdgusi
diplomdt 1985-ben szereztem meg.A hdrom éves szocidlpolitikai kiegészitd
szakbdl csak az éllamviisga van hitra.

“unkaviszonyom 1969 -10l1 datdlodik.Az dllamigondozdasban 1982 6ta dolgozem.

Eloszor,mint pszicholdgus,1985-t61 mint otthonvezetd az Utdgondozd Otthonban.



TARTALOM

1. MULT

2. KOzZeLMuLT

3. JELEN

4, JOvaD



PALYAMUNKA

Ezt az intézményt,pint a Béke NevelGotthon részlegét?&oZték létre 1976-ban.Az
akkori koriulményeknek és felfogdsnak megfelelﬁen,munkéﬁszéllé jelleggel wmiiké-
dott.Ez azt jelentette,hogy a bent lakdknak ha volt &uﬁkéja,ha nem,el kellett
hagyniuk az épiiletet. Reggel bezdrtdk és csak délutéﬂ?ﬂyitotték ki.Ha valaki-

r6l kidriilt,hogy nem dolgozik,azt azzonnal elkﬁldték)?tgyglmi utdn szintén el-

kiildték oket.Fegyelmit bedig igen sok mindenért lehetétt kapni.Pl: ha valaki
behozta a partnerét,nem takaritott,a szekrénye rendetien volt,tiszteletlenil
beszélt, elaudt tﬁbbszﬁr,otthondij-elmaradésa volt,std.Ellenben kitelezd volt
takarékoskodni , fliggetleniil attél,hogy a gyerek éfeﬂee}fd.Nem vették figyelem-
be,hogy sajit alap-szikséglete mellett,mds szikségleteit is kitudja-e elégi-
teni.Mivel kotelez6 a fakarékoskodés,igy ] takarégaéﬁédik.Ennek megszegése
elbocsdjtdst vont maga utdn.Az ajtdkat este bezérték{éﬁ aki elkésett,azt ki~
zartdk annak ellenére,hogy milyen idGjdrdsi klima uraikdddtt éppen odakint.
Ellenben a renddrségnek dllandd bejdrdsa volt az épiiletbe, fiiggetlenil atiol
hogy hany éra van,illetve van-é valédi alépos oka a jglenlétre.Az gsszlét-
szamhoz .50 gyerekre két "utogondozd” jutott.A munkéssé;ilé jelleget,még a
szobdk stilusa is hangsulyozta./emeletes dgyak,"a kp;yszellemét" tlkrozd
képek,"népies" falvéddk/. o l. |

E munkdsszdlld jellegii korszak utdn,egy viszonylag réwvid dtmeneti korszak
kdvetkezett.Itt mar tobb neveld "mikidott” kozre /8/.Itt se volt dtgondolt
elére megtervezett pedagogiai program.A gyerekgk csak.:fizikai értelemben

lettek nagykoruak,semmi egyéﬂén nem.


kapni.Pl
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Igy a személyiség alapvetd jogdban tobb pontban sértették dSket. Nem volt 3oga
partnerét az intézmény teriletére behozni. Késdbb csak a hdzba, a kertbe igen.
Az itf dolgozd pedagdgusok kozatt vdlt dnkéntes renddr, ami Onmagdban beszéde-
sen jellemzi az attitiidjét az ligyr6l. Természetesen a renddrség szinte "haza"
jart. Barmely idGpontban bejohetett. A tandrok j6 része félt a gyerekektdl,
igy hatdrozottan fellépni sem mert ellenik.

Ezért forddlhatott eld, hogy a gyerekek akarata érvényesiilt inkdbb, mint a ne-
veloké. Csak az igazgatd tudta a gyerekeket helyretenni. Ebben az iddszakban
nagymértékben leromlott az épiilet dllaga.

. Igy a harmadik korszak - mely jelenleg is tart - kezdeteén egy nagy tutarnzas
folyt az épilleten. 1985-ben nevezett ki az igazgaté otthonvezetdnek az Otthon
élére. A korilmények elégéé mostohak voltak. Akkor vezették be a gdzt és egy-
uttal korszerGsitettéek a fatést és a vizes blokkot is. 1 db WC volt a neéyven
gyerckre €s a neveldkre. Firdodni nem lehetett, csak hideg viz volt. Az abla-
kok j6 része ki volt torve. Ez az dllapot a gyerekek személyiség dllapotédra

15 répyomta bélyegét. Sivar, Onzd, agressziv, nem (szinte gyerekek laktdk
akkor joreészt az intézmeényt. |

Egy dtgondolt és eldre megtervezett pedagdgiai programmal inditottunk:

Az Utdgondozé Otthon cél jénak, feladatainak. mddszereinek tervezete

Az utégondozéi nevelésé alapvetd cél janak a térsadalmi'beilleszkedés elosegi-
tését tartjuk. Céljainkbdl addddan feladatunknak tartjuk eldsegiteni az intg-
zeti életforma &ltal kialakitott, rogzitett, nem elég hatékony, néhol hibds

magatartdsi, viselkedési attitldok mddositdsdt, dtalakitdsdnak ellsegitésst.

e e g e

. v e g gy
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A nevelés irényéH% kiszolgdldstsl az onkiszolgdlds felé kell haladnia. Alap-

vetd cel, a lehetdségek megteremtése; maximdlis cél a sikeres beilleszkecds

elérése.

Feladatainkat az aldbbiakban korvaonalazndnk:
Mivel az otthon lakdi 18 évesek, ezért a tervezet minden pontja figyelembe
veszi, hogy ondlld jogi személlyel d11 szemben, bér az erre vald éretiség nem

minden fiatal sajédtja.

Az eldbbi pontban jelidlt helyzetbol addddan szikséges feladata a nevellnek,

hogy elosegitse a fistal sajdt helvzetének felismerését, kelld onismeretének
fejlesztését, valamint ebbdl kovetkezden 3 helvzetdnek felvdllaldsdt 8s a

lehetdségeknek az dttekintésat.

Legaldbb ismereti szinten, de foglalkozni sziikséyes a tdrsadalmi életben ki-

alakult szokdsok, szokdsjogok, munkshelyl €s egyeéb kapcsolatrendszerek ismere-

tével, tisztdzdsdval. /{0nik-beosztott, fiu-lany, férj-feleség, bardtsdc-na-

versdg stb./

Ide sorolndnk, e mégis kildn emlitenénk a praktikusnak tind, de a gyakorlati,
hétkdznapi életben szikséges viselkedési formdk ismertelését, gyakorldsdt. /pl.
postdn, orvosndl, tandcsndl, sajdt Ugyeit hivatalos szerveknél vald intézésé-

nek modszereit, equDZPlt pl. okmdnyok kitdltése, kezelése, besddsa, wegdrzes-

re stb./
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. Az 6ndllé életvitel, bnellatds feltételeinek megismerése, gyakorldsa: Mit, hol
lehet beszerezni, hol, mit javitanak, a kereset beosztdsanak lehetdségei, a
megmaradt pénz értelmes beosztdsa, takarékossdg, rovid- és hosszdtdvra szdlo

anyagi tervek kialakitdsa.

. A kornyezeti kultdra kotelezd szokdsainak ismertetése, gyakorldsa, igényszint

emelése. /lakdkornyezet, ruhdzat tisztantartdsa, takaritdsa, mosds, stb./

. Kgtelezettségek ismertetése. ElsGsorban onmagdval.vald, majd tdrsaival szembe-
ni /esetleg ldnnyal; menyasszonnyal, feleséggel/ kotelezettségek feltdrdsa,
belsdvé tétele. Kilon szdélndnk a munkdval kapcsolatos kdtelezettségekrdl. /Ez

a pont 3 magdnsztirdba tartozo dolgokrdl szolna/

. Jogok dttekintése. Allampolgdri, munkavallaldi, kizdsseégben 616k, élettarsi
kapcsolatban €lok jogai stb. A jogok ilyettén vald kettévalasztdasa nem irdokolt,
de mégis csak kulon témaként emlitjik, mert erre épitve lenne célszerd a -ote-

lezettségekrol is szolni.

. Jb?étervezés. A tervezés realitdsa. A rovid- és hosszutdvd tervek kozotti kildnb
ségek feltdrdsa, stratégiai és taktikai mddszerek ismertetése. Alternativ helyze
tek létrehozdsa, megolddsi médjainak ismertetése. A terv ésszerd modositésanak
szikségessége és szerepe. ElOkésziteni az életbelépési segély idejének megvd-

lasztdsdt és annak célszer( felhasznildsat.



lo.

11.

12.

13

14.

Munkahelyek kivdlasztdsa, a személyi adottsdgok messzemend figyelembe vételével.

< A munkavdllalds magdban hordozza a késdbbi szakmavdlasztds lehetoségét is. /szel

lemi, fizikai, akarati tényezdk fokozott figyelembe vétele/
A munkahelyek megvdlasztdsa, fOnokok megnyerése. Tolerdns kornyezet kialakitdsa,
ahol a kovetelmények fokozatait betartjadk, illetve a beilleszkedést eldsegitd

médszerek érvényesiilnek.

A szabadidd értelmes eltdltésének eldsegitése, a hétkdznapi munka utdn és szom-.

bat, vasadrnap. A cél itt is a személyre sz6l6 lehatﬁségék feltdrdsa: sportra

irdnyitds, az olvasdsra, az onmivelésre vald odafordulds eldsegilése. A szabad-
id6 eltdltésenek személyre szdlg terveinek elésegitése: A koOzbs rendnezveénvek
megszervezese, ha kelld szami fiatal igényli! Esetlegesen kevés szdmu giscsomort
két-hdrom f6 részére, kiilon javaslatok kidolgozdsa: hobby /pl. pecdzds/,aszta-
litenisz. turizmus, kerekpdrozds, konyvtar, olvaéés, tanulds, fotdzds, feciés
stb. h cél a lehetdségek személyre szdldé megtervezése és onalld megteremtdse és

annak segitese.

.. A csoportok, személyek aktudlis problémdinak megbeszélése. A problématdl f{iggl-

en egyénileg, de ha hozzéjérui csoportos szinten is /tgnulség levondsa/. A var-

haté probléma elhdritdsdnak médjai, médszerei /elhdritds alatt gydgyitédst ér-

"tiink/. Alternativ helyzetek, megolddsok, algoritmusok.

Kelld igények felmérése utdn esetleg klub, vagy kis létszdmi klubok kialskitdsa,
de szorgalmazni lehet a szabadidd egyéni eltdltésének mdodjait és lehetlségeit
is. Szikséges a kotelezf hazimunka elvegzése is, kert dpoldsa, épitése, sport-

pdlya rengbentartdsa stb.







