
Budapesti Közlekedési Zrt.
2020. évi éves beszámoló kontrolling szempontú elemzése

A Budapesti Közlekedési Zrt. (a „Társaság" vagy BKV) tulajdonosa Budapest Főváros 
Önkormányzata.

A Társaság fő tevékenységi köre: városi, elővárosi szárazföldi személyszállítás.

A Társaság működését lényegesen befolyásoló jelentős esemény a 2017. novemberben 
megkezdett M3 metróvonal infrastruktúra rekonstrukció az alábbi ütemezésben:
• az északi szakaszon: 2017. novembertől 2019. márciusig
• a déli szakaszon: 2019. áprilistól 2020. szeptemberig
• a középső szakaszon: 2020. novembertől
Valamint az ehhez kapcsolódó pótlási és sűrítési feladatok.

A BKV Zrt. anyavállalatnak minősül, ezért a Számviteli törvény előírásait figyelembe véve 
összevont (konszolidált) éves beszámoló készítésére is kötelezett.

Kiemelt adatok

BKV Zrt. - Kiemelt adatok 
(millió Ft)

2018.12.31 
tény

2019.12.31 
tény

2020.12.31 
tény

változás

2020-2019 2020/2019
MÉRLEGFÖÖSSZEG 687 342 696 580 744 090 47 510 106,8%
SAJÁT TÖKE 236 082 232 340 225 752 -6 588 97,2%

Jegyzett tőke 116 000 116 000 116 000 0 100,0%>
Tőketartalék 79 856 79 908 79 908 0 100,0o/o
Adózott eredmény -9 289 -3 794 -6 588 -2 794 173,6%)

A Társaság saját tőkéje az adózott eredménnyel (-6 588 M Ft) csökkent 2020. évben, így a 
vagyont a saját töke 30,3%-ban fedezi.

Teljesítmény

Teljesítmény
2018. 2019. 2020. 2020. Eltérés Index Index

2020 tény / 
terv

ezer fhkm Tény Tény TERV Tény 2020-2019 2020/2019

Metró 3 823 069 4 255 108 4 398 897 4 290 532 35 424 100,8% 97,5%

HÉV 0 0 0 0 0
Villamos 4 326 277 4 312 982 4 463 467 4 357 658 44 676 101,0% 97,6%

Trolibusz 468 380 475 798 496 777 491 883 16 085 103,4% 99,0%

Autóbusz 4 242 415 4 208 146 4 216 606 4 162 222 -45 924 98,9% 98,7%
BKV szárazföldi 
teljesítmény 
összesen

12 860 141 13 252 034 13 575 747 13 302 295 50 261 100,4% 98,0%

A bázisidőszakhoz viszonyítva a teljesítmény összességében kis mértékben (+0,4%-kal) 
nőtt, a tervezett teljesítményhez viszonyítva viszont 2%-kal kisebb teljesítés történt.
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Az eredménykimutatás fő sorai

* na = nem értelmezhető

BKV Zrt. - Eredménykimutatás 
(millió Ft)

2018.12.31 
tény

2019.12.31 
tény

2020.12.31 
tény

változás

2020-2019 2020/2019

I. Értékesítés nettó árbevétele 125 602 138 519 140 557 2 038 101,5%

II. Aktivált saját teljesítmények értéke 697 844 1 151 307 136,4%

III. Egyéb bevételek 13 327 17 436 17 844 408 102,3%

Üzemi (üzleti) hozamok 139 626 156 799 159 552 2 753 101,8%

IV. Anyagjellegű ráfordítások 55 284 59 067 59 342 275 100,5%

V. Személyi jellegű ráfordítások 64 706 69 897 75 059 5 162 107,4%

VI. Értékcsökkenési leírás 27 750 28 977 30 502 1 525 105,3%

VILEgyéb ráfordítások 1 208 2 688 1 190 -1 498 44,3%

Üzemi (üzleti) ráfordítások 148 948 160 629 166 093 5464 103,4%

A. ÜZEMI (ÜZLET!) TEV. EREDMÉNYE -9 322 -3 830 -6 541 -2 711 170,8%

VIII.Pénzügyi műveletek bevételei 181 45 370 325 822,2%,

IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 148 9 417 408 4633,3%,

B. PÉNZÜGYI MÚV-K EREDMÉNYE (Víll-IX) 33 36 -47 -83 -130,6%

C. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY (A+B) -9 289 -3 794 -6 588 -2 794 173,6%

D. ADÓZOTT EREDMÉNY (C-XII) -9 289 -3 794 -6 588 -2 794 173,6%

A Társaság működése során 2020. évben a 2019. évinél 2,8 Mrd Ft-tal (+1,8%) magasabb 
üzleti hozamot és 5,5 Mrd Ft-tal (+3,4%) magasabb ráfordítást mutat ki. így az üzleti 
tevékenység eredménye 2 711M Ft-tal kedvezőtlenebb az előző évi veszteséghez 
viszonyítva. A pénzügyi műveletek eredményével (-47 M Ft) a Társaság 2020. évi adózott 
eredménye -6 588 M Ft veszteség lett, ami 73,6%-kal haladja meg a 2019. évi veszteséget.
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A 2020. évi éves beszámoló gazdasági adatainak jellemzői

A Társaság hozamai

Üzemi (üzleti) hozamok részletezése

BKV üzemi (üzleti) hozamok 
millió Ft

2018.12.31. 
tény

2019.12.31. 
tény

2020.12.31.
tény

változás Megoszlás
M Ft % 2019 2020

közszolgáltatási díj 119 842 132 284 136 763 4 479 103,4% 84,4% 85,7%
egyéb személyszállítási bevétel 1 264 1 380 430 -950 31,2% 0,9% 0,3%
Személyszállítás összesen 121 106 133 664 137 193 3 529 102,6% 85,2% 86,0%
tárgyi eszközök bérleti és kölcsönzési dijai 1 119 1 079 955 -124 88,5% 0,7% 0,6%
reklámfelület bérleti díja 531 601 592 -9 98,5% 0,4% 0,4%
értékesített készlet bevétele 708 1 786 748 -1 038 41,9% 1,1% 0,5%
közvetített szolgáltatás bevétele 1 540 793 560 -233 70,6% 0,5% 0,4%
egyéb tevékenység bevétele 598 596 509 -87 85,4% 0,4% 0,3%
Értékesítés nettó árbevétele 125 602 138 519 140 557 2 038 101,5% 88,3% 88,1%
Aktivált saját teljesítmények értéke 697 844 1 151 307 136,4% 0,5% 0,7%
céltartalék-képzés felhasználása 95 1 018 2 138 1 120 210,0% 0,6% 1,3%
halasztott bevétel feloldása 11 678 12 859 13 971 1 112 108,6% 8,2% 8,8%
DBR projektiroda támogatása 505 591 435 -156 73,6% 0,4% 0,3%
kapott kártérítések, késedelmi kamatok 326 2 187 675 -1 512 30,9% 1,4% 0,4%
Egyéb 723 781 625 -156 80,0% 0,5% 0,4%
Egyéb bevételek összesen 13 327 17 436 17 844 408 102,3% 11,1% 11,2%
Üzemi tevékenység hozamai 139 626 156 799 159 552 2 753 101,8% 100,0% 100,0%

A Társaság 2020. évben elért üzemi hozama 159,6 Mrd Ft, amely 2,8 Mrd Ft-tal (+1,8%) 
haladja meg a 2019-ben realizált 156,8 Mrd Ft hozamot.
Az értékesítés nettó árbevétele 2020-ban 140,6 Mrd Ft lett, mely 2 Mrd Ft-tal (+1,5%) több, 
mint az előző évben. Az árbevétel és a hozamok összetételében is legjelentősebb részarányt 
(85,7%) a közszolgáltatási díj (kompenzációs díj) jelentette 2020-ban is, mely 4,5 Mrd Ft-tal 
(+3,4%) több a 2019. évi értéknél.
Az egyéb bevételek 2020. évi értéke 17,8 Mrd Ft, mely 2,3%-kal (+0,4 Mrd Ft) több, mint 
2019-ben. Az egyéb bevételeken belül minden évben jelentős nagyságban történik halasztott 
bevétel feloldás: a korábban támogatásból megvalósuló eszközberuházásokra tárgyévben 
elszámolt értékcsökkenéssel arányosan. Ennek összege 2020-ban 14 Mrd Ft, a 2019. évi 
értéket 1,1 Mrd Ft-tal meghaladva. A növekedés fő oka, hogy az M3 infrastruktúra déli 
szakasza 2020. október 22. napjával aktiválásra került.
A céltartalék felhasználás összege 2020-ban is jelentős, melyek lezárult peres ügyekhez 
kapcsolódtak.
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Az üzemi (üzleti) hozamok legjelentősebb tétele (85,7%) a közszolgáltatási díj, melynek 
összetétele az alábbiak szerint alakult:

Kompenzációs díj

millió Ft

2018 

tény

2019 

tény

2020

TERV

2020

tény

eltérés

2020-2019 2020 tény-terv

Működési finanszírozási igény 114 488 124 884 131 454 131 454 6 570 0

Beruházási keret 685 0 4 775 4 775 4 775 0

Ésszerű nyereség 0 0 0 0 O 0

Alulfinanszírozottság, Bonus 4 669 7 400 0 534 -6 866 534

Kompenzációs díj 119 842 132 284 136 229 136 763 4 479 534

A kompenzációs díj a tervet meghaladó mértékben (+0,5 Mrd Ft) került kimutatásra a 
megrendelő (BKK Zrt.) felé 2020. évre:

millió Ft

TERV szerinti kompenzációs díj 136 229

Alulfinanszírozottság 0

Bonus/Malus ? • +534

Ésszerű nyereség 0

Egyebek 0

TÉNY kompenzációs díj 136 763
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Ráfordítások
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Az összes üzleti hozamhoz képest 2019. évben az üzleti ráfordítások aránya 102,4% volt, 
míg 2020-ra ez az arány 104,1%-ra romlott: 166 093 M Ft üzleti ráfordítás / 159 552 M Ft 
üzleti hozam. A hozamok 1,8%-kal, a ráfordítások pedig 3,4%-kal nőttek 2020. évben. így az 
üzleti eredmény -6 541 millió Ft veszteség lett.
A ráfordításokon belül az anyagjellegű ráfordítások az összes ráfordítás 35,7%-át teszi ki és 
előző évhez viszonyítva 0,5%-kal, 59 342 M Ft-ra növekedtek.
A személyi jellegű ráfordítások az összes ráfordítás 45,2%-át teszi ki. Előző évhez 
viszonyítva az értéke 7,4%-kal (+5 162 M Ft) nőtt, mellyel az éves érték 75 059 M Ft lett.
Az értékcsökkenés értéke növekedett (+5,3%) az előző évhez viszonyítva: 28 977 M Ft-ról 
30 502 M Ft-ra nőtt.
Az egyéb ráfordítások jelentősen csökkentek az előző évhez viszonyítva: 2 688 M Ft-ról
1 190 M Ft-ra. 2019-ben a céltartalék képzés 1 497 M Ft volt, míg 2020-ban csak 157 M Ft.

Az üzleti eredmény -6 541 M Ft-os összegét a pénzügyi műveletek eredményével 
(-47 M Ft) tovább csökkentve az adózott eredmény -6 588 M Ft veszteség lett 2020-ban,
2 794 M Ft-tal kedvezőtlenebb, mint az előző évi veszteség (-3 794 M Ft).

5



Anyagjellegű ráfordítások megoszlása
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BKV Zrt. - Anyagjellegű ráfordítások 
(millió Ft)

2018 
tény

2019 
tény

2020 
tény

Változás Megoszlás
millió Ft % 2019 2020

Anyagköltség 26 239 30 344 29 440 -904 97,0% 51,4% 49,6%
Igénybe vett szolgáltatások 25 702 25 811 27 568 1 757 106,8% 43,7% 46,5%
Egyéb szolgáltatások 1 077 1 173 1 174 1 100,1% 2,0% 2,0%
Eladott áruk beszerzési értéke 470 720 574 -146 79,7% 1,2% 1,0%
Közvetített szolgáltatások értéke 1 796 1 019 586 -433 57,5% 1,7% 1,0%
Anyagjellegű ráfordítások összesen 55 284 59 067 59 342 275 100,5% 100,0% 100,0%

Az anyagjellegű ráfordításokon belül a legjelentősebb tétel az anyagköltség értéke, mely kis 
mértékben csökkent (-3%), főként az energia költségek csökkenésének köszönhetően. A 
másik jelentős tétel az igénybe vett szolgáltatások értéke, amely tárgyévben 6,8%-kal nőtt 
Az igénybe vett szolgáltatások főbb összetevői:

BKV Zrt. - Igénybe vett szolgáltatások 
(millió Ft)

2018 
tény

2019 
tény

2020 
tény

Változás
ezer Ft %

Tárgyi eszközök javítási költsége 8 637 8 312 8 407 95 101,1%
Informatikai rendszer üzemeltetése 4 328 4 508 5 266 758 116,8%
Takarítási költségek 3 359 3 445 4 149 704 120,4%
Vagyonőrzés 3 049 3 254 3 406 152 104,7%
Tárgyi eszközök bérleti dija 2 533 2 626 3 024 398 115,2%
Posta, telefon, internet költség 1 463 1 458 1 266 -192 86,8%
Szakértői, tanácsadói, könyvvizsgálói és ügyvédi díjak 787 690 505 -185 73,2%
Távfűtés és csatornadíj 418 470 654 184 139,1%
Oktatás és továbbképzés 274 261 240 -21 92,0%
Egészségügyi szolgáltatás 187 186 186 0 100,0%
Egyéb fel nem sorolt szolgáltatások 667 601 465 -136 77,4%
Igénybe vett szolgáltatások összesen 25 702 25 811 27 568 1 757 106,8%
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Személyi jellegű ráfordítások
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BKV Zrt. - Személyi jellegű 
ráfordítások (millió Ft)

2018 
tény

2019 
tény

2020 
tény

Változás
millió Ft %

Bérköltség 49 725 54 278 59 134 4 856 108,9%
Személyi jellegű egyéb kifizetések 4 080 4 111 4 780 669 116,3%
Bérjárulékok 10 901 11 508 11 145 -363 96,8%
Személyi jeli, ráfordítások összesen 64 706 69 897 75 059 5 162 107,4%
Átlagos létszám (fö) 10 292 10 341 10 384 43 100%

A személyi jellegű ráfordítások az előző évhez viszonyított változása: 7,4% növekedés. 
Ezen belül a bérköltség 54,3 Mrd Ft-ról 59,1 Mrd Ft-ra nőtt.
Az átlagos statisztikai létszám 2020. évben 10.384 fő volt, 43 fővel több mint 2019-ben.

Átlagos statisztikai és időponti létszám állománycsoportonként

‘az átlagos állományi létszám tartalmazza a 60 óra felett további munkaviszonyban állókat is, azonban az adott

LÉTSZÁM 
fő

Átlagos állományi Időponti
2019 2020 lndex% nyitó záró

Szellemi 1 605 1 629 101,5% 1 625 1 652
Fizikai 7 934 7 992 100,7% 7 919 8 120
Teljes munkaidős 9 539 9 621 100,9% 9 544 9 772
Nem teljes munkaidős* 466 407 87,3% 208 290
Szakmunkástanuló 299 317 106,0% 377 302
Nyugdíjas 37 39 105,4% 38 37
Összesen 10 341 10 384 100,4% 10 167 10 401

időpontban nincsenek a létszámban.
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További jelentős ráfordítás tételek

Az értékcsökkenési leírás 2020. évi értéke 30,5 Mrd Ft, a bázisidőszakhoz viszonyítva 
5,3%-kal nőtt (+1,5 Mrd Ft). Ebből az értékcsökkenésből 14 Mrd Ft halasztott bevétel 
feloldás jelenik meg az egyéb bevételek között. így a halasztott bevételek nélküli 
értékcsökkenés 16,5 Mrd Ft, ami 2,6%-kal haladja meg az előző évi értéket.

BKV Zrt. - Értékcsökkenési leírás 
millió Ft

2018.év 
tény

2O19.év 
tény

2020.év 
tény

Változás
millió Ft %

Értékcsökkenési leírás
Halasztott bevétellel fedezett

27 750
-11 679

28 977
-12 859

30 502
-13 971

1 525
-1 112

105,3%
108,6%

Értékcsökkenési leírás tisztított 16 071 16 118 16 531 413 102,6%

Az értékcsökkenés növekedés oka: az M3 infrastruktúra déli szakasza 2020. október 22. 
napjával aktiválásra került, és mivel a projekt támogatásból valósult meg, ezért az 
értékcsökkenéssel szemben halasztott bevétel feloldás is történt.

Mérleg

BKV Zrt. - Mérleg 
(millió Ft)

2018.12.31 
tény

2019.12.31 
tény

2020.12.31 
tény

Változás Megoszlás

millió Ft 0/SQ 2019. év 2020. év

A. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 653 236 660 081 711 632 51 551 107,8% 94,8% 95,6%
B. FORGÓESZKÖZÖK 28 086 27 763 31 278 3 515 112,7% 4,0% 4,2%
C. Aktív időbeli elhatárolások 6 020 8 736 1 180 -7 556 13,5% 1,3% 0,2%

ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN 687 342 696 580 744 090 47 510 106,8% 100,0% 100,0%

D. SAJÁT TÖKE 236 082 232 340 225 752 -6 588 97,2% 33,4% 30,3%
I. Jegyzett tőke 116 000 116 000 116 000 0 100,0% 16,7% 15,6%
III. Tőketartalék 79 856 79 908 79 908 0 100,0% 11,5% 10,7%
IV. Eredménytartalék 49 442 40 153 36 359 -3 794 90,6% 5,8% 4,9%
V. Lekötött tartalék 73 73 73 0 100,0% 0,0% 0,0%
VII. Adózott eredmény -9 289 -3 794 -6 588 -2 794 173,6% -0,5% -0,9%

E. CÉLTARTALÉKOK 1 819 2 298 317 -1 981 13,8% 0,3% 0,0%
F. KÖTELEZETTSÉGEK 94 986 80 195 120 856 40 661 150,7°% 11,5% 16,2%
G. Passzív időbeli elhatárolások 354 455 381 747 397 165 15 418 104,0% 54,8% 53,4%

FORRÁSOK (PASSZÍVÁK)ÖSSZESEN 687 342 696 580 744 090 47 510 106,8% 100,0% 100,0%

A mérlegfőösszeg 2020. év végén 744,1 Mrd Ft volt, ami 6,8%-os növekedést jelent a 2019. 
évihez képest.
A pénzeszközök záró értéke 2020-ban 11 565 M Ft, 568 M Ft-tal kevesebb mint 2019.12.31- 
én.
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Eszközök összetétele

A mérleg 95,6%-át a befektetett eszközök 711,6 Mrd Ft-os értéke adja, melynek értéke 
51,6 Mrd Ft-tal nőtt az előző évhez viszonyítva.

BKV Zrt. - Tárgyi eszközök 
(millió Ft)

2018 

tény

2019

tény

2020 

tény
Változás Megoszlás

millió Ft % 2019 2020
Ingatlanok 340 038 358 607 373 905 15 298 104,3% 54,5% 52,7%
Műszaki berendezések 246 636 252 037 259 545 7 508 103,0% 38,3% 36,6%
Egyéb berendezések 1 994 3 053 3 837 784 125,7% 0,5% 0.5%
Beruházások 37 025 15 662 18 808 3 146 120,1% 2,4% 2.7%
Beruházásokra adott előleg 26 034 28 736 53 162 24 426 185,0% 4,4% 7,5%
Tárgyi eszközök összesen 651 727 658 095 709 257 51 162 107,8% 100,0% 100,0%

A mérlegfőösszeg jelentős hányadát (95,3%) kitevő tárgyi eszközök nettó értéke 
51,2 Mrd Ft-tal (+7,8%-kal) nőtt. Záró bruttó érték 2020.12.31-én: 936,8 Mrd Ft
2020. évben 54,7 Mrd Ft összegű aktiválás történt, melynek fő eleme az M3 infrastruktúra 
felújítás déli szakasz aktiválása 40,5 Mrd Ft értékben.
Az *M3 infrastruktúra felújítás’ a beruházás (8,2 Mrd Ft) és a beruházásokra adott előleg 
(53,2 Mrd Ft) mérlegsorokon, összesen 61,4 Mrd Ft összegben szerepel, 24 Mrd Ft-tal 
meghaladva az előző évi záró értéket.

Források összetétele

A saját tőke a 2020. évi adózott eredménnyel, 6,6 Mrd Ft-tal csökkent tárgyévben.
A kötelezettségek állománya 40,7 Mrd Ft-tal nőtt (+50,7%), mely a szállítói kötelezettségek 
(+7,9 Mrd Ft) és az egyéb rövid lejáratú kötelezettségek (+32,6 Mrd Ft) nagymértékű 
változásával indokolható: az M3 infrastruktúra felújításával kapcsolatos szállítói 
kötelezettségek +9,5 Mrd Ft-tal nőttek, a felújításhoz kapott IKOP támogatási előleg összege 
33,1 Mrd Ft-tal növekedett.
A passzív időbeli elhatárolások értéke 15,4 Mrd Ft-tal nőtt (+4%), mely nagyrészt a 
mérlegfőösszeg 53%-át kitevő halasztott bevételek (+15,1 Mrd Ft) növekedése volt. A 
halasztott bevételek összetételében 68,2%-ot képvisel az M4 metró támogatás.
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Saját tőke összetétele
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A 116 Mrd Ft értékű jegyzett tökéhez 2020. év végén 79,9 Mrd Ft összegű tőketartalék, 
36,4 Mrd Ft összegű eredménytartalék, valamint -6,6 Mrd Ft adózott eredmény kapcsolódott. 
A saját töke 2020-ban az adózott eredménnyel csökkent.
A saját töke / jegyzett töke aránya megfelelő: a saját töke 2-szerese a jegyzett tökének 
(225,8 Mrd Ft/116 Mrd Ft).
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Finanszírozás, likviditás, pénzeszközök változása

A likviditás szempontjából a Társaságnál nem volt probléma, a kifizetések teljesítése időben 
történt. Pénzeszköz változás -568 M Ft.

Likviditási mutató

0.26

Keresztbefinanszírozás

12 %

Befektetett eszk. / Hosszú lej. köt

99 999 %

Fedezeti tőke / Tartós források

100%

Eszközök összesen

744

BKV Zrt. 2020.12.31. tény - Finanszírozási mérleg 
[1000 x millió Ft]

Forgóeszközök (4%)
Folyó források (17%)

Max

Hosszú lejáratú 
hitel pozíció

AktuáU boMzú lei. kot 
a niax. etvisetietö X ában

Cél
• Oeruházéua
" Forgótőke bővítésre

Kockázati szint
’ "A"-kiváló 
r ’B"-jó
♦ "C" ■ megfelelő

Fehehető további hitel

620

0?t

Fedezeti töke (83%)
Befektetett eszk (96%)

Az ábra adatainak értelmezése:

A fedezeti töke tartalma:
Saját töke + hátrasorolt kötelezettségek + halasztott bevételek (Passzív időbeli elhatárolásból)
Folyó források tartalma:
Rövid lejáratú kötelezettségek + céltartalékok + bevételek passzív időbeli elhatárolása + költségek passzív időbeli elhatárolása 
Tartós források tartalma:
Fedezeti töke + hosszú lejáratú kötelezettségek
Forgóeszközök tartalma:
Forgóeszközök + aktív időbeli elhatárolások
Likviditási mutató:
Forgóeszközök / Folyó források

2020. év végén a Társaság fedezeti tőkéje - melyet a saját tőke és a halasztott bevételek 
alkotnak az összes forrás 83%-át tette ki.
Ez teljes mértékben a Társaság befektetett eszközeit finanszírozta, sőt ez nem volt elegendő 
és 12%-ban a folyó források fedezték a befektetett eszközöket. Az előző évben 7% volt a 
keresztfinanszírozás mértéke.

Az ábra tartalma alapján alkotott vélemény:

A fedezeti töke nem képes finanszírozni a befektetett eszközöket.
Keresztfinanszírozás (forgóeszközök finanszírozási többlete) 12%-os a Társaságnál.
A fedezeti töke tárgyévi növekedése (-6 588 M Ft saját töke csökkenés és +15 102 M Ft 
halasztott bevétel növekedés) elmaradt a befektetett eszközök növekedésétől 
(+51 551 M Ft), mely növelte a keresztfinanszírozás mértékét.
Kis összegű hosszú lejáratú kötelezettsége van a Társaságnak.
Az év végi állapotot tükröző 0,26 értékű teljes likviditási mutató nem megfelelő és az előző 
évi 0,43 értékhez viszonyítva tovább romlott a Társaság likviditása.
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Biztonság és jövedelmezőségi minősítés

BKV Zrt. 2020.12.31. tény - Pozíció térkép

Biztonság

100

50

100
Jövedelmezőség

Siker zóna
, (ÍO) BKVZrt. 2018 tény 

Remény zóna
® BKV Zrt. 2019 tény 

Feszültség zóna gJBKVZiL 

Veszélyzóna

Az ábra adatainak értelmezése:

A vízszintes tengely a jövedelmezőség szerinti besorolást jeleníti meg egy 100-as skálán, a függőleges tengely pedig a 
biztonságot, vagyis kockázatviselő képességet.
A 18. pont a 2018. évi, a 19. pont a 2019. évi, a 20. pont a 2020. évi állapotot mutatja.

Az ábra tartalma alapján alkotott vélemény:

A fenti ábra szerint a Társaság 2020. évi működését az előző évhez hasonló alacsony 
jövedelmezőségi és biztonsági szint jellemezte.
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2020. évi főbb terv és tény adatainak összevetése

A következő két tábla mutatja a 2020. évi terv teljesülést:

BKV Zrt. - Mérleg 

millió Ft

2020.12.31
TERV

2020.12.31

tény
eltérés 

tény - terv

index % 

tény/terv

A. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 771 522 711 632 -59 890 92,2%
B. FORGÓESZKÖZÖK 21 874 31 278 9 404 143,0%
C. Aktív időbeli elhatárolások 824 1 180 356 143,2°%

ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN 794 220 744 090 -50 130 93,7%

D. SAJÁT TÖKE 220 743 225 752 5 009 102,3%
E. CÉLTARTALÉKOK 2 395 317 -2 078 13,2%
F. KÖTELEZETTSÉGEK 156 797 120 856 -35 941 77,1%

G. Passzív időbeli elhatárolások 414 285 397 165 -17 120 95,9%

FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN 794 220 744 090 -50 130 93,7%

BKV Zrt. - Eredménykimutatás 
millió Ft

2020.12.31
TERV

2020.12.31 
tény

eltérés 
tény - terv

index % 
tény / terv

I. Értékesítés nettó árbevétele 139 976 140 557 581 100,4%

II. Aktíváit saját teljesítmények értéke 939 1 151 212 122,6%

Ili. Egyéb bevételek 17 728 17 844 116 100,7°%

IV. Anyagjellegű ráfordítások 60 882 59 342 -1 540 97,5°%

V. Személyi jellegű ráfordítások 76 199 75 059 -1 140 98,5°%

VI. Értékcsökkenési leírás 30 430 30 502 72 100,2%

VII. Egyéb ráfordítások 2 692 1 190 -1 502 44,2%

A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDMÉNYE -11 560 -6 541 5 019 56,6%

VIII. Pénzügyi műveletek bevételei 228 370 142 162,3%

IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 265 417 152 157,4%

B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE -37 -47 -10 127,0%
C. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY (C+D) -11 597 -6 588 5 009 56,8%

Hozamok összesen 158 871 159 922 1 051 100,66

Ráfordítások összesen 170 468 166 510 -3 958 97,68

D. ADÓZOTT EREDMÉNY (E-XII) -11 597 -6 588 5 009 56,8%

A Társaság 2020. évre 158,9 Mrd Ft hozamot tervezett, mely végül közel azonos szinten 
(+0,7%) valósult meg.

A költségek, ráfordítások 2020. évi összege -2,3%-kal tér el a tervtől. Ezen belül: az 
anyagjellegű ráfordítások -2,5%-kal, a személyi jellegű ráfordítások -1,5%-kal lettek 
kevesebbek a tervnél.

A fentiek következményeképp az adózott eredmény 2020. évi tény értéke 5 Mrd Ft-tal lett 
kedvezőbb a tervértéknél.

A mérlegfőösszeg 2020. év végére 744,1 Mrd Ft lett a tervezett 794,2 Mrd Ft-tal szemben 
(-6,3%).

Összességében megállapítható, hogy a BKV Zrt. a 2020. évi tervet a tervezett mértéknél 
jobban teljesítette, főként a 2020. évi megtakarítások következtében.
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ÖSSZEFOGLALÓ ÉRTÉKELÉS ÉS JAVASLAT:

A Budapesti Közlekedési Zrt. 2020. évi éves beszámolója a jogszabályok által előírt 
tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Társaság 2020. évi teljesítményét.

A Társaság 2020. évre 159,6 Mrd Ft üzleti hozamot ért el, mely 1,8%-kal több a 2019. évi 
tény értékhez viszonyítva.
A költségek, ráfordítások 2020. évre 3,4%-os növekedést mutatnak az előző évhez 
viszonyítva. Ezen belül az anyagjellegű ráfordítások 0,5%-kal, a személyi jellegű ráfordítások 
7,4%-kal nőttek.

A fentiek következményeképp az adózott eredmény továbbra is negatív (-6 588 M Ft), és 
2 794 M Ft-tal több lett az előző évi -3 794 M Ft veszteséghez viszonyítva.
A mérlegfőösszeg 2020. év végén (744,1 Mrd Ft) 6,8 %-kal több a 2019. év végi értéknél. A 
saját töke / jegyzett tőke aránya: 2, megfelelő.

A könyvvizsgálói jelentés megállapítja, hogy az éves beszámoló megbízható és valós képet 
ad a Társaság vagyoni, pénzügyi és jövedelmi helyzetéről, továbbá az üzleti jelentés 
összhangban van az éves beszámoló adataival.

Elemzésünk alapján megállapítottuk, hogy a Társaság tevékenysége 2020. évben is 
hasznos volt, az elvárt szinten teljesítette.
Figyelembe véve a Társaság éves beszámolójában bemutatott adatokat és azok 
értelmezését, a Társaság működését alacsony jövedelmezőségi és biztonsági szint jellemzi.

A benyújtott 2020. évi éves beszámoló elfogadását javasoljuk az alábbi kiegészítéssel: az 
1795/2016. (XII.07.) számú Kgy. határozattal elfogadott Monitoring-Controlling Kézikönyv 
előírásai alapján, a veszteséges beszámolóra tekintettel, kérjük évközi kiértékelő jelentés 
elkészítését 2021.06.30. fordulónapra, valamint a 2021. évi első féléves tényadatok alapján 
a 2021. éves várható adatok bemutatását - az üzleti terv részletezettségében és formájában 
- 2021. augusztus 31-ig.

Budapest, 2021. április 29.

Czinkóczi Csilla 
osztályvezető 

Monitoring és Kontrolling Osztály
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ESZKÖZÖK

BKVZrt. 
2019.12.31 

tény 
millió Ft

BKV Zrt. 
2020.12.31 

tény 
millió Ft

BKV Zrt.
2020.12.31 

tény 
fix[±]

BKV Zrt.
2020.12.31 

tény 
fix[+%]

A. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 660 081 711 632 51551 107,81
1. IMMATERIÁLIS JAVAK 623 1 021 398 163,88

1. Alapítás-átszervezés aktivált értéke 0 0 0 100,00
2. Kísérleti fejlesztés aktivált értéke 0 0 0 100,00
3. Vagyoni értékű jogok 600 128 -472 21,33
4. Szellemi termékek 23 893 870 3 882,61
5. Üzleti vagy cégérték 0 0 0 100,00
6. Immateriális javakra adott előlegek 0 0 0 100,00
7. Immateriális javak értékhelyesbítése 0 0 0 100,00

II. TÁRGYI ESZKÖZÖK 658 095 709 257 51 162 107,77
1. Ingatlanok és a kapcsolódó vagyoni értékű jogok 358 607 373 905 15 298 104,27
2. Műszaki berendezések, gépek, járművek 252 037 259 545 7 508 102,98
3. Egyéb berendezések, felszerelések, járművek 3 053 3 837 784 125,68
4. Tenyészállatok 0 0 0 100,00
5. Beruházások, felújítások 15 662 18 808 3146 120,09
6. Beruházásokra adott előlegek 28 736 53 162 24 426 185,00
7. Tárgyi eszközök értékhelyesbítése 0 0 0 100,00

III. BEFEKTETETT PÉNZÜGYI ESZKÖZÖK 1 363 1 354 -9 99,34
1. Tartós részesedés kapcsolt vállalkozásban 1 267 1 267 0 100,00
2. Tartósan adott kölcsön kapcsolt vállalkozásban 0 0 0 100,00
3. Tartós jelentős tulajdoni részesedés 0 0 0 100,00
4. Tartósan adott köles, jelentős túl. rész, viszonyban álló vállalk.ban 0 0 0 100,00
5. Egyéb tartós részesedés 19 19 0 100,00
6. Tartósan adott kölcsön egyéb részesedési viszonyban álló vállalk.ban 0 0 0 100,00
7. Egyéb tartósan adott kölcsön 77 68 -9 88,31
8. Tartós hitelviszonyt megtestesítő értékpapír 0 0 0 100,00
9. Befektetett pénzügyi eszközök értékhelyesbítése 0 0 0 100,00

10. Befektetett pénzügyi eszközök értékelési különbözete 0 0 0 100,00
B. FORGÓESZKÖZÖK 27 763 31 278 3 515 112,66

1. KÉSZLETEK 10 508 10 322 -186 98,23
1.Anyagok 10 350 10 191 -159 98,46
2. Befejezetlen termelés és félkésztermékek 19 22 3 115.79
3. Növendék-, hízó- és egyéb állatok 0 0 0 '100,00

4. Késztermékek 0 0 0 100,00
5. Áruk 139 109 -30 78.42
6. Készletekre adott előlegek 0 0 0 100,00

II. KÖVETELÉSEK 5122 9 391 4 269 183,35
1. Követelések áruszállításból és szolgáltatásból (vevők) 493 527 34 106,90
2. Követelések kapcsolt vállalkozással szemben 411 3 738 3 327 909,49
3. Követelések jelentős túl. rész, viszonyban lévő vállalk. szemben 3 3 0 100,00
4. Követelések egyéb részesedési viszonyban álló vállalk. szemben 0 1 1 X,XX
5. Váltókövetelések 0 0 0 100,00
6. Egyéb követelések 4 215 5 122 907 121,52
7. Követelések értékelési különbözete 0 0 0 100.00
8. Származékos ügyletek pozitív értékelési különbözete 0 0 0 100,00

III. ÉRTÉKPAPÍROK 0 0 0 100,00
1. Részesedés kapcsolt vállalkozásban 0 0 0 100,00
2. Jelentős tulajdoni részesedés 0 0 0 100,00
3. Egyéb részesedés 0 0 0 100,00
4. Saját részvények, saját üzletrészek 0 0 0 100,00
5. Forgatási célú hitelviszonyt megtestesítő értékpapír 0 0 0 100,00
6. Értékpapírok értékelési különbözete 0 0 0 100,00

IV. PÉNZESZKÖZÖK 12133 11 565 -568 95,32
1. Pénztár, csekkek 91 3 -88 3.30
2. Bankbetétek 12 042 11 562 -480 96.01

C. Aktív időbeli elhatárolások 8 736 1 180 -7 556 13,51
1. Bevételek aktív időbeli elhatárolása 8 399 857 -7 542 10.20
2. Költségek, ráfordítások aktív időbeli elhatárolása 337 323 -14 95.85
3. Halasztott ráfordítások 0 0 0 100,00

ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN 696 580 744 090 47 510 106,82



BKV Zrt. BKV Zrt. BKV Zrt. BKV Zrt.
2019.12.31 2020.12.31 2020.12.31 2020.12.31

tény tény tény tény
millió Ft millió Ft fix[±] fix[+%]

FORRÁSOK

D. SAJÁT TÖKE 232 340 225 752 -6 588 97,16

I. Jegyzett tőke 116 000 116 000 0 100,00
Ebből: visszavásárolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0 0 100,00

II. Jegyzett de még be nem fizetett tőke (-) 0 0 0 100,00
III. Tőketartalék 79 908 79 908 0 100,00
IV. Eredménytartalék 40153 36 359 -3 794 90,55
V. Lekötött tartalék 73 73 0 100,00
VI. Értékelési tartalék 0 0 0 100,00

1. Értékhelyesbítés értékelési tartaléka 0 0 0 100,00
2. Valós értékelés értékelési tartaléka 0 0 0 100,00

VII. Adózott eredmény -3 794 -6 588 -2 794 173,64
E. CÉLTARTALÉKOK 2 298 317 -1981 13.79

1. Céltartalék a várható kötelezettségekre 2 298 317 -1981 13.79
2. Céltartalék a jövőbeni költségekre 0 0 0 100,00
3. Egyéb céltartalék 0 0 0 100,00

F. KÖTELEZETTSÉGEK 80195 120 856 40 661 150,70
I. HÁTRASOROLT KÖTELEZETTSÉGEK 0 0 0 100,00

1. Hátrasorolt kötelezettségek kapcsolt vállalkozással szemben 0 0 0 100,00
2. Hátrasorolt köt. jelentős túl. viszonyban lévő vállalk. szemben 0 0 0 100,00
3. Hátrasorolt köt. egyéb részesedési viszonyban álló vállalk. szemben 0 0 0 100,00
4. Hátrasorolt kötelezettségek egyéb gazdálkodóval szemben 0 0 0 100,00

II. HOSSZÚ LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK 0 19 19 x,xx
1. Hosszú lejáratra kapott kölcsönök 0 0 0 100,00
2. Átváltoztatható kötvények 0 0 0 100,00
3. Tartozások kötvénykibocsátásból 0 0 0 100,00
4. Beruházási és fejlesztési hitelek 0 0 0 100,00
5. Egyéb hosszú lejáratú hitelek 0 0 0 100,00
6. Tartós kötelezettségek kapcsolt vállalkozással szemben 0 0 0 100,00
7. Tartós köt. jelentős túl. rész, viszonyban lévő vállalk. szemben 0 0 0 100,00
8. Tartós köt. egyéb részesedési viszonyban álló vállalk. szemben 0 0 0 100,00
9. Egyéb hosszú lejáratú kötelezettségek 0 19 19 x,xx

III. RÖVID LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK 80195 120 837 40 642 150,68
1. Rövid lejáratú kölcsönök 0 0 0 100,00

Ebből: az átváltoztatható kötvények 0 0 0 100,00
2. Rövid lejáratú hitelek 0 0 0 100,00
3. Vevőktől kapott előlegek 24 0 -24 0,00
4. Kötelezettségek áruszállításból és szolgáltatásból (szállítók) 36 662 44 604 7 942 121,66
5. Váltótartozások 0 0 0 100,00
6. Rövid lejáratú kötelezettségek kapcsolt vállalkozással szemben 1 094 1 537 443 140,49
7. Rövid lej. köt. jelentős túl. viszonyban lévő vállalk. szemben 0 0 0 100,00
8. Rövid lej. köt. egyéb részesedési viszonyban álló vállalk. szemben 393 105 -288 26,72
9. Egyéb rövid lejáratú kötelezettségek 42 022 74 591 32 569 177,50

10. Kötelezettségek értékelési különbözete 0 0 0 100,00
11. Származékos ügyletek negatív értékelési különbözete 0 0 0 100,00

G. Passzív időbeli elhatárolások 381 747 397 165 15 418 104,04
1. Bevételek passzív időbeli elhatárolása 864 396 -468 45,83
2. Költségek, ráfordítások passzív időbeli elhatárolása 1 536 2 320 784 151,04
3. Halasztott bevételek 379 347 394 449 15 102 103,98

FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN 696 580 744 090 47510 106,82



BKV Zrt. 
2019.12.31 

tény 
millió Ft

BKV Zrt. 
2020.12.31 

tény 
millió Ft

BKV Zrt. 
2020.12.31 

tény 
fix[±]

BKV Zrt.
2020.12.31 

tény 
fixR%]

EREDMÉNYKIMUTATÁS (összköltség)

01. Belföldi értékesítés nettó árbevétele 138 515 140 555 2 040 101,47
02. Exportértékesítés nettó árbevétele 4 2 -2 50,00

I. Értékesítés nettó árbevétele 138 519 140 557 2 038 101,47
03. Saját termelésű készletek állományváltozása -3 3 6 -100,00
04. Saját előállítású eszközök aktivált értéke 847 1 148 301 135,54

II. Aktivált saját teljesítmények értéke 844 1 151 307 136,37

III. Egyéb bevételek 17 436 17 844 408 102.34

Ebből: visszaírt értékvesztés 30 12 -18 40,00
------ > Üzemi (üzleti) tev. hozamai ÖSSZESEN 156 799 159 552 2 753 101,76

05. Anyagköltség 30 344 29 440 -904 97,02

06. Igénybe vett szolgáltatások értéke 25 811 27 568 1 757 106,81

07. Egyéb szolgáltatások értéke 1 173 1 174 1 100,09

08. Eladott áruk beszerzési értéke 720 574 -146 79.72
09. Eladott (közvetített) szolgáltatások értéke 1 019 586 -433 57,51

IV. Anyagjellegű ráfordítások 59 067 59 342 275 100,47

10. Bérköltség 54 278 59134 4 856 108,95

11. Személyi jellegű egyéb kifizetések 4111 4 780 669 116,27

12. Bérjárulékok 11 508 11 145 -363 96,85

V. Személyi jellegű ráfordítások 69 897 75 059 5 162 107,39
VI. Értékcsökkenési leírás 28 977 30 502 1525 105,26

VII.Egyéb ráfordítások 2 688 1 190 -1498 44,27

Ebből: értékvesztés 26 42 16 161,54
------ > Üzemi (üzleti) tev. ráfordításai ÖSSZESEN 160 629 166 093 5 464 103,40
A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDMÉNYE -3 830 -6 541 ■2 711 170,78

13. Kapott (járó) osztalék és részesedés 10 8 -2 80,00

Ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott 0 0 0 100,00

14. Részesedésekből származó bevételek, árfolyamnyereségek 25 0 -25 0,00

Ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott 0 0 0 100,00

15. Bef. pü. eszk.ből (értékpap.ból, kölcs.ből) származó bev., árf.nyer. 10 0 -10 0,00

Ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott 0 0 0 100,00

16. Egyéb kapott (járó) kamatok és kamatjellegű bevételek 0 18 18 X,XX

Ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott 0 0 0 100,00

17. Pénzügyi műveletek egyéb bevételei 0 344 344 x,xx

Ebből: értékelési különbözet 0 0 0 100,00

Vlll.Pénzügyi műveletek bevételei 45 370 325 822,22

18. Részesedésekből származó ráfordítások, árfolyamveszteségek 0 0 0 100,00

Ebből: kapcsolt vállalkozásnak adott 0 0 0 100,00

19. Bef. pü. eszk. (értékpap.ból, kölcs.ből) származó ráf., árf.veszt. 0 0 0 100,00

Ebből: kapcsolt vállalkozásnak adott 0 0 0 100,00

20. Fizetendő kamatok és kamatjellegű ráfordítások 0 0 0 100,00

Ebből: kapcsolt vállalkozásnak adott 0 0 0 100,00

21. Részesedések, értékpapírok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0 100,00

22. Pénzügyi műveletek egyéb ráfordításai 9 417 408 4 633,33

Ebből: értékelési különbözet 0 0 0 100,00

IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 9 417 408 4 633,33

B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE (VIII-IX) 36 ■47 -83 -130,56

------ > Hozamok ÖSSZESEN 156 844 159 922 3 078 101,96

------ > Ráfordítások ÖSSZESEN 160 638 166 510 5 872 103,66

C. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY (A+B) •3 794 ■6 588 -2 794 173,64

X. Adófizetési kötelezettség 0 0 0 100,00
D. ADÓZOTT EREDMÉNY (C-X) -3 794 -6 588 -2 794 173,64




