
BVH Budapesti Városüzemeltetési Holding Zrt.
2020. évi éves beszámoló kontrolling szempontú elemzése

Az BVH Budapesti Városüzemeltetési Holding Zrt. (a „Társaság") tulajdonosa a Budapest 
Főváros Önkormányzata.

Főtevékenység
A Társaság eredeti célja, hogy a hozzá rendelt, városüzemeltetési szempontból 
meghatározó, jellemzően közszolgáltatási feladatokat ellátó gazdasági társaságok 
működését szakmai szempontból Budapest Főváros Önkormányzata (a továbbiakban: 
Önkormányzat, BFÖ) kizárólagos tulajdonosi érdekeit tükröző irányításával hatékonyabbá 
tegye, és az általuk nyújtott szolgáltatások színvonalát magasabb szinten biztosítsa.

A Társaság feladata, hogy a tulajdonosi érdekeknek megfelelően irányítsa és ellenőrizze 
ezen gazdasági társaságokat, optimálissá tegye a vállalatcsoportként történő működés 
kialakítását, érvényesítse a csoport nagyságából adódó piaci előnyöket, és javítsa a 
gazdasági társaságok működésének hatékonyságát.

A Társaság a kapcsolt vállalkozásokat és azok előző évi saját tőkéi összetételének 
részletezését a Kiegészítő melléklet bemutatja.

A vállalatcsoport összevont (konszolidált) éves beszámolóját a BVH Budapesti 
Városüzemeltetési Holding Zrt. fogja elkészíteni, a cégbíróságnál letétbe helyezni és 
közzétenni.

Kiemelt adatok

BVH Zrt. 
Kiemelt adatok 

[MFt]

2018. 
tény

2019. 
tény

2020. 
tény

változás
2020-2019

index
2020/2019

MÉRLEGFÖÖSSZEG 126 682,3 129 372,7 151410,0 22 037,3 117,0%
SAJÁT TÖKE 126 591,2 129 281,0 150 776,1 21 495,1 116,6%

Jegyzett tőke 50 319,0 50 370,0 50 370,0 0 100,0%
Tőketartalék 52 774,3 42 176,0 42 176,0 0 100,0%
Adózott eredmény -10 895,8 2 613,1 -2 566,9 -5 180,0 -98,2%

A Társaság saját tőkéje 2020-ban - több tényező hatására - összességében 21,5 Mrd Ft-tal 
növekedett. így a vagyont a saját tőke 99,6%-ban fedezi, ami a 2019. évihez képest 0,3%-kal 
alacsonyabb.
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Az Eredménykimutatás fő sorai

BVH Zrt. - Eredménykimutatás [MFt]
2018. 
tény

2019. 
tény

2020. 
tény

változás
2020-2019

index
2020/2019

I. Értékesítés nettó árbevétele 503,4 558,0 543,2 -14,8 97,3%
II. Aktivált saját teljesítmények értéke 0,0 -45,3 -9,1 36,2 20,1%
III. Egyéb bevételek 0,7 4,7 9,9 5,2 210,9%

Üzemi (üzleti) hozamok 504,1 517,3 544,0 26,7 105,2%
IV. Anyagjellegű ráfordítások 120,2 99,2 133,2 34,0 134,3%
V. Személyi jellegű ráfordítások 385,4 385,9 433,4 47,5 112,3%
VI. Értékcsökkenési leírás 4,7 6,7 9,2 2,4 136,3%
VII.Egyéb ráfordítások 11,5 13,3 14,4 1,1 108,4%

Üzemi (üzleti) ráfordítások 521,9 505,1 590,2 85,1 116,9%
A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDMÉNYE -17,8 12,2 -46,2 -58,5 -377,4%
Vili. Pénzügyi műveletek bevételei 0,6 2 601,6 0,3 -2 601,3 0,0%
IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 10 878,6 0,2 2 521,0 2 520,8 1156e%
B. PÉNZÜGYI MŰV-K EREDMÉNYE -10 878,0 2 601,4 -2 520,7 -5 122,1 -96,9%
C. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY -10 895,8 2 613,6 -2 566,9 -5 180,6 -98,2%
D. ADÓZOTT EREDMÉNY -10 895,8 2 613,1 -2 566,9 -5 180,0 -98,2%

A Társaság a 2020. évre a 2019. évi bázis időszakhoz képest csupán 14,8 M Ft-tal 
alacsonyabb árbevételt mutat ki, ez 2,7%-os csökkenést jelent.

Az egyéb bevételek növekedése +5,2 M Ft, azaz megduplázódtak a bázisév értékéhez 
képest (110,9%-kal magasabb összeg).

A Társaság által kimutatott üzemi (üzleti) hozamok értéke így 544 M Ft, ami +5,2% 
emelkedést jelent a 2019. éves szinthez (517,3 M Ft) képest

A 2020. évi üzemi (üzleti) ráfordítások között az anyagjellegű ráfordítások 34 M Ft-tal nőttek 
a bázisidőszakhoz képest, ami 34,3%-os növekedést jelent. A személyi jellegű ráfordítások 
pedig 47,5 M Ft-tal magasabbak, ami 12,3%-os költségnövekedést jelent. így a Társaság 
2020. évben 590,2 M Ft üzemi (üzleti) ráfordításokat mutat ki, ami 16,9%-os növekedés a 
bázisértékhez képest.

2020. évben a Társaság -46,2 M Ft-os üzleti eredményt ért el, mely a 2019. évi nyereségnél 
58,5 M Ft-tal kevesebb.

A -2 520,7 M Ft-os pénzügyi eredmény tovább rontja az eredményt: 2020. évben az FKF 
NZrt. leányvállalatára 2 521 M Ft értékvesztést számoltak el.

így az adózott eredmény -2 566,9 M Ft lett, amely az előző évi eredménynél 5 180 M Ft-tal 
alacsonyabb.
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A Társaság hozamai

BVH Zrt.
Hozamok 

[MFt]

2018. 
tény

2019. 
tény

2020. 
tény

változás
2020-2019

index
2020/2019

megoszlás
2019

megoszlás
2020

Menedzsment szolgáltatás 495,0 494,8 535,2 40,4 108,2% 15,9% 98,3%
Közbeszerzési tevékenység 0,0 61,9 8,0 -53,9 12,9% 2,0% 1,5%
Egyéb 8,4 1,2 0,0 -1,2 -100% 0% 0,0%
Értékesítés nettó árbevétele 503,4 558,0 543,2 -14,8 97,3% 17,9% 99,8%
Aktivált saját teljesítmény 0,0 -45,3 -9,1 36,2 - -1,5% -1,7%
Halasztott bevétel felhasználás 0,0 1/4 3,0 1,6 208,6% 0,0% 0,6%
Céltartalék felhasználás 0,0 0,0 0,0 0,0 - 0,0% 0,0%
Egyéb 0,7 3,3 6,9 3,7 211,8% 0,1% 1,3%
Egyéb bevételek 0,7 4,7 9,9 5,2 210,9% 0,2% 1,8%
Osztalékbevétel 0,0 2 600,0 0,0 -2 600,0 -100% 83,4% 0,0%
Kamatbevétel 0,6 1,6 0,3 •1,3 0,0% 0,1% 0,1%
Pénzügyi bevételek 0,6 2 601,6 0,3 -2 601,3 0,0% 83,4% 0,1%
HOZAMOK összesen 504,7 3 118,9 544,3 -2 574,6 17,5% 100% 100%

A Társaság összes hozama 2020. évben 544,3 M Ft volt, ami a 2019. évi 3 118,9 M Ft 
hozam csupán 17,5%-a, mivel 2020-ban a Társaságnak osztalékbevétele nem keletkezett.
Az összes hozam 99,8%-át az értékesítés nettó árbevétele (543,2 M Ft) tette ki, mely 
nagyrészt a menedzsment szolgáltatásból származik.

Az értékesítés nettó árbevételéből a leányvállalatokkal elszámolt menedzsment szolgáltatás

*A BVH Zrt beszámoló szöveges anyagai csak egész millió Ft-ra kerekített adatokat tartalmaznak.

BVH Zrt.
[MFt]*

2018. 
tény

2019. 
tény

2020. 
tény

változás 
2020-2019

index 
2020/2019

Budapest Gyógyfürdői és Hévizei Zrt. (BGYH) 67 67 94 27 140,3%
Budapesti Távhőszolgáltató Zrt. (Főtáv) 183 183 189 6 103,3%
Fővárosi Közbeszerzési Kft. (FKLM) 1 0 0 0 -
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. (BTI) 23 23 24 1 104,3%
Fővárosi Közterület-fenntartó Zrt. (FKF) 200 200 201 1 100,5%
Fővárosi Kéménysepröipari Kft. (Főkétűsz) 10 10 12 2 120,0%
Fővárosi Kertészeti Nonprofit Zrt. (Főkért) 11 11 15 4 136,4%
Leányvállalatok összesen 495 494 535 41 108,3%
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Üzemi (üzleti) ráfordítások
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A Társaság 2020. évben kimutatott üzemi (üzleti) ráfordítása 590,2 M Ft, amely 85,1 M Ft-tal 
haladja meg a 2019. éves 505,1 M Ft üzemi (üzleti) ráfordítást. Ez a bázisévhez viszonyítva 
16,9% növekedést jelent.

Az összes üzleti hozamhoz képest az üzleti ráfordítások aránya 2019. évben 97,6% volt, 
2020-ra ez az arány 108,5%-ra „romlott”: 590,2 M Ft üzleti ráfordítás / 544 M Ft üzleti hozam. 
A hozamok 5,2%-kal, míg a ráfordítások 16,9%-kal nőttek a 2020. évben. így az üzemi 
(üzleti) eredmény -46,2 M Ft lett, 58,5 M Ft-tal kevesebb a bázisévi értéktől.

A ráfordításokon belül az anyagjellegű ráfordítások 34,3%-kal nőttek 133,2 M Ft-ra.

A személyi jellegű ráfordítások az összes ráfordítás 73,4%-át tették ki. Előző évhez 
viszonyítva az értéke 12,3%-kal (+47,5 M Ft) nőtt, mellyel az éves érték 433,4 M Ft lett.

Az értékcsökkenési leírás növekedése 36,3% 2019-hez képest: a 2020. évi záróösszege 
9,2 M Ft.

Az egyéb ráfordítások értéke 8,4%-kal magasabb a 2019. évi értékhez képest; a 2019. évi 
13,3 M Ft-ról 2020-ban 14,4 M Ft-ra nőtt.

Az üzemi (üzleti) eredmény -46,2 M Ft-os összegét a pénzügyi műveletek eredménye 
(-2 520,7 M Ft) meghatározóan befolyásolja. Adófizetési kötelezettség nem keletkezett, így 
az adózott eredmény -2 566,9 M Ft veszteség lett.
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Anyagjellegű ráfordítások
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BVH Zrt.
Anyagjellegű ráfordítások [MFt]

2018. 
tény

2019. 
tény

2020. 
tény

változás
2020-2019

index
2020/2019

Anyagköltség 3,6 2,9 2,4 -0,5 84,3%
Igénybe vett szolgáltatások 105,6 90,7 124,9 34,2 137,7%
Egyéb szolgáltatások 5,0 5,0 5,8 0,8 116,2%
Eladott áruk beszerzési értéke 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Közvetített szolgáltatások értéke 6,0 0,6 0,1 -0,6 9,2%
Anyagjellegű ráfordítások összesen 120,2 99,2 133,2 34,0 134,3%

Az anyagjellegű ráfordítások 2020. évi összege 133,2 M Ft, amely 34 M Ft-tal lett magasabb 
a 2019. évi értéknél (99,2 M Ft). Az anyagjellegű ráfordítások az üzemi (üzleti) ráfordítások 
22,6%-át jelentik.

Az anyagjellegű ráfordításokon belül az igénybe vett szolgáltatások részaránya a 
legmagasabb tétel: 2020. évben a 124,9 M Ft-os érték 93,8%-os részarányt képvisel. A 
2019. évi 90,7 M Ft-os összeghez képest 34,2 M Ft-tal (+37,7%) több költséget mutatott ki a 
Társaság a 2020. évre. Az igénybe vett szolgáltatások 45,6%-a igénybe vett szakértői 
szolgáltatás.
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Személyi jellegű ráfordítások
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BVH Zrt.
Személyi Jellegű ráfordítások [MFt]

2018. 
tény

2019. 
tény

2020. 
tény

változás
2020-2019

index
2020/2019

Bérköltség 296,0 299,0 353,7 54,8 118,3%
Személyi jellegű egyéb kifizetések 23,3 24,3 16,8 -7,5 69,2%
Bérjárulékok 66,1 62,6 62,9 0,2 100,4%
Személyi jeli, ráfordítások összesen 385,4 385,9 433,4 47,5 112,3%

Létszám (fő) 26 23 26 +3 113%

A személyi jellegű ráfordítások 2020. évi összege 433,4 M Ft, mely 47,5 M Ft-tal lett 
magasabb a 2019. évi értéknél (385,9 M Ft), ez 12,3%-os növekedést jelent a bázisév 
viszonylatában. A személyi jellegű ráfordítások az üzemi (üzleti) ráfordítások 73,4%-át 
jelentik.

A 2020. évi 353,7 M Ft kimutatott bérköltség 18,3%-kal emelkedik a 2019. évi értékhez 
(299 M Ft) képest. A növekedés oka főként a 2020-ban létrejött új szervezeti egységekhez 
felvett létszám (a marketing és a projektmenedzsment) és a célprémiumok.

A 2020. évi kimutatott létszám 26 fö, ez 3 fővel több, mint a 2019. évi létszám (23 fö), az új 
szervezeti egységek miatt.
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Mérleg

BVH Zrt.-Mérleg 
[MFt]

2018. 
tény

2019. 
tény

2020. 
tény

változás
2020-2019

index
2020/2019

megoszlás
2019

megoszlás
2020

A. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 126 119,1 126 140,1 150 074,0 23 934,0 119,0% 97,5% 99,1%
B. FORGÓESZKÖZÖK 559,9 3 229,7 1 328,7 -1 901,0 41,1% 2,5% 0,9%
C. Aktív időbeli elhatárolások 3,4 3,0 7,4 4,3 244,1% 0,0% 0,0%
ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN 126 682,3 129 372,7 151410,0 22 037,3 117,0% 100,0% 100,0%
D. SAJÁT TŐ KE 126 591,3 129 281,1 150 776,1 21495,1 116,6% 99,9% 99,6%

I. Jegyzett tőke 50 319,0 50 370,0 50 370,0 0,0 100,0% 38,9% 33,3%
III. Tőketartalék 52 774,3 42 176,0 42 176,0 0,0 100,0% 32,6% 27,9%
IV. Eredménytartalék 271,7 0,0 213,1 213,1 - 0,0% 0,1%
Vi. Értékelési tartalék 34 122,0 34 122,0 60 584,0 26 462,0 177,6% 26,4% 40,0%
VI). Adózott eredmény -10 895,8 2 613,1 •2 566,9 -5 180,0 -98,2% 2,0% -1,7%

E. CÉLTARTALÉKOK 0,0 0,0 0,0 0,0 - 0,0% 0,0%
F. KÖTELEZETTSÉGEK 53,5 41,4 574,2 532,8 1387,6% 0,0% 0,4%
G. Passzív időbeli elhatárolások 37,6 50,3 59,7 9,4 118,7% 0,0% 0,0%
FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN 126 682,3 129 372,7 151410,0 22 037,3 117,0% 100,0% 100,0%

A mérlegfőösszeg 2020. év végén 151 410 M Ft volt, ami 17%-os növekedést jelent a 2019. 
év végi értékhez (129 372,7 M Ft) képest.

A Társaság a leányvállalati részesedések értékét független szakértővel felülvizsgáltatta. A 
vizsgálat eredményeképpen 1 leányvállalat esetében (FKF NZrt.) értékvesztést számoltak el 
2 521 M Ft összegben, míg a többi 5 tagvállalat könyv szerinti értékét összességében 
meghaladta azok piaci értéke, így ezekre +26 462 M Ft további értékhelyesbítést mutatnak 
ki. Ennek megfelelően a befektetett pénzügyi eszközök értéke 2020. évben 23 942 M Ft-tal 
nőtt, valamint a saját tökében az értékelési tartalék 26 462 M Ft-taí lett magasabb.

A részesedések a 2020-ban független szakértő által megállapított piaci értéken szerepelnek 
a mérlegben:

BVH Zrt. 
Részesedések 

[MFt]

Piaci 
érték 
2019.

Piaci 
érték 
2020.

eltérés

BGYH 45 062 36 051 -9 011
BTI 4 601 4 475 -126
Főkert 5 008 5 041 33
Fökétüsz 745 890 145
FKF 36 964 34 443 -2 521
Főtáv 33 728 69 149 35 421
Leányvállalatok összesen 126 108 150 050 23 942
ebből: Részesedések 91 986 89 466 -2 521

Értékhelyesbítés 34 122 60 584 26 462

A forgóeszközök jelentős csökkenése (-1 901 M Ft) a követelések kapcsolt vállalkozással 
szemben soron jelentkezik: a Budapest Gyógyfürdői (BGYH Zrt.) tekintetében az 
Igazgatóság meghosszabbította az osztalékfizetési kötelezettség fizetési határidejét, így 
ennek fennmaradó összege (700 M Ft) került csak kimutatásra a követelések között 2020. év 
végén.

A pénzeszközök záró értéke 2020.12.31-én 626,5 M Ft (2019.12.31-én 580,3 M Ft).

A kötelezettségek jelentős növekedését (+532,8 M Ft) főként a BFÖ-vel szembeni osztalék 
kötelezettség (+500 M Ft) okozza, melynek befizetésére 2021. december 31-ig kapott 
haladékot a Társaság.
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Saját tőke összetétele
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A 2020. évi beszámolóban a saját töke elemei között a 50 370 M Ft-os jegyzett töke, a 
42 176 M Ft-os tőketartalék, a 213,1 M Ft-os eredménytartalék, a 60 584 M Ft értékelési 
tartalék, valamint a -2 566,9 M Ft-os adózott eredmény szerepel.

A saját töke / jegyzett töke aránya 3 - ez a 2019. évi mutatóhoz (2,57) viszonyítva 16,8% 
növekedést jelent. A ST/JT mutató megfelelő arányú.

A saját töke 2020. évi mozgásai:
• 2019. évi adózott eredmény (2 613,1 M Ft) átvezetése az eredménytartalék terhére,
• a Fővárosi Önkormányzat osztaléka (2 400 M Ft),
• a könyvekben szereplő leányvállalati részesedések - piaci értékelés alapján - értéke 

26 462 M Ft-tal nőtt.

BVH Zrt.
Saját tőke mozgástábla [MFt]

Jegyzett 
tőke

Tőke­
tartalék

Eredmény­
tartalék

Értékelési 
tartalék

Adózott 
eredmény Saját tőke

2019.12.31 50 370 42 176 0 34 122 2 613 129 281

2019. évi eredmény átvezetése 2 613 -2 613 0
BFÖ osztalék előírás -2 400 - 2 400

Részesedés értékelés 26 462 26 462

2020. évi eredmény -2 567 -2 567

2020.12.31 50 370 42 176 213 60 584 -2 567 150 776
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Finanszírozás, likviditás, pénzeszközök változása

A likviditás szempontjából a Társaságnál nem volt probléma, a kifizetések teljesítése időben 
történt. Pénzeszköz változás +46,2 M Ft.

BVH Zrt. 2020.12.31. tény - Finanszírozási mérleg 
[1000 x ezer Ft]

Likviditási mutató

2.14

Keresztbefinanszírozás

Befektetett eszk. / Hosszú lej. köt.

ÍHtej.kút. •O

Fedezeti tőke / Tartós források

100 %

Eszközök összesen

151 410

Befektetett eszk (89%) I Fedezeti tőke (100%)

Az ábra adatainak értelmezése
2018 2019 2020
tény tény tény változás

Fedezeti töke = Saját töke + hátrasorolt kötelezettségek + 
halasztott bevételek (Passzív időbeli elhatárolásból) [MFt] 126 591,3 129 292,2 150 784,6 21492,5 16,6%

Folyó források = Rövid lejáratú kötelezettségek + 
céltartalékok + bevételek passzív időbeli elhatárolása + 
költségek passzív időbeli elhatárolása [MFt]

91,0 80,6 625,4 544,8 676,3%

Tartós források = Fedezeti tőke + hosszú lejáratú 
kötelezettségek [MFt] 126 591,3 129 292,2 150 784,6 21492,4 16,6%

Forgóeszközök = Forgóeszközök + aktív időbeli elhatárolások 
[MFt] 563,3 3 232,7 1 336,0 -1 896,7 -58,7%

Likviditási mutató = Forgóeszközök / Folyó források 6,19 40,12 2,14 -37,99 -94,7%
Tökeellátottsági mutató = Fedezeti tőke / Források összesen 99,9% 99,9% 99,6% -0,4%
Befektetett eszközök fedezettsége = Fedezeti tőke / 
Befektetett eszközök 100,4% 102,5% 100,5% -2,0%

Nettó forgótőke [MFt] (Forgóeszközök-Rövid lejáratú 
kötelezettségek) 509,8 3 191,3 761,8 -2 429,5 -76,1%

Nettó forgótőke-ellátottság = Nettó forgótőke / 
Forgóeszközök

90,5% 98,7% 57,0% -41,7%

2020. év végén a Társaság fedezeti tökéje az összes forrás közel 100%-át (99,6%-át) tette 
ki.
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Ebből 99,1% a Társaság befektetett eszközeit finanszírozta, a fennmaradó 0,9% pedig a 
forgóeszközök finanszírozását szolgálta.

/Az ábra tartalma alapján alkotott vélemény:

A fedezeti tőke 100%-ban képes finanszírozni a befektetett eszközöket.
Keresztfinanszírozás (forgóeszközök finanszírozási többlete) nincs a Társaságnál.
A fedezeti töke tárgyévi növekménye kedvezően hat a pénzügyi biztonságra.
Hosszú lejáratú kötelezettsége nincs a Társaságnak.
Az év végi állapotot tükröző 2,14 értékű teljes likviditási mutató jó.

Biztonság és jövedelmezőségi minősítés

BVH Zrt. 2020.12.31. tény - Pozíció térkép

Biztonság

100

Siker zóna

50

50 100
Jövedelmezőség

Az ábra adatainak értelmezése:
A vízszintes tengely a jövedelmezőség szerinti besorolást jeleníti meg egy 100-as skálán, a függőleges tengely pedig a 
biztonságot, vagyis kockázatviselő képességet ábrázolja.

'Siker zóna' = e zónában helyezkednek el a jól működő társaságok;
'Remény zóna' = e zónában helyezkednek el azok a társaságok, melyek a saját belső erőforrásaival is képesek helyrehozni 
működésük;
'Feszültség zóna' = e zónában helyezkednek el azok a társaságok, melyek már csak külső segítséggel tudják megoldani 
problémás működésüket;
'Veszély zóna' = e zónában helyezkednek el azok a társaságok, melyeknek már a külső segítség sem elég. Üzlet-stratégiai és 
szerkezeti átalakítás szükséges a megfelelő működés eléréséhez.

Az ábra tartalma alapján alkotott vélemény:

A fenti ábra szerint a Társaság 2020. évi működését az előző évhez viszonyítva lecsökkent 
jövedelmezőségi, ám továbbra is magas biztonsági szint jellemzi.
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2020. évi főbb terv és tény adatainak összevetése

BVH Zrt. - Mérleg 
[MFt]

2020. 
terv

2020. 
tény

eltérés 
tény - terv

index % 
tény / terv

A. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 126 134,1 150 074,0 23 939,9 119,0%
ebből: befektetett pénzügyi eszközök 126 108,4 150 049,4 23 941,0 119,0%

B. FORGÓESZKÖZÖK 688,7 1 328,7 640,0 192,9%
ebből: követelések kapcsolt vállalkozással szemben 0,0 700,0 700,0 -

C. Aktív időbeli elhatárolások 3,1 7,4 4,3 241,4%
ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN 126 825,9 151410,0 24 584,2 119,4%
D. SAJÁT TŐKE 126 776,9 150 776,1 23 999,2 118,9%
E. CÉLTARTALÉKOK 0,0 0,0 0,0 -
F. KÖTELEZETTSÉGEK 29,2 574,2 545,0 1966,8%
G. Passzív időbeli elhatárolások 19,7 59,7 39,9 302,3%
FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN 126 825,9 151 410,0 24 584,2 119,4%

‘na = nem értelmezhető

BVH Zrt. - Eredménykimutatás 
[MFt]

2020. 
terv

2020. 
tény

eltérés 
tény - terv

index % 
tény/terv

1. Értékesítés nettó árbevétele 545,5 543,2 -2,3 99,6%
II. Aktivált saját teljesítmények értéke -9,1 -9,1 0,0 100,0%
III. Egyéb bevételek 3,9 9,9 6,1 257,6%
----- > Üzemi (üzleti) tev. hozamai ÖSSZESEN 540,3 544,0 3,7 100,7%
IV. Anyagjellegű ráfordítások 155,2 133,2 -22,0 85,8%
V. Személyi jellegű ráfordítások 467,4 433,4 -34,0 92,7%
VI. Értékcsökkenési leírás 9,9 9,2 -0,7 92,8%
VII. Egyéb ráfordítások 13,1 14,4 1,2 109,5%
------> Üzemi (üzleti) tev. ráfordításai ÖSSZESEN 645,6 590,2 -55,4 91,4%
A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDMÉNYE -105,3 -46,2 59,1 43,9%
Vili. Pénzügyi műveletek bevételei 1,2 0,3 -0,9 24,3%
IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 0,0 2 521,0 2 521,0 -
B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE 1,2 -2 520,7 -2 521,9 na*
C. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY -104,1 -2 566,9 -2 462,8 2464,8%

Hozamok összesen 541,5 544,3 2,8 100,5%
Ráfordítások összesen 645,6 3 111,2 2 465,6 481,9%

D. ADÓZOTT EREDMÉNY -104,1 -2 566,9 -2 462,8 2464,8%

A Társaság 2020. évre 540,3 M Ft üzemi (üzleti) hozamot tervezett, mely végül 0,7%-kal 
magasabb szinten valósult meg.

A költségek, ráfordítások 2020. évi összege üzemi (üzleti) szinten a tervhez képest 
alacsonyabb lett 8,6%-kal (-55,4 M Ft). Ezen belül a két legjelentősebb tétel, az anyagjellegű 
ráfordítások 14,2%-kal lettek kevesebbek a tervnél, míg a személyi jellegű ráfordítások 
7,3%-kal.

Az eredményt végül a pénzügyi műveletek ráfordításainak, a tervezettől jelentősen 
magasabb értéke határozza meg, aminek oka a FKF NZrt. részesedésre elszámolt 
értékvesztés.

A fentiek következményeképp az adózott eredmény 2020. évi tény értéke -2 566,9 M Ft lett, 
2 462,8 M Ft-tal (-2 465%) kevesebb a tervezett értéknél.

A mérlegföösszeg 2020. év végére 151 410 MFt lett a tervezett 126 825,9 M Ft-tal 
szemben, ami 19,4%-os eltérést jelent.

Összességében megállapítható, hogy a BVH Zrt. 2020. évi teljesítménye jelentős mértékben 
elmaradt a tervezett mértéktől.
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ÖSSZEFOGLALÓ ÉRTÉKELÉS ÉS JAVASLAT:

A BVH Budapesti Városüzemeltetési Holding Zrt. 2020. évi éves beszámolója a 
jogszabályok által előírt tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Társaság 2020. évi 
teljesítményét.
A könyvvizsgálói jelentés megállapítja, hogy az éves beszámoló megbízható és valós képet 
ad a Társaság vagyoni, pénzügyi és jövedelmi helyzetéről, valamint összhangban van a 
számviteli törvénnyel.

A Társaság 2020. évre 544 M Ft üzemi (üzleti) hozamot ért el, mely 5,2%-kal több a 2019. 
évi tény (517,3 M Ft) értékhez viszonyítva.
Az üzleti költségek, ráfordítások 2020. évre 16,9%-os növekedést mutatnak, az előző 
évhez (505,1 M Ft) viszonyítva. Ezen belül az üzleti ráfordítások 73,4%-át kitevő személyi 
jellegű ráfordítások 12,3%-kal nőttek.

A fentiek következményeképp az üzleti tevékenység eredménye 2020-ra 58,5 M Ft-tal 
alacsonyabb és így -46,2 M Ft veszteség lett.
Ezt a pénzügyi műveletek eredménye (-2 520,7 M Ft) tovább rontotta, mivel az FKF NZrt. 
részesedésre 2 521 M Ft értékvesztés lett elszámolva. így a Társaság adózott eredménye 
-2 566,9 M Ft veszteség lett, mely lényegesen eltér a 2019. évi adózott eredménytől 
(+2 613,1 M Ft).

A mérlegfőösszeg 2020. év végén 17%-kal magasabb a 2019. év végi értéknél. A saját töke 
értéke 2020-ban több tényező hatására összességében 21 495,1 M Ft-tal növekedett, főként 
az értékelési tartalék soron a befektetett pénzügyi eszközökre kimutatott értékhelyesbítés 
növekedés (+26 462 M Ft) miatt.

A 2020. évi beszámoló alapján a Társaságnak nem voltak likviditási problémái. Teljes 
likviditása jónak tekinthető.

Figyelembe véve a Társaság 2020. évi beszámolójában bemutatott adatokat és azok 
értelmezését, a Társaság működését az előző évhez viszonyítva lecsökkent 
jövedelmezőségi, ám továbbra is magas biztonsági szint jellemzi.

A Társaság elemzése során semmilyen lényeges működési zavarra utaló jelenség nem 
merült fel.

Elemzésünk alapján megállapítottuk, hogy a Társaság tevékenysége, gazdálkodása 2020. 
évben megfelelően hasznos volt.

A benyújtott 2020. évi éves beszámoló elfogadását javasoljuk az alábbi kiegészítéssel: 
amennyiben 2021. szeptember 30-ig nem valósul meg a „Stadtwerke-modellre” történő 
áttérés, úgy az 1795/2016. (XII.07.) számú Kgy. határozattal elfogadott Monitoring- 
Controlling Kézikönyv előírásai alapján, a veszteséges beszámolóra tekintettel, kérjük évközi 
kiértékelő jelentés elkészítését 2021.09.30. fordulónapra, valamint a 2021.09.30-i tényadatok 
alapján a 2021. éves várható adatok bemutatását - az üzleti terv részletezettségében és 
formájában - 2021. október 31-ig.

Budapest, 2021. május 7. ----

Czinkóczi

zos r7c/^X
s? 11

itoring és Kontrolling Osztály

Czinkóczi Csilla 
osztályvezető
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ESZKÖZÖK

BVH Zrt. 
2019.12.31 

tény 
ezer Ft

BVH Zrt. 
2020.12.31 

tény 
ezer Ft

BVH Zrt. 
2020.12.31 

tény 
fix[±]

BVH Zrt. 
2020.12.31 

tény 
fix[+%]

A. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 126 140 050 150 074 015 23 933 965 118,97
1. IMMATERIÁLIS JAVAK 19 327 14 299 -5028 73,98

1. Alapitás-átszervezés aktivált értéke 0 0 0 100,00
2. Kísérleti fejlesztés aktivált értéke 0 0 0 100,00
3. Vagyoni értékű jogok 7 347 4 326 -3021 58.88
4. Szellemi termékek 11 980 9 973 -2 007 83,25
5. Üzleti vagy cégérték 0 0 0 100,00
6. Immateriális javakra adott előlegek 0 0 0 100,00
7. Immateriális javak értékhelyesbítése 0 0 0 100,00

II. TÁRGYI ESZKÖZÖK 12 323 10 316 ■2007 83,71
1. Ingatlanok és a kapcsolódó vagyoni értékű jogok 0 0 0 100,00
2. Műszaki berendezések, gépek, járművek 0 0 0 100.00
3. Egyéb berendezések, felszerelések, járművek 12 323 10 316 -2 007 83,71
4. Tenyészállatok 0 0 0 100.00
5. Beruházások, felújítások 0 0 0 100.00
6. Beruházásokra adott előlegek 0 0 0 100,00
7. Tárgyi eszközök értékhelyesbítése 0 0 0 100.00

III. BEFEKTETETT PÉNZÜGYI ESZKÖZÖK 126 108 400 150 049 400 23 941 000 118,98
1. Tartós részesedés kapcsolt vállalkozásban 91 986 400 89 465 400 -2 521 000 97,26
2. Tartósan adott kölcsön kapcsolt vállalkozásban 0 0 0 100.00
3. Tartós jelentős tulajdoni részesedés 0 0 0 100,00
4. Tartósan adott köles, jelentős túl. rész, viszonyban álló vállalk.ban 0 0 0 100,00
5. Egyéb tartós részesedés 0 0 0 100,00
6. Tartósan adott kölcsön egyéb részesedési viszonyban álló vállalk.ban 0 0 0 100,00
7. Egyéb tartósan adott kölcsön 0 0 0 100,00
8. Tartós hitelviszonyt megtestesítő értékpapír 0 0 0 100,00
9. Befektetett pénzügyi eszközök értékhelyesbítése 34 122 000 60 584 000 26462 000 177.55

10. Befektetett pénzügyi eszközök értékelési különbözete 0 0 0 100.00
B. FORGÓESZKÖZÖK 3 229 678 1 328 664 -1901014 41,14

1. KÉSZLETEK 9 091 0 -9091 0,00
1. Anyagok 0 0 0 100,00
2. Befejezetlen termelés és félkésztermékek 9 091 0 -9 091 0,00
3. Növendék-, hízó- és egyéb állatok 0 0 0 100,00
4. Késztermékek 0 0 0 100,00
5. Áruk 0 0 0 100.00
6. Készletekre adott előlegek 0 0 0 100,00

II. KÖVETELÉSEK 2 640 314 702 197 -1938117 26,60
1. Követelések áruszállításból és szolgáltatásból (vevők) 37 730 50 -37 680 0,13
2. Követelések kapcsolt vállalkozással szemben 2 601 569 700 000 -1 901 569 26,91
3. Követelések jelentős túl. rész, viszonyban lévő vállalk. szemben 0 0 0 100.00
4. Követelések egyéb részesedési viszonyban álló vállalk. szemben 0 0 0 100,00
5. Váltókövetelések 0 0 0 100,00
6. Egyéb követelések 1 015 2147 1 132 211,53
7. Követelések értékelési különbözete 0 0 0 100,00
8. Származékos ügyletek pozitív értékelési különbözete 0 0 0 100,00

III. ÉRTÉKPAPÍROK 0 0 0 100,00
1. Részesedés kapcsolt vállalkozásban 0 0 0 100.00
2. Jelentős tulajdoni részesedés 0 0 0 100,00
3. Egyéb részesedés 0 0 0 100.00
4. Saját részvények, saját üzletrészek 0 0 0 100,00
5. Forgatási célú hitelviszonyt megtestesítő értékpapír 0 0 0 100.00
6. Értékpapírok értékelési különbözete 0 0 0 100,00

IV. PÉNZESZKÖZÖK 580 273 626 467 46194 107,96
1. Pénztár, csekkek 10 15 5 150.00
2. Bankbetétek 580 263 626 452 46 189 107,96

C. Aktív időbeli elhatárolások 3 016 7 363 4 347 244,13
1. Bevételek aktív időbeli elhatárolása 24 6 000 5 976 25 000,00
2. Költségek, ráfordítások aktív időbeli elhatárolása 2 992 1 363 -1629 45,55
3. Halasztott ráfordítások 0 0 0 100.00

ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN 129 372 744 151 410 042 22 037298 117,03



BVH Zrt. 
2019.12.31 

tény 
ezer Ft

BVH Zrt. 
2020.12.31 

tény 
ezer Ft

BVH Zrt. 
2020.12.31 

tény 
fíx[±]

BVH Zrt.
2020.12.31 

tény 
fix[+%]

FORRÁSOK

D. SAJÁT TŐKE 129 281 075 150 776 140 21 495 065 116,63
I. Jegyzett töke 50 370 000 50 370 000 0 100.00

Ebből: visszavásárolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0 0 100,00
II. Jegyzett de még be nem fizetett töke (-) 0 0 0 100,00
III. Tőketartalék 42 175 992 42 175 992 0 100,00
IV. Eredménytartalék 0 213 082 213 082 X,XX
V. Lekötött tartalék 0 0 0 100,00
VI. Értékelési tartalék 34 122 000 60 584 000 26 462 000 177,55

1. Értékhelyesbítés értékelési tartaléka 34 122 000 60 584 000 26 462 000 177,55
2. Valós értékelés értékelési tartaléka 0 0 0 100,00

VII. Adózott eredmény 2 613 083 -2 566 934 -5180017 -98,23
E. CÉLTARTALÉKOK 0 0 0 100,00

1. Céltartalék a várható kötelezettségekre 0 0 0 100,00
2. Céltartalék a jövőbeni költségekre 0 0 0 100,00
3. Egyéb céltartalék 0 0 0 100,00

F. KÖTELEZETTSÉGEK 41 380 574 208 532 828 1387,65
I. HÁTRASOROLT KÖTELEZETTSÉGEK 0 0 0 100,00

1. Hátrasorolt kötelezettségek kapcsolt vállalkozással szemben 0 0 0 100,00
2. Hátrasorolt köt. jelentős túl. viszonyban lévő vállalk. szemben 0 0 0 100,00
3. Hátrasorolt köt. egyéb részesedési viszonyban álló vállalk. szemben 0 0 0 100,00
4. Hátrasorolt kötelezettségek egyéb gazdálkodóval szemben 0 0 0 100,00

II. HOSSZÚ LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK 0 0 0 100,00
1. Hosszú lejáratra kapott kölcsönök 0 0 0 100,00
2. Átváltoztatható kötvények 0 0 0 100.00
3. Tartozások kötvénykibocsátásból 0 0 0 100,00
4. Beruházási és fejlesztési hitelek 0 0 0 100,00
5. Egyéb hosszú lejáratú hitelek 0 0 0 100.00
6. Tartós kötelezettségek kapcsolt vállalkozással szemben 0 0 0 100,00
7. Tartós köt. jelentős túl. rész, viszonyban lévő vállalk. szemben 0 0 0 100.00
8. Tartós köt. egyéb részesedési viszonyban álló vállalk. szemben 0 0 0 100.00
9. Egyéb hosszú lejáratú kötelezettségek 0 0 0 100,00

III. RÖVID LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK 41 380 574 208 532 828 1 387,65
1. Rövid lejáratú kölcsönök 0 0 0 100,00

Ebből: az átváltoztatható kötvények 0 0 0 100,00
2. Rövid lejáratú hitelek 0 0 0 100.00
3. Vevőktől kapott előlegek 3 238 0 -3 238 0,00
4. Kötelezettségek áruszállításból és szolgáltatásból (szállítók) 7 494 26 639 19145 355,47
5. Váltótartozások 0 0 0 100,00
6. Rövid lejáratú kötelezettségek kapcsolt vállalkozással szemben 0 500 000 500000 X,XX
7. Rövid lej. köt. jelentős túl. viszonyban lévő vállalk. szemben 0 0 0 100,00
8. Rövid lej. köt. egyéb részesedési viszonyban álló vállalk. szemben 0 0 0 100,00
9. Egyéb rövid lejáratú kötelezettségek 30 648 47 569 16921 155.21

10. Kötelezettségek értékelési különbözete 0 0 0 100,00
11. Származékos ügyletek negatív értékelési különbözete 0 0 0 100,00

G. Passzív időbeli elhatárolások 50 289 59 694 9 405 118,70
1. Bevételek passzív időbeli elhatárolása 0 0 0 100,00
2. Költségek, ráfordítások passzív időbeli elhatárolása 39186 51 206 12 020 130.67
3. Halasztott bevételek 11 103 8 488 -2 615 76,45

FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN 129 372 744 151 410 042 22 037 298 117,03



BVH Zrt. BVH Zrt. BVH Zrt. BVH Zrt.
2019.12.31 2020.12.31 2020.12.31 2020.12.31

tény tény tény tény
ezer Ft ezer Ft fix[±] fix[+%]

EREDMÉNYKIMUTATÁS (összköltség)

01. Belföldi értékesítés nettó árbevétele 557 950 543 156 -14 794 97,35
02. Exportértékesítés nettó árbevétele 0 0 0 100,00

1. Értékesítés nettó árbevétele 557 950 543 156 -14 794 97,35
03. Saját termelésű készletek állományváltozása -45 320 -9 091 36 229 20,06
04. Saját előállítású eszközök aktivált értéke 0 0 0 100,00

II. Aktivált saját teljesítmények értéke -45 320 -9 091 36 229 20,06
III. Egyéb bevételek 4715 9 942 5 227 210.86

Ebből: visszaírt értékvesztés 0 0 0 100.00
------ > Üzemi (üzleti) tev. hozamai ÖSSZESEN 517 345 544 007 26 662 105,15

05. Anyagköltség 2 882 2 429 -453 84,28
06. Igénybe vett szolgáltatások értéke 90 725 124 939 34 214 137,71
07. Egyéb szolgáltatások értéke 4 984 5 792 808 116,21
08. Eladott áruk beszerzési értéke 0 0 0 100,00
09. Eladott (közvetített) szolgáltatások értéke 607 56 -551 9,23

IV. Anyagjellegű ráfordítások 99198 133 216 34 018 134,29
10. Bérköltség 298 964 353 746 54 782 118.32
11. Személyi jellegű egyéb kifizetések 24 319 16 833 -7486 69,22
12. Bérjárulékok 62 615 62 861 246 100,39

V. Személyi jellegű ráfordítások 385 898 433 440 47542 112,32
VI. Értékcsökkenési leírás 6 743 9190 2 447 136,29
VII.Egyéb ráfordítások 13 262 14 375 1 113 108,39

Ebből: értékvesztés 0 0 0 100,00
------ > Üzemi (üzleti) tev. ráfordításai ÖSSZESEN 505 101 590 221 85120 116,85
A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDMÉNYE 12 244 -46 214 -58 458 -377,44

13. Kapott (járó) osztalék és részesedés 2 600 000 0 -2 600 000 0,00
Ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott 2 600 000 0 -2 600 000 0,00

14. Részesedésekből származó bevételek, árfolyamnyereségek 0 0 0 100,00
Ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott 0 0 0 100,00

15. Bef. pü. eszk.ből (értékpap.ból, kölcs.böl) származó bev., árf.nyer. 0 0 0 100,00
Ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott 0 0 0 100,00

16. Egyéb kapott (járó) kamatok és kamatjellegű bevételek 1 596 291 -1305 18,23
Ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott 1 589 0 -1589 0,00

17. Pénzügyi műveletek egyéb bevételei 0 0 0 100,00
Ebből: értékelési különbözet 0 0 0 100.00

Vili.Pénzügyi műveletek bevételei 2 601 596 291 -2 601 305 0,01
18. Részesedésekből származó ráfordítások, árfolyamveszteségek 0 0 0 100,00

Ebből: kapcsolt vállalkozásnak adott 0 0 0 100,00
19. Bef. pü. eszk. (értékpap.ból, kölcs.böl) származó ráf., árf.veszt. 0 0 0 100.00

Ebből: kapcsolt vállalkozásnak adott 0 0 0 100,00
20. Fizetendő kamatok és kamatjellegű ráfordítások 0 11 11 x,xx

Ebből: kapcsolt vállalkozásnak adott 0 0 0 100,00
21. Részesedések, értékpapírok, bankbetétek értékvesztése 0 2 521 000 2 521 000 x,xx
22. Pénzügyi műveletek egyéb ráfordításai 218 0 -218 0.00

Ebből: értékelési különbözet 0 0 0 100,00
IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 218 2 521 011 2 520 793 1 156427,06
B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE (VIII-IX) 2 601 378 -2 520 720 -5 122 098 -96,90
------ > Hozamok ÖSSZESEN 3 118 941 544 298 -2 574 643 17,45
------> Ráfordítások ÖSSZESEN 505 319 3111 232 2 605913 615,70
C. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY (A+B) 2 613 622 -2 566 934 -5 180556 -98,21

X. Adófizetési kötelezettség 539 0 -539 0,00
D. ADÓZOTT EREDMÉNY (C-X) 2 613 083 ■2 566 934 -5 180017 -98,23




