
BDK Budapesti Dísz- és Közvilágítási Kft.
2020. évi éves beszámolójának kontrolling szempontú elemzése

A BDK Budapesti Dísz- és Közvilágítási Kft. (továbbiakban: BDK) tulajdonosai 50-50%-os 
tulajdonosi részaránnyal Budapest Főváros Önkormányzata (továbbiakban: BFÖ), valamint a 
Budapesti Elektromos Müvek Zrt. (továbbiakban: ELMŰ Zrt.).
A Társaság a Budapest Főváros Önkormányzatával kötött Közszolgáltatási Keretszerződés 
alapján a következő közszolgáltatási tevékenységek ellátására köteles:

• Közvilágítási közszolgáltatás tevékenység ellátása Budapest teljes közigazgatási 
területén,

• Díszkivilágítási közszolgáltatási tevékenység ellátása Budapest közigazgatási 
területén,

• Karácsonyi díszkivilágítási közszolgáltatási tevékenység az Éves Közszolgáltatási 
Szerződésben meghatározott területen, időszakban és módon.

Kiemelt adatok

BDK Kft.
Kiemelt Mérlegadatai [MFt]

2018. 
tény

2019. 
tény

2020. 
tény

változás 
2020­
2019

index 
2020/ 
2019

MÉRLEGFŐÖSSZEG 17 053,2 17 278,5 17 668,5 390,1 102,3%
SAJÁT TŐKE 10 361,2 10 694,4 11170,9 476,5 104,5%

Jegyzett tőke 8 478,9 8 478,9 8 478,9 0,0 100,0%
Tőketartalék 1 035,5 1 456,3 1828,5 372,2 125,6%
Eredménytartalék 250,0 339,0 317,3 -21,7 93,6%
Adózott eredmény 596,8 420,2 546,2 126,1 130,0%

A Társaság vagyonát a saját töke a 2020. évben 63,2%-ban fedezte, ez a bázisévhez képest 
1,3%-os növekedést jelent.

Az Eredménykimutatás fő sorai

Ssz. BDK Kft.
Eredménykimutatása [MFt]

2018. 
tény

2019. 
tény

2020. 
tény

változás 
2020­
2019

index 
2020/ 
2019

1. Értékesítés nettó árbevétele 5 982,5 6 564,6 7 047,6 483,0 107,4%
II. Aktivált saját teljesítmények értéke 375,3 336,9 205,8 -131,1 61,1%
III. Egyéb bevételek 1189,2 1159,7 1 205,5 45,8 103,9%

------> Üzemi (üzleti) tev. hozamai OSSZ. 7 546,9 8 061,1 8 458,9 397,8 104,9%
IV. Anyagjellegű ráfordítások 4 058,3 4 533,8 4 654,7 120,8 102,7%
V. Személyi jellegű ráfordítások 761,7 821,3 915,7 94,4 111,5%
VI. Értékcsökkenési leírás 1174,7 1 257,1 1 309,8 52,7 104,2%
VII. Egyéb ráfordítások 948,5 1 014,8 1 009,4 -5,4 99,5%

------> Üzemi (üzleti) tev. ráfordításai ÖSSZ. 6 943,2 7 627,0 7 889,6 262,6 103,4%
A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDMÉNYE 603,7 434,2 569,3 135,2 131,1%
Vili. Pénzügyi műveletek bevételei 0,0 0,0 0,0 0,0 -
IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 0,0 0,0 0,0 0,0 -
B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE 0,0 0,0 0,0 0,0
C. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY 603,7 434,2 569,4 135,2 131,1%
D. ADÓZOTT EREDMÉNY 596,8 420,2 546,2 126,1 130,0%

A Társaság a 2020. évre a 2019. évi bázisidőszakhoz képest 483 M Ft-tal magasabb 
árbevételt mutat ki. Ez 7,4%-os növekedést jelent. Az egyéb bevételek 45,8 M Ft-tal nőttek a 
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bázisév értékéhez képest Ez 3,9%-kal magasabb összeg. A Társaság által kimutatott üzemi 
(üzleti) hozamok 8 458,9 M Ft, ami 4,9% emelkedést jelent a 2019. évi szinthez képest.

A 2020. évi üzemi (üzleti) ráfordítások között az anyagjellegű ráfordítások 120,8 M Ft-tal 
emelkedtek a bázisidőszakhoz képest (102,7%). A személyi jellegű ráfordítások pedig 
94,4 M Ft-tal magasabbak (111,5%). így a Társaság a 2020. évben 7 889,6 M Ft üzemi (üzleti) 
ráfordításokat mutat ki, ami 3,4%-os növekedés a bázisértékhez képest.

2020. évben a Társaság 569,3 M Ft-os üzleti eredményt ért el, mely a 2019. évi értéktől 
(434,2 M Ft) 31,1%-al magasabb.

Az üzleti eredményt a pénzügyi műveletek eredménye (12 e Ft) nem jelentős, így az adók 
levonása után (23,1 M Ft) adózott eredményként 546,2 M Ft-ot realizált a Társaság, mely 
eredmény 126,1 M Ft-tal magasabb (+30%) a bázisévben kimutatott értéknél.
A Szindikátusi Megállapodás1 szerint az ELMÜ Zrt. számára a 2020. évi eredményből 
62 638 e Ft (2019-ben: 69 704 e Ft) osztalék kerül kifizetésre.

1A Közszolgáltatási Keretszerződés 3.1. cc) pontja alapján a Közszolgáltató tulajdonosai - az Önkormányzat és 

Budapesti Elektromos Művek Zrt. - között 2001. augusztus 31-én létrejött és többször módosított megállapodás.

Az Üzemi (üzleti) tevékenység hozamai

A Társaság 2020. évben kimutatott üzemi (üzleti) tevékenység hozama 8 458,9 M Ft, amely 
397,8 M Ft-tal (+4,9%) haladja meg a 2019. évi 8 061,1 M Ft hozamot.

BDK Kft.
Hozamok (MFt]

2018. 
tény

2019. 
tény

2020. 
tény

változás 
2020­
2019

index 
2020/ 
2019

megoszlás
2019

megoszlás
2020

Közvilágítási szolgáltatás díja 3 167,2 3 290,9 3 447,4 156,5 104,7% 40,8% 40,8%
Közvilágítási áram díja 2 318,8 2 859,6 3 176,7 317,1 111,1% 35,5% 37,6%
Fővárosi karácsony díja 46,9 49,0 49,1 0,1 100,3% 0,6% 0,6%
Egyéb tevékenységek 449,6 365,1 374,4 9,3 102,6% 4,5% 4,4%
----- > Értékesítés nettó árbevétele 5 982,5 6 564,6 7 047,6 483,0 107,4% 81,4% 83,3%
Aktivált saját teljesítmények értéke 375,3 336,9 205,8 -131,1 61,1% 4,2% 2,4%
Közművezeték adó megtérítése (BFÖ) 716,0 716,0 716,0 - 100,0% 8,9% 8,5%
Visszavezetett értékcsökkenés 310,0 325,7 337,0 11,3 103,5% 4,0% 4,0%
Céltartalék felhasználása 794,5 65,0 83,0 18 127,7% - -
Egyéb bevétel 84,7 53,1 69,5 16,4 130,9% - -
----- > Egyéb bevételek 1189,2 1159,7 1 205,5 45,8 103,9% 14,4% 14,3%
Pénzügyi műveletek bevételei 0,0 0,0 0,0 0,0 - 0,0% 0,0%
Összes hozam 7 546,9 8 061,1 8 458,9 397,8 104,9% 100,0% 100,0%

Az értékesítés nettó árbevétele a bázisévihez képest 7,4%-kal magasabb értéket ért el, 
aminek legfőbb okozója a közvilágítási díjból származó árbevétel (a Közvilágítási szolgáltatás díja + 
a Közvilágítási áram díja + a Fővárosi karácsony díja) 7,6%-os emelkedése (+473,7 M Ft).

Budapest Főváros Önkormányzata által megrendelt szolgáltatásból származó árbevétel 
(6 673,2 M Ft) a teljes árbevétel 94,7%-át (2019-ben: 94,4%-át) jelenti.

Az egyéb bevételek éves összege 1 205,5 M Ft, ami 45,8 M Ft-tal (+3,9%) több, mint a 
bázisévi érték (1 159,7 MFt). A 2020. évben realizált egyéb bevételek együttes összege 
14,3%-os részarányt képvisel az összes hozam vonatkozásában.

Egyéb bevételként szerepel:
• a Társaság tulajdonát képező hálózati eszközök esetében az elbontott eszközök 

maradványérték megtérítésének összege,
• a térítésmentesen átvett berendezések és a pénzeszköz átvételéből megvalósuló 

beruházások tárgyévi értékcsökkenésének visszavezetett értéke (337 M Ft), 
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a Budapest Főváros Önkormányzata 716 M Ft vissza nem térítendő támogatása a 
közművezeték adóra, valamint
a fentieken túl a káresemények, kötbérek.

Üzemi (üzleti) ráfordítások
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Az összes üzleti hozamhoz képest az üzleti ráfordítások aránya 2019. évben 94,6% volt. 2020- 
ra ez az arány 93,3%-ra javult: 7 899,6 M Ft üzleti ráfordítás / 8 458,9 M Ft üzleti hozam. A 
hozamok 4,9%-kal, míg a ráfordítások 3,4%-kal emelkedtek a 2020. évben. így az üzemi 
(üzleti) eredmény 569,3 M Ft lett, 31,1%-kal magasabb a bázisévihez képest.

A ráfordításokon belül az anyagjellegű ráfordítások 2,7%-kal nőttek, míg a személyi jellegű 
ráfordítások értéke az előző évhez viszonyítva 11,5%-kal nőtt.

Az értékcsökkenési leírás összege 4,2%-kal nőtt 2020-ban: a záróértéke 1 309,8 M Ft.

Az egyéb ráfordítások 0,5%-kal csökkentek (1 014,8 M Ft-ról 1 009,4 M Ft-ra).

Az üzleti eredmény 569,3 M Ft-os összegét a pénzügyi műveletek eredményével (+12 eFt), 
valamint a 23,1 M Ft adófizetési kötelezettséggel korrigálva jött létre az 546,2 M Ft-os adózott 
eredmény.
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Anyagjellegű ráfordítások
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BDK Kft.
Anyagjellegű ráfordítások [MFt)

2018. 
tény

2019. 
tény

2020. 
tény

változás 
2020­
2019

index 
2020/ 
2019

05. Anyagköltség 2 871,4 3 368,8 3 574,1 205,3 106,1%
06. Igénybe vett szolgáltatások értéke 1 121,5 1130,0 1 032,6 -97,5 91,4%
07. Egyéb szolgáltatások értéke 17,7 18,2 18,6 0,4 102,1%
08. Eladott áruk beszerzési értéke 23,0 10,5 6,6 -4,0 62,3%
09. Eladott (közvetített) szolgáltatások értéke 24,8 6,3 22,8 16,6 363,7%

IV. Anyagjellegű ráfordítások 4 058,3 4 533,8 4 654,7 120,8 102,7%

Az anyagjellegű ráfordítások 2020. évi összege 4 654,7 M Ft, mely 120,8 M Ft-tal lett 
magasabb a 2019. évi értéknél (4 533,8 M Ft).

Az anyagjellegű ráfordításokon belül az anyagköltség részaránya a legmagasabb tétel: 2020. 
évben a 3 574,1 M Ft-os érték 76,8%-ot képvisel. A 2019. évi 3 368,8 M Ft-os összeghez 
képest 205,3 M Ft-tal (+6,1%) több anyagköltséget mutatott ki a Társaság 2020. évre. Az 
anyagköltség 88,9%-a (3 176,7 M Ft) a közvilágítás célú áramdíj.

Az igénybe vett szolgáltatások 2020. évi értékének 72,9%-át (753 M Ft, 2019-ben: 878,6 M Ft) 
a javítási, karbantartási költségeket jelenti.

Az anyagköltség az összes üzemi/üzleti ráfordításának 45,3%-át jelenti (2019-ben 44,2% volt), 
illetve az üzemi hozamok 55%-a (2019-ban 41,8%) ennek fedezetére szolgál.
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Személyi jellegű ráfordítások, humánpolitikai teljesítések
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BDK Kft.
Személyi jellegű ráfordítások [MFt)

2018. 
tény

2019. 
tény

2020. 
tény

változás 
2020­
2019

index 
2020/ 
2019

Bérköltség összesen 542,4 595,7 676,8 81,1 113,6%
Bérjárulékok összesen 88,5 88,7 102,7 14,0 115,7%
Személyi jellegű egyéb kifizetések 130,8 136,9 136,2 -0,7 99,5%
Személyi jellegű ráfordítások ossz. 761,7 821,3 915,7 94,4 111,5%
átlagos statisztikai létszám (fő) 91 90 90 - -

A személyi jellegű ráfordítások 2020. évi összege 915,7 M Ft, mely 94,4 M Ft-tal (+11,5%) lett 
magasabb a 2019. évi értéknél (821,3 M Ft).

A 2020. évi 676,8 M Ft kimutatott bérköltség növekedés aránya 113,6% a 2019. évi értékhez 
(595,7 M Ft) képest.

A Társaság munkavállalóinak záró létszáma 94 fö, átlagos statisztikai létszáma 90 fö, ami 
megegyezik a 2019. évi létszámokkal.

BDK Kft. 2018 2019 2020
[fő] [fő] [fő]

Fizikai összesen 61 59 61
Szellemi összesen 33 35 33
ZÁRÓ létszám összesen 94 94 94
átlagos statisztikai létszám 91 90 90
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Mérleg

BDK
Főbb Mérlegadatok [MFt]

2018. 
tény

2019. 
tény

2020. 
tény

változás 
2020­
2019

index 
2020/ 
2019

megoszlás 
2019 

%

megoszlás 
2020 

%
A. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 14 030,8 13 800,2 14 650,4 850,2 106,2% 79,9% 82,9%
B. FORGÓESZKÖZÖK 2 943,9 3 387,1 2 920,2 -466,9 86,2% 19,6% 16,5%
C. Aktív időbeli elhatárolások 78,5 91,1 97,9 6,8 107,5% 0,5% 0,6%
ESZKÖZÖK ÖSSZESEN 17 053,2 17 278,5 17 668,5 390,1 102,3% 100,0% 100,0%
D. SAJÁT TÖKE 10 361,2 10 694,4 11170,9 476,5 104,5% 61,9% 63,2%

1. Jegyzett tőke 8 478,9 8 478,9 8 478,9 0,0 100,0% 49,1% 48,0%
IV. Eredménytartalék 1 035,5 1 456,3 1828,5 372,2 125,6% 8,4% 10,3%
V. Lekötött tartalék 250,0 339,0 317,3 -21,7 93,6% 2,0% 1,8%
VII. Adózott eredmény 596,8 420,2 546,2 126,1 130,0% 2,4% 3,1%

E. CÉLTARTALÉKOK 148,3 252,8 347,2 94,5 137,4% 1,5% 2,0%
F. KÖTELEZETTSÉGEK 1 866,1 1 505,3 1 404,9 -100,4 93,3% 8,7% 8,0%
G. Passzív időbeli elhatárolások 4 677,7 4 826,0 4 745,5 -80,5 98,3% 27,9% 26,9%
FORRÁSOK ÖSSZESEN 17 053,2 17 278,5 17 668,5 390,1 102,3% 100,0% 100,0%

A Társaság 2020. évi mérlegföösszege 17 668,8 M Ft, ami 102,3%-a a bázisévi értéknek.

Az eszköz oldalon a mérlegföösszeg 390,1 M Ft-os emelkedése főként a tárgyi eszközök/ 
ingatlanok és a kapcsolódó vagyoni értékű jogok 817 M Ft-os (+6,1%) növekedéséből és a 
pénzeszközök 547 M Ft-os (-24,4%) csökkenéséből tevődik össze. A pénzeszköz állomány 
2020. évi záróértéke 1 691,1 M Ft (a 2019. évi záróérték 2 238,1 M Ft).

A forrás oldalon a céltartalékok 94,5 M Ft-tal (+25,6%) emelkedtek.

A 2018. évi 83,3 M Ft értékű, a várható kötelezettségekre képzett céltartalék felhasználása 
2020. évben megtörtént.
A Társaság a Közszolgáltatási Keretszerződés szerint elszámol az Éves Közszolgáltatási 
Szerződésben meghatározott díjjal. A várható adatok és a tényleges adatok eltérését a 
tárgyévet követő második évi üzleti tervben lehet szerepeltetni, addig a különbözetet 
céltartalékként kezeli a Társaság.

A várható kötelezettségekre 2020. évben képzett céltartalék összege 177,7 M Ft.

A kötelezettségek (1 404,9 M Ft) kizárólag rövid lejáratúak. 2020. évi záróértéke 100,4 M Ft- 
tal alacsonyabb a bázis év záróértékéhez képest (-6,7%).

Főbb összetevői:
• 32%-ban a szállítók (kötelezettségek áruszállításból és szolgáltatásból),
• 49%-ban a rövid lejáratú kötelezettségek kapcsolt vállalkozással szemben.

A kapcsolt vállalkozásokkal szembeni kötelezettség körébe tartozik az ELMÜ Zrt. és 
vállalkozásai szolgáltatásai (pl. árambeszerzés).
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A saját tőke összetétele
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A 2020. éves beszámolóban a saját töke elemei között a 8 478,9 M Ft-os jegyzett töke, a 
1 828,5 M Ft-os eredménytartalék, a 317,3 M Ft-os lekötött tartalék, valamint a 546,2 M Ft-os 
adózott eredmény szerepel.
A saját töke / jegyzett töke aránya 1,32, ez a 2019. évi mutatóhoz viszonyítva minimális 
(+4,6%) növekedést jelent. A ST/JT mutató megfelelő arányú.
Az eredménytartalékba került a 2019. évi adózott eredmény és az ELMÜ Zrt-nek fizetett 
osztalék különbsége.
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Likviditás és Finanszírozás
A 2020. december 31-i állapot szerinti finanszírozás az alábbi képet mutatta:

BDK Kft. 2020.12.31. tény - Finanszírozási mérleg 
[1000 x ezer Ft]

Forgóeszközök (17%) F°'yó ,o,r“8nk 5*>
Likviditási mutató

1.18

Kernsztbefinanszírozós

0 %

Befektetett eszk / Hosszú lej. köt

k&AlHlAlS

Fedezeti töke / Tartós források

100 %

Eszközök összesen

17 6S9

Fedezni töke (HSX)
Befektetett eszk (83%)

Az ábra adatainak értelmezése
2018. 
tény

2019. 
tény

2020. 
tény

változás 
2020­
2019

index 
2020/ 
2019

Fedezeti tőke = saját tőke + hátrasorolt kötelezettségek + 
halasztott bevételek (passzív időbeli elhatárolásból) [MFt]

14 303,7 14 730,7 15 108,6 377,9 102,6%

Folyó források = rövid lejáratú kötelezettségek + 
céltartalékok + bevételek passzív időbeli elhatárolása + 
költségek passzív időbeli elhatárolása [MFt]

2 749,5 2 547,7 2 559,9 12,2 100,5%

Tartós források = fedezeti tőke + hosszú lejáratú 
kötelezettségek [MFt]

14 303,7 14 730,7 15 108,6 377,9 102,6%

Forgóeszközök = forgóeszközök + aktív időbeli 
elhatárolások [MFt]

3 022,4 3 478,2 3 018,1 -460,1 86,8%

Likviditási mutató = forgóeszközök / folyó források 1,10 1,37 1,18 -0,2 86,1%
Tőkeellátottsági mutató = fedezeti tőke/források összesen 83,9% 85,3% 85,5% 0,2% -
Befektetett eszközök fedezettsége = fedezeti tőke / 
befektetett eszközök

101,9% 106,7% 103,1% -3,6% -

Nettó forgótőke (forgóeszközök-rövid lejáratú 
kötelezettségek) [MFt]

1 156,3 1 972,9 1 613,2 -359,7 81,8%

Nettó forgótőke-ellátottság = nettó 
forgótőke/forgóeszközök

38,3% 56,7% 53,5% -3,2% -

Az ábra tartalma alapján alkotott vélemény:

A 2020. évben kimutatott fedezeti töke értéke 15 108,6 M Ft, ami 2,6%-kal haladja meg a 
2019. évben realizált fedezeti töke értékét (14 730,7 M Ft).

A 2020. évi beszámolóban szereplő adatok szerint a Társaság fedezeti tökéje az összes forrás 
85%-át teszi ki. Ebből 83% a Társaság befektetett eszközeit finanszírozza, a fennmaradó 2% 
pedig a forgóeszközök finanszírozását szolgálja. A mérlegben keresztfinanszírozásra utaló 
elemek nincsenek, azaz a Társaság nem finanszíroz befektetett eszközt rövid lejáratú 
kötelezettségekből.
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A. Tökeellátottságí mutató a 2020. évben: 85,5%. A 2019. évhez viszonyítva csupán 0,2% a 
csökkenés. A Tőkeellátottsági mutató elfogadhatónak minősíthető.
(A vállalkozás tőkeerejét mutatja meg, értéke azt jelzi, hogy a vállalkozás erőforrásainak mekkora hányadát finanszírozza a 
Fedezeti töke. Ugyanis a Társaság által igénybevett összes töke működési kockázatát a fedezeti tökének szükséges viselnie.)

A 2020. évben a fedezeti töke dinamikája, tehát a Társaság kockázatviselő és önfinanszírozó 
képességének mértéke: megfelelő (2,2%).
(A Fedezeti tőke dinamikája, - a bázis időszak összes forrásához mért fedezeti töke változás: = Fedezeti tőke változása/Összes 
forrás (előző év) - a Társaság kockázatviselő és önfinanszírozó képességére utal.)

A befektetett eszközök fedezettsége 103,1%, ez a 2019. évi mutatóhoz viszonyítva 3,6% 
csökkenést jelent. A mutató stabil, kedvező értékű.
(A Befektetett eszközök fedezettsége annak a fontos finanszírozási szabálynak a teljesülését méri, miszerint a Befektetett 
eszközöket teljes mértékben tartós forrásokkal (ST + Hosszú lejáratú kötelezettségek), a Forgóeszközöket pedig lehetőleg 
átmeneti forrásokkal (Rövid lejáratú kötelezettségek) kell finanszírozni. A mutató értéke annál kedvezőbb, minél magasabb.)

A 2020. év végi állapotot tükröző teljes likviditási mutató értéke 1,18, mely a 2019. évi értékhez 
képest (1,37) némi romlást mutat. A mutató bázisértékekhez viszonyított értéke kis 
intervallumban mozog, azonban átlépte a 110%-os ideális értéket, így a Társaság likviditása 
megfelelőnek tekinthető.
(A likviditási mutatók azt jelzik, hogy a gazdálkodás mennyire képes a rövid lejáratú fizetési kötelezettségeinek eleget tenni. A 
Teljes likviditási mutató értéke a Céltartalékok, az Aktív és a Passzív időbeli elhatárolások állományát Is figyelembe veszi és ezek 
tükrében vizsgálja, hogy mennyi Forgóeszköz áll rendelkezésre a rövid lejáratú kötelezettségek kifizetésére. A mutatót akkor 
tekintjük biztonságosnak, ha értéke 1,1 felett van.)

A 2020. évi beszámolóban kalkulált, a Társaság folyamatos működéséhez szükséges nettó 
forgótőke ellátottság megfelelő mértékű. A nettó forgótőke mutató stabil, kis intervallumban 
mozog. (A mutató csökkenése pénzügyi egyensúly zavarára utalna).
(A Nettó forgótőke az összes Forgóeszköz (rövid lejáratú eszköz) és a Rövid lejáratú kötelezettségek (folyó források) 
különbségeként határozható meg. Azaz a tartós forrásokkal finanszírozott Forgóeszközök állománya - tartós Forgóeszköz lekötés. 
A Nettó forgótőke a társaság folyamatos működtetéséhez szükséges rendelkezésre álló likvid eszközök állománya, ezt 
működőtökéként is szokták értelmezni (Working Capital). Az illeszkedési elvnek akkor felel meg a gazdálkodás, ha nem csak a 
befektetett eszközeit, hanem a tartós forgóeszköz lekötését is tartós forrásokkal képes finanszírozni. Általánosan kijelenthető, 
miszerint a Nettó forgótőke ellátottság elfogadhatónak tekinthető, ha értéke magasabb mint 40%.)

A Társaság a 2020. évi beszámolója alapján nem rendelkezik sem tartós hitelviszonyt 
megtestesítő értékpapír állománnyal, sem forgatási célú hitelviszonyt megtestesítő 
értékpapírral.

A 2020. évi mérlegben kimutatott pénzeszköz állomány 1691,1 MFt, míg a 2019. évi 
bázisidőszak mérlegében kimutatott pénzeszköz állomány 2 238,1 M Ft.
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Biztonság és jövedelmezőségi minősítés

BDK Kft. 2020.12.31. tény - Pozíció térkép

Biztonság

100

Siker róna

50 100

Jövedelmezőség

<-------- 1 _ . (ÍSjBDKKlt 20181231 «*ry
|____ | Hemenyzona s?
_____ ' (ö f DK lUt 201*31231 lény
L—i Feszültség zóna QBCKKJ, 203013 31 tény

I I Veszély zóna

Az ábra adatainak értelmezése:
A vízszintes tengely a jövedelmezőség szerinti besorolást jeleníti meg egy 100-as skálán, a függőleges tengely pedig a 
biztonságot, vagyis kockázatviselő képességet ábrázolja.

'Siker zóna' = e zónában helyezkednek el a jól működő társaságok;
'Remény zóna' = e zónában helyezkednek el azok a társaságok, melyek a saját belső erőforrásaival is képesek helyrehozni 
működésük;
'Feszültség zóna' = e zónában helyezkednek el azok a társaságok, melyek már csak külső segítséggel tudják megoldani 
problémás működésüket;
'Veszély zóna' = e zónában helyezkednek el azok a társaságok, melyeknek már a külső segítség sem elég. Üzlet-stratégiai és 
szerkezeti átalakítás szükséges a megfelelő működés eléréséhez.

A fenti ábra alapján a Társaság működése - a kimutatható magas biztonság és a bázisévihez 
hasonló jövedelmezőség mellett - továbbra is kedvező és stabil. A Társaság jelenlegi 
megítélhetösége a pozitív tartományban van.
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A 2020. évi terv és tény adatok összevetése

BDK Kft.
Eredménykimutatás [MFt]

2020. 
terv

2020. 
tény

eltérés 
tény-terv

index
tény/terv

1. Értékesítés nettó árbevétele 7 048,6 7 047,6 -0,9 100,0%
II. Aktivált saját teljesítmények értéke 180,0 205,8 25,8 -
III. Egyéb bevételek 1174,1 1205,5 31,4 102,7%
------> Üzemi (üzleti) tev. hozamai ÖSSZESEN 8 402,7 8 458,9 56,3 100,7%
IV. Anyagjellegű ráfordítások 4 803,4 4 654,7 -148,7 96,9%
V. Személyi jellegű ráfordítások 938,9 915,7 -23,2 97,5%
VI. Értékcsökkenési leírás 1 322,5 1309,8 -12,7 99,0%
VII. Egyéb ráfordítások 834,7 1009,4 174,7 120,9%
----- > Üzemi (üzleti) tev. ráfordításai ÖSSZESEN 7 899,5 7 889,6 -9,9 99,9%
A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDMÉNYE 503,2 569,3 66,1 113,1%
B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE 0,1 0,0 0,0 24,0%
C. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY 503,3 569,4 66,1 113,1%
D. ADÓZOTT EREDMÉNY 491,7 546,2 54,6 111,1%

osztalék 40,275 62,638 22,363 155,5%

Az üzleti tevékenység hozama (8 458,9 M Ft) magasabb lett a tervezettnél: 56,3 M Ft-tal 
több bevételt tudott realizálni a Társaság.

Az üzleti szintű költségek, ráfordítások 2020. évi összege közel megegyezik a tervvel. Ezen 
belül a két legjelentősebb tétel, az anyagjellegű ráfordítások értéke és az értékcsökkenési 
leírás is a tervnek megfelelően alakultak.

A Társaság 2020. évi eredménye a tervezetthez képest kedvezőbben alakult: az 546,2 M Ft 
összegű adózott eredmény 54,6 M Ft-tal (+11,1%-kal) meghaladja a tervet.

BDK Kft.
Mérleg adatok [MFt]

2020. 
terv

2020. 
tény

eltérés 
tény-terv

index
tény/terv

A. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 14 707,5 14 650,4 -57,1 99,6%
ebből: Ingatlanok 14 291,1 14 219,8 -71,2 99,5%

B. FORGÓESZKÖZÖK 1 532,7 2 920,2 1 387,5 190,5%
ebből: Pénzeszközök 383,3 1 691,1 1 307,8 441,2%

C. Aktív időbeli elhatárolások 61,0 97,9 36,9 160,6%
ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN 16 301,2 17 668,5 1 367,3 108,4%
D. SAJÁT TÖKE 11 116,4 11 170,9 54,6 100,5%
E. CÉLTARTALÉKOK 169,5 347,2 177,7 204,8%
F. KÖTELEZETTSÉGEK 516,1 1404,9 888,9 272,2%
G. Passzív Időbeli elhatárolások 4 499,3 4 745,5 246,2 105,5%
FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN 16 301,2 17 668,5 1 367,3 108,4%

A mérlegfőösszeg 2020. év végére 17 668,5 M Ft lett a tervezett 16 301,2 M Ft-tal szemben

Összességében megállapítható, hogy a BDK Kft. a 2020. évre tervezett eredményt 
túlteljesítette.
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Összefoglaló értékelés és javaslat

A BDK Budapesti Dísz- és Közvilágítási Kft. 2020. évi éves beszámolója a jogszabályok 
által előírt tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Társaság 2020. évi teljesítményét.

A könyvvizsgálói jelentés megállapítja, hogy az éves beszámoló megbízható és valós képet 
mutat a Társaság vagyoni, pénzügyi és jövedelmi helyzetéről, továbbá az üzleti jelentés 
összhangban van az éves beszámoló adataival.

A Társaság 2020. évben 8 458,9 M Ft üzemi (üzleti) hozamot realizált, mely 4,9%-kal 
magasabb a 2019. évi bázisértékhez képest.

Budapest Főváros Önkormányzata által megrendelt szolgáltatásból származó árbevétel 
6 673,2 M Ft, ami a teljes árbevétel 94,7%-át.

Az üzleti ráfordítások 2020. évi összege 7 889,6 M Ft, ami 3,4%-os növekedést mutat a 
bevételek 4,9%-os emelkedése mellett.

Adózott eredményként 546,2 M Ft nyereséget realizált a Társaság, mely 126,1 M Ft-tal 
magasabb az előző évi adózott eredménynél.

A 2020. év végi mérlegfőösszeg 17 668,5 MFt, ami a 2019. december 31-i értéknél 
390,1 M Ft-tal magasabb. A saját tőke / jegyzett tőke arány (1,32) megfelelő.

A 2020. évi beszámoló alapján a Társaság teljes likviditása megfelelőnek tekinthető.

Figyelembe véve a Társaság 2020. évi beszámolójában bemutatott adatokat és azok 
értelmezését, a Társaság működése - a kimutatható magas biztonság és a bázisévihez 
hasonló jövedelmezőség mellett - továbbra is kedvező és stabil.

A Társaság pénzügyi elemzése során semmilyen lényeges működési zavarra utaló jelenség 
nem merült fel.

A fentiek alapján a Társaság 2020. évi éves beszámolóját elfogadásra javasoljuk.

Budapest, 2021. április 30.

Czinkóczi Csilla
3 osztályvezető
. J/ Monitoring és Kontrolling Osztály

oldal 12/12



ESZKÖZÖK

BDK Kft. 
2019.12.31 

tény 
ezer Ft

BDK Kft. 
2020.12.31 

tény 
ezer Ft

BDK Kft. 
2020.12.31 

tény 
fix[±]

BDK Kft. 
2020.12.31 

tény 
fix[+%]

A. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 13 800 229 14 650 401 850 172 106,16
1. IMMATERIÁLIS JAVAK 15 958 9 578 -6 380 60,02

1. Alapitás-átszervezés aktivált értéke 0 0 0 100,00
2. Kísérleti fejlesztés aktivált értéke 0 0 0 100.00
3. Vagyoni értékű jogok 4 602 3 169 -1433 68,86
4. Szellemi termékek 11 356 6 409 -4 947 56.44
5. Üzleti vagy cégérték 0 0 0 100,00
6. Immateriális javakra adott előlegek 0 0 0 100,00
7. Immateriális javak értékhelyesbítése 0 0 0 100.00

II. TÁRGYI ESZKÖZÖK 13 784 271 14 640 823 856552 106,21
1. Ingatlanok és a kapcsolódó vagyoni értékű jogok 13 402 885 14 219 846 816961 106,10
2. Műszaki berendezések, gépek, járművek 330 592 357 579 26 987 108,16
3. Egyéb berendezések, felszerelések, járművek 16 254 13 434 -2 820 82,65
4. Tenyészállatok 0 0 0 100.00
5. Beruházások, felújítások 34 540 46 138 11 598 133.58
6. Beruházásokra adott előlegek 0 3 826 3 826 X,XX
7. Tárgyi eszközök értékhelyesbítése 0 0 0 100,00

III. BEFEKTETETT PÉNZÜGYI ESZKÖZÖK 0 0 0 100,00
1. Tartós részesedés kapcsolt vállalkozásban 0 0 0 100,00
2. Tartósan adott kölcsön kapcsolt vállalkozásban 0 0 0 100.00
3. Tartós jelentős tulajdoni részesedés 0 0 0 100,00
4. Tartósan adott köles, jelentős túl. rész, viszonyban álló vállalk.ban 0 0 0 100.00
5. Egyéb tartós részesedés 0 0 0 100,00
6. Tartósan adott kölcsön egyéb részesedési viszonyban álló vállalk.ban 0 0 0 100,00
7. Egyéb tartósan adott kölcsön 0 0 0 100.00
8. Tartós hitelviszonyt megtestesítő értékpapír 0 0 0 100.00
9. Befektetett pénzügyi eszközök értékhelyesbítése 0 0 0 100.00

10. Befektetett pénzügyi eszközök értékelési különbözeié 0 0 0 100,00
B. FORGÓESZKÖZÖK 3 387 092 2 920 182 -466910 86.22

1. KÉSZLETEK 72 959 105 835 32 876 145.06
1. Anyagok 72 959 105 835 32 876 145,06
2. Befejezetlen termelés és félkésztermékek 0 0 0 100,00
3. Növendék-, hízó- és egyéb állatok 0 0 0 100.00
4. Késztermékek 0 0 0 100.00
5. Áruk 0 0 0 100.00
6. Készletekre adott előlegek 0 0 0 100.00

II. KÖVETELÉSEK 1 076 033 1 123 267 47 234 104,39
1. Követelések áruszállításból és szolgáltatásból (vevők) 83134 77103 -6031 92,75
2. Követelések kapcsolt vállalkozással szemben 770 721 827 485 56 764 107.37
3. Követelések jelentős túl. rész, viszonyban lévő vállalk. szemben 0 0 0 100,00
4. Követelések egyéb részesedési viszonyban álló vállalk. szemben 0 0 0 100,00
5. Váltókövetelések 0 0 0 100,00
6. Egyéb követelések 222 178 218 679 -3 499 98,43
7. Követelések értékelési különbözető 0 0 0 100.00
8. Származékos ügyletek pozitív értékelési különbözeié 0 0 0 100,00

III. ÉRTÉKPAPÍROK 0 0 0 100,00
1. Részesedés kapcsolt vállalkozásban 0 0 0 100.00
2. Jelentős tulajdoni részesedés 0 0 0 100,00
3. Egyéb részesedés 0 0 0 100.00
4. Saját részvények, saját üzletrészek 0 0 0 100.00
5. Forgatási célú hitelviszonyt megtestesítő értékpapír 0 0 0 100,00
6. Értékpapírok értékelési különbözeié 0 0 0 100,00

IV. PÉNZESZKÖZÖK 2 238 100 1 691 080 -547020 75,56
1. Pénztár, csekkek 498 194 -304 38.96
2. Bankbetétek 2 237 602 1 690 886 -546 716 75,57

C. Aktív időbeli elhatárolások 91 129 97 943 6814 107,48
1. Bevételek aktív időbeli elhatárolása 90 521 96 113 5 592 106,18
2. Költségek, ráfordítások aktív időbeli elhatárolása 608 1 830 1222 300.99
3. Halasztott ráfordítások 0 0 0 100.00

ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN 17 278 450 17 668 526 390076 102,26



BDK Kft. 
2019.12.31 

tény 
ezer Ft

BDK Kft. 
2020.12.31 

tény 
ezer Ft

BDK Kft. 
2020.12.31 

tény 
fix[±]

BDK Kft. 
2020.12.31 

tény 
fix[+%]

FORRÁSOK

D. SAJÁT TŐKE 10 694 371 11 170 909 476538 104,46
I. Jegyzett töke 8 478 900 8 478 900 0 100.00

Ebből: visszavásárolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0 0 100,00
II. Jegyzett de még be nem fizetett tőke (-) 0 0 0 100,00
III. Tőketartalék 0 0 0 100,00
IV. Eredménytartalék 1 456 286 1 828 464 372 1 78 125,56
V. Lekötött tartalék 339 007 317 303 -21 704 93,60
VI. Értékelési tartalék 0 0 0 100,00

1. Értékhelyesbítés értékelési tartaléka 0 0 0 100.00
2. Valós értékelés értékelési tartaléka 0 0 0 100.00

VII. Adózott eredmény 420 178 546 242 126 064 130,00
E. CÉLTARTALÉKOK 252 766 347 217 94 451 137,37

1. Céltartalék a várható kötelezettségekre 252 766 347 217 94 451 137,37
2. Céltartalék a jövőbeni költségekre 0 0 0 100,00
3. Egyéb céltartalék 0 0 0 100,00

F. KÖTELEZETTSÉGEK 1 505 310 1 404 924 -100386 93,33
1. HÁTRASOROLT KÖTELEZETTSÉGEK 0 0 0 100,00

1. Hátrasorolt kötelezettségek kapcsolt vállalkozással szemben 0 0 0 100.00
2. Hátrasorolt köt. jelentős túl. viszonyban lévő vállalk. szemben 0 0 0 100,00
3. Hátrasorolt köt. egyéb részesedési viszonyban álló vállalk. szemben 0 0 0 100.00
4. Hátrasorolt kötelezettségek egyéb gazdálkodóval szemben 0 0 0 100,00

II. HOSSZÚ LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK 0 0 0 100,00
1. Hosszú lejáratra kapott kölcsönök 0 0 0 100,00
2. Átváltoztatható kötvények 0 0 0 100,00
3. Tartozások kötvénykibocsátásból 0 0 0 100,00
4. Beruházási és fejlesztési hitelek 0 0 0 100,00
5. Egyéb hosszú lejáratú hitelek 0 0 0 100.00
6. Tartós kötelezettségek kapcsolt vállalkozással szemben 0 0 0 100,00
7. Tartós köt. jelentős túl. rész, viszonyban lévő vállalk. szemben 0 0 0 100,00
8. Tartós köt. egyéb részesedési viszonyban álló vállalk. szemben 0 0 0 100,00
9. Egyéb hosszú lejáratú kötelezettségek 0 0 0 100,00

III. RÖVID LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK 1 505 310 1 404 924 -100386 93,33
1. Rövid lejáratú kölcsönök 0 0 0 100,00

Ebből: az átváltoztatható kötvények 0 0 0 100,00
2. Rövid lejáratú hitelek 0 0 0 100,00
3. Vevőktől kapott előlegek 166 009 169 079 3 070 101,85
4. Kötelezettségek áruszállításból és szolgáltatásból (szállítók) 597 229 449 581 -147 648 75,28
5. Váltótartozások 0 0 0 100,00
6. Rövid lejáratú kötelezettségek kapcsolt vállalkozással szemben 657 989 690 504 32 515 104,94
7. Rövid lej. köt. jelentős túl. viszonyban lévő vállalk. szemben 0 0 0 100,00
8. Rövid lej. köt. egyéb részesedési viszonyban álló vállalk. szemben 0 0 0 100,00
9. Egyéb rövid lejáratú kötelezettségek 84 083 95 760 11 677 113,89

10. Kötelezettségek értékelési különbözete 0 0 0 100,00
11. Származékos ügyletek negatív értékelési különbözete 0 0 0 100,00

G. Passzív időbeli elhatárolások 4 826 003 4 745 476 -80 527 98,33
1. Bevételek passzív időbeli elhatárolása 706 972 712 069 5 097 100,72
2. Költségek, ráfordítások passzív időbeli elhatárolása 82 658 95 696 13 038 115.77
3. Halasztott bevételek 4 036 373 3 937 711 -98 662 97,56

FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN 17 278 450 17 668 526 390076 102,26
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EREDMÉNYKIMUTATÁS (összköltség)

01. Belföldi értékesítés nettó árbevétele 6 564 575 7 047 621 483 046 107,36
02. Exportértékesítés nettó árbevétele 0 0 0 100,00

1. Értékesítés nettó árbevétele 6 564 575 7 047 621 483 046 107,36
03. Saját termelésű készletek állományváltozása 0 0 0 100,00
04. Saját előállítású eszközök aktivált értéke 336 869 205 803 -131 066 61.09

II. Aktivált saját teljesítmények értéke 336 869 205 803 -131 066 61,09

III. Egyéb bevételek 1 159 703 1 205 509 45 806 103,95

Ebből: visszaírt értékvesztés 1 289 348 -941 27,00
------ > Üzemi (üzleti) tev. hozamai ÖSSZESEN 8 061 147 8 458 933 397 786 104,93

05. Anyagköltség 3 368 795 3 574 122 205 327 106,09

06. Igénybe vett szolgáltatások értéke 1 130 041 1 032 582 -97459 91.38

07. Egyéb szolgáltatások értéke 18 190 18 575 385 102,12

08. Eladott áruk beszerzési értéke 10518 6 551 -3 967 62.28

09. Eladott (közvetített) szolgáltatások értéke 6 280 22 842 16 562 363,73

IV. Anyagjellegű ráfordítások 4 533 824 4 654 672 120 848 102,67

10. Bérköltség 595 670 676 813 81 143 113,62

11. Személyi jellegű egyéb kifizetések 88 729 102 700 13 971 115,75

12. Bérjárulékok 136 903 136 210 -693 99,49

V. Személyi jellegű ráfordítások 821 302 915 723 94 421 111,50
VI. Értékcsökkenési leírás 1 257 101 1 309 817 52 716 104,19

VII.Egyéb ráfordítások 1 014 766 1 009 376 -5 390 99,47

Ebből: értékvesztés 305 0 -305 0,00
------> Üzemi (üzleti) tev. ráfordításai ÖSSZESEN 7 626 993 7 889 588 262 595 103,44
A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDMÉNYE 434 154 569 345 135191 131,14

13. Kapott Qáró) osztalék és részesedés 0 0 0 100.00

Ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott 0 0 0 100,00

14. Részesedésekből származó bevételek, árfolyamnyereségek 0 0 0 100.00

Ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott 0 0 0 100,00

15. Bef. pü. eszk.ből (értékpap.ból, köles.bői) származó bev., árf.nyer. 0 0 0 100,00

Ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott 0 0 0 100,00

16. Egyéb kapott (járó) kamatok és kamatjellegű bevételek 30 12 -18 40,00

Ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott 0 0 0 100,00

17. Pénzügyi műveletek egyéb bevételei 0 0 0 100,00

Ebből: értékelési különbözet 0 0 0 100,00

Vlll.Pénzügyi műveletek bevételei 30 12 -18 40,00

18. Részesedésekből származó ráfordítások, árfolyamveszteségek 0 0 0 100,00

Ebből: kapcsolt vállalkozásnak adott 0 0 0 100,00

19. Bef. pü. eszk. (értékpap.ból, köles.bői) származó ráf., árf.veszt. 0 0 0 100,00

Ebből: kapcsolt vállalkozásnak adott 0 0 0 100,00

20. Fizetendő kamatok és kamatjellegű ráfordítások 0 0 0 100,00

Ebből: kapcsolt vállalkozásnak adott 0 0 0 100,00

21. Részesedések, értékpapírok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0 100,00

22. Pénzügyi műveletek egyéb ráfordításai 0 0 0 100.00

Ebből: értékelési különbözet 0 0 0 100,00

IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 0 0 0 100,00

B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE (VIII-IX) 30 12 -18 40,00

------ > Hozamok ÖSSZESEN 8 061 177 8 458 945 397 768 104,93

------ > Ráfordítások ÖSSZESEN 7 626 993 7 889 588 262 595 103,44

C. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY (A+B) 434 184 569 357 135173 131,13

X. Adófizetési kötelezettség 14 006 23115 9109 165,04
D. ADÓZOTT EREDMÉNY (C-X) 420 178 546 242 126064 130,00




