


A jelen eléterjesztés a Févarosi Onkormanyzat kizarélagos és toébbségi tulajdonaban all6 gazdasagi
tarsasagok esetében - a Ptk. 3:109. § (4) bekezdésében és a létesitd okiratokban foglaltakra- a legfébb
szerv beszamolé elfogadasaval kapcsolatos tulajdonosi/részvényesi és tagi dontéshozatali jogokat a
Févarosi Kozgyiilés gyakorolja, tekintettel arra, hogy a tarsasagok legfébb szervének hataskoérébe
tartozo dontések nem keriiltek atruhazasra az 1/2020. (11.5.) szama énkormanyzati rendeletében.

Az elbterjesztésben bemutatott gazdasagi tarsasadgok éves beszamoléi és lizleti jelentései a 2016. évben
médositott szamviteli tdrvény szabalyai szerint késziiltek (1. szamua melléklet). Az Sztv. fontos valtozasa, hogy
megsziint a mérleg szerinti eredmény sor, igy az eredménykimutatas csupan az adézott eredmény
kimutatasat tartalmazza, a kiegészitd mellékletben pedig szerepelnie kell az adézott eredmény
felhasznalasara vonatkoz6 javaslatnak is.

A nemzetkdzi gyakorlathoz igazodva a mérleg szerinti eredmény kategéridnak megsziinésébdl kdvetkezéen
megvaltozott a nyereségfelosztads rendszere is. Az eredménykimutatas az adézott eredmény kategérianal
véget ér és ez kerill be a sajat tbkébe. Az eredmény-kimutatasban nem szerepelhet a jovahagyott osztalék,
részesedés és az osztalékra, részesedésre igénybe vett eredménytartalék sem.

E dontés kbévetkezménye lett az osztalékfizetés szabalyainak a modositasa is. Az osztalékkal kapcsolatos
kérdésekben a legfontosabb valtozas, hogy az osztalékrél sz6l6 déntés évében kell elszamolni a kapott és
fizetett osztalékokat is. F&szabaly szerint osztalékfizetésre az el6z6 lzleti évi adbzott eredménnyel
kiegészitett szabad eredmény tartaléka hasznalhaté fel. Ennek megfeleléen — figyelembe véve az
osztalékfizetési korlatokat — az osztalék fizetés forrdsa a korabbi évek felhalmozott eredménye és a targyévi
eredmény lehet.

A Ptk. 3:185. § (2) bekezdésében foglaltak szerint a korlatolt felelésségl tarsasagoknal a taggy(ilés az
osztalékfizetésr6l a beszamolé elfogadasaval egyidejiileg dont. Ezen rendelkezés alapjan két
tarsasagnal keriil sor osztalék megallapitasara. A BDK Kft. esetében a Tarsasag ligyvezetése a tulajdonosok
altal kotott Szindikatusi megallapodas alapjan az ELMU Zrt. tagot megilleté osztalék kiszamitasat és
elszamolasat elvégezte. A 2020. évi 62.638 ezer Ft osztalék kifieztésére a beszamold, majd az
eredményfelosztasi javaslat taggytilés altali elfogadasat kovetdé 30 napon beliil keriil sor.

Az Enviroduna Kft. esetében a ,Javaslat az Enviroduna Kft. kétendé megallapodasokkal kapcsolatos
dbntésekre” targyu elbterjesztés targyaldsa soran a 1760/2020.(12.18.) Fév. Kgy. szadmu hatarozattal (3.
szamu melléklet) a Févarosi Kozgyilés ugy dontétt tdbbek kézott, hogy a Tarsasag kételezettséget vallalt arra,
hogy 2021.évben 299.647 ezer Ft 6sszegli osztalékot fizet a Févarosi Onkormanyzat kiltségvetésébe. A
fentieket figyelembe véve a Févarosi Onkormanyzat 2021. évi Kéltségvetési rendeletében (Budapest Févaros
Onkorméanyzata Kozgy(lésének 69/2020.(XI1.29.) dnkormanyzati rendeletében) a Tarsasagtol 300 millid Ft
osztalékbevétel keriilt betervezésre a szadmok kerekitése miatt. A mar hivatkozott Ptk. 3:185. § (2)
bekezdésében foglaltak szerint a Tarsasag Felligyeldbizottsag a 2020. évi éves beszamol6 elfogadasaval
egyidében, a Tarsasag adézott eredményébél és a szabad eredménytartalékabol 299.647 ezer Ft osztalék
kifizetését tamogatja az Alapité/Févarosi Onkormanyzat szamara a osszhangban a Févarosi Kozgyiilés
1760/2020.(12.18.) Fév. Kgy. sz. hatarozataval.

A vonatkozé jogszabalyi rendelkezéseknek megfeleléen fent nevezett tarsasagok kéziil a korlatolt felelésségi
tarsasagi formaban miikddd tarsasagok benyuijtottak a felligyelébizottsagi jelentéseiket és hatarozataikat, mig
a zartkdriien mikddé részvénytarsasagok formaban miik6dd tarsasagok emellett csatoltak az igazgatésagaik
hatarozatat is. (5 .sz melléklet ) Valamennyi tarsasag csatolta a beszamoléjahoz a fliggetlen kényvvizsgal6i
jelentést, amely dokumentumok az 1. szamua mellékletként csatolt beszamolokkal egyiitt azok mellékleteiként
keriilnek bemutatésra.

Az Sztv. szerinti éves beszamol6 elfogadasara vonatkoz6 javaslat mellett, az el6terjesztés — a BVH Zrt., az
Enviroduna Kft., és a BKV Zrt., esetében - a létesitb okiratok vonatkozé rendelkezései alapjan javaslatot tesz
a hivatkozott tarsasagok Feliigyel6 Bizoftsaganak éves tevékenyséqgérél sz6l6 beszamolbinak
tudomasulvételére is. A tarsasagok Felligyel6 Bizottsdganak éves tevékenységérbl szélé beszamolbdi az
elbterjesztés 4. szamu mellékletét képezik.
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Az elbterjesztés altal bemutatott valamennyi tarsasag a vonatkozé jogszabalyi elbirasoknak megfeleléen
készitette el a gazdalkodasrél sz6l6 beszamoldjat, melyet a Tarsasagok kdnyvvizsgaléi megvizsgaltak és
jelentésiikben elfogadasra javasoltak.

A FOpolgarmesteri Hivatal Szervezeti és M(ikédési szabalyzatardl sz616 jelenleg hatélyos 25/2020.(X.26.)
féolgarmesteri utasitas 3. melléklet 19.1.13. pontjdban foglaltak alapjan a Koltségvetési Tervezési és
Feliigyeleti Féosztaly Monitoring Kontrolling Osztalya latja el a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban vagy
résztulajdonaban allé6 gazdaséagi tArsasadgok beszamoléinak és lizleti terveinek véleményezését.

A fentiek alapjan a jelen elbterjesztés targyat képezd tarsasagok 2020. évi éves beszamoldjara vonatkoz6
kontrolling szempontl gazdasagi elemzéseket és az abbdél adédé kovetkeztetéseket a Koltségvetési és
Tervezési Fdosztaly Monitoring Kontrolling Osztalya készitette, amelyek az elbterjesztés 2. szama
mellékleteiként keriilnek csatolasra.

Az alabbiakban tarsasagonként ismertetjiitk a 2020. évi éves beszamoléra vonatkozé elemzések fé6bb
adatait és megallapitasait.

BDK Budapesti Disz és Kozvilagitasi Kift.

BVH Budapesti Varosiizemeltetési Kézpont Zrt.

Budapest Févaros Vagyonkezel§ Kdzpont Zrt.

Enviroduna Beruhazas EIfkészit6 Kift.

Pro Régio6 Kozép-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési és Szolgaltatdé Nonprofit Kit.
Budapest Esély Nonprofit Kit.

REK Ré&c Fiirdd Eszkdzkezel6 Kft.

BKV Zrt.

N AE N~

Az alabbiakban tarsasagonként ismertetésre keriilnek a 2020. évi beszamol6kra vonatkoz6an a Monitoring és
Kontrolling Osztaly altal készitett elemzések f6bb adatai, megallapitasai.

1. BDK Budapesti Disz és Kozvilagitasi Kft.
Tulajdonosi szerkezet, tevékenység

A BDK Budapesti Disz- és Kozvilagitasi Kift. tulajdonosai 50-50%-0s tulajdonosi részarannyal Budapest
Févaros Onkormanyzata , valamint a Budapesti Elektromos Miivek Zrt. (tovabbiakban: ELMU Zrt.). Miikédését
a legutébb 2019. december 12-én moédositott Tarsasagi Szerz6dés, a 2010. marcius 29-én ko6tott Szindikatusi
Megallapodas, a 2010. marcius 29-én kotdtt Kdzszolgaltatasi Keretszerz6dés és targyévre vonatkozo, a
tulajdonosok képviseldibél all6 taggyiilés 4ltal jovahagyott Eves Kézszolgaltatasi Szerzédés hatarozza meg.

A Tarsasag a Budapest Févaros Onkormanyzataval kotott Kozszolgaltatasi Keretszerzédés alapjan a

kovetkezd kdzszolgaltatasi tevékenységek ellatasara koteles:

o Kozvilagitasi kozszolgaltatas tevékenység ellatasa Budapest teljes kézigazgatasi teriiletén,
e Diszkivilagitasi kdzszolgaltatasi tevékenység ellatdsa Budapest kdzigazgatasi teriiletén,
o Karacsonyi diszkivilagitasi kézszolgaltatasi tevékenység az Eves Kozszolgaltatasi Szerz6désben
meghatarozott teriileten, idészakban és médon.
Kiemelt adatok

BDK Kft. 2018. 2019. 2020, | Véltozés | index

Kiemelt Mérlegadatai [MFt] tény tény tény 2020- 2020/

2019 2019
MERLEGFOOSSZEG 17053,2| 172785 176685 390,1| 102,3%
SAJAT TOKE 10361,2| 106944 11170,9 476,5| 104,5%
Jegyzett téke 8478,9 8478,9 8478,9 0,0| 100,0%
Téketartalék 1035,5 1456,3 1828,5 372,2| 125,6%
Eredménytartalék 250,0 339,0 317,3 -21,7 93,6%
Adézott eredmény 596,8 420,2 546,2 126,1| 130,0%
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A Tarsasag vagyonat a sajat t6ke a 2020. évben 63,2%-ban fedezte, ez a bazisévhez képest 1,3%-0s
ndvekedést jelent.

Az Eredménykimutatas f6 sorai

BDK Kft. 2018. 2019. 2020. valtozds | index

Ssz. Eredménykimutatasa [MFt] tény tény tény 2020- 2020/

2019 2019
I Ertékesités nettd arbevétele 5982,5 6 564,6 7047,6 483,0 107,4%
Il. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 375,3 336,9 205,8 -131,1 61,1%
. | Egyéb bevételek 1189,2 1159,7 1205,5 45,8 | 103,9%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai 0SSz. 7 546,9 8061,1 8 458,9 397,8 | 104,9%
IV. | Anyagjelleg(i raforditasok 4058,3 4533,8 4654,7 120,8 | 102,7%
V. | Személyijelleg(i raforditasok 761,7 821,3 915,7 94,4 111,5%
VI. | Ertékesdkkenési leiras 1174,7 1257,1 1309,8 52,7 | 104,2%
VIl. | Egyéb raforditasok 948,5 1014,8 1009,4 54|  99,5%
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai OSSz. 6943,2 7627,0 7 889,6 262,6 | 103,4%
A. | UzEmI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 603,7 434,2 569,3 135,2 | 131,1%
VI, Pénzligyi miiveletek bevételei 0,0 0,0 0,0 0,0 -
IX. Pénzligyi miiveletek raforditasai 0,0 0,0 0,0 0,0 -
B. |PENzUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0,0 0,0 0,0 0,0 -
C. | ADOZASELOTTI EREDMENY 603,7 434,2 569,4 135,2 | 131,1%
D. | ADOZOTT EREDMENY 596,8 420,2 546,2 126,1| 130,0%

A Téarsasag a 2020. évre a 2019. évi bazisidészakhoz képest 483 M Ft-tal magasabb arbevételt mutat ki. Ez
7.,4%-0s ndvekedést jelent. Az egyéb bevételek 45,8 M Ft-tal néttek a bazisév értékéhez képest. Ez 3,9%-kal
magasabb 6sszeg. A Tarsasdag altal kimutatott Gizemi (lizleti) hozamok 8 458,9 M Ft, ami 4,9% emelkedést
jelent a 2019. évi szinthez képest. A 2020. évi lizemi (lizleti) raforditasok k6zétt az anyagjellegd raforditasok
120,8 M Ft-tal emelkedtek a bazisidészakhoz képest (102,7%). A személyi jellegl raforditasok pedig
94,4 M Ft-tal magasabbak (111,5%). igy a Tarsasag a 2020. évben 7 889,6 M Ft lizemi (lizleti) raforditasokat
mutat ki, ami 3,4%-0s novekedés a bazisértékhez képest. 2020. évben a Tarsasag 569,3 M Ft-os lzleti
eredményt ért el, mely a 2019. évi értéktél (434,2 M Ft) 31,1%-al magasabb. Az lizleti eredményt a pénziigyi
miiveletek eredménye (12 e Ft) nem jelent6s, igy az adok levonasa utan (23,1 M Ft) ad6zott eredményként
546,2 M Ft-ot realizalt a Tarsasag, mely eredmény 126,1 M Ft-tal magasabb (+30%) a bazisévben kimutatott
értéknél. A Szindikatusi Megallapodas' szerint az ELMU Zrt. szamara a 2020. évi eredménybdl 62 638 e Ft
(2019-ben: 69 704 e Ft) osztalék kertil kifizetésre.

Az Uzemi (iizleti) tevékenység hozamai

A Tarsasag 2020. évben kimutatott Gizemi (lizleti) tevékenység hozama 8 458,9 M Ft, amely 397,8 M Ft-tal
(+4,9%) haladja meg a 2019. évi 8 061,1 M Ft hozamot.

BDK Kft. 2018. | 2019. 2020. ";';;;‘:’s '2':;;’; megoszlds | megoszlés
Hozamok [MFt] tény tény tény 2019 2019 2019 2020

K&zvilagitasi szolgaltatas dija 3167,2| 32909 34474 156,5 | 104,7% 40,8% 40,8%
K&zvildgitasi dram dija 2318,8| 2859,6| 31767 317,1| 111,1% 35,5% 37,6%
F8varosi karacsony dija 46,9 49,0 49,1 0,1| 100,3% 0,6% 0,6%
Egyéb tevékenységek 449,6 365,1 374,4 9,3| 102,6% 4,5% 4,4%
——> Ertékesités netté arbevétele 59825| 6564,6| 7047,6 483,0 | 107,4% 81,4% 83,3%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 375,3 336,9 205,8 -131,1 61,1% 4,2% 2,4%
K&zmlivezeték adé megtéritése (BFO) 716,0 716,0 716,0 -1 100,0% 8,9% 8,5%
Visszavezetett értékcsdkkenés 310,0 325,7 337,0 11,3| 103,5% 4,0% 4,0%
Céltartalék felhasznalasa 794,5 65,0 83,0 18| 127,7% - -
Egyéb bevétel 84,7 53,1 69,5 16,4 | 130,9% - -

1 A Kbzszolgaltatasi Keretszerzdés 3.1. cc) pontja alapjan a Kdzszolgaltaté tulajdonosai - az Onkormanyzat és Budapesti
Elektromos Mlivek Zrt. — k6z6tt 2001. augusztus 31-én létrejott és t6bbsz6r modositott megallapodas.
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——> Egyéb bevételek 1189,2| 1159,7| 12055 45,8| 103,9% 14,4% 14,3%
Pénzligyi miiveletek bevételei 0,0 0,0 0,0 0,0 - 0,0% 0,0%
Osszes hozam 7546,9| 8061,1| 8458,9 397,8| 104,9%| 100,0%| 100,0%

Az értékesités netté arbevétele a bazisévihez képest 7,4%-kal magasabb értéket ért el, aminek legfébb
okozéja a kdzvilagitasi dijbol szarmazé arbevétel (a Kbzvilagitasi szolgéltatas dija + a Kézvilagitasi aram dija
+ a F6varosi karacsony dija) 7,6%-0s emelkedése (+473,7 M Ft).

Budapest Févaros Onkormanyzata altal megrendelt szolgaltatasbol szarmazo arbevétel (6 673,2 M Ft) a teljes
arbevétel 94,7%-at (2019-ben: 94,4%-at) jelenti.

(1 159,7 M Ft). A 2020. évben realizalt egyéb bevételek egyiittes 6sszege 14,3%-0s részaranyt képvisel az
dsszes hozam vonatkozasaban.

Egyéb bevételként szerepel:

e a Tarsasag tulajdonat képez6 haloézati eszkbz6k esetében az elbontott eszkéz6k maradvanyériék
megtéritésének 6sszege,

e a téritésmentesen atvett berendezések és a pénzeszkdz atvételébdl megvalbsuld beruhazasok
targyévi értékcsokkenésének visszavezetett értéke (337 M Ft),

e a Budapest Févaros Onkormanyzata 716 M Ft vissza nem téritendé tdmogatasa a kdzmiivezeték
adéra, valamint

e a fentieken tal a karesemények, kétbérek.

Uzemi (iizleti) raforditasok

Az dsszes lzleti hozamhoz képest az iizleti raforditasok ardnya 2019. évben 94,6% volt. 2020-ra ez az arany
93,3%-ra javult: 7 899,6 M Ft lzleti raforditas / 8 458,9 M Ft lizleti hozam. A hozamok 4,9%-kal, mig a
raforditasok 3,4%-kal emelkedtek a 2020. évben. igy az iizemi (iizlet)) eredmény 569,3 M Ft lett, 31,1%-kal
magasabb a bazisévihez képest. A raforditasokon beliil az anyagjellegi raforditasok 2,7%-kal néttek, mig a
személyi jellegl raforditasok értéke az el6z6 évhez viszonyitva 11,5%-kal nétt.

Az értékcsOkkenési leiras 6sszege 4,2%-kal nétt 2020-ban: a zarbériéke 1 309,8 M Ft.Az egyéb raforditasok
0,5%-kal csokkentek (1 014,8 M Ft-rol 1 009,4 M Ft-ra).

Az uzleti eredmény 569,3 M Ft-os dsszegét a pénziigyi miiveletek eredményével (+12 eFt), valamint a
23,1 M Ft adodfizetési kotelezettséggel korrigalva jott Iétre az 546,2 M Ft-os ad6zott eredmény.

Anyagjellegi raforditasok

Az anyagjelleg(i raforditasok 2020. évi 6sszege 4 654,7 M Ft, mely 120,8 M Fi-tal lett magasabb a 2019. évi
értéknél (4 533,8 M Ft).

Az anyagjellegli raforditdsokon bellil az anyagkoliség részaranya a legmagasabb tétel: 2020. évben a
35741 M Ft-os érték 76,8%-ot képvisel. A 2019. évi 3 368,8 M Ft-os 6sszeghez képest 205,3 M Ft-tal
(+6,1%) tdbb anyagkdltséget mutatott ki a Tarsasag 2020. évre. Az anyagkoltség 88,9%-a (3 176,7 M Ft) a
kézvilagitas célt aramdij. Az igénybe vett szolgaltatasok 2020. évi értékének 72,9%-at (753 M Ft, 2019-ben:
878,6 M Ft) a javitasi, karbantartasi koltségeket jelenti.

Az anyagkoéltség az 6sszes lizemi/ilizleti raforditasanak 45,3%-at jelenti (2019-ben 44,2% volt), illetve az lizemi
hozamok 55%-a (2019-ban 41,8%) ennek fedezetére szolgal.

Személyi jelleg( raforditasok, humanpolitikai teljesitések

A személyi jellegli raforditdsok 2020. évi 6sszege 915,7 M Ft, mely 94,4 M Ft-tal (+11,5%) lett magasabb a
2019. évi értéknél (821,3 M Ft).
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A 2020. évi 676,8 M Ft kimutatott bérkoltség névekedés aranya 113,6% a 2019. évi értékhez (595,7 M Ft)
képest. A Tarsasadg munkavallaloinak zaré Iétszama 94 16, atlagos statisztikai létszama 90 6, ami megegyezik
a 2019. évi létszamokkal.

Mérleg
BDK 2018, 2018, 2020. valtozas | index | megoszlas | megoszlas
Fébb Mérlegadatok [MFt] tény tény tény 2020- | 2020/ 2019 2020
2019 2019 % %

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 14030,8 | 13800,2| 14650,4| 850,2[ 106,2% 79,9% 82,9%
B. FORGOESZKOZOK 29439 33871 2920,2| -466,9| 86,2% 19,6% 16,5%
C. Aktiv id8beli elhatarolasok 78,5 91,1 97,9 6,8 | 107,5% 0,5% 0,6%
ESZKOZOK OSSZESEN 17053,2 | 17278,5| 17668,5| 390,1|102,3% 100,0% | 100,0%
D. SAJAT TOKE 103612 | 106944 11170,9| 476,55] 104,5% 61,9% 63,2%
. Jegyzett tbke 84789| 84789 8478,9 0,0 | 100,0% 49,1% 48,0%
IV. Eredménytartalék 1035,5| 14563 18285| 372,2|125,6% 8,4% 10,3%
V. Lek&tott tartalék 250,0 339,0 317,3| -21,7| 93,6% 2,0% 1,8%
VIl. Adézott eredmény 596,8 420,2 546,2 | 126,1| 130,0% 2,4% 3,1%
E. CELTARTALEKOK 148,3 252,8 347,2 94,5 | 137,4% 1,5% 2,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 1866,1| 1505,3 1404,9| -1004| 93,3% 8,7% 8,0%
G. Passziv id6beli elhatarolasok 46777 4826,0 4745,5 -80,5| 98,3% 27,9% 26,9%
FORRASOK GSSZESEN 17053,2 | 17278,55| 17668,5| 390,1|102,3% 100,0% | 100,0%

A Tarsasag 2020. évi mérlegf66sszege 17 668,8 M Ft, ami 102,3%-a a bazisévi értéknek.

Az eszkdz oldalon a mérlegfé6sszeg 390,1 M Ft-os emelkedése féként a targyi eszkbz6k/ ingatlanok és a
kapcsolédd vagyoni értékii jogok 817 M Ft-os (+6,1%) ndvekedésébdl és a pénzeszkbzok 547 M Ft-os (-
24 ,4%) csbkkenésébdl tevbdik dssze. A pénzeszkdz allomany 2020. évi zardértéke 1 691,1 M Ft (a 2019. évi
zaroérték 2 238,1 M Ft).

A forras oldalon a céliartalékok 94,5 M Ft-tal (+25,6%) emelkedtek. A 2018. évi 83,3 M Ft értéki, a varhato
kotelezettségekre képzett céltartalék felhasznaldsa 2020. évben megtortént.

A Tarsasag a Kozszolgaltatasi Keretszerzédés szerint elszamol az Eves Koézszolgaltatasi Szerzédésben
meghatarozott dijjal. A varhat6é adatok és a tényleges adatok eltérését a targyévet kévetdé masodik évi lizleti
tervben lehet szerepeltetni, addig a kiilénb6zetet céltartalékként kezeli a Tarsasag.

A varhat6 kételezettségekre 2020. évben képzett céltartalék 6sszege 177,7 M Ft.

A kotelezettségek (1 404,9 M Ft) kizarélag rovid lejaratiak. 2020. évi zar6értéke 100,4 M Ft-tal alacsonyabb
a bazis év zaréértékéhez képest (-6,7%).

FObb 6sszetevoi:
e 32%-ban a szallitdk (kdtelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol),

e 49%-ban a rovid lejaratd kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben.

A kapcsolt vallalkozasokkal szembeni kételezettség kérébe tartozik az ELMU Zrt. és
vallalkozasai szolgaltatasai (pl. arambeszerzés).

A sajat t6ke osszetétele

A 2020. éves beszamoléban a sajat téke elemei kozétt a 8 478,9 M Ft-os jegyzett t6ke, a 1 828,5 M Ft-0s
eredménytartalék, a 317,3 M Ft-os lekotott tartalék, valamint a 546,2 M Ft-os adézott eredmény szerepel.

A sajat téke / jegyzett téke aranya 1,32, ez a 2019. évi mutatéhoz viszonyitva minimalis (+4,6%)
noévekedést jelent. A ST/JT mutaté megfelelé aranyq.

Az eredménytartalékba keriilt a 2019. évi adézott eredmény és az ELMU Zrt-nek fizetett osztalék kiillénbsége.
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Likviditas és Finanszirozas

A 2020. évben kimutatott fedezeti téke értéke 15 108,6 M Ft, ami 2,6%-kal haladja meg a 2019. évben realizalt
fedezeti toke értékét (14 730,7 M Ft).

A 2020. évi beszamol6ban szerepl6 adatok szerint a Tarsasag fedezeti tékéje az dsszes forras 85%-at teszi
ki. Ebb6l 83% a Tarsasag befektetett eszkbzeit finanszirozza, a fennmarad6é 2% pedig a forgbeszkzok
finanszirozasat szolgalja. A mérlegben keresztfinanszirozasra utal6é elemek nincsenek, azaz a Tarsasag nem
finansziroz befektetett eszkozt rdvid lejarati kételezettségekbdl.

A ToOkeellatottsagi mutaté a 2020. évben: 85,5%. A 2019. évhez viszonyitva csupan 0,2% a csdkkenés. A
Tékeellatottsagi mutat6 elfogadhatdénak minésithetd.

A 2020. évben a fedezeti téke dinamikdja, tehat a Tarsasag kockazatviseld és 6nfinanszirozé képességének
mértéke: megfeleld (2,2%). A befektetett eszkdzok fedezettsége 103,1%, ez a 2019. évi mutatéhoz viszonyitva
3,6% csokkenést jelent. A mutat6 stabil, kedvez6 értéki.

A 2020. év végi allapotot tiikrdzd teljes likviditasi mutatd értéke 1,18, mely a 2019. évi értékhez képest (1,37)
némi romlast mutat. A mutaté bazisértékekhez viszonyitott értéke kis intervallumban mozog, azonban éatlépte
a 110%-os idealis értéket, igy a Tarsasdg likviditasa megfelelének tekinthetd.

A 2020. évi beszamoldban kalkulalt, a Tarsasag folyamatos miikddéséhez szilkséges netté forgbtbke
ellatottsdg megfelel6 mértéki. A netté forgbtbke mutatdé stabil, kis intervallumban mozog. (A mutaté
csdkkenése pénziigyi egyensuly zavarara utalna).

A Tarsasag a 2020. évi beszamol6ja alapjan nem rendelkezik sem tartos hitelviszonyt megtestesit6é értékpapir
allomannyal, sem forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapirral.

A 2020. évi mérlegben kimutatott pénzeszkéz éallomany 1691,1 MFt, mig a 2019. évi bazisidészak
mérlegében kimutatott pénzeszkdz allomany 2 238,1 M Ft.
Biztonsag és jovedelmezdségi mindsités

A Téarsasag miikddése - a kimutathaté magas biztonsag és a bazisévihez hasonlé jévedelmezéség mellett -
tovabbra is kedvezd és stabil. A Tarsasag jelenlegi megitélhetésége a pozitiv tartomanyban van.

A 2020. évi terv és tény adatok osszevetése

BDK Kft. 2020. 2020. eltérés index

Eredménykimutatas [MFt] terv tény tény-terv | tény/terv

. Ertékesités nettd arbevétele 7048,6 7047,6 -0,9 100,0%
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 180,0 205,8 25,8 -
IIl. Egyéb bevételek 1174,1 1205,5 31,4 102,7%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN 8402,7 8458,9 56,3 100,7%
IV. Anyagjelleg(i raforditasok 4803,4 4654,7 -148,7 96,9%
V. Személyi jelleg(i raforditasok 938,9 915,7 -23,2 97,5%
VI. Ertékestkkenési leiras 1322,5 1309,8 -12,7 99,0%
VII. Egyéb raforditasok 834,7 1009,4 174,7 120,9%
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai OSSZESEN 7899,5 7889,6 -9,9 99,9%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 503,2 569,3 66,1 113,1%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0,1 0,0 0,0 24,0%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 503,3 569,4 66,1 113,1%
D. ADOZOTT EREDMENY 491,7 546,2 54,6 111,1%
osztalék 40,275 62,638 | 22,363 155,5%
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Az lizleti tevékenység hozama (8 458,9 M Ft) magasabb lett a tervezettnél: 56,3 M Ft-tal tébb bevételt tudott
realizalni a Tarsasag.

Az uzleti szint( koltségek, raforditdsok 2020. évi dsszege kbzel megegyezik a tervvel. Ezen belill a két
legjelentésebb tétel, az anyagjellegi raforditasok értéke és az értékcsdkkenésileiras is a tervnek megfeleléen
alakultak. A Tarsasag 2020. évi eredménye a tervezetthez képest kedvezébben alakult: az 546,2 M Ft
0sszeqii adézott eredmény 54,6 M Ft-tal (+11,1%-kal) meghaladja a tervet.

BDK Kft. 2020. 2020. eltérés index

Mérleg adatok [MFt] terv tény | tény-terv | tény/terv

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 14707,5 | 14 650,4 57,1 99,6%
ebbdl: Ingatlanok 14291,1| 14 219,8 -71,2 99,5%
B. FORGOESZKOZOK 1532,7| 2920,2| 13875| 190,5%
ebbél: Pénzeszkdzbk 383,3( 1691,1| 1307,8| 441,2%
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 61,0 97,9 36,9 160,6%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN | 16301,2 | 17668,5| 1367,3| 108,4%
D. SAJAT TOGKE 11116,4 [ 11170,9 54,6 | 100,5%
E. CELTARTALEKOK 169,5| 347,2 177,7| 204,8%
F. KOTELEZETTSEGEK 516,1| 1404,9 888,9 | 272,2%
G. Passziv id6beli elhatarolasok 4499,3| 4745,5 246,2 105,5%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN | 16301,2 | 17668,5| 1367,3| 108,4%

A mérlegfédsszeg 2020. év végére 17 668,5 M Ft lett a tervezett 16 301,2 M Ft-tal szemben (108,4%).
Osszességében megallapithaté, hogy a BDK Kft. a 2020. évre tervezett eredményt tulteljesitette.
Osszefoglal6 értékelés és javaslat

A BDK Budapesti Disz- és Kozvilagitasi Kft. 2020. évi éves beszamolbja a jogszabalyok altal el&irt
tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2020. évi teljesitményét.

A kbényvvizsgaldi jelentés megallapitja, hogy az éves beszamolé megbizhatd és valds képet mutat a Tarsaséag
vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl, tovabbéa az lizleti jelentés ésszhangban van az éves beszamolé
adataival. A Tarsasag 2020. évben 8 458,9 M Ft lizemi (iizleti) hozamot realizalt, mely 4,9%-kal magasabb
a 2019. évi bazisértékhez képest. Budapest Févaros Onkormanyzata altal megrendelt szolgéaltatasbal
szarmazé arbevétel 6 673,2 M Ft, ami a teljes arbevétel 94,7%-at.

Az uzleti raforditasok 2020. évi 6sszege 7 889,6 M Ft, ami 3,4%-0s névekedést mutat a bevételek 4,9%-0s
emelkedése mellett. Adézott eredményként 546,2 M Ft nyereséget realizalt a Tarsasag, mely 126,1 M Ft-tal
magasabb az el6z6 évi adézott eredménynél. A 2020. év végi mérlegf6osszeg 17 668,5 M Ft, ami a 2019.
december 31-i értéknél 390,1 M Ft-tal magasabb. A sajat téke / jegyzett téke arany (1,32) megfelelb.

A 2020. évi beszamol6 alapjan a Tarsasdg teljes likviditasa megfelelének tekintheté.

Figyelembe véve a Tarsasag 2020. évi beszamol6jdban bemutatott adatokat és azok értelmezését, a
Tarsasag miikddése - a kimutathaté magas biztonsag és a bazisévihez hasonlé jovedelmezdség mellett -
tovabbra is kedvezd és stabil. A Tarsasag pénziigyi elemzése soran semmilyen lényeges miikodési zavarra
utal6 jelenség nem meriilt fel.

A fentiek alapjan a Tarsasag 2020. évi éves beszamoldjanak és lizleti jelentésének jovahagyasat javasoljuk.

2. BVH Budapesti Varosiizemeltetési Kozpont Zrt.
Tulajdonosi szerkezet, tevékenység

Az BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zrt. tulajdonosa a Budapest Févaros Onkorméanyzata.
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A Téarsaséag eredeti célja, hogy a hozza rendelt, varosiizemeltetési szempontbdl meghatarozé, jellemzéen
kézszolgaltatasi feladatokat ellatdé gazdasagi tarsasagok miik6dését szakmai szempontbél Budapest Févaros
Onkorméanyzata kizardlagos tulajdonosi érdekeit tilkrozd iranyitasaval hatékonyabba tegye, és az altaluk
nyujtott szolgaltatasok szinvonalat magasabb szinten biztositsa.

A Téarsasdg feladata, hogy a tulajdonosi érdekeknek megfeleléen iranyitsa és ellenérizze ezen gazdasagi
tarsasagokat, optimalissa tegye a vallalatcsoportként t6rténé miikédés kialakitasat, érvényesitse a csoport
nagysagabdl adddé piaci elénydket, és javitsa a gazdasagi tarsasagok miikddésének hatékonysagat.

A Tarsasag a kapcsolt vallalkozasokat és azok el6z6 évi sajat tokéi 6sszetételének részletezését a Kiegészité
melléklet bemutatja.

A véllalatcsoport 6sszevont (konszolidalt) éves beszamol6jat a BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zrt.
fogja elkésziteni, a cégbirbésagnal letétbe helyezni és kbézzétenni.

Kiemelt adatok

Kie:l\;:-tl ::a-tok 2018. 2019. 2020. valtozas index
MF] tény tény tény 2020-2019 | 2020/2019
MERLEGFBOSSZEG 126 682,3 129372,7 1514100| 220373 117,0%
SAJAT TOKE 126591,2 129281,0 150776,1| 214951 116,6%
Jegyzett téke 50319,0 50 370,0 50 370,0 0 100,0%
Téketartalék 52 774,3 42176,0 42 176,0 0 100,0%
Adézott eredmény -10 895,8 2613,1 -2 566,9 -5180,0 -98,2%

A Tarsasag sajat tékéje 2020-ban - tobb tényez6 hatasara - 6sszességében 21,5 Mrd Ft-tal névekedett. igy a
vagyont a sajat tbke 99,6%-ban fedezi, ami a 2019. évihez képest 0,3%-kal alacsonyabb.

Az Eredménykimutatas f6 sorai

o , 2018. 2019. 2020. valtozas index

BVH Zrt. — Eredménykimutatas [MFt] tény tény tény 2020-2019 | 2020/2019
I. Ertékesités nettd arbevétele 503,4 558,0 543,2 -14,8 97,3%
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0,0 -45,3 -9,1 36,2 20,1%
1. Egyéb bevételek 0,7 4,7 9,9 5,2 210,9%

Uzemi (iizleti) hozamok 504,1 517,3 544,0 26,7 105,2%
IV. Anyagjelleg(i raforditasok 120,2 99,2 133,2 34,0 134,3%
V. Személyi jelleg(i raforditasok 385,4 385,9 433,4 47,5 112,3%
VI. Ertékcsdkkenési leiras 47 6,7 9,2 2,4 136,3%
VII.Egyéb réforditasok 11,5 13,3 14,4 1,1 108,4%

Uzemi (iizleti) rdforditdsok 521,9 505,1 590,2 85,1 116,9%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 17,8 12,2 -46,2 58,5| -377,4%
VIII. Pénzligyi m(iveletek bevételei 0,6| 2601,6 0,3 -2601,3 0,0%
IX. Pénzligyi m(iveletek raforditasai 10 878,6 0,2| 2521,0 2520,8 1156e%
B. PENZUGYI MUV-K EREDMENYE -10878,0| 2601,4| -2520,7| -5122,1 -96,9%
C. ADOZAS ELGTTI EREDMENY -10895,8| 2613,6| -2566,9| -5180,6 -98,2%
D. ADOZOTT EREDMENY -10895,8| 2613,1| -25669| -5180,0 -98,2%

A Tarsasag a 2020. évre a 2019. évi bazis idészakhoz képest csupan 14,8 M Ft-tal alacsonyabb arbevételt
mutat ki, ez 2,7%-0s csékkenést jelent. Az egyéb bevételek névekedése +5,2 M Ft, azaz megduplazodtak a
bazisév értékéhez képest (110,9%-kal magasabb 6sszeg).

A Tarsasag altal kimutatott tizemi (lizleti) hozamok értéke igy 544 M Ft, ami +5,2% emelkedést jelent a 2019.
éves szinthez (517,3 M Ft) képest.

A 2020. évi lizemi (Uzleti) raforditasok koz6tt az anyagjellegii raforditasok 34 M Ft-tal néttek a bazisidészakhoz
képest, ami 34,3%-0s ndvekedést jelent. A személyi jelleg(i raforditasok pedig 47,5 M Ft-tal magasabbak, ami
12,3%-0s kéltségndvekedést jelent. gy a Tarsasag 2020. évben 590,2 M Ft lizemi (iizleti) raforditasokat mutat
ki, ami 16,9%-0s névekedés a bazisértékhez képest.

9 /54 oldal



2020. évben a Tarsasag -46,2 M Ft-os lizleti eredményt ért el, mely a 2019. évi nyereségnél 58,5 M Ft-tal
kevesebb. A -2 520,7 M Ft-os pénziigyi eredmény tovabb rontja az eredményt: 2020. évben az FKF NZrt.
leanyvallalatara 2 521 M Ft értékvesztést szamoltak el.

igy az adézott eredmény -2 566,9 M Ft lett, amely az el6z6 évi eredménynél 5 180 M Ft-tal alacsonyabb.

A Tarsasag hozamai

:;lz:::i( 2018. 2019. 2020. | valtozas index megoszlas | megoszlas
MIFt] tény | tény | tény |2020-2019|2020/2019| 2019 2020

Menedzsment szolgéltatas 495,0 494,8| 535,2 40,4 108,2% 15,9% 98,3%
K&zbeszerzési tevékenység 0,0 61,9 8,0 -53,9 12,9% 2,0% 1,5%
Egyéb 8,4 1,2 0,0 -1,2 -100% 0% 0,0%
Ertékesités netté arbevétele 503,4 558,0 | 543,2 -14,8 97,3% 17,9% 99,8%
Aktivalt sajat teljesitmény 0,0 -45,3 -9,1 36,2 - -1,5% -1,7%
Halasztott bevétel felhasznalas 0,0 1,4 3,0 1,6 208,6% 0,0% 0,6%
Céltartalék felhasznalas 0,0 0,0 0,0 0,0 - 0,0% 0,0%
Egyéb 0,7 3,3 6,9 3,7 211,8% 0,1% 1,3%
Egyéb bevételek 0,7 4,7 9,9 5,2 210,9% 0,2% 1,8%
Osztalékbevétel 0,0| 26000 00| -2600,0 -100% 83,4% 0,0%
Kamatbevétel 0,6 1,6 0,3 -1,3 0,0% 0,1% 0,1%
Pénziigyi bevételek 0,6| 2601,6 03| -26013 0,0% 83,4% 0,1%
HOZAMOK osszesen 504,7 | 3118,9( 544,3 -2574,6 17,5% 100% 100%

A Tarsasag 6sszes hozama 2020. évben 544,3 M Ft volt, ami a 2019. évi 3 118,9 M Ft hozam csupéan 17,5%-
a, mivel 2020-ban a Tarsasagnak osztalékbevétele nem keletkezett. Az 6sszes hozam 99,8%-at az értékesités
netté arbevétele (543,2 M Ft) tette ki, mely nagyrészt a menedzsment szolgaltatasb6l szarmazik.

Az értékesités netté arbevételébdl a leanyvallalatokkal elszamolt menedzsment szolgaltatas

BVH Zrt. 2018.|2019. | 2020. | valtozas index

[MFtT* tény | tény | tény [2020-2019 | 2020/2019
Budapest Gyégyfirdéi és Hévizei Zrt. (BGYH) 67 67 94 27 140,3%
Budapesti Tavhészolgaltatd Zrt. (Fétav) 183 | 183 189 6 103,3%
Févarosi Kézbeszerzési Kft. (FKLM) 1 0 0 0 -
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. (BTI) 23 23 24 1 104,3%
Févarosi Kézterulet-fenntarté Zrt. (FKF) 200( 200 201 1 100,5%
Févarosi Kéménysepréipari Kft. (Fékétlusz) 10 10 12 2 120,0%
Févarosi Kertészeti Nonprofit Zrt. (Fékert) 11 11 15 4 136,4%
Leanyvallalatok 6sszesen 495 494 535 41 108,3%

*A BVH Zrt beszamolé szbéveges anyagai csak egész millié Ft-ra kerekitett adatokat tartalmaznak.
Uzemi (iizleti) raforditasok
A Téarsasag 2020. évben kimutatott (izemi (lizleti) raforditasa 590,2 M Ft, amely 85,1 M Ft-tal haladja meg a

2019. éves 505,1 M Ft lizemi (lizleti) raforditast. Ez a bazisévhez viszonyitva 16,9% ndvekedést jelent.

Az dsszes uzleti hozamhoz képest az iizleti raforditasok ardnya 2019. évben 97,6% volt, 2020-ra ez az arany
108,5%-ra ,romlott”: 590,2 M Ft Uzleti raforditas / 544 M Ft {izleti hozam. A hozamok 5,2%-kal, mig a
raforditasok 16,9%-kal néttek a 2020. évben. igy az iizemi (lizlet)) eredmény -46,2 M Ft lett, 58,5 M Ft-tal

Ft-ra. A személyi jellegii raforditdsok az dsszes raforditds 73,4%-at tették ki. EI6z6 évhez viszonyitva az
értéke 12,3%-kal (+47,5 M Ft) nétt, mellyel az éves érték 433,4 M Ft lett.

Az értékcsbkkenési leirds ndvekedése 36,3% 2019-hez képest: a 2020. évi zar6dsszege 9,2 M Ft.
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Az egyéb raforditasok értéke 8,4%-kal magasabb a 2019. évi értékhez képest; a 2019. évi 13,3 M Ft-rél 2020-
ban 14,4 M Ft-ra nétt. Az izemi (lizleti) eredmény -46,2 M Ft-os 6sszegét a pénziigyi milveletek eredménye
(-2 520,7 M Ft) meghataroz6an befolyasolja. Adofizetési kotelezettség nem keletkezett, igy az adozott
eredmény -2 566,9 M Ft veszteséqg lett.

Anyagjellegi raforditasok

BVH Zrt. 2018. 2019. 2020. valtozas index

Anyagjellegii raforditasok [MFt] tény tény tény 2020-2019 | 2020/2019
Anyagkdltség 3,6 2,9 2,4 -0,5 84,3%
Igénybe vett szolgaltatasok 105,6 90,7 124,9 34,2 137,7%
Egyéb szolgaltatasok 5,0 5,0 5,8 0,8 116,2%
Eladott aruk beszerzési értéke 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Kézvetitett szolgaltatasok értéke 6,0 0,6 0,1 -0,6 9,2%
Anyagjellegii raforditasok 6sszesen 120,2 99,2 133,2 34,0 134,3%

Az anyagjellegli raforditdsok 2020. évi 6sszege 133,2 M Ft, amely 34 M Ft-tal lett magasabb a 2019. évi
értéknél (99,2 M Ft). Az anyagjelleg( raforditasok az tizemi (lizleti) raforditasok 22,6%-at jelentik.

Az anyagjelleg(i raforditasokon beliil az igénybe vett szolgaltatasok részaranya a legmagasabb tétel: 2020.
évben a 124,9 M Ft-os érték 93,8%-0s részaranyt képvisel. A 2019. évi 90,7 M Ft-os dsszeghez képest
34,2 M Ft-tal (+37,7%) t6bb kdltséget mutatott ki a Tarsasag a 2020. évre. Az igénybe vett szolgaltatdsok
45 ,6%-a igénybe vett szakértbi szolgaltatas.

Személyi jelleqii raforditasok

BVH Zrt. 2018. 2019. 2020. valtozas index
Személyi jellegii raforditasok [MFt] tény tény tény 2020-2019 | 2020/2019
Bérkdltség 296,0 299,0 353,7 54,8 118,3%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 23,3 24,3 16,8 -7,5 69,2%
Bérjarulékok 66,1 62,6 62,9 0,2 100,4%
Személyi jell. raforditasok 6sszesen 3854 385,9 433,4 47,5 112,3%
Létszam (f&) 26 23 26 +3 113%

A személyi jellegli raforditasok 2020. évi dsszege 433,4 M Ft, mely 47,5 M Fi-tal lett magasabb a 2019. évi
értéknél (385,9 M Ft), ez 12,3%-0s ndvekedést jelent a bazisév viszonylataban. A személyi jellegi raforditasok
az lizemi (Gzleti) raforditasok 73,4%-at jelentik.

A 2020. évi 353,7 M Ft kimutatott bérkodltség 18,3%-kal emelkedik a 2019. évi értékhez (299 M Ft) képest. A
ndvekedés oka féként a 2020-ban létrejott 0j szervezeti egységekhez felvett 1étszam (a marketing és a
projektmenedzsment) és a célprémiumok. A 2020. évi kimutatott 1étszam 26 16, ez 3 fével tobb, mint a 2019.

évi létszam (23 f6), az 0 szervezeti egységek miatt.

Mérleg
BVH Zrt. — Mérleg 2018. 2019. 2020. valtozas index megoszlas | megoszlas
[MFt] tény tény tény 2020-2019 | 2020/2019 2019 2020

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 126119,1| 126 140,1| 150074,0 23934,0 119,0% 97,5% 99,1%
B. FORGOESZKOZOK 559,9 32297 1328,7 -1901,0 41,1% 2,5% 0,9%
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 3,4 3,0 7,4 43 244,1% 0,0% 0,0%
ESZKOZOK (AKTIVAK) GSSZESEN 126 682,3 | 129372,7| 151410,0 22 037,3 117,0% 100,0% 100,0%
D. SAJAT TOKE 126591,3 | 129281,1| 150776,1 21495,1 116,6% 99,9% 99,6%
. Jegyzett tSke 50319,0| 50370,0| 50370,0 0,0 100,0% 38,9% 33,3%

[Il. T6ketartalék 52774,3| 42176,0| 42176,0 0,0 100,0% 32,6% 27,9%

IV. Eredménytartalék 271,7 0,0 213,1 213,1 - 0,0% 0,1%

VI. Ertékelési tartalék 34122,0| 34122,0| 60584,0 26 462,0 177,6% 26,4% 40,0%

VII. Adézott eredmény -10 895,8 2613,1 -2 566,9 -5180,0 -98,2% 2,0% -1,7%

E. CELTARTALEKOK 0,0 0,0 0,0 0,0 - 0,0% 0,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 53,5 41,4 574,2 532,8 1387,6% 0,0% 0,4%
G. Passziv id6beli elhatarolasok 37,6 50,3 59,7 9,4 118,7% 0,0% 0,0%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN | 126682,3| 129372,7( 151410,0 22037,3 117,0% 100,0% 100,0%
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A mérlegfédsszeg 2020. év végén 151 410 M Ft volt, ami 17%-0s ndvekedést jelent a 2019. év végi értékhez
(129372,7 MFt) képest. A Tarsasag a leanyvallalati részesedések értékét fiiggetlen szakértbvel
feliilvizsgaltatta. A vizsgalat eredményeképpen 1 leanyvallalat esetében (FKF NZrt.) értékvesztést szamoltak
el 2521 M Ft 6sszegben, mig a tébbi 5 tagvallalat kényv szerinti értékét 6sszességében meghaladta azok
piaci értéke, igy ezekre +26 462 M Ft tovabbi értékhelyesbitést mutatnak ki. Ennek megfeleléen a befektetett
pénziigyi eszkdzok értéke 2020. évben 23 942 M Ft-tal nétt, valamint a sajat tékében az értékelési tartalék
26 462 M Ft-tal lett magasabb.

A részesedések a 2020-ban filiggetlen szakértd altal megallapitott piaci értéken szerepelnek a mérlegben:

BVH Zrt. Piaci Piaci
Részesedések érték érték eltérés

[MFt] 2019. 2020.
BGYH 45 062 36 051 -9011
BTI 4601 4 475 -126
Fokert 5008 5041 33
Fokétusz 745 890 145
FKF 36 964 34443 -2521
Fotav 33728 69 149 | 35421
Leanyvallalatok 6sszesen 126 108 150 050 [ 23 942
ebbdl: Részesedések 91 986 89 466 | -2521
Ertékhelyesbités 34122 60584 | 26462

A forgbeszkdzok jelentés csbkkenése (-1 901 M Ft) a kbvetelések kapcsolt véallalkozassal szemben soron
jelentkezik: a Budapest Gyogyfiirdéi (BGYH Zrt.) tekintetében az Igazgatésag meghosszabbitotta az
osztalékfizetési kotelezettség fizetési hataridejét, igy ennek fennmaradé 6sszege (700 M Ft) keriilt csak
kimutatasra a kdvetelések kozott 2020. év végén. A pénzeszkbzOk zard értéke 2020.12.31-én 626,5 M Ft
(2019.12.31-én 580,3 MFt). A kotelezettségek jelentés novekedését (+532,8 M Ft) foként a BFO-vel
szembeni osztalék kotelezettség (+500 M Ft) okozza, melynek befizetésére 2021. december 31-ig kapott
haladékot a Tarsasag.

Sajat t6ke Osszetétele

A 2020. évi beszamoldban a sajat téke elemei kdzott a 50 370 M Ft-os jegyzett t6ke, a 42 176 M Ft-os
téketartalék, a 213,1 M Ft-os eredménytartalék, a 60 584 M Ft értékelési tartalék, valamint a -2 566,9 M Ft-o0s
adozott eredmény szerepel. A sajat tbke / jegyzett téke aranya 3 - ez a 2019. évi mutatbéhoz (2,57) viszonyitva
16,8% névekedést jelent. A STAT mutaté megfelelb aranya.

A sajat téke 2020. évi mozgasai:

e 2019. évi ad6zott eredmény (2 613,1 M Ft) atvezetése az eredménytartalék terhére,

e aF&varosi Onkormanyzat osztaléka (2 400 M Ft),

e akoényvekben szerepld leanyvallalati részesedések — piaci értékelés alapjan — értéke 26 462 M Ft-tal
nétt.
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Finanszirozas, likviditas, pénzeszkozok valtozasa

A likviditas szempontjab6l a Tarsasagnal nem volt probléma, a kifizetések teljesitése idében tértént.
Pénzeszkdz valtozas +46,2 M Ft. 2020. év végén a Tarsasag fedezeti tdkéje az 6sszes forras kdzel 100%-at
(99,6%-at) tette ki. nEbbél 99,1% a Tarsasag befektetett eszkbzeit finanszirozta, a fennmaradé 0,9% pedig a
forgbeszk6z6k finanszirozasat szolgalta. A fedezeti téke 100%-ban képes finanszirozni a befektetett
eszkdzoket. Keresztfinanszirozas (forgéeszkdzok finanszirozasi tébblete) nincs a Tarsasagnal. A fedezeti
téke targyévi névekménye kedvezden hat a pénziigyi biztonsagra. Hosszl lejarati kdtelezettsége nincs a
Tarsasagnak. Az év végi allapotot tiikr6zé 2,14 értékd teljes likviditasi mutaté jé.

Biztonsag és jovedelmezdségi mindsités
A Tarsasag 2020. évi mikodését az el6zd évhez viszonyitva lecstkkent jovedelmezéségi, am tovabbra is
magas biztonsagi szint jellemzi.

2020. évi f6bb terv és tény adatainak 6sszevetése

BVH Zrt. - Mérleg 2020. 2020. eltérés index %
[MFt] terv tény tény - terv tény / terv
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 126 134,1 150 074,0 23 939,9 119,0%
ebbdl: befektetett pénzligyi eszk6z6k 126 108,4 150 049,4 239410 119,0%
B. FORGOESZKOZOK 688,7 1328,7 640,0 192,9%
ebbdl: kdvetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 0,0 700,0 700,0 -
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 3,1 7,4 43 241,4%
ESzKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 126 825,9 151 410,0 24584,2 119,4%
D. SAJAT TOKE 126 776,9 150 776,1 23 999,2 118,9%
E. CELTARTALEKOK 0,0 0,0 0,0 -
F. KOTELEZETTSEGEK 29,2 574,2 545,0 1966,8%
G. Passziv id6beli elhatarolasok 19,7 59,7 39,9 302,3%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 126 825,9 151 410,0 24584,2 119,4%
BVH Zrt. - Eredménykimutatas 2020. 2020. eltérés index %
[MFt] terv tény tény - terv tény / terv

I. Ertékesités nettd arbevétele 545,5 543,2 -2,3 99,6%
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke -9,1 -9,1 0,0 100,0%
IIl. Egyéb bevételek 3,9 9,9 6,1 257,6%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN 540,3 544,0 3,7 100,7%
IV. Anyagjelleg(i raforditasok 155,2 133,2 -22,0 85,8%
V. Személyi jellegl raforditasok 4674 433,4 -34,0 92,7%
VI. Ertékcsdkkenési leiras 9,9 9,2 -0,7 92,8%
VII. Egyéb raforditasok 13,1 14,4 1,2 109,5%
——> Uzemi (iizleti) tev. réforditasai OSSZESEN 645,6 590,2 -55,4 91,4%
A. UzEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE -105,3 -46,2 59,1 43,9%
VIII. Pénzligyi m(veletek bevételei 1,2 0,3 -0,9 24,3%
IX. Pénzligyi m(iveletek réforditasai 0,0 2521,0 2521,0 -
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 1,2 -2520,7 -2521,9 na*
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY -104,1 -2 566,9 -2 462,8 2464,8%
Hozamok 6sszesen 541,5 544,3 2,8 100,5%
Rdforditdsok osszesen 645,6 3111,2 2465,6 481,9%

D. ADOZOTT EREDMENY -104,1 -2 566,9 -2462,8 2464,8%

* na = nem értelmezhetd

A Tarsasag 2020. évre 540,3 M Ft tizemi (lizleti) hozamot tervezett, mely végill 0,7%-kal magasabb szinten
valésult meg. A koltségek, raforditdsok 2020. évi O6sszege ilizemi (lzleti) szinten a tervhez képest
alacsonyabb lett 8,6%-kal (-55,4 M Ft). Ezen beliil a két legjelentésebb tétel, az anyagjellegii raforditdsok
14,2%-kal lettek kevesebbek a tervnél, mig a személyi jelleg(i raforditasok 7,3%-kal.
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Az eredményt végiil a pénziigyi miiveletek raforditasainak, a tervezettdl jelentésen magasabb értéke
hatarozza meg, aminek oka a FKF NZrt. részesedésre elszamolt értékvesztés.

A fentiek kdvetkezményeképp az adézott eredmény 2020. évi tény értéke -2 566,9 M Ft lett, 2 462,8 M Ft-tal
(-2 465%) kevesebb a tervezett értéknél. A mérlegf66sszeg 2020. év végére 151 410 M Ft lett a tervezett
126 825,9 M Ft-tal szemben, ami 19,4%-0s eltérést jelent. Osszességében megallapithatd, hogy a BVH Zrt.
2020. évi teljesitménye jelentés mértékben elmaradt a tervezett mértéktdl.

OSSZEFOGLALO ERTEKELES ES JAVASLAT:

A BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zrt. 2020. évi éves beszamol6ja a jogszabalyok altal el6irt
tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2020. évi teljesitményét.

A kdnywvizsgaléi jelentés megallapitja, hogy az éves beszamolé megbizhat6 és valés képet ad a Tarsasag
vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérél, valamint 6sszhangban van a szamviteli térvénnyel.

A Tarsasag 2020. évre 544 M Ft lizemi ((zleti) hozamot ért el, mely 5,2%-kal tébb a 2019. évi tény
(517,3 M Ft) értékhez viszonyitva.

Az uzleti koltségek, raforditasok 2020. évre 16,9%-0s ndvekedést mutatnak, az elé6zé évhez (505,1 M Ft)
viszonyitva. Ezen beliil az iizleti raforditasok 73,4%-at kitevd személyi jellegi raforditdsok 12,3%-kal néttek.

A fentiek kdvetkezményeképp az lzleti tevékenység eredménye 2020-ra 58,5 M Ft-tal alacsonyabb és igy -
46,2 M Ft veszteség lett. Ezt a pénziigyi mlveletek eredménye (-2 520,7 M Ft) tovabb rontotta, mivel az
FKF NZrt. részesedésre 2 521 M Ft értékvesztés lett elszamolva. igy a Tarsasag adézott eredménye
-2 566,9 M Ft veszteség lett, mely 1ényegesen eltér a 2019. évi addzott eredménytél (+2 613,1 M Ft).

A mérlegféosszeg 2020. év végén 17%-kal magasabb a 2019. év végi értéknél. A sajat tbke értéke 2020-
ban tobb tényezd hatasara dsszességében 21 495,1 M Ft-tal névekedett, féként az értékelési tartalék soron a
befektetett pénziigyi eszkdzdkre kimutatott értékhelyesbités ndvekedés (+26 462 M Ft) miatt.

A 2020. évi beszamold alapjan a Tarsasagnak nem voltak likviditasi problémai. Teljes likviditasa jonak
tekinthetd. Figyelembe véve a Tarsasag 2020. évi beszamol6jaban bemutatott adatokat és azok értelmezését,
a Tarsasag mikddését az el6z6 évhez viszonyitva lecsdkkent jovedelmezéségi, am tovabbra is magas
biztonsagi szint jellemzi.

Az elemzés alapjan a Tarsasag tevékenysége, gazdalkodasa 2020. évben megfeleléen hasznos volt.

A fentiek alapjan a Tarsasag 2020. évi éves beszamolbjanak és lizleti jelentésének jovahagyasat javasoljuk
az alabbi kiegészitéssel: amennyiben 2021. szeptember 30-ig nem valésul meg a ,Stadtwerke-modellre”
torténé 4attérés, ugy az 1795/2016. (XI1.07.) szamu Kgy. hatarozafttal elfogadott Monitoring-Controlling
Kézikényv elbirasai alapjan, a veszteséges beszamoléra ftekintettel, kérjik évkozi kiértékel6 jelentés
elkészitését 2021.09.30. forduldnapra, valamint a 2021.09.30-i tényadatok alapjan a 2021. éves varhato
adatok bemutatasat — az lzleti terv részletezettségében és formajaban - 2021. oktober 31-ig.

3. Budapest Févaros Vagyonkezelé Kézpont Zrt.

Tulajdonosi szerkezet, tevékenység
A Budapest Févaros Vagyonkezeld Kézpont Zrt kizarélagos tulajdonosa Budapest Févaros Onkormanyzata.

A Téarsasag Budapest Févaros Onkormanyzataval kotott, 2020. évben még hatalyban 1év6 kdzszolgaltatasi
keretszerzddés alapjan koteles ellatni a Vagyonnak az érték- illetve allagmegévasat szolgald drzését,
lizemeltetését, a vagyon értékét ndveld beruhazas, felljitas el6készitéséhez és megvalbsitasahoz kapcsoloédéd
feladatok ellatasat, ingatlanfejlesztések elbkészitését, illetve a févarosi bevételt ndvelé hasznositasat és/vagy
értékesitését, igy tobbek kozétt ellatja:
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e anem lakascéll ingatlanok izemeltetését és hasznositasat,
e ingatlanok és kapcsolédé vagyonértékii jogok leltarozasat,

e lakascélu ingatlan Gizemeltetését,

e ingatlan értékbecslését,

e mérnoki szakértdi tevékenységet,

e portféliovagyon kezelését,

e vagyonnyilvantartasi feladatokat,

o stratégiai és vagyongazdalkodasi feladatokat.

Kiemelt adatok

BFVK Zrt. 2018. 2019. 2020. valtozas index
Kiemelt Mérlegadatai [eFt] tény tény tény 2020-2019 | 2020/2019
Mérlegfébsszeg 2363039|2670135 (2700152 30017 101,1%
Sajat tke 1496077 (15451391586 107 40968 102,7%
I. Jegyzett téke 721280 721280 721 280 0 100,0%
IIl. T6ketartalék 158 326 158 326 158 326 0 100,0%
IV. Eredménytartalék 551457 609 749 623 810 14061 102,3%
V. Lekotott tartalék 25262 6723 41723 35000 620,6%
VIl. Adézott eredmény 39752 49061 40 968 -8 093 83,5%

A Tarsasag vagyonat a sajat tdke a 2020. évben 58,7%-ban fedezi, ami a 2019. évi bazishoz képest 0,8%-kal
tobb.

Az Eredménykimutatas f6 sorai

BFVK Zrt. 2018. 2019. 2020. valtozas index

Eredménykimutatas [eFt] tény tény tény 2020-2019 | 2020/2019
I. Ertékesités nettd arbevétele 3053955(3381966| 3401894 19928 100,6%
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 779 402 260 -142 64,7%
IIl. Egyéb bevételek 24783 35531 33004 -2527 92,9%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai Ossz 3079517 (3417899 | 3435158 17 259 100,5%
IV. Anyagjelleg(i raforditasok 1551630(1723237]1635541 -87 696 94,9%
V. Személyi jellegli raforditasok 1344791 1495374 1610675 115301 107,7%
VI. Ertékcsokkenési leiras 58 132 58 699 61 755 3056 105,2%
VII. Egyéb raforditasok 81 104 87 049 86217 -832 99,0%
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai 0ssz | 3035657 | 3364359 | 3394188 29 829 100,9%
A. UZEmI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 43 860 53 540 40 970 -12 570 76,5%
VIII. Pénzligyi m(iveletek bevételei 16 29 35 6 120,7%
IX. Pénzlgyi m(iveletek raforditasai 1 8 19 11 237,5%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 15 21 16 -5 76,2%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 43 875 53561 40 986 -12 575 76,5%
D. ADOZOTT EREDMENY 39752 49 061 40 968 -8 093 83,5%

A Téarsasag a 2020. évre a 2019. évi bazis idészakhoz képest csupan 19,9 M Ft-tal magasabb arbevételt mutat
ki (+0,6%). Az egyéb bevételek 2,5 M Ft-tal cs6kkentek a bazisév értékéhez képest (-7,1%). A Tarsasag altal
kimutatott Gzemi (lzletiy hozamok 3 4352 MFt, ami 0,5% emelkedést jelent a 2019. éves szinthez
(3417,9 M Ft) képest.

A 2020. évi tzemi (Uzleti) raforditdsok kézétt az anyagjellegld raforditdsok 87,7 M Ft-tal csdkkentek a
bazisidészakhoz képest, ami 5,1%-0s csdkkenést jelent. A személyi jellegi raforditasok pedig 115,3 M Ft-tal
magasabbak, ami 7,7%-os kéltségndvekedést jelent. igy a Tarsasag 2020. évben 3 394,2 M Ft iizemi (lizleti)
raforditasokat mutat ki, ami 0,9%-0s ndvekedés a bazisértékhez képest.

2020. évben a Tarsasag 41 M Ft-os lizleti eredményt ért el, mely a 2019. évinél 12,6 M Ft-tal kevesebb. A
41 M Ft-os lizleti eredményt a 16 e Ft-os pénziigyi eredmény minimdlisan javitja, illetve az adéfizetési
kotelezettség 18 e Ft utan az adézott eredmény 41 M Ft, amely az el6zé évi eredménynél 16,5%-kal (-
8,1 M Ft) alacsonyabb.
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A Tarsasag hozamai

A Téarsasag 2020. évben kimutatott 6sszes hozama 3 435,2 M Ft, amely csupan 17,3 M Ft-tal (+0,5%) tobb,
mint a 2019. évi 3 417,9 M Ft 6sszes hozam.

BALNA Budapest ingatlan 2019.07.01. napjaval atadasra keriilt az 4j tulajdonos részére.

BEVK 2019, 2020. valtozas index megoszlas | megoszlas
Hozam tabla [eFt] tény tény 2020- 2020/ 2019 2020
2019 2019 % %

Portfolid kezelés 11039 13884 2 845 125,8% 0,3% 0,4%
Stratégiai- és vagyongazdalkodas 215778 260016 44238 | 120,5% 6,3% 7,6%
Lakas lizemeltetés 1138253 1233951 95 698 108,4% 33,3% 35,9%
Nem lakas lizemeltetés, bérbeadas 602 541 828522 225981 | 137,5% 17,6% 24,1%
Vagyonleltar 14 155 0 -14 155 0,0% 0,4% 0,0%
Varoshaza éplilet zemeltetés 238 143 244 095 5952 | 102,5% 7,0% 7,1%

Rac Flrdé projekt 982 0 -982 0,0% 0,0% 0,0%
BALNA Budapest 430 935 0| -430935 0,0% 12,6% 0,0%
Kozszolgaltatas osszesen 2651 826 2 580 468 -71 358 97,3% 77,6% 75,1%
Nem lakas feldjitas MM 61 734 96 080 34 346 155,6% 1,8% 2,8%
Lakas feldjitas és beruhazas (MM) 434 405 503 584 69179| 115,9% 12,7% 14,7%

KIR MM 0 14 424 14 424 - 0,0% 0,4%

MM (=Megvaldsitasi Megallapodas) 496 139 614088 | 117949 123,8% 14,5% 17,9%
Egyéb, nem kdzszolgéltatasi tevékenység 234 001 207 338 -26 663 88,6% 6,8% 6,0%
Ertékesités netté arbevétele Gsszesen 3381966 3401894 19928 | 100,6% 98,9% 99,0%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 402 260 -142 64,7% 0,0% 0,0%
Halasztott bevétel feloldasa 17 402 16286 -1116 93,6% 0,5% 0,5%
Ertékvesztések visszairt sszege 6744 5824 -920 86,4% 0,2% 0,2%
Egyéb bevétel 11 385 10 894 -491 95,7% 0,3% 0,3%
Egyéb bevételek 0sszesen 35531 33004 -2 527 92,9% 1,0% 1,0%
Pénzligyi mliveletek bevételei 29 35 6| 120,7% 0,0% 0,0%
Hozamok 6sszesen 3417928 3435193 17 265 100,5% 100,0% 100,0%

A 2020. évben realizalt értékesités nettd arbevétel egyiittes dsszege 3 401,9 M Ft, mely 99%-0s részaranyt
képvisel az 6sszes hozam vonatkozasdban. A netté arbevétel névekedése csupan 0,6%-0s a bazisévhez
(3 382 M Ft) képest.

A Tarsasag 2020. évi hozamainak 93%-a (2019-ben 92,1%) Budapest Févaros Onkormanyzataval kotott
szerz8désekben rogzitett feladatok ellatasabél szarmazik:

e a Téarsasag 2020. évi miikédési kompenzaciojabdél 2 580,5 M Ft (2019: 2 651,8 M Ft), valamint

e a megval6sitasi megallapodas (MM) keretében elvégzett feldjitasok 6sszegébdl 614,1 M Ft (2019:
496,1 M Ft) adédik.

Sajat tevékenységbdl szarmazé bevételek alakuldasa

BFVK Zrt. 2018. |2019. | 2020. | valtozas index

piaci tevékenységek [MFt] tény | tény | tény |2020-2019 | 2020/2019
a sajat tulajdonu ingatlanok bérbeadasa 163,0| 115,6 | 107,1 -8,5 92,6%
lizemeltetési koltségek tovabbszamlazasa 23,4 | 83,0 87,2 4,2 105,1%
ingatlanértékesités jutaléka 10,9| 20,7 2,7 -18,0 13,0%
palyazati dokumentaciok értékesitése,
értékbecslések elvégzése és egyéb 11,9| 14,7 10,3 -4,4 70,0%
tevékenységek
oOsszesen 209,2 | 234,0| 207,3 -26,7 88,6%
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Uzemi (iizleti) raforditasok

Az dsszes lzleti hozamhoz képest az iizleti raforditasok aranya 2019. évben 98,4% volt. 2020-ra ez az arany
98,8%-ra ,romlott” 3 394,2 M Ft iizleti raforditas / 3 435,2 M Ft (izleti hozam. A hozamok 0,5%-kal, mig a
raforditasok 0,9%-kal néttek a 2020. évben. gy az iizleti eredmény 41 M Ft lett, 76,5%-a a bazisévi értéknek.

A raforditasokon bellll az anyagjellegii raforditdsok aranya 5,1%-kal cs6kkentek, mig a személyi jellegd
raforditasok értéke az eléz6 évhez viszonyitva 7,7%-kal nétt. Az értékcsdkkenési leiras 5,2%-kal nétt 2019-
hez képest, a 2020. évi zar66sszege 61,8 M Ft. Az egyéb raforditasok értéke alig valtozott, 1%-kal csdkkent
2019-hez képest: a 2019. évi 87 M Ft-rél 2020-ban 86,2 M Ft lett az értéke.

Az lizleti eredmény 41 M Ft-os dsszegét sem a pénziigyi miiveletek eredménye (16 eFt), sem az adéfizetési
kotelezettség (18 eFt) nem befolyasolja jelentésen, igy maradt a 41 M Ft-os adézott eredmény.

Anyagjellegi raforditasok

BFVK Zrt. 2018. 2019. 2020. valtozas index

Anyagjellegii raforditasok [eFt] tény tény tény 2020-2019 | 2020/2019

05. Anyagkdltség 86 163 90 737 92 256 1519 101,7%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 186502 | 195087| 158250 -36 837 81,1%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 19718 25 598 21750 -3 848 85,0%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0 -
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke | 1 259247 | 1411 815| 1363 285 -48 530 96,6%
IV. Anyagjellegii raforditasok 15516301723 237|1635541 -87 696 94,9%

Az anyagjellegii raforditasok 2020. évi 6sszege 1 635,5 M Ft, mely 87,7 M Ft-tal lett alacsonyabb a 2019. évi
értéknél (1 723,2 M Ft). Az anyagjelleg(i raforditasok az tizemi (iizleti) raforditdsok 48,2%-at jelentik. Az
anyagjellegi raforditasokon beliil az eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok részaranya a legmagasabb tétel,
2020. évben a 1 363,3 M Ft-os érték tovabbra is 80% feletti aranyt képvisel. A 2019 évi 1 411,8 M Ft-os
0sszeghez képest 48,5 M Ft-tal (-3,4%) kevesebb kéltséget mutatott ki a Tarsasag a 2020. évre.

Az eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok

e a kozszolgaltatasi szerz6dés keretében {izemeltetett ingatlanok kéziizemi és egyéb szolgaltatasait
(728,5 M Ft),

o sajat tevékenységeket (20,7 M Ft) és

e az MM szerz6dések keretében végzett felljitdsi és beruhazéasi tevékenységek alvallalkozoéi dijait
(614,1 M Ft) tartalmazza.

A Tarsasag a kozvetitett szolgaltatasként elszamolandé tételeket a felmeriilést kdvetéen valtozatlan aron

szamlazza tovabb, igy ezek az eredményre nincsenek hatassal.

Személyi jelleqgii raforditasok

A személyi jellegli raforditasok 2020 évi 6sszege 1 610,7 M Ft, mely 115,3 M Ft-tal (+7,7%) lett magasabb a
2019. évi értéknél (1 4954 M Ft). A személyi jellegl raforditasok az tzemi (iizleti) raforditasok 47,5%-at
jelentik. A 2020. évi 1 306,4 M Ft kimutatott bérkéltség 11%-kal emelkedik a 2019. évi értékhez (1 176,9 M Ft)
képest.

Az atlagkereset névekedés f6bb okai

e a2019. évben végrehajtott 5% mértékl bérfejlesztés,

e akilépé dolgozok potlasat altalaban magasabb alapbéri munkatarsakkal tudtdk megoldani.

A 2020. évi kimutatott 1étszam 235 6, ez 10 f6vel alacsonyabb, mint a 2019. évi létszam (245 16). A
létszamcsokkenést jellemzéen a BALNA Epiiletegyiittes 2019. évkozi eladasbdl eredd létszamvaltozas
okozta.
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Mérleg

valtozas index | megoszlas | megoszlas
P I T o R E A
& v v v 2019 2019 % %

Befektetett eszk6z6k 1108090 1128294 | 1123862 -4 432 99,6% 42,3% 41,6%
Forgdeszk6zok 1126068 | 1321826| 1405962 84136 | 106,4% 49,5% 52,1%
Aktiv id&beli elhatarolas 128 881 220015 170328 -49 687 77,4% 8,2% 6,3%
Eszkozok Osszesen 2363039( 2670135| 2700152 30017 | 101,1% 100,0% 100,0%
Sajat t6ke 1496077 | 1545139 | 1586107 40968 | 102,7% 57,9% 58,7%
Jegyzett téke 721280 721280 721280 0| 100,0% 27,0% 26,7%
Téketartalék 158 326 158 326 158 326 0| 100,0% 5,9% 5,9%
Eredménytartalék 551 457 609 749 623 810 14061 | 102,3% 22,8% 23,1%
Lekdtbtt tartalék 25262 6723 41723 35000 620,6% 0,3% 1,5%
Addzott eredmény 39752 49061 40968 -8 093 83,5% 1,8% 1,5%
Céltartalékok 70 000 70 000 70 000 0| 100,0% 2,6% 2,6%
Kételezettségek 681 632 935174 867 604 -67 570 92,8% 35,0% 32,1%
Passziv id8beli elhatarolasok 115 330 119822 176 441 56 619 147,3% 4,5% 6,5%
Forrasok osszesen 2363039( 2670135| 2700152 30017 | 101,1% 100,0% 100,0%

A 2020. évi mérlegfé6sszeg 2 700,1 M Ft, ami csupan 1,1%-kal magasabb a 2019. év végi értéknél
(2670,1 M Ft).

Az eszk6zO0k kozott a legjelentdsebb valtozast a
o készletek (-96,6 M Ft),
e pénzeszkdzok (+203 M Ft) és a
e bevételek aktiv iddbeli elhatarolasa (-59,6 M Ft) sorokon latjuk.
A készletek értéke a kbzvetitett szolgaltatasok értékének csbkkenése miatt csékkent.

A Téarsasag bankszamlain a mérleg fordul6napjan 991,9 M Ft pénzeszkoz van. A pénzeszkdzok kozott
mutatjak ki a Févarosi Onkormanyzat nevében beszedett lakbér, egyéb bérleti dij és ingatlanértékesitésekre
befolyt palyazati biztositék Osszegét (elkiildnitett szamlakon). A pénzeszk6z6kbdl az Onkormanyzattal
szembeni kotelezettségek miatti 6sszeg 231,7 M Ft.

Az aktiv idbébeli elhatarolas éves valtozasat féként a bevételek aktiv id6beli elhatarolasa
(-59,6 M Ft, -28,1%) okozza, amely soron mutatja ki a Tarsasag a kézszolgaltatasi tevékenységbbl a 2020.
évi éves elszamolas alapjan jaré 2021-ben szamlazhat6 6sszegeket, valamint a 2020. évi sajat tevékenységre
még szamlazhato6 bevételeket.

A forrasok kozott a legjelentdsebb valtozast a
o kotelezettségek aruszallitasbél és szolgaltatasbol (szallitok) (+80 M Ft),
e egyéb rovid lejarat kotelezettségek (-147,6 M Ft) és a
e passziv id6beli elhatarolas (+56,6 M Ft) sorokon latjuk.

A szallitéi kotelezettségallomany ndvekedését a lakds és nem lakascélu ingatlanokon végzett felljitasok
szallitéi szamlainak 2021. évi kifizetései okoztak, az elé6z8 évhez képest az ath(iz6do kifizetések néttek.

Az egyéb rovid lejarata kotelezettségekben a csdkkenést elsésorban az Onkorméanyzattal szembeni
kotelezettség csokkenése (az Onkormanyzat nevében beszedett 2020. évi bevételek targyévi beutalasa),
valamint a 2020. decemberi idészak fizetendd AFA csdkkenése okozta.

A sajat t6ke osszetétele

A 2020. évi beszdmoléban a sajat tbke elemei k6zdtt a 721,3 M Ft-os jegyzett tbke, a 158,3 M Ft-o0s
tbketartalék, a 623,8 M Ft-os eredménytartalék, a 41,7 M Ft-os lek6tott tartalék, valamint a 41 M Ft-os ad6zott
eredmény szerepel.
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A sajat tbke / jegyzett téke ardnya 2,2 - ez a 2019. évi mutatéhoz viszonyitva minimalis névekedést jelent. A
ST/T mutaté megfeleld aranyu.

Likviditas és Finanszirozas

A 2020. évben kimutatott fedezeti téke értéke 1 619,5 M Ft, ami 1,5%-kal haladja meg a 2019. évben realizalt
fedezeti toke értékét (1 594,9 M Ft).

A 2020. évi adatok szerint a Tarsasag fedezeti tbkéje az 6sszes forras 60%-at teszi ki. Ebbél 42% a Tarsasag
befektetett eszkézeit finanszirozza, a fennmarad6 18% pedig a forgéeszkdzok finanszirozasat szolgalja. A
mérlegben keresztfinanszirozasra utal6 elemek nincsenek, azaz a Tarsasag nem finansziroz befektetett
eszkdzt révid lejarata kotelezettségekbbl.

Atdkeellatottsagi mutatd a 2020. évben: 60%. A 2019. évhez viszonyitva 0,3% a névekedés. A tbkeellatottsagi
mutaté jénak minésithetd. A befektetett eszkdzok fedezettsége 144,1%, ez a 2019. évi mutatéhoz viszonyitva
2,8%-0s ndvekedést jelent. A mutat6 kedvez6 értékii. A 2019. év végi allapotot tiikrdzd teljes likviditasi mutaté
értéke 1,46 - mely a 2019. évi értékhez képest (1,43) minimalis névekedést mutat. A 110%-0s szintet
meghaladja, igy a Tarsasag likviditasa jonak tekinthet6.

A Téarsasag a 2019. évi beszamoldja alapjan nem rendelkezik tartés hitelviszonyt megtestesité értékpapir
allomannyal, valamint nincs a tulajdonaban forgatasi céli hitelviszonyt megtestesité értékpapir.

Biztonsag és jovedelmezdségi mindsités
A Tarsasag miikddését tovabbra is elfogadhaté jévedelmezdség és magas biztonsagi szint jellemzi.

A 2020. évi terv és tény adatok osszevetése

BFVK Zrt. 2020. 2020. eltérés index

Eredménykimutatas [eFt] terv tény tény-terv tény/terv
I. Ertékesités nettd arbevétele 4338056 | 3401894 -936 182 78,4%
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 260 260 -
Il. Egyéb bevételek 27 000 33004 6004 122,2%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN 4365076 | 3435158 -929 918 78,7%
IV. Anyagjelleg(i raforditasok 2501944 | 1635541 -866 403 65,4%
V. Személyi jelleg(i raforditasok 1678990 1610675 -68 3150 95,9%
VI. Ertékcsdkkenési leiras 64 094 61 755 -2 339 96,4%
VII. Egyéb raforditasok 75048 86217 11169 114,9%
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai OSSZESEN | 4320076 | 3394188 -925 888 78,6%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 45 000 40 970 -4 030 91,0%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 500 16 -484 3,2%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 45 500 40 986 -4514 90,1%
D. ADOZOTT EREDMENY 40 559 40 968 409 101,0%

Az lizleti tevékenység hozama 3 435,2 M Ft, alacsonyabb lett a tervezettnél: 929,9 M Ft-tal kevesebb bevételt
tudott realizalni a Tarsasag. Féként az értékesités nettd arbevétele (azon beliil a k6zszolgaltatas 426,7 M Ft-
tal, az MM 536,8 M Ft-tal) lett kevesebb a tervezettnél, csupan a tervérték 78,4%-a teljesiilt.

A BFVK Zrt. 2020. évi mikédési kompenzacidja 2 580,5 M Ft és a megval6sitasi megallapodas keretében
elvégzett felljitdsok dsszege 614,1M Ft. Az lizleti szintl kbltségek, raforditdsok 2020. évi 6sszege -28,1%-kal
térnek el a tervtél. Ezen beliil a két legjelentésebb tétel, az anyagjellegl raforditadsok értéke, mely 40,1%-kal
alacsonyabb, mig a személyi jelleg(i raforditdsok 13,1%-kal képviselnek alacsonyabb értéket a tervezettnél.

A Téarsasag 2020. évi eredménye a tervezetthez képest kedvezdbben alakult: a 41 M Ft dsszegli addzott
eredmény 4,2 M Ft-tal meghaladija a tervet.

A mérlegfé6sszeg 2020. év végére 2 700,2 M Ft lett a tervezett 2 550 M Ft-tal szemben, ez 5,9%-0s terv
tulteljesitést jelent.
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Osszességében megallapithato, hogy a Budapest Févaros Vagyonkezelé Kézpont Zrt. a 2020. évi tervet kis
pozitiv eltérésekkel teljesitette.

Osszefoglal6 értékelés és javaslat

A Budapest F6évaros Vagyonkezel6 Koézpont Zrt. 2020. évi éves beszamolbja a jogszabalyok altal el6irt
tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2020. évi teljesitményét.

A kbényvvizsgaldi jelentés megallapitja, hogy az éves beszamolé megbizhatd és valds képet mutat a Tarsaséag
vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl, tovabba az lizleti jelentés ésszhangban van az éves beszamolé
adataival.

A Téarsasag 2020. évben kimutatott 6sszes hozama 3 435,2 M Ft, amely 17,3 M Ft-tal haladja meg a 2019.
éves 34179 M Ft hozamot. Ez a bazisévhez viszonyitva 0,5% ndvekedést jelent. A Tarsasag 2020. évi
mikodési kompenzacidja 2 580,5 M Ft, a megvalésitasi megallapodas keretében elvégzett feldjitasok
0sszege 614,1 M Ft. A kbzszolgaltatasi tevékenység keretében beszedett a Févarost megilleté rendszeres
bevételek 6sszege 10286 MFt, az értékesitésbbl szarmazé szamlazott egyszeri bevétel 881,5 M Ft.
Osztalékbevételként az évben 474,7 M Ft folyt be a Tarsasaghoz.

A koltségek, raforditasok 2020. évi 6sszege 3 394,2 M Ft, ami 0,9%-0s névekedést mutat a bevételek 0,5%-
os emelkedése mellett.

A fentiek kovetkezményeképp adézott eredményként 41 M Ft nyereséget realizalt a Tarsasag, mely
8,1 M Ft-tal alacsonyabb az el6z6 évi adézott eredménynél. A 2020. év végén kimutatott mérlegfé6osszeg
2 700,2 M Ft, ami a 2019. december 31-i értéknél 30 M Ft-tal (+1,1%) magasabb. A sajat tbke / jegyzett tbke
értéke (2,2) megfelel6 aranya.

A 2020. évi beszamold alapjan a Tarsasagnak nem voltak likviditasi problémai. Teljes likviditasa jonak
tekinthetd.

Figyelembe véve a Tarsasag 2020. évi beszamol6jdban bemutatott adatokat és azok értelmezését, a
Tarsasag miikddését elfogadhaté jovedelmez6ség és magas biztonsagi szint jellemzi. A Tarsasag elemzése
soran semmilyen lényeges mikodési zavarra utalé jelenség nem merdilt fel.

Az elemzés alapjan a Tarsasag tevékenysége, gazdalkodasa 2020. évben megfeleléen hasznos és
eredményes volt.

A fentiek alapjan a Tarsasag 2020. évi éves beszamoldjanak és lizleti jelentésének jovahagyasat javasoljuk.

4. Enviroduna Beruhazas El6készité Kft.
Tulajdonosi szerkezet, tevékenység
Az ENVIRODUNA Beruhéazas El6készitd Kft. (a ,Tarsasag") tulajdonosa a Budapest Févaros Onkormanyzata.

A Tarsasag f6 tevékenysége: mérndki tevékenység, miszaki tanacsadds. A Tarsasag feladata az
Onkorméanyzat egyes, az egy keriiletet meghalad6 szenny- és csapadékviz elvezetési, szennyviztisztitasi
kotelezettségei korébe tartoz6 eurdpai uniés tdmogatas felhasznaldsaval finanszirozott fejlesztések (projekt)
irAnyitasi teenddivel kapcsolatos kbdzszolgaltatasi feladatok ellatasa Budapest kdzigazgatasi teriiletén, ill.
sziikség szerint Budapest térségében.

Kiemelt adatok

Enviroduna Kft 2018 2019 2020 2020-2019 | 2020/2019

Kiemelt Mérlegadatai [e Ft] tény tény tény valtozas index %
MERLEGFOOSSZEG 1564850| 1566639| 1572987 6348 100,4%
SAJAT TOKE 1453937 1460391 | 1469 189 8798 100,6%
Jegyzett téke 588 500 588 500 588 500 0 100,0%
Adozott eredmény 14 348 6 454 8798 2 344 136,3%
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A Téarsasag vagyonat a Sajat téke a 2020. évben 93,4 %-ban fedezte, ez a bazisévhez képest 0,2 %-0s
ndvekedést jelent.

Az Eredménykimutatas f6 sorai

IE'nvir?duna Il(ft 2(')18 2(')19 2(')20 22%21(; 2920/2019
Eredménykimutatasa [e Ft] tény tény tény valtozss index %

Ertékesités nett6 arbevétele 605040| 635286| 813577 178291 128,1%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke -22173 0 0 0 0,0%
Egyéb bevételek 55 877 51226 59 733 8 507 116,6%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai 638744 686512| 873310| 186798 127,2%
Anyagjellegti raforditasok 158 121| 178092 | 326293| 148201 183,2%
Személyi jelleg(i raforditasok 438824 | 474132| 499 891 25 759 105,4%
Ertékcsdkkenési leiras 12 483 12 045 14 217 2172 118,0%
Egyéb raforditasok 14 278 14 597 22 259 7662 152,5%
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai 623706| 678866| 862660 183794 127,1%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 15038 7 646 10 650 3004 139,3%
Pénziigyi miiveletek bevételei 129 44 179 135 406,8%
Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0 459 459 0,0%
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 129 44 -280 -324 -736,4%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 15 167 7690 10370 2680 134,9%
ADOZOTT EREDMENY 14 348 6454 8 798 2344 136,3%

2020. évben a Tarsasag altal kimutatott Uzemi (iizlet) hozam 873,3 M Ft, ez 27,2 %-0s emelkedést jelent a
2019. éves szinthez képest. A Tarsasag a 2020. évben 862,7 M Ft Uzemi (iizleti) raforditasokat mutatott ki,
ami 27,1 % -o0s n6vekedést jelent a bazisértékhez képest. A fentiek kovetkeztében a 2020. évben a Tarsasag
10,7 M Ft-os (izleti eredményt ért el, mely a 2019. évi bazisértéket 3 M Fi-tal haladja meg.

A Tarsasag kimutatott pénziigyi eredménye -280 e Ft, ami negativan befolyasolta a Tarsasag eredményét. A
Tarsasag adéfizetési kbtelezettsége a targyévben 1,6 M Ft volt.

A Tarsasag 2020. évben 8,8 M Ft Adézott eredményt realizalt, mely eredmény 2,3 M Ft-tal magasabb a
bazisévben kimutatott értéknél.

A 2020. évi egyszeriisitett éves beszamol6 gazdasagi adatainak jellemzéi
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Anyagjellegi raforditasok

Enviroduna Kft 2018 2019 2020 2020-2019 | 2020/2019
Anyagjellegii raforditasok [e Ft] tény tény tény valtozas index %

05. Anyagkéltség 9 000 10 705 11 446 741 106,9%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 107 391 101792 254 407 152615 249,9%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 5542 6 160 6224 64 101,0%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0 0,0%
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok 36 188 59 435 54 216 -5219 91,2%
IV. Anyagjelleg(i raforditasok 158 121 178 092 326 293 148 201 183,2%

2020. évben az Anyagjelleqgii raforditasok 6sszege 326,3 M Ft lett, mely 148,2 M Ft-tal magasabb a 2019. évi
értéknél (178,1 M Ft). Az Anyagjelleg(i raforditasokon beliil az Igénybe vett szolgaltatasok részaranya a
legmagasabb tétel, 2020. évben a 2544 M Ft-os érték 78 %-ot képvisel. A 2019. évi
101,8 M Ft-os 0sszeghez képest 152,6 M Ft-tal, 149,9 %-kal tobb kdltséget mutatott ki a Tarsasag a 2020.
évre. Az Anyagijelleg(i raforditasok az Uzemi (lizleti) Raforditasok 37,8 %-at teszik ki.

Személyi jelleqii raforditasok

Enviroduna Kft 2018 2019 2020 2020-2019 | 2020/2019

Létszam és bérkoltség tabla me. tény tény tény valtozas index %
Bérkoltség 6sszesen e Ft 336770 370863 402 568 31705 108,5%
Személyi jellegli egyéb kifizetések |e Ft 25122 24049 23223 -826 96,6%
Bérjarulékok 6sszesen eFt 76932 79 220 74 100 -5120 93,5%
Személyi jellegii raforditasok 6ssz eFt 438 824 474 132 499 891 25 759 105,4%
Atlagos statisztikai létszam f6 40 41 42 1 102,4%

2020. évben Személyi jellegli raforditdsok dsszegeként 499,9 M Ft-ot mutatott ki a Tarsasag, mely 25,8 M Ft-
tal (+5,4%) lett magasabb a 2019. évi értéknél (474,1 M Ft).

A 2020. évi 4026 M Ft kimutatott bérkdliség 8,5 %-kal emelkedett a 2019. évi értékhez
(370,9 M Ft) képest. A 2020. évi kimutatott 1étszam 42 16, ez 1 f6vel magasabb, mint a 2019. évi létszam (41

f6). A Személyi jellegii raforditasok az Uzemi (lizleti) Raforditasok 57,9 %-at teszik ki.

Mérleg
Enviroduna Kft. 2018 2019 2020 2020-2019 | 2020/2019 | Megoszlas
Fébb Mérlegadatok [e Ft] tény tény tény valtozas index % 2020

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 790476 796 764 791 034 -5730 99,3% 50,3%
B. FORGOESZKOZOK 767 218 764 419 687 004 -77415 89,9% 43,7%
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 7 156 5456 94 949 89493 1740,3% 6,0%
ESZKOZOK (AKTiVAK) OSSZESEN 1564850 | 1566639 1572 987 6348 100,4% 100,0%
D. SAJAT TOKE 1453937 | 1460391 1469 189 8798 100,6% 93,4%
l. Jegyzett tGke 588 500 588 500 588 500 0 100,0% 37,4%
IIl. T8ketartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0%
IV. Eredménytartalék 851 089 865 437 871 891 6454 100,7% 55,4%

V. Lekotott tartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0%
VII. Adozott eredmény 14 348 6 454 8 798 2344 136,3% 0,6%

E. CELTARTALEKOK 0 0 0 0 0,0% 0,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 109713 105048 102 398 -2 650 97,5% 6,5%
G. Passziv id6beli elhatarolasok 1200 1200 1400 200 116,7% 0,1%
FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN 1564850 | 1566639 1572 987 6348 100,4% 100,0%
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A 2020. évi Mérlegfédsszeg 1 573 M Ft, ami 0,4 %-kal magasabb a 2019. december 31-i értéknél (1 566,6 M
Ft). A Mérlegfédsszeg 6,3 M Ft-os emelkedése fé6ként a Kovetelések 88,9 M Ft-os és az Aktiv idébeli
elhatarolasok 89,5 M Ft-os béviilésébdl adédik. A 2020. évi Mérlegben kimutatott Pénzeszkdz allomany 391,4
M Ft. A 2019. évi bazisidészak Mérlegében kimutatott Pénzeszkdz allomany 557,7 M Ft. igy a pénzeszk6zok
csbkkenése 166,3 M Ft.

A mérleg forras oldalan a 6,3 M Ft-os ndvekmény elsésorban a 8,8 M Ft-tal magasabb Sajat t6kébdl ered.
A Sajat t6ke osszetétele

A 2020. évi egyszerlisitett éves beszamol6ban a Sajat téke elemei kbz6tt a 588,5 M Ft-os Jegyzett tbke, a
871,9 M Ft-os Eredménytartalék, valamint a 8,8 M Ft-os Ad6zott eredmény szerepel.

A Sajat t6ke / Jegyzett téke aranya 2,5 - ez a 2019. évi mutatéhoz viszonyitva 0,6 %-0s ndvekedést jelent. A
ST/T mutaté megfeleld aranyu.

Likviditas és Finanszirozas

A 2020. évben kimutatott Fedezeti téke értéke 1 469,2 M Ft, ami 0,6 %-kal haladja meg a 2019. évben realizalt
Fedezeti tbke értékét (1 460,4 M Ft).

A 2020. évi egyszeriisitett éves beszamoldban szerepld adatok szerint a Tarsasag Fedezeti tékéje az 6sszes
forras 93,4 %-at teszi ki. Ebbbl 50,29 % a Tarsasag befektetett eszkdzeit finanszirozza, a fennmaradé6 43,11
% pedig a forgéeszkdzOk finanszirozdsat szolgalja. A mérlegben keresztfinanszirozasra utalé elemek
nincsenek, azaz a Tarsasag nem finansziroz Befektetett eszkdzt Révid lejarata kotelezettségekbél.

A TOkeellatottsagi mutaté (Fedezeti téke/Forrasok &sszesen) a 2020. évben: 934 %. A 2019. évhez
viszonyitva 0,2 % a ndvekedés. A Tokeellatottsagi mutatd jonak minésitheté. A 2020. évben a Fedezeti tbke
dinamikaja, tehat a Tarsasag kockazatviseld és dnfinansziroz6 képességének mértéke: elfogadhaté (0,6 %).

A Befektetett eszk6zok fedezettsége (Fedezeti tdke / Befektetett eszk6z6k) 185,7 %, ez a 2019. évi mutatéhoz
viszonyitva 1,3 %-0s névekedést jelent. A mutat6 kedvezé értéki.

A 2020. év végi allapotot tiikrdzd Teljes likviditasi mutaté értéke 7,5 %, mely a 2019. évi értékhez képest (7,3
%) 3,9 % névekedést mutat. A mutaté bazisértékhez viszonyitott értéke ndvekvd tendenciat mutat, valamint a
160% -os idedlis értéket is meghaladja, igy a Tarsaség likviditasa kivalénak tekinthetd.

A 2020. évi egyszer(sitett éves beszamoléban kalkuldlt, a Tarsasag folyamatos mikddéséhez sziikséges
Nett6 forg6téke allomany megfeleld mértéki.

A kalkulalt Netté forg6tdke ellatottsag 85,1 %, a mutaté elfogadhaté mértékii. A Tarsasdg a 2020. évi
egyszerlisitett éves beszamol6ja alapjan nem rendelkezik Tartdés hitelviszonyt megtestesité értékpapir
allomannyal, valamint nincs a tulajdonaban Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapir.

Biztonsag és jovedelmezdségi mindsités
A Tarsasag miikddését alacsony jovedelmez6ség és magas biztonsagi szint jellemzi.

A 2020. évi terv és tény adatok osszevetése

Enviroduna Kft. 2020 2020 Eltérés Index %

Eredménykimutatasa [e Ft] terv tény Tény-Terv | Tény/Terv
I. Ertékesités nett6 arbevétele 931407 813577 -117830 87,3%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0,0%
lll. Egyéb bevételek 60 600 59733 -867 98,6%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN 992 007 873310| -118697 88,0%
IV. Anyagjellegti raforditasok 394 307 326 293 -68 014 82,8%
V. Személyi jelleg(i raforditasok 557 360 499 891 -57 469 89,7%
V1. Ertékcsokkenési leirds 12 230 14 217 1987 116,2%
VII. Egyéb raforditasok 15550 22 259 6 709 143,1%
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai OSSZESEN 979 447 862660 | -116787 88,1%
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A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 12 560 10 650 -1910 84,8%
VIII. Pénziigyi miiveletek bevételei 64 179 115 279,7%
IX. Pénziigyi miveletek raforditasai 0 459 459 0,0%

B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 64 -280 -344| -537.5%

C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 12 624 10 370 -2254 82,1%

D. ADOZOTT EREDMENY 11 043 8798 -2245 79,7%

Az lizleti tevékenység hozama 873,3 M Ft, ami alacsonyabb lett a tervezettnél: 118,7 M Ft-tal kevesebb
bevételt tudott realizalni a Tarsasag. Készénhetd ez az Ertékesités nettd arbevétele értékének 12,7 %-os,
valamint az Egyéb bevételek értékének 1,4 %-os csdkkenésének.

Az uzleti szint( kdltségek, raforditasok 2020. évi 6sszege 116,8 M Ft-tal, 11,9 %-kal térnek el a tervtdl negativ
irAnyban. Ezen beliil a két legjelentésebb tétel, az Anyagjellegl raforditdsok értéke, mely 17,2 %-kal
alacsonyabb a tervnél, mig a Személyi jelleg(i raforditasok 10,3 %-kal képviselnek alacsonyabb értéket a
tervezettnél.

A Tarsasag 2020. évi Adézott eredménye 8,8 M Ft, mely 2,2 M Ft-tal maradt el a tervezetthez képest.

Enviroduna Kft. 2020 2020 Eltérés Index %

Mérleg adatok [e Ft] terv tény Tény-Terv | Tény/Terv
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 796 534 791034 -5 500 99,3%
B. FORGOESZKOZOK 776 100 687 004 -89 096 88,5%
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 5000 94 949 89 949 1899,0%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 1577 634 | 1572987 4647 99,7%
D. SAJAT TOKE 1471434| 1469189 -2245 99,8%
E. CELTARTALEKOK 0 0 0 0,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 105 000 102 398 -2602 97,5%
G. Passziv id6beli elhatarolasok 1200 1400 200 116,7%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN | 1577634 | 1572987 4647 99,7%

A mérlegfédsszeg 2020. év végére 1 573 M Ft lett a tervezett 1 577,6 M Ft-tal szemben, ez 0,3 %-o0s terv
alulteljesitést jelent. Osszességében megallapithatd, hogy a Tarsasag a 2020. évi tervet csekély mértékii
kiilbnbségekkel teljesitette.

Osszefoglal6 értékelés és javaslat

Az ENVIRODUNA Beruhazéas El6készitd Kft. 2020. évi egyszerisitett éves beszamoldja a jogszabalyok altal
el6irt tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2020. évi teljesitményét.

A konyvvizsgaléi jelentés megallapitja, hogy az egyszerisitett éves beszamol6 megbizhaté és valés képet
mutat a Tarsasag vagyoni, pénziigyi és jdvedelmi helyzetérél.

A Tarsasag 2020. évben kimutatott Uzemi (izleti) hozama 873,3 M Ft, amely 186,8 M Ft-tal haladja meg a
2019. éves 686,5 M Ft hozamot. Ez a bazisévhez viszonyitva 27,2 % ndvekedést jelent.

Az Uizemi koéltségek, raforditasok 2020. évi 6sszege 862,7 M Ft, ami 27,1 %-0s ndvekedést mutat a bevételek
27,2 %-0s emelkedése mellett. Adézott eredményként 8,8 M Ft nyereséget realizalt a Tarsasag, mely 2,3 M
Ft-tal magasabb az eléz8 évi Ad6zott eredménynél. A 2020. év végén kimutatott mérlegf66sszeg 1 573 M Ft,
ami a 2019. december 31-i értéknél 6,3 M Ft-tal magasabb. A Sajat tbke / Jegyzett t6ke értéke (2,5) - megfeleld
aranyaq.

A 2021. évi Koltségvetési rendeletben (Budapest Févéaros Onkorményzata Kézgytlésének 69/2020. (XII. 29.)
o6nkormanyzati rendelete) a Tarsasagnak 300 M Ft osztalékfizetés lett el6irva. A fizetendd osztalék
mértékérél a beszamolo elfogaddsanal dénthet a tulajdonos. A Tarsasag altal fizetendd osztalék §sszegére a

Szamviteli térvény altal elbirt fedezet biztositva van: a sajat t6ke a 300 M Ft osztalék kifizetése utan sem
cSOkken a jegyzett tbke 6sszege ala.
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A 2020. évi egyszerisitett éves beszamolé alapjan a Tarsasdg likviditasa kivalénak tekinthet.

Figyelembe véve a Tarsasag 2020. évi egyszeriisitett éves beszamol6jdban bemutatott adatokat és azok
értelmezését, a Tarsasag mikddését alacsony jovedelmezdség és magas biztonsagi szint jellemzi. A
Tarsasag pénziigyi elemzése soran semmilyen Iényeges miikédési zavarra utalé jelenség nem meriilt fel.

Az elemzés alapjana Tarsasag tevékenysége, gazdalkodasa 2020. évben hasznos és eredményes volt.

A fentiek alapjan a Tarsasag 2020. évi egyszerisitett éves beszamolbjanak és Uzleti jelentésének
Jovahagyasat javasoljuk.

5. Pro Regio Nonprofit Kft.

Tulajdonosi szerkezet, tevékenység

A Pro Regio Kdzép-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési és Szolgaltaté Nonprofit Kft. (tovabbiakban: a
Tarsasag, Ugynokség, Pro Regio Nonprofit Kft.) tulajdonosai 50-50%-ban Budapest Févaros Onkormanyzata
(tovabbiakban: BFO) és Pest Megye Onkormanyzata. Az Ugynokség a Pest megyei és a Févarosi régidban
torténd tanacsadasi, projekt-menedzselési, tervezési és egyéb szolgaltatasokat latja el. Az Ugynokség a
finanszirozasat dnalléan, sajat bevételeibél biztositja, tulajdonosi hozzajarulas nélkiil.

Kiemelt adatok

ProRegio Kft 2018 2019 2020 2020-2019 | 2020/2019

Kiemelt Mérlegadatai [e Ft] tény tény tény valtozas index %
MERLEGFOOSSZEG 307 282 354758| 260140 -94 618 73,3%
SAJAT TOKE 265154 267698 217720 -49 978 81,3%
Jegyzett t6ke 50 000 50 000 50 000 0 100,0%
Adozott eredmény 759 2544 -49 978 -52522| -2064,5%

A Tarsasag vagyonat a Sajat téke a 2020. évben 83,7 %-ban fedezte, ez a bazisévhez képest 10,9 %-0s
ndvekedést jelent.

Az Eredménykimutatas f6 sorai

ProRegio Kft 2018 2019 2020 2020-2019 | 2020/2019
Eredménykimutatasa [e Ft] tény tény tény valtozas index %

Ertékesités nettd arbevétele 250 698 327 663 231391 -96272 70,6%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0%
Egyéb bevételek 8 989 11985 20598 8613 171,9%
——> Uzemi (lizleti) tev. hozamai OSSZESEN 259 687 339 648 251989 -87 659 74,2%
Anyagjellegl raforditasok 91554 114 922 108 139 -6 783 94,1%
Személyi jellegl raforditasok 157 317 186 356 178 495 -7 861 95,8%
Ertékcsdkkenési leiras 5747 3656 4924 1268 134,7%
Egyéb raforditasok 5060 13711 10409 -3302 75,9%
——> Uzemi (lizleti) tev. raforditasai OSSZESEN 259 678 318 645 301967 -16 678 94,8%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE (8sszkélt.) 9 21003| -49978| -70981| -3380%
Pénzligyi mliveletek bevételei 750 0 0 0 0,0%
Pénzligyi mliveletek réforditasai 0 0 0 0 0,0%
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 750 0 0 0 0,0%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 759 21003 -49 978 -70 981 -338,0%
ADOZOTT EREDMENY 759 2544 -49 978 -52522| -2064,5%
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2020. évben a Tarsasag altal kimutatott Uzemi (lizleti) hozam 252 M Ft. Ez 25,8 %-0s cs6kkenést jelent a
2019. éves szinthez képest.A Tarsasag a 2020. évben 302 M Ft Uzemi (lizleti) raforditasokat mutatott ki, ami
5,2 % -0s cstkkenést jelent a bazisértékhez képest. igy az lizleti tevékenység eredménye negativ lett: -50 M
Ft veszteség, az el6z6 évi 21 M Ft nyereségtél jelentésen elmaradva. A Tarsasagnak a targyévben
pénzligyi eredménye és addéfizetési kbtelezetisége nem keletkezett.

A Téarsasag 2020. évben 50 M Ft veszteséget realizalt, mely veszteség 52,5 M Fi-tal marad el a bazisévben
kimutatott értéknél.

A gazdasagi adatok attekintése

Bevételek alakuldasa, Hozamtabla

Pro Regio Kft. - Hozam tabla 2018 2019 2020 2021-2020 | 2021/2020
[e Ft] tény tény tény valtozas index %

Tervezési, tanacsadasi szolgaltatasok 250698 | 327 663 | 231391 -96 272 70,6%
Ertékesités netté arbevétele Gsszesen 250698 | 327 663 | 231391 -96 272 70,6%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0%
Fenntart6i tdmogatés (BFO-t8l kapott tdmogatasok) 0 0 0 0 0,0%
Kapott tdmogatas, juttatas (kivéve: BFO-t4l) 0 4306 12135 7 829 281,8%
Képzett céltartalék 6sszegének felhasznalasa 7151 3485 1493 -1992 42,8%
Immaterialis j0szag, targyi eszk6z értékesités bevétele 622 2 810 5200 2 390 185,1%
Egyéb, egyéb bevétel 1216 1384 1770 386 127,9%
Egyéb bevételek 0sszesen 8989 11985| 20598 8613 171,9%
Pénzligyi mliveletek bevételei 750 0 0 0 0,0%
Hozamok Gsszesen 260437 | 339648 | 251989 -87 659 74,2%

A Tarsasag 2020. évben kimutatott 6sszes hozama 252 M Ft, amely 87,7 M Ft-tal marad el a 2019. évi 339,6
M Ft dsszes hozamt6l. Ez a bazisévhez viszonyitva 25,8 %-0s cstkkenést jelent. A 2020. évben realizalt
arbevételek egyiittes 6sszege 231,4 M Ft, mely 91,8 %-0s részardnyt képvisel az 6sszes hozam
vonatkozasaban. Az arbevételek esetében ez 29,4 %-0s csékkenést jelent a bazisévhez képest.

A Tarsasagnak a 2020. uzleti évben tanacsadasi és tervezési feladatokbdl szarmazott az arbevétele. Az
arbevétel csokkenése a jarvany miatti altalanos gazdaséagi visszaesésb6l adbdik, mivel a korlatozasok a
Tarsasag legfontosabb partnereinek a bevételi forrasait és lehetéségeit is csdkkentette.

A Téarsasag a bazisévben a kézrem(kddd szervezeti (KSZ) feladatait lezarta, a KMOP-hoz kapcsol6dé
tigyeket 2017. aprilis 1-t6l a Magyar Allamkincstar intézi. A fenti feladatok lezarasat kévetéen az Ugynokség
kdzhasznu feladatot mar nem latott el.

A 2020. évben realizalt Egyéb bevételek egyiittes 6sszege 20,6 M Ft, mely 8,2 %-0s elenyészé részaranyt
képvisel az 6sszes hozam vonatkozasaban.

A Tarsasag 2020. évben nem kapott Budapest Févaros Onkormanyzatatél koltségvetési tamogatast.
Uzemi (iizleti) raforditasok

Az dsszes uzleti hozamhoz képest az lizleti raforditasok ardnya 2019. évben 93,8% volt, 2020-ra ez az arany
119,8%-ra romlott (302 M Ft zleti réaforditds / 252 M Ft {zleti  hozam).
A hozamok a 2020. évben 25,8%-kal, a raforditasok 5,2%-kal csokkentek. igy az iizleti eredmény -50 M Ft
lett, jelentésen kevesebb a bazisévi 21 M Ft-os pozitiv eredménynél. A raforditasokon belill az anyagjellegd
raforditasok 5,9%-kal csdkkentek, mig a személyi jellegi raforditasok értéke az eléz8 évhez viszonyitva 5,2%-
kal maradt el. Az értékcsokkenési leiras 6sszege 1,3 M Ft-tal nétt 2020-ban: zar6értéke 4,9 M Ft. Az egyéb
raforditasok értéke 10,4 M Ft, ami 24,1%-0s csdkkenést mutat. Az lizleti eredmény -50 M Ft-os értéke
megegyezik az adézott eredmény értékével.
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Anyagjellegi raforditasok

ProRegio Kft 2018 2019 2020 2020-2019 | 2020/2019
Anyagjelleg(i raforditasok [e Ft] tény tény tény valtozas index %
Anyagkéltség 11999 12 020 11275 -745 93,8%
Igénybe vett szolgaltatasok értéke 52 744 50975 57 287 6312 112,4%
Egyéb szolgaltatasok értéke 2710 3443 3248 -195 94,3%
Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0 0,0%
Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok 24 101 48 484 36 329 -12 155 74,9%
IV. Anyagjelleg(i raforditasok 91 554 114922 108 139 -6783 94,1%

Az Anyagjellegi raforditasok 2020. évi 6sszege 108,1 M Ft, mely 6,8 M Ft-tal lett alacsonyabb a 2019. évi
értéknél (114,9 M Ft). Az Anyagjelleg(i raforditasokon beliil az Igénybe vett szolgaltatasok részaranya a
legmagasabb tétel, 2020. évben a 57,3 M Ft-os érték 53 %-ot képvisel. A 2019. évi 51 M Ft-os 6sszeghez
képest 6,3 M Ft-tal, 12,4 %-kal tobb koltséget mutatott ki a Tarsasag a 2020. évre.

Az Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok részaranya az Anyagjellegi raforditasokon belill 33,6%. A bazisévhez
képest jelentésen, 12,1 M Fi-tal cstkkent e koltségelem értéke. Ennek oka, hogy a bazisévben a
megnévekedett feladatok kévetkeztében az alvéallalkoz6i megbizasok szama nagy mértékben emelkedett,
ezen koltségeket pedig az Eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok soron mutatja ki a Tarsaség.

Az Anyagjellegli raforditasok az Uzemi (iizleti) Raforditasok 35,8 %-at teszik ki.

Személyi jelleqii raforditasok

ProRegio Kft me. 2018 2019 2020 2020-2019 | 2020/2019

Létszam és bérkoltség tabla tény tény tény valtozas index %
Bérkoltség 6sszesen eFt 116 907 140 604 141 578 974 100,7%
Bérjarulékok 6sszesen eFt 26 316 30 208 24 633 -5575 81,5%
Személyi jellegli egyéb kifizetések | e Ft 14 094 15544 12 284 -3260 79,0%
Személyi jellegli raforditasok 6ssz | e Ft 157 317 186 356 178 495 -7 861 95,8%
Atlagos statisztikai létszam f6 22 23 24 1 104,3%

A Személyi jellegi raforditdsok 2020. évi dsszege 178,5 M Ft, mely 7,9 M Ft-tal lett alacsonyabb a 2019. évi
értéknél (186,4 M Ft). Ez 4,2 %-0s csdkkenést jelent a bazisév viszonylatdban. A 2020. évi 141,6 M Ft
kimutatott bérkéltség 0,7 %-kal emelkedik a 2019. évi értékhez
(140,6 M Ft) képest. A 2020. évi féallasu foglalkoztatottak kimutatott statisztikai Iétszama 24 6, ez 1 f6vel
magasabb, mint a 2019. évi létszam (23 6).

A Személyi jelleg(i raforditasok az Uzemi (iizleti) Raforditasok 59,1 %-at teszik ki.
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Mérleg

ProRegio Kft 2018 2019 2020 2020-2019 | 2020/2019 | Megoszlas
Fébb Mérlegadatok [e Ft] tény tény tény valtozas index % 2020

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 16 633 27 681 24 724 -2957 89,3% 9,5%
B. FORGOESZKOZOK 273 107 288 143 226 384 -61759 78,6% 87,0%
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 17542 38934 9032 -29902 23,2% 3,5%
ESZKOZOK (AKTiVAK) OSSZESEN 307 282 354 758 260 140 -94 618 73,3% 100,0%
D. SAJAT TOKE 265 154 267 698 217 720 -49 978 81,3% 83,7%
I. Jegyzett téke 50 000 50 000 50 000 0 100,0% 19,2%
1. Téketartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0%
IV. Eredménytartalék 214 395 215 154 217 698 2 544 101,2% 83,7%
V. Lekotétt tartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0%
VII. Adézott eredmény 759 2544 -49 978 -52522| -2064,5% -19,2%

E. CELTARTALEKOK 3485 1493 0 -1493 0,0% 0,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 35098 74 358 38277 -36 081 51,5% 14,7%
G. Passziv id6beli elhatarolasok 3545 11209 4143 -7 066 37,0% 1,6%
FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN 307 282 354 758 260 140 -94 618 73,3% 100,0%

A 2020. évi Mérlegfédsszeg 260,1 M Ft, ami 26,7 %-kal alacsonyabb a 2019. december 31-i értéknél (354,8
M Ft). A Mérlegf66sszegnek a 94,6 M Ft-os visszaesése foként a vevdi kovetelések 29,9 M Ft-os, a
Pénzeszkdzok 32,3 M Ft-os, valamint a Bevételek aktiv id6beli elhatarolasanak 30,8 M Ft-os cstkkenésébdl
adodik. A 2020. évi Mérlegben kimutatott Pénzeszk6z allomany 165,8 M Ft, ami 16%-kal alacsonyabb a 2019.
évi bazisidészak Mérlegében kimutatott Pénzeszkéz allomanynal (198,1 M Ft).

A mérleg forras oldalan a 94,6 M Ft-os csokkenés elsdsorban az 50 M Ft-tal alacsonyabb Sajat tékébdl, a 36,2
M Ft-tal alacsonyabb Egyéb révid lejaratd kotelezettségekbél, valamint a
9,6 M Ft-tal alacsonyabb Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasabél szarmazik.

A Sajat t6ke osszetétele

A 2020. éves beszamoléban a Sajat téke elemei kdzott az 50 M Ft-os Jegyzett tdke, a
217,7 M Ft-os Eredménytartalék, valamint a -50 M Ft-os Ad6zott eredmény veszteség szerepel.

A Sajat tbke / Jegyzett téke aranya 4,35 - ez a 2019. évi mutatéhoz viszonyitva 18,7 %-o0s csdkkenést jelent.
A STAT mutaté megfelelé aranya.

Likviditas és Finanszirozas
A 2020. évben kimutatott Fedezeti téke értéke 220,3 M Ft, ami 17,7 %-kal marad el a 2019. évben realizalt
Fedezeti téke értékétol (267,7 M Ft).

A 2020. évi beszamoldban szerepl6é adatok szerint a Tarsasag Fedezeti tbkéje az 6sszes forrds 84,68 %-at
teszi ki. Ebbbl 9,5 % a Tarsasag befekietett eszkdzeit finanszirozza, a fennmarad6é 75,18 % pedig a
forgbeszk6zOk finanszirozasat szolgalja. A mérlegben keresztfinanszirozasra utalé elemek nincsenek, azaz a
Tarsasag nem finansziroz Befektetett eszkdzt Révid lejaratu kételezettségekbdl.

A TOkeellatottsagi mutaté (Fedezeti téke/Forrasok &sszesen) a 2020. évben: 84,7 %. A 2019. évhez
viszonyitva 12,2 % a névekedés. A Tékeellatottsagi mutaté jébnak mingsithetd.

A 2020. évben a Fedezeti tdke dinamikdja, tehat a Tarsasag kockazatviseld és énfinansziroz6 képességének
mértéke: kritikus (-13,4 %).

A Befektetett eszkbzok fedezettsége (Fedezeti téke / Befekietett eszkdz6k) 891 %, ez a 2019. évi mutatéhoz
viszonyitva 7,9 %-0s csbkkenést jelent. A mutatdé kedvezé értékd. A 2020. év végi allapotot tiikrozd Teljes
likviditasi mutaté értéke 5,9 %, mely a 2019. évi értékhez képest (3,8 %) 55,3 % ndvekedést mutat.
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A mutatd bazisértékhez viszonyitott értéke névekvé tendenciat mutat, valamint a 160% -os idedlis értéket is
meghaladja. Az egy hénapon belill esedékes bér- és koltségvetési befizetések értéke 29,5 M Ft, azaz
kifizetésiik nem okozhat problémat a kézel 166 M Ft-os Pénzeszkdz allomany ismeretében.

A 2020. évi beszamoléban kalkulalt, a Tarsasag folyamatos miikbdéséhez sziikséges Nettd forg6tdke
allomany megfelelé mértékii. A 2020. évi beszamoldban kalkulalt Nett6 forgétéke ellatottsag 83,1 %, a mutaté
elfogadhatd mértéki.

A Tarsasag a 2020. évi beszamol6ja alapjan nem rendelkezik Tartés hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
allomannyal, valamint nincs a tulajdonaban Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapir.

Biztonsag és jovedelmezdségi mindsités
A Tarsasag miikddését alacsony jovedelmezéség és magas biztonsagi szint jellemzi.

A 2020. évi terv és tény adatok osszevetése

ProRegio Kft 2020 2020 Eltérés Index %

Eredménykimutatasa [e Ft] terv tény Tény-Terv | Tény/Terv
I. Ertékesités nettd arbevétele 328 000 231391 -96 609 70,5%
IIl. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0,0%
Ill. Egyéb bevételek 25 506 20598 -4 908 80,8%
——> Uzemi (lizleti) tev. hozamai OSSZESEN 353 506 251989 -101 517 71,3%
IV. Anyagjelleg(i raforditasok 122 660 108 139 -14 521 88,2%
V. Személyi jelleg(i raforditasok 208 233 178 495 -29 738 85,7%
VI. Ertékcsokkenési leirds 7 257 4924 -2333 67,9%
VII. Egyéb raforditasok 11 000 10409 -591 94,6%
——> Uzemi (lizleti) tev. raforditasai OSSZESEN 349 150 301967 -47 183 86,5%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE (6sszkoltséges) 4 356 -49 978 -54 334 | -1247,3%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 0 0 0 0,0%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 4 356 -49 978 -54334| -1247,3%
D. ADOZOTT EREDMENY 3706 -49 978 -53 684 | -1448,6%

Az lizleti tevékenység 2020. évi hozama 252 M Ft, 101,5 M Fi-tal lett alacsonyabb a tervezettnél: kevesebb
bevételt tudott realizalni a Tarsasag. Készonhet6 ez az Ertékesités netté arbevétele értékének 29,5 %-0s és
az Egyéb bevételek értékének 19,2 %-0s csokkenésének.

Az zleti szintd koéltségek, raforditasok 2020. évi 6sszege 13,5 %-kal térnek el a tervtdl negativ iranyban. Ezen
beliil a két legjelentésebb tétel, az Anyagjellegii raforditasok értéke, mely
11,8 %-kal alacsonyabb a tervnél, mig a Személyi jellegii raforditdsok 14,3 %-kal képviselnek alacsonyabb
értéket a tervezettnél.

A Tarsasag 2020. évi Adoézott eredménye -50 M Ft, mely 53,7 M Ft-tal maradt el a tervezetthez képest.

ProRegio Kft 2020 2020 Eltérés Index %

Mérleg adatok [e Ft] terv tény Tény-Terv | Tény/Terv
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 38 842 24724 -14 118 63,7%
B. FORGOESZKOZOK 258 630 226 384 -32 246 87,5%
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 24 672 9032 -15 640 36,6%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 322 144 260 140 -62 004 80,8%
D. SAJAT TOKE 272 829 217 720 -55 109 79,8%
E. CELTARTALEKOK 0 0 0 0,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 41 600 38 277 -3323 92,0%
G. Passziv idGbeli elhatarolasok 7715 4143 -3572 53,7%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 322 144 260 140 -62 004 80,8%
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A mérlegf6osszeg 2020. év végére 2601 M Ft lett a tervezett 322,1 M Ft-tal szemben, ez
19,2 %-0s terv alulteljesitést jelent.

Osszességében megallapithatd, hogy a Pro Régié K6zép-Magyarorszagi Regiondlis Fejlesztési és Szolgaltato
Nonprofit Kft. a 2020. évi tervet jelentds kiilénbségekkel teljesitette.

Osszefoglal6 értékelés és javaslat

A Pro Régié Kozép-Magyarorszagi Regionalis Fejlesztési és Szolgaltaté Nonprofit Kft. 2020. évi egyszerdisitett
éves beszamoldja a jogszabalyok altal eldirt tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2020.
évi teljesitményét.

A kdnywvizsgaloi jelentés tervezet megallapitja, hogy az egyszer(sitett éves beszamol6 megbizhaté és valés
képet mutat a Tarsasag vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérél.

A Tarsasag 2020. évben kimutatott Uzemi (iizlet)) hozama 252 M Ft, amely 87,7 M Ft-tal marad el a 2019. évi
339,6 M Ft hozamtél. Ez a bazisévhez viszonyitva 25,8 % csdkkenést jelent. Az lizemi koltségek, raforditasok
2020. évi 6sszege 302 M Ft, ami 5,2 %-0s cs6kkenést mutat a bevételek 25,8 %-o0s csdkkenése mellett.

Adébzott eredményként 50 M Ft veszteséget realizalt a Tarsasag, mely 52,5 M Ft-tal marad el az eléz6 évi 2,5
M Ft 6sszegli nyereségtél. A 2020. év végén kimutatott Mérlegf66sszeg 260,1 M Ft, ami a 2019. december
31-i értéknél 94,6 M Ft-tal alacsonyabb. A Sajat t6ke / Jegyzett t6ke értéke (4,4) - megfeleld aranyd. A 2020.
évi beszamol6 alapjan a Tarsasag likviditasa kivalénak tekinthetd.

Figyelembe véve a Tarsasag 2020. évi beszamol6jdban bemutatott adatokat és azok értelmezését, a
Tarsasag miikbdését alacsony jovedelmezdség és magas biztonsagi szint jellemzi.

Az elemzés alapjan megallapitasra keriilt, hogy a Tarsasag tevékenysége, gazdalkodasa 2020. évben a
nonprofit szervezetnek megfeleléen hasznos volt.

A fentiek alapjan a Tarsasag 2020. évi egyszerisitett éves beszamolojanak és Uzleti jelentésének
Jovahagyasat javasoljuk az alabbi kiegészitéssel: az 1795/2016 (XI1.07.) szamu Kgy. hatarozattal elfogadott
Monitoring-Controlling Kézikényv elGirasai alapjan, a veszteséges beszamoléra tekintettel, évkozi kiértékeld
Jelentés elkészitését 2021.06.30. fordulonapra, valamint a 2021. évi elsé féléves tényadatok alapjan a 2021.
éves varhaté adatok bemutatasat — az (izleti terv részletezettségében és formajaban - 2021. augusztus 31-ig.

6. Budapest Esély Nonprofit Kft.
Tulajdonosi szerkezet, tevékenység

A Budapest Esély Nonprofit Kft. Budapest Févaros Onkormanyzatanak 100%-0s tulajdonéaban lévé gazdasagi
tarsasaga, amely els6sorban a Févarosi Onkormanyzat altal kotelez6en ellatandé koézfeladatokat latja el.

A Tarsasag feladata:

A kozfoglalkoztatasi tevékenység keretét a kozfoglalkoztatasrél és a kdzfoglalkoztatashoz kapcsolédd,
valamint egyéb térvények moédositasarél sz6l6 2011. évi CVI. térvény adja. Az (j tipusu kézfoglalkoztatas
legfébb célja, hogy a munkéara képes emberek, akiknek az énall6 allaskeresése hosszl ideig eredménytelen,
sikeresen vissza-, vagy bekeriiljenek az elsdédleges munkaeré-piacra.

A hajléktalan személyek kozfoglalkoztatdsa és munkaerd-piaci integraldsanak eldésegitése a Fo6varosi
Onkorméanyzat kozfeladata.
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A Tarsasag a Kdzszolgaltatas Keretszerz8dés alapjan négy fétevékenységet végez:

1.

Kozfoglalkoztatasi Kdzszolgaltatas

A Févarosi Onkormanyzat kozfeladatat képez6 hajléktalan emberek kozfoglalkoztatasat és a nyilt
munkaerépiacra integralasat foglalja magaban e tevékenység.

Munkaeré-piaci kdzszolgaltatas

A munkaerdpiacon hatranyos helyzetii rétegek képzésének, foglalkoztatasanak elésegitése, és a
kapcsolddé szolgaltatasok, foglalkoztatasuk eldésegitésére nyujt képzéseket, tréningeket, munkaeré-
piaci egyéni és csoportos tanacsadasokat.

Févarosi Kbézegészségligyi kdzszolgaltatas

A Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban 1évé ingatlanokon a szennyezédésmentesités, valamint a
gyommentesitési feladatok elvégzése, tovabba a nagy mennyiségben kozteriiletre kirakott lakossagi
hulladék 6sszegylijtése és elszallitasa.

Esélyegyenldségi és foglalkoztatas-fejlesztési kozszolgaltatas

A F&varosi Helyi Esélyegyenléségi Program megvalésitasaval, és a Févarosi Roma Integracios
Halbzat és Foglalkoztataspolitikai Program megvalositasaval kapcsolatos feladatok ellatasa, valamint
a Févarosi Onkormanyzat, mint kedvezményezett altal az Eurdpai Uni6 tamogatasaval megvaldsuld
palyazatokban kdzrem(ik6d6 Partnerként valé részvétele.

A négyféle kotelezb6 kozfeladat ellatasa mellett, az alaptevékenységei fedezetének kiegészitésére csekély
mértékben l(izleti tevékenységet is végez a Tarsasdg. Ezek szakipari szolgéaltatdsokat (kaszalas,
gyomtalanitas), valamint tréning és tanacsadoéi szolgaltatasokat foglalnak magukban.

Kiemelt adatok

Bp Esély Kft 2018 2019 2020 2020-2019 | 2020/2019

Kiemelt Mérlegadatai [e Ft] tény tény tény valtozas index %
MERLEGFOOSSZEG 152094 201700| 172066 -29 634 85,3%
SAJAT TOKE 51767 55 400 61021 5621 110,1%
Jegyzett téke 10000 10000 10000 0 100,0%
Addzott eredmény -3657 3633 5621 1988 154,7%

A Tarsasag vagyonat a Sajat téke a 2020. évben 35,5 %-ban fedezte, ez a bazisévhez képest 29,1 %-0s
ndvekedést jelent.

Az Eredménykimutatas f6 sorai

Bp Esély Kft 2018 2019 2020 2020-2019 | 2020/2019
Eredménykimutatasa [e Ft] tény tény tény valtozas index %

Ertékesités nettd arbevétele 19 150 5637 4723 -914 83,8%
Egyéb bevételek 299 656 389872 461 065 71193 118,3%
——> Uzemi (lizleti) tev. hozamai OSSZESEN 318 806 395 509 465 788 70279 117,8%
Anyagjellegl raforditasok 70 100 65 639 78 999 13 360 120,4%
Személyi jellegl raforditasok 242 984 311762 365 960 54 198 117,4%
Ertékcsdkkenési leiras 2 635 6763 7762 999 114,8%
Egyéb raforditasok 6 744 7442 7279 -163 97,8%
——> Uzemi (lizleti) tev. raforditasai OSSZESEN 322 463 391 606 460 000 68 394 117,5%
A. UzEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE (&sszkélt.) -3 657 3903 5788 1885 148,3%
Pénzligyi mliveletek bevételei 0 0 12 12 0,0%
Pénzligyi mliveletek réforditasai 0 0 0 0 0,0%
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0 0 12 12 0,0%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -3 657 3903 5 800 1897 148,6%
ADOZOTT EREDMENY -3 657 3633 5621 1988 154,7%
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A Kdzfoglalkoztatdsi Kézszolgaltatasi tevékenység 2020. évre kimutatott Févarosi kompenzaciéja 48 M Ft,
ami a 2019. évi bazisérték kompenzacional 38,4 %-kal magasabb. A Kdzép-magyarorszagi Regionalis
Munkaiigyi Kézponttél (KMRMK) 54,7 M Ft hozzajarulast kapott a Tarsasag, ez kézel 18%-kal marad el a
bazisértéktél. A Févarosi kdziizemi szolgaltaté vallalatoktél pedig 1,4 M Ft koltségtérités mutatott ki a
Tarsasag.

A Munkaerd-piaci Kbzszolgaltatasi tevékenység 2020. évre kimutatott Févarosi kompenzacidja 5,3 M Ft, ami
2,1 M Ft-tal tébb a 2019. évi tényleges kompenzacional. A tevékenység kdzvetlen kdltségeit teljes egészében
a KMRMK-t6l beérkezé tamogatas fedezte (65,8 M Ft). Tovabba egyéb piaci tevékenység bevételeként 7,3 M
Ft 6sszeget mutatott ki a Tarsasag ezen a tevékenységen.

A Ebévéarosi Kbzegészséqiigyi Kdzszolgaltatasi tevékenyséq 2020. évre kimutatott Févarosi kompenzacibja
18,6 M Ft, ami a 2019. évi bazis kompenzacional 7,3 M Ft -tal magasabb. Az alapitéi tAmogatas 94%-ban
fedezte e tevékenység kdzvetlen koltségeit.

A Esélyegyenléséqi és foglalkoztatas-fejlesztési Kézszolgaltatasi tevékenység 2020. évre kimutatott Févarosi
kompenzacibja 114 M Ft, ami 89%-kal magasabb a 2019. évi kompenzaciénal.

realizalt még Egyéb kézszolgaltatasi tevékenység nyereségeként 1,7 M Ft 6sszeget, amelyet teljes egészében
a koltségek fedezetére hasznaltak fel.

A 2020. évben kimutatott, a Févarosi Onkormanyzattél szarmazé jogos kompenzacié 6sszege 185 845
e Ft. Ez 70%-kal haladja meg a 109,3 M Ft 2019. évi tényleges kompenzaciét.

2020. évi kézszolgaltatasi szerz6dés szerinti elbiranyzott kompenzacié ésszege 223,3 M Ft, ebbél az év
végéig az Alapité altal atutalt kompenzacié 6sszege 185,8 M Ft. A kiilénbodzet a kdzfoglalkoztatasi 1étszam
hektikus valtozasa miatti tamogatas elmaradasabdl, tovabba az egyes feladatok végrehajtasanak évek kozotti
athazodasa miatt keletkezett iddaranyos tamogatas atcsoportositasabél adédott.

A kozhasznu- és a vallalkozasi tevékenység eredményei

Bp Esély Kft.
S I I I b
EREDMENYKIMUTATAS [e Ft]

K&zhasznu tevékenység bevételei 299657 | 389872| 461077 71205 118,3%
K&zhasznu tevékenység raforditasai 304947 | 388205| 457966 69761 118,0%
Targyévi kozhaszni eredmény -5 290 1667 3111 1444 186,6%
Vallalkozasi tevékenység bevételei 19150 5637 4723 -914 83,8%
Vallalkozasi tevékenység raforditasai 17 517 3401 2034 -1367 59,8%
Targyévi vallalkozasi eredmény 1633 2236 2 689 453 120,3%
Addzas elbtti eredmény -3 657 3903 5 800 1897 148,6%
Addfizetési kotelezettség 0 270 179 -91 66,3%
Adézott eredmény -3 657 3633 5621 1988 154,7%

A Tarsasag hozamai kozo6tt 2020. évben is a kdzhaszni bevételek aranya a donté: 99 %. A vallalkozasi
bevételek 1 %-ot képviselnek az dsszes hozam vonatkozdsaban. A 2020. évben kimutatott kézhaszni
eredmény 3,1 M Ft, a vallalkozasi tevékenység eredménye 2,7 M Ft, igy a 2020. évben realizalt, sszesitett
tarsasagi eredmény 5,6 M Ft nyereség.

Uzemi (iizleti) raforditasok

Az dsszes uzleti hozamhoz képest az lizleti raforditdsok aranya 2019. évben 99% volt. Ez az arany 2020-ban
98,8%-ra javult (460 M Ft (izleti raforditas / 465,8 M Ft lizleti hozam). A hozamok a 2020. évben 17,8%-kal, a
raforditasok 17,5%-kal néttek.
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igy az tzleti eredmény 5,8 M Ft lett, kdzel 1,9 M Ft-tal magasabb a bazisévi 3,9 M Ft-os eredménynél.A
raforditasokon beliil az anyagjellegii raforditasok 20,4%-kal néttek, mig a személyi jellegii raforditasok értéke
az el6z6 évhez viszonyitva 17,4%-kal lettek magasabbak. Az értékcsdkkenési leiras dsszege 1 M Ft-tal
ndvekedett 2020-ban: zar66sszege 7,8 M Ft. Az egyéb raforditasok értéke 7,3 M Ft, [ényegében valtozatlan
a bazisértékhez képest.

Anyagjellegi raforditasok

Bp Esély Kft 2018 2019 2020 2020-2019 | 2020/2019

Anyagjelleg(i raforditasok [e Ft] tény tény tény valtozas index %
05. Anyagkoltség 10413 10 869 17 222 6 353 158,5%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 32771 45 659 49 165 3506 107,7%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 4034 4842 6779 1937 140,0%
09. Eladott (k6zvetitett) szolg. értéke 22 882 4269 5833 1564 136,6%
IV. Anyagjelleg( raforditasok 70 100 65 639 78 999 13 360 120,4%

Az Anyagjellegl raforditasok 6sszege a 2020. évi eredménykimutatas szerint 79 M Ft, mely 13,4 M Ft-tal lett
magasabb a 2019. évi értéknél (656 M Ft). Az Anyagjellegli raforditdsokon beliil az Igénybe vett
szolgaltatasok részaranya a legmagasabb tétel, 2020. évben a 49,2 M Ft-os érték 62,2 %-ot képvisel. A 2019.
évi 45,7 M Ft-os dsszeghez képest 3,5 M Ft-tal, 7,7 %-kal tébb kéltséget mutatott ki a Tarsasag a 2020. évre.

Az Igénybe vett szolgaltatasok keretébe tartoznak az oktatas és a tovabbképzés kéltségei is. Az Anyagjellegd
raforditasok az Uzemi (lizleti) raforditasok 17,2 %-at teszik ki.

Személyi jelleqii raforditasok

Bp Esély Kft 2018 2019 2020 2020-2019 | 2020/2019

Létszam és bérkoltség tabla me. tény tény tény valtozas index %
Bérkoltség 6sszesen eFt 196 070 245 891 293 462 47 571 119,3%
Bérjarulékok 6sszesen eFt 31865 35582 37 565 1983 105,6%
Személyi jellegli egyéb kifizetések |[e Ft 15 049 30289 34933 4644 115,3%
Személyi jelleg(i raforditasok dsszes |eFt| 242984 311762( 365960 54 198 117,4%
Atlagos statisztikai létszam f6 124 131 134 3 102,3%

A Személyi jellegli raforditasok dsszege a 2020. évi eredménykimutatas szerint 366 M Ft, mely 54,2 M Ft-tal
lett magasabb a 2019. évi értéknél (311,8 M Ft). Ez 17,4 %-0s n6vekedést jelent a bazisév viszonylataban.

A 2020. évi 2935 M Ft kimutatott bérkoltség 19,3 %-kal emelkedik a 2019. évi értékhez
(245,9 M Ft) képest. A 2020. évi kimutatott 1étszam 134 16, ez 3 fével magasabb, mint a 2019. évi létszdm
(131 f6).A Személyi jelleg(i raforditasok az Uzemi (iizleti) raforditasok 79,6 %-at teszik ki.

Mérleg
Bp Esély Kft 2018 2019 2020 2020-2019 2020/2019 Megoszlas
F6bb Mérlegadatok [e Ft] tény tény tény véltozas index % 2020

A. BEFEKTETETT ESZK0OZOK 13549 21442 19942 -1500 93,0% 11,6%
B. FORGOESZKOZOK 138 193 179 881 151119 -28 762 84,0% 87,8%
C. Aktiv idGbeli elhatarolasok 352 377 1005 628 266,6% 0,6%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 152 094 201 700 172 066 -29634 85,3% 100,0%
D. SAJAT TOKE 51767 55 400 61 021 5621 110,1% 35,5%
1. Jegyzett tGke 10 000 10 000 10 000 4] 100,0% 5,8%
IV. Eredménytartalék 45 424 41767 45 400 3633 108,7% 26,4%
VIl. Adézott eredmény -3 657 3633 5621 1988 154,7% 3,3%

F. KOTELEZETTSEGEK 95213 135001 69 425 -65 576 51,4% 40,3%
G. Passziv id6beli elhatarolasok 5114 11299 41 620 30321 368,4% 24,2%
FORRASOK (PASSZfV/:\K) OSSZESEN 152 094 201700 172 066 -29 634 85,3% 100,0%
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Eszkozok osszetétele

A 2020. évi Mérlegfédsszeg 172,1 M Ft, ami 14,7 %-kal alacsonyabb a 2019. december 31-i értéknél (201,7
M Ft). A Mérlegfé6sszegnek a 29,6 M Ft-os visszaesése foként a Pénzeszkdzok 30,6 M Ft-os csbkkenésébél
adodik. A 2020. évi Mérlegben kimutatott pénzeszkdz allomany 140,7 M Ft. A bazisévi pénzeszkdz
allomanyhoz képest 18%-0s cstkkenést mutat.

Forrasok osszetétele

A mérleg forras oldalan a 29,6 M Ft-os csdkkenés els6sorban a 65,6 M Fi-tal alacsonyabb Rovid lejaratd
kotelezettségekbél szarmazik, ami féként a Vevéktdl kapott elblegek kézel
74 M Ft-os csdkkenésébbl ered. Ezen allomany forras oldali csdkkenése egyben alatamasztja a pénzallomany
csdkkenését. A Bevételek passziv id6beli elhatarolasa allomanyanak kézel 30 M Ft-os névekedése az egyes
projekt feladatok végrehajtasanak évek kézotti athizodasabél adodik.

A Sajat t6ke osszetétele

A 2020. éves beszamoléban a Sajat tbke elemei kbézdtt a 10 M Ft-os Jegyzett téke, a
45,4 M Ft-os Eredménytartalék, valamint az 5,6 M Ft-os Ad6zott eredmény szerepel. A Sajat téke / Jegyzett
téke aranya 6,1 - ez a 2019. évi mutatéhoz viszonyitva 10,1 %-0s novekedést jelent. A ST/JT mutatd
megfelel aranyu.

Likviditas és Finanszirozas

2020. évben kimutatott Fedezeti t6ke értéke 61 M Ft, ami 10,1 %-kal haladja meg a 2019. évben realizalt
Fedezeti toke értékét (55,4 M Ft).

A 2020. évi beszamoldban szerepl6 adatok szerint a Tarsasag Fedezeti tbékéje az dsszes forras 35,46 %-at
teszi ki. Ebbdl 11,59 % a Tarsasag befektetett eszkézeit finanszirozza, a fennmarad6 23,87 % pedig a
forgbeszk6zOk finanszirozasat szolgalja. A mérlegben keresztfinanszirozasra utalé elemek nincsenek, azaz a
Tarsasag nem finansziroz Befektetett eszkdzt Rovid lejaratu kételezettségekbdl.

A TOkeellatottsagi mutaté (Fedezeti téke/Forrasok &sszesen) a 2020. évben: 355 %. A 2019. évhez
viszonyitva 29,1 % a ndvekedés. A Tékeellatottsagi mutatdé elfogadhaté. A 2020. évben a Fedezeti tbke
dinamikaja, tehat a Tarsasag kockazatviseld és dnfinansziroz6 képességének mértéke: j6 (2,8 %).

A Befektetett eszk6zok fedezettsége (Fedezeti tdke / Befektetett eszkbz6k) 306 %, ez a 2019. évi mutatéhoz
viszonyitva 18,4 %-0s névekedést jelent. A mutaté kedvez6 értékd.

A 2020. év végi allapotot tiikrdzd Teljes likviditasi mutaté értéke 1,9 %, mely a 2019. évi értékhez képest (4,5
%) 57,8 % cs6kkenést mutat. A mutato értéke a 160% -os idealis értéket meghaladja, igy a Tarsasag likviditasa
kivalonak tekinthetd. A VevOktél kapott elblegekkel korrigalt Teljes likviditasi mutaté értéke 1,37 - ami
l[ényegesen alacsonyabb a fenti értéknél, de ez az elblegektdl megtisztitott likviditasi mutaté is a
biztonsagosnak itélt 1,1 -es érték felett van.

A 2020. évi beszamoléban kalkulalt, a Tarsasag folyamatos miikédéséhez sziikséges Netté forg6tdke
allomany megfeleld mértékd. A 2020. évi beszamoléban kalkulalt Nettd forg6tdke ellatottsag 54,10 %, a mutaté
elfogadhaté mértéki.

A Tarsasag a 2020. évi beszamol6ja alapjan nem rendelkezik Tartés hitelviszonyt megtestesité értékpapir
allomannyal, valamint nincs a tulajdonaban Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapir.

Biztonsag és jovedelmezdségi mindsités

A Tarsasag miikddését elfogadhato6 jévedelmezdség és magas biztonsagi szint jellemzi.
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A 2020. évi terv és tény adatok osszevetése

Bp Esély Kft 2020 2020 Eltérés Index %

Eredménykimutatasa [e Ft] terv tény Tény-Terv | Tény/Terv

I. Ertékesités nett6 arbevétele 7 000 4723 -2277 67,5%
Ill. Egyéb bevételek 623 145 461065 | -162080 74,0%
——> Uzemi (lizleti) tev. hozamai OSSZESEN 630 145 465788 | -164 357 73,9%
IV. Anyagjelleg(i raforditasok 97 880 78 999 -18 881 80,7%
V. Személyi jelleg(i raforditasok 519 829 365960 | -153869 70,4%
VI. Ertékcsokkenési leirds 7 068 7762 694 109,8%
VII. Egyéb raforditasok 5218 7279 2061 139,5%
——> Uzemi (lizleti) tev. raforditasai OSSZESEN 629 995 460000 | -169995 73,0%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE (&sszkolts.) 150 5788 5638| 3858,7%
VIII. Pénziigyi mliveletek bevételei 0 12 12 0,0%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 0 0 0 0,0%

B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 0 12 12 0,0%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 150 5 800 5650| 3866,7%
D. ADOZOTT EREDMENY 0 5621 5621 0,0%

Az lzleti tevékenység hozama (465,8 M Ft) alacsonyabb lett a tervezettnél: 164,4 M Ft-tal kevesebb bevételt
tudott realizalni a Tarsasag. Készénhetd ez az Egyéb bevételek értékének 26 %-0s, illetve az Ertékesités nettd
arbevétele értékének 32,5 %-0s csbkkenésének. Az lizleti szint(i kdltségek, raforditasok 2020. évi 6sszege 27
%-kal térnek el a tervtél negativ irdnyban.

Ezen Dbelil a két legjelentbsebb tétel, az  Anyagjellegi  raforditasok értéke, mely
19,3 %-kal alacsonyabb a tervnél, mig a Személyi jellegii raforditdsok 29,6 %-kal képviselnek alacsonyabb
értéket a tervezettnél. A Tarsasag 2020. évi eredménye a tervezetthez képest kedvez&bben alakult: az Ad6zott

eredmény 5,6 M Ft 6sszegli.

Bp Esély Kft 2020 2020 Eltérés Index %

Mérleg adatok [e Ft] terv tény Tény-Terv | Tény/Terv
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 22781 19942 -2 839 87,5%
B. FORGOESZKOZOK 106 707 151119 44 412 141,6%
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 431 1005 574 233,2%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 129 919 172 066 42 147 132,4%
D. SAJAT TOKE 55400 61021 5621 110,1%
E. CELTARTALEKOK 0 0 0 0,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 66 953 69 425 2472 103,7%
G. Passziv id6beli elhatarolasok 7 566 41 620 34054 550,1%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 129 919 172 066 42 147 132,4%

A mérlegf6osszeg 2020. év végére 1721 M Ft lett a tervezett 129,9 M Ft-tal szemben, ez

32,4 %-0s terv tulteljesitést jelent.Osszességében megallapithatd, hogy a Budapest Esély Nonprofit Kft. a
2020. évi tervet jelentbs mértéki kiilonbségekkel teljesitette.

Osszefoglal6 értékelés és javaslat

A Budapest Esély Nonprofit Kit. 2020. évi egyszerisitett éves beszamolbéja a jogszabélyok altal eldirt
tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2020. évi teljesitményét.

A konyvvizsgaléi jelentés megallapitja, hogy az egyszerlisitett éves beszamol6 megbizhat6é és valos képet
mutat a Tarsasag vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérél, tovabba az éves kbzszolgaltatasi jelentés
6sszhangban van az éves beszamol6 adataival.

A Tarsasag 2020. évben kimutatott Uzemi (lizlet)) hozama 465,8 M Ft, amely 70,3 M Ft-tal haladja meg a
2019. éves 395,5 M Ft hozamot. Ez a bazisévhez viszonyitva 17,8 % ndvekedést jelent.
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A 2020. évben kimutatott, a Févarosi Onkormanyzattél szarmazé jogos kompenzacié6 Osszege
185 845 e Ft. Ez 70 %-kal haladja meg a 109,3 M Ft 2019. évi tényleges kompenzaciét.

Az lizemi koltségek, raforditasok 2020. évi 6sszege 460 M Ft, ami 17,5 %-0s ndvekedést mutat, a bevételek
17,8 %-0s emelkedése mellett. Addzott eredményként 5,6 M Ft nyereséget realizalt a Tarsasag, mely 2 M Ft-
tal magasabb az el6z8 évi Ad6zott eredménynél. A 2020. év végén kimutatott Mérlegfédsszeg 172,1 M Ft, ami
a 2019. december 31-i értéknél 29,6 M Ft-tal alacsonyabb. A Sajat téke / Jegyzett t6ke értéke (6,1) - megfelelé
aranyu.A 2020. évi beszamol6 alapjan a Tarsaség teljes likviditasa kivalonak tekinthet.

Figyelembe véve a Tarsasag 2020. évi beszamol6jdban bemutatott adatokat és azok értelmezését, a
Tarsasag miikbdését elfogadhatoé jovedelmezéség és magas biztonsagi szint jellemzi.

Az elemzés alapjan megallapitasra keriilt, hogy a Tarsasag tevékenysége, gazdalkodasa 2020. évben -
nonprofit szervezetnek megfeleléen - hasznos és eredményes volt. A Tarsasag pénzigyi elemzése soran
semmilyen Iényeges miikddési zavarra utalé jelenség nem meriilt fel.

A fentiek alapjan a Tarsasag 2020. évi egyszerisitett éves beszamolbjanak és Uzleti jelentésének
Jovahagyasat javasoljuk.

7. REK Kift.

Tulajdonosi szerkezet, tevékenység
A REK Kft. kizarolagos tulajdonosa a Budapest Févaros Onkormanyzata.

A Fbévéarosi Kozgy(ilés 2014. junius 30-an dontétt a REK Kft. megalapitasarél 2.453.760 eFt sajat tékével,
melybdl a Tarsasag torzstbkéje 2.323.270 eFt, a torzstbkén feliili vagyona pedig 130.490 eFt. A tbke
Osszetétele:

e 25.000 eFt pénzbeli hozzajarulas, és
e 2.428.760 eFt nem pénzbeli hozzajarulas.

A nem pénzbeli hozzajarulas 5 db kdvetelés és egy ingatlanban fennall6 tulajdoni részesedés apportalasabél
all az alabbiak szerint;

Megnevezés ezer Ft
A.) RAC Nosztalgia Kft. ad6ssal szemben fennallé "BF® EUR" hitel 2219660
B.) RAC Nosztalgia Kft. adéssal szemben fennallé "Kézmidi-hitel" 94 220
C.) RAC Nosztalgia Kft. ad6ssal szemben fennallé kdvetelés 850
D.) RAC Nosztalgia Kft. adéssal szemben fennallé kévetelés 31620
E.) RAC Beruhazé Kift. adéssal szemben fennallé késedelmi kamatkdvetelés 3800
F.) Rac Fiird6 épiiletben fennallé 700/10000 aranyl eszmei tulajdonrész 78 610
Nem pénzbeli hozzajarulas dsszesen 2428 760

Az elsé két kdvetelés elsb helyen bejegyzett ingatlan jelzalogjoggal biztositott kbvetelések. A t6bbi kdvetelés
(C. D. E.) nem biztositott kdvetelések. Ezt kbvetben a Tulajdonos 2015. évben hajtott végre tdkeemelést 80
M Ft 8sszegben, majd 2020. évben 23,5 M Ft-tal, mellyel a jegyzett téke 2 426 770 ezer Ft lett.

A Tarsasag f6 tevékenysége: sajat tulajdona, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése.

A Tarsasag célja, hogy elb6segitse a Rac Firdd épitési beruhazas reorganizalaséat, és a firdé miel6bbi
megnyitasat, valamint az Alapit6 részér6l a beapportalt és altala j6vében megszerzésre keriilé vagyonelemek
révén a Rac Fiirdé miikddtetését hatékonyan biztositsa.
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Kiemelt adatok

REK 2018.12.31 | 2019.12.31 | 2020.12.31 | véltozds | véltozas %

ezer Ft tény tény tény 2020-2019 | 2020/2019
MERLEGFOOSSZEG 2860253| 2849638| 2860322 10 684 100,4%
SAJAT TOKE 2856892 2847662| 2857564 9902 100,3%
Jegyzett téke 2403270| 2403270 2426770 23 500 101,0%
Adézott eredmény -8 699 -9 230 13 598 -4 368 147.3%

A Tarsasdag sajat tékéje targyévben a tékeemeléssel (+23,5 M Ft) nétt és az addzott eredménnyel (-13,6 M Ft)
csodkkent, igy a vagyont a sajat tbke 99,9%-ban fedezi.

Az eredménykimutatas f6 sorai

REK — Eredménykimutatas 2018.12.31 | 2019.12.31 | 2020.12.31 valtozas

(ezer Ft) tény tény tény 2020-2019 | 2020/2019

|. Ertékesités nettd arbevétele 0 0 0 0 0,0%
l. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0%
[IIl. Egyéb bevételek 0 0 0 0 0,0%
Uzemi (iizleti) hozamok 0 0 0 0 0,0%
IV. Anyagjelleg(i raforditasok 3576 4193 4739 546 113,0%
V. Személyi jellegli raforditasok 5082 5037 8 859 3822 175,9%
VI. Ertékcsokkenési leiras 0 0 0 0 0,0%
VII.Egyéb raforditasok 41 0 0 0 0,0%
Uzemi (iizleti) raforditasok 8699 9230 13598 4368 147,3%

A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE -8 699 -9 230 -13 598 -4 368 147,3%
VIII.Pénzugyi mlveletek bevételei 0 0 0 0 0,0%
IX. Pénzugyi mlveletek raforditasai 0 0 0 0 0,0%
B. PENZUGYI MUV-K EREDMENYE (VIII-IX) 0 0 0 0 0,0%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) -8699 -9230 -13 598 -4 368 147,3%
D. ADOZOTT EREDMENY (C-XII) -8 699 -9 230 -13 598 -4 368 147,3%

A Tarsasag 2020. évben -13,6 M Ft veszteséget mutat ki.

A 2020. évi beszamol6 gazdasagi adatainak jellemzéi
A Tarsasag hozamai

A Téarsasag 2020-ban sem realizalt bevételt. Korabbi években a biztositott kbvetelésekre kamatkdvetelést irtak
el6. Azonban az addés (RAc Nosztalgia Kift.f.a) felszamolasi eljaras ala keriilt 2016. év végén, igy
megsziintették a kamatkdvetelés eldirasat.

A Tarsasag raforditasai

A raforditasok k&zott szerepelnek a Tarsasag mikoédésével kapcsolatos anyagjelleg( raforditasok 4,7 M Ft
0sszegben, jellemzben igénybe vett szolgaltatdsok. Személyi jellegii raforditdsok 8,9 M Ft 6sszegben az 1 6
ligyvezetb és a 3 16 felligyelé bizottsagi tag dijazasat, valamint annak jarulékait tartalmazza.
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Mérleg

REK - Mérleg 2018.12.31 | 2019.12.31 | 2020.12.31 Véltozas Megoszlas

(ezer FY tény tény tény ezer Ft % | 2019.év | 2020. év

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 2392490 2392490 | 2392490 0|100,0%| 84,0%| 836%
B. FORGOESZKOZOK 467 763| 457 148| 467819| 10671|1023%| 16,0%| 16,4%
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 0 0 13 13 - 0,0% 0,0%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 2860253| 2849638| 2860322 10684| 100,4% | 100,0%| 100,0%
D. SAJAT TOKE 2856 892 | 2847662 | 2 857 564 9902| 100,3% | 99,9%| 99,9%
. Jegyzett tske 2403270| 2403270| 2426770 23500| 101,0%| 84,3%| 84,8%

IIl. Téketartalék 130490| 130490| 130490 0| 100,0% 4,6% 4.6%

IV. Eredménytartalék 331831 323132 313902| -9230| 971%| 11,3%| 11,0%

VII. Adézott eredmény -8 699 -9230| -13598| -4368|147,3%| -03%| -0,5%

E. CELTARTALEKOK 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 2721 1123 2 084 961 185,6% 0,0% 0,1%
G. Passziv idébeli elhatarolasok 640 853 674 -179( 79,0% 0,0% 0,0%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN | 2 860 253 | 2849638 | 2860322| 10684|100,4% | 100,0%| 100,0%

A mérlegfédsszeg 2020. év végén 2 860 M Ft volt, melynek jelentds része (83,6%-a) befektetett eszkdz. Ezek
a beapportalt fiirdé ingatlan meghatarozott hanyada, valamint a beapportalt kovetelések kéziil a biztositott
kovetelések (A és B). A forgdeszkdzok kozott legjelentbsebb tétel a biztositott kdvetelésekre kalkulalt
kamatkovetelések (451,6 M Ft). A pénzeszkdzbk zaré értéke 2020-ban 13,1 M Ft.A forras oldalon a sajat t6ke
a mérlegf66sszeg 99,9%-at adja.

A kotelezettségek és a passziv idébeli elhatarolasok értéke nem jelentés.

Sajat t6ke Osszetétele

A 2427 MFt értékl jegyzett t6kéhez 2020. év végén 130 MFt 0&sszegili téketartalék, 314 M Ft
eredménytartalék, valamint -13,6 M Ft targyévi ad6zott eredmény kapcsolédott.

Igy a sajat téke / jegyzett téke aranya megfeleld, értéke: 118,5% (2 857 M Ft/ 2 427 M Ft).

Finanszirozas, likviditas, pénzeszkozok valtozasa

A likviditas szempontjab6l a Tarsasagnal nem volt probléma, a kifizetések teljesitése idében tértént.
Pénzeszkdz valtozas +12 M Ft. 2020. év végén a Tarsasag fedezeti tbkéje - melyet a sajat téke alkot -, az
Osszes forras 99,9%-at tette ki.

Ebb8l 83% a Tarsasag befektetett eszkdzeit finanszirozta, a fennmaraddé 17% pedig a forgéeszkdzok
finanszirozasat szolgalta.

OSSZEFOGLALO ERTEKELES ES JAVASLAT:

A REK Rac Fiirdé Eszkozkezeld Kft. 2020. évi egyszerisitett éves beszamol6ja a jogszabalyok altal elbirt
tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2020. évi teljesitményét.

A konyvvizsgaléi jelentés megallapitja, hogy az egyszer(isitett éves beszamolé megbizhat6 és valés képet
mutat a Tarsasag vagyoni, pénziigyi és jdvedelmi helyzetérdl, tovabba az lizleti jelentés 6sszhangban van az
éves beszamol6 adataival.

A Tarsasag a Rac Nosztalgia Kft ,f.a.” addssal szembeni kbvetelését értékesitette a Budapest Gybgyfiirddi
és Hévizei Zrt-nek (BGYH Zrt.) halasztott fizetéssel torténd teljesités melletti engedményezésérél sz616
engedményezési szerz6dés alapjan, mely szerzédés 2021. januar 1-én 1ép hatalyba.
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Az engedményezett kdvetelés dontd része elsd ranghelyen bejegyzett ingatlan jelzalogjoggal fedezett.

A Févarosi Kdzgylilés 1703/2020. (12.18.) Fév. Kgy. hatarozataval kifejezte elvi egyetértését a Tarsasag
Budapest Gyogyfiirdéi és Hévizei Zrt-vel térténd egyesillésével, a Tarsasag a BGYH Zrt-be torténd
beolvadasa atjan.

A fentiek alapjan a Tarsasag 2020. évi egyszertisitett éves beszamoloja elfogadasat javasoljuk.

8. BKV Zrt.

Tulajdonosi szerkezet, tevékenység
A Budapesti Kdzlekedési Zrt./ BKV kizarolagos tulajdonosa Budapest Févaros Onkormanyzata.
A Tarsasag f6 tevékenységi kore: varosi, elévarosi szarazféldi személyszallitas.

A Tarsasag miikddését lényegesen befolyasolé jelentds esemény a 2017. novemberben megkezdett M3
metrévonal infrastruktira rekonstrukcié az alabbi iitemezésben:

e az északi szakaszon: 2017. novembertdl 2019. marciusig
e adéliszakaszon: 2019. aprilistél 2020. szeptemberig

e akobzépsé szakaszon: 2020. novembert6l

Valamint az ehhez kapcsolddé pétlasi és siiritési feladatok.

A BKV Zrt. anyavallalatnak mingsil, ezért a Szamviteli torvény elbirasait figyelembe véve 6sszevont
(konszolidalt) éves beszamol6 készitésére is kotelezett.

Kiemelt adatok

BKV Zrt. — Kiemelt adatok 2018.12.31 | 2019.12.31 | 2020.12.31 valtozas
(milli6 Ft) tény tény tény 2020-2019 | 2020/2019
MERLEGFOOSSZEG 687 342 696 580 744 090 47 510 106,8%
SAJAT TOKE 236 082 232 340 225 752 -6 588 97,2%
Jegyzett toke 116 000 116 000 116 000 0 100,0%
Toketartalék 79 856 79 908 79 908 0 100,0%
Adézott eredmény -9 289 3794 6 588 -2794 173,6%

A Téarsaséag sajat tékéje az adbzott eredménnyel (-6 588 M Ft) csdkkent 2020. évben, igy a vagyont a sajat
t6ke 30,3%-ban fedezi.

Teljesitmény

L 2018. 2019. 2020. 2020. Eltérés Index Index
Teljesitmény |

ezer fhkm Tény Tény TERV Tény | 2020 - 2019 | 2020 / 2019 20236:3"3”

Metré 3823069 4255108| 4398897 4290532 35 424 100,8% 97,5%

HEV 0 0 0 0 0

Villamos 4326277| 4312982| 4463467 4357658 44 676 101,0% 97,6%

Trolibusz 468 380 475798 496 777 491 883 16 085 103,4% 99,0%

Autébusz 4242415| 4208146| 4216606| 4162222 -45 924 98,9% 98,7%

BKV szarazfoldi

teljesitmény 12860141 | 13252034| 13575747 | 13 302295 50 261 100,4% 98,0%

osszesen

A bazisid6szakhoz viszonyitva a teljesitmény 6sszességében kis mértékben (+0,4%-kal) nétt, a tervezett
teljesitményhez viszonyitva viszont 2%-kal kisebb teljesités tortént.
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Az eredménykimutatas f6 sorai

BKV Zrt. — Eredménykimutatas 2018.12.31 | 2019.12.31 | 2020.12.31 valtozas

(millié Ft) tény tény tény 2020-2019 | 2020/2019

|. Ertékesités netté arbevétele 125 602 138 519 140 557 2038 101,5%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 697 844 1151 307 136,4%
lll. Egyéb bevételek 13 327 17 436 17 844 408 102,3%
Uzemi (iizleti) hozamok 139 626 156 799 159 552 2753 101,8%
IV. Anyagjellegli raforditasok 55 284 59 067 59 342 275 100,5%
V. Személyi jellegli raforditasok 64 706 69 897 75 059 5162 107,4%
VI. Ertékcsékkenési leiras 27 750 28 977 30 502 1525 105,3%
VII.Egyéb raforditasok 1208 2688 1190 -1498 44,3%
Uzemi (iizleti) réforditasok 148 948 160 629 166 093 5464 103,4%

A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE -9322 -3 830 6 541 2711 170,8%
VIII.Pénzugyi mlveletek bevételei 181 45 370 325 822,2%
IX. Pénzugyi mlveletek raforditasai 148 9 417 408 4633,3%
B. PENZUGYI MUV-K EREDMENYE (VIII-IX) 33 36 -47 -83| -130,6%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) -9289 -3794 6588 -2794 173,6%
D. ADOZOTT EREDMENY (C-XII) -9 289 -3794 6 588 -2794 173,6%

* na = nem értelmezhetd

A Tarsasag mikodése soran 2020. évben a 2019. évinél 2,8 Mrd Ft-tal (+1,8%) magasabb {izleti hozamot és
5,5 Mrd Ft-tal (+3,4%) magasabb raforditast mutat ki. igy az iizleti tevékenység eredménye 2 711 M Ft-tal
kedvezbtlenebb az eléz8 évi veszteséghez viszonyitva. A pénziigyi miiveletek eredményével (-47 M Ft) a
Tarsasag 2020. évi ad6zott eredménye -6 588 M Ft veszteséqg lett, ami 73,6%-kal haladja meg a 2019. évi

veszteséget.

A 2020. évi éves beszamol6 gazdasagi adatainak jellemzdi

A Tarsasag hozamai

Uzemi (iizleti) hozamok részletezése

BKYV iizemi (iizleti) hozamok 2018.12.31.|2019.12.31. | 2020.12.31. valtozas Megoszlas
millio Ft tény tény tény M Ft % 2019 2020
kdzszolgaltatasi dij 119 842 132 284 136 763 4479 103,4% | 84,4% | 85,7%
egyéb személyszallitasi bevétel 1264 1380 430 -950 31,2% 0,9% 0,3%
Személyszallitas 6sszesen 121 106 133 664 137 193 3529 102,6% | 85,2% | 86,0%
targyi eszkézok bérleti és kolcsénzési dijai 1119 1079 955 -124 88,5% 0,7% 0,6%
reklamfelulet bérleti dija 531 601 592 -9 98,5% 0,4% 0,4%
értékesitett készlet bevétele 708 1786 748 -1038 41,9% 1,1% 0,5%
kozvetitett szolgéltatas bevétele 1540 793 560 -233 70,6% 0,5% 0,4%
egyéb tevékenység bevétele 598 596 509 -87 85,4% 0,4% 0,3%
Ertékesités nettd arbevétele 125 602 138 519 140 557 2038 101,5%| 88,3% | 88,1%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 697 844 1151 307 | 136,4% 0,5% 0,7%
céltartalék-képzés felhasznaléasa 95 1018 2138 1120 210,0% 0,6% 1,3%
halasztott bevétel feloldasa 11678 12 859 13 971 1112| 108,6% 82% 8,8%
DBR projektiroda tdmogatéasa 505 591 435 -156 73,6% 0,4% 0,3%
kapott kartéritések, késedelmi kamatok 326 2187 675 -1512 30,9% 1,4% 0,4%
Egyéb 723 781 625 -156 80,0% 0,5% 0,4%
Egyéb bevételek osszesen 13 327 17 436 17 844 408 | 102,3% | 11,1%| 11,2%
Uzemi tevékenység hozamai 139 626 156 799 159 552 2753 101,8% |100,0% | 100,0%
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A Tarsasag 2020. évben elért lizemi hozama 159,6 Mrd Ft, amely 2,8 Mrd Ft-tal (+1,8%) haladja meg a 2019-
ben realizalt 156,8 Mrd Ft hozamot.

Az értékesités nettd arbevétele 2020-ban 140,6 Mrd Ft lett, mely 2 Mrd Ft-tal (+1,5%) tébb, mint az el6zé
évben. Az arbevétel és a hozamok 6sszetételében is legjelentésebb részaranyt (85,7%) a kdzszolgaltatasi dij
(kompenzacios dij) jelentette 2020-ban is, mely 4,5 Mrd Ft-tal (+3,4%) t6bb a 2019. évi értéknél.

Az eqyéb bevételek 2020. évi értéke 17,8 Mrd Ft, mely 2,3%-kal (+0,4 Mrd Ft) tébb, mint 2019-ben. Az egyéb
bevételeken beliil minden évben jelentds nagysagban torténik halasztott bevétel feloldas: a korabban
tAmogatasbol megvaldsuld eszkdzberuhazasokra targyévben elszamolt értékcsdkkenéssel aranyosan. Ennek
0sszege 2020-ban 14 Mrd Ft, a 2019. évi értéket 1,1 Mrd Ft-tal meghaladva. A névekedés f6 oka, hogy az M3
infrastruktira déli szakasza 2020. oktober 22. napjaval aktivalasra keriilt.

A céltartalék felhasznélas 6sszege 2020-ban is jelentés, melyek lezarult peres igyekhez kapcsolédtak.

Az lzemi (lizleti) hozamok legjelentésebb tétele (85,7%) a kbzszolgaltatasi dij, melynek &dsszetétele az
alabbiak szerint alakult:

Kompenzacids dij 2018 2019 2020 2020 eltérés
millié Ft tény tény TERV tény 2020-2019 | 2020 tény-terv
Mkodési finanszirozasiigény | 114 488 | 124 884 131 454 131 454 6 570 0
Beruhézasi keret 685 0 4775 4775 4775 0
Esszer(i nyereség 0 0 0 0 0 0
Alulfinanszirozottsag, Bonus 4 669 7 400 0 534 -6 866 534
Kompenzaciés dij 119 842 | 132 284 136 229 136 763 4479 534

A kompenzaciés dij a tervet meghaladé mértékben (+0,5 Mrd Ft) keriilt kimutatasra a megrendeld (BKK Zrt.)
felé 2020. évre:

millié Ft
TERYV szerinti kompenzacios dij 136 229
Alulfinanszirozottsag 0
Bonus/Malus +534
Esszerli nyereség 0
Egyebek 0
TENY kompenzacios dij 136 763

Raforditasok

Az 6sszes lizleti hozamhoz képest 2019. évben az lizleti raforditasok aranya 102,4% volt, mig 2020-ra ez az
arany 104,1%-ra romlott: 166 093 M Ft {izleti raforditas / 159 552 M Ft lizleti hozam. A hozamok 1,8%-kal, a
raforditasok pedig 3,4%-kal néttek 2020. évben. igy az lizleti eredmény -6 541 millié Ft veszteség lett.

A réforditdsokon beliill az anyagjelleg(i raforditasok az 6sszes raforditas 35,7%-at teszi ki és el6z6 évhez
viszonyitva 0,5%-kal, 59 342 M Ft-ra ndvekedtek. A személyi jellegli raforditasok az 6sszes raforditas 45,2%-
at teszi ki. El6z6 évhez viszonyitva az értéke 7,4%-kal (+5 162 M Ft) nétt, mellyel az éves érték 75 059 M Ft
lett.

Az értékcsbkkenés értéke ndvekedett (+5,3%) az el6z6 évhez viszonyitva: 28 977 M Ft-r61 30 502 M Ft-ra
nétt. Az egyéb raforditasok jelentésen csékkentek az el6z6 évhez viszonyitva: 2 688 M Ft-rél 1 190 M Ft-ra.
2019-ben a céltartalék képzés 1 497 M Ft volt, mig 2020-ban csak 157 M Ft.
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Az

tzleti

eredmény

-6 541 M Ft-os

0sszegét

a pénziigyi

miiveletek

eredményével

(-47 M Ft) tovabb csbékkentve az adézott eredmény -6 588 M Ft veszteség lett 2020-ban, 2 794 M Ft-tal
kedvez6tlenebb, mint az eldz8 évi veszteség (-3 794 M Ft).

Anyagjellegi raforditasok megoszlasa

BKV Zrt. — Anyagjellegii raforditasok | 2018 2019 2020 Valtozas Megoszlas
(millié Ft) tény tény tény | millié Ft % 2019 | 2020
Anyagkdltség 26 239 30 344 29 440 -904 97,0% | 51,4%| 49,6%
Igénybe vett szolgaltatasok 25702 25 811 27 568 1757 106,8% | 43,7% | 46,5%
Egyéb szolgéltatasok 1077 1173 1174 11 100,1% 2,0% 2,0%
Eladott aruk beszerzési értéke 470 720 574 -146 79,7% 1,2% 1,0%
Kozvetitett szolgéltatdsok értéke 1796 1019 586 -433 57,5% 1,7% 1,0%
Anyagjellegii raforditasok 6sszesen 55 284 59 067 59 342 275| 100,5% | 100,0% | 100,0%
Személyi jelleqii raforditasok
BKV Zrt. — Személyi jellegi 2018 2019 2020 Valtozas
raforditasok (millié Ft) tény tény tény millié Ft %
Bérkéltség 49 725 54 278 59134 4856 | 108,9%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 4 080 4 111 4 780 669 | 116,3%
Bérjarulékok 10 901 11 508 11145 -363|  96,8%
Személyi jell. raforditasok osszesen 64 706 69 897 75 059 5162 | 107,4%
Atlagos létszam (f6) 10 292 10 341 10 384 43 100%

A személyi jellegl réaforditdsok az el6zd évhez viszonyitott valtozdsa: 7,4% nodvekedés. Ezen belill a
bérkéltség 54,3 Mrd Ft-r6l 59,1 Mrd Ft-ra nétt. Az atlagos statisztikai 1étszam 2020. évben 10.384 6 volt, 43
fével tébb mint 2019-ben.

Atlagos statisztikai és id6ponti 1étszam allomanycsoportonként

LETSZAM Atlagos allomanyi Idéponti
f6 2019 2020 Index% | nyité | zaré
Szellemi 1605 1629 101,5% 1625 1652
Fizikai 7 934 7 992 100,7% 7919 8120
Teljes munkaidds 9 539 9 621 100,9%| 9544 9772
Nem teljes munkaidés* 466 407 87,3% 208 290
Szakmunkastanul6 299 317| 106,0% 377 302
Nyugdijas 37 39| 105,4% 38 37
Osszesen 10 341 10 384 100,4%| 10167 | 10 401

*az atlagos allomanyi létszam tartalmazza a 60 6ra felett tovadbbi munkaviszonyban éllékat is, azonban az adott idépontban
nincsenek a létszamban.

Tovabbi jelentds raforditas tételek

Az értékcsokkenési leirds 2020. évi értéke 30,5 Mrd Ft, a bazisidészakhoz viszonyitva 5,3%-kal nétt (+1,5
Mrd Ft). Ebbdl az értékcsdkkenésbdl 14 Mrd Ft halasztott bevétel feloldas jelenik meg az egyéb bevételek
k6zott. igy a halasztott bevételek nélkiili értékcsékkenés 16,5 Mrd Ft, ami 2,6%-kal haladja meg az el6z6 évi
értéket.
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BKV Zrt. - Ertékcsokkenési leiras 2018.év 2019.év 2020.év Valtozas
millié Ft tény tény tény milli6 Ft %
Ertékcsokkenési leiras 27 750 28 977 30 502 1525 105,3%
Halasztott bevétellel fedezett -11 879 -12 859 -13 971 -1112| 108,6%
Ertékcsokkenési leiras tisztitott 16 071 16 118 16 531 413| 102,6%

Az értékcsbkkenés névekedés oka: az M3 infrastruktdra déli szakasza 2020. oktéber 22. napjaval aktivalasra
keriilt, és mivel a projekt tamogatasbél valésult meg, ezért az értékcsékkenéssel szemben halasztott bevétel

feloldas is tortént.

Mérleg
BKV Zrt. — Mérleg 2018.12.31 | 2019.12.31 | 2020.12.31 Véltozas Megoszlas

(millié FY) tény tény tény milli6 Ft | % | 2019.év | 2020. év

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 653 236 660 081 711632| 51551|107,8%| 948%| 956%
B. FORGOESZKOZOK 28086 27 763 31278 3515\ 1127%|  4,0% 4,2%
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 6 020 8736 1180| -7556| 135% 1,3% 0,2%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 687 342 696 580 744000| 47510| 106,8%| 100,0% | 100,0%
D. SAJAT TOKE 236 082 232340 225752| -6588| 97,2%| 334%| 30,3%
. Jegyzett toke 116 000 116 000 116 000 0|100,0%| 16,7%| 156%

Ill. Toketartalék 79 856 79908 79908 0|100,0%| 115%| 107%

IV. Eredménytartalék 49 442 40 153 36359| -3794| 90,6% 5,8% 4,9%

V. Lekotétt tartalék 73 73 73 0| 100,0% 0,0% 0,0%

VIl. Adézott eredmény -9 289 3794 6588 -2794|1736%| -05%| -0,9%

E. CELTARTALEKOK 1819 2298 317| -1981| 138% 0,3% 0,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 94 986 80 195 120856 | 40661|150,7%| 115%| 162%
G. Passziv idébeli elhatarolasok 354 455 381747 397 165| 15418|104,0%| 54,8%| 534%
FORRASOK (PASSZIVAK)OSSZESEN 687 342 696 580 744000| 47510| 106,8%| 100,0% | 100,0%

A mérlegfédsszeg 2020. év végén 744,1 Mrd Ft volt, ami 6,8%-0s névekedést jelent a 2019. évihez képest. A
pénzeszkdzok zard értéke 2020-ban 11 565 M Ft, 568 M Ft-tal kevesebb mint 2019.12.31-én.

Eszkozok osszetétele

A mérleg 95,6%-at a befektetett eszkdzok 711,6 Mrd Ft-os értéke adja, melynek értéke 51,6 Mrd Ft-tal nétt az

el6zé évhez viszonyitva.

BKV Zrt. - Targyi eszkozok 2018 2019 2020 Valtozas Megoszlas
(milli Ft) tény tény tény | millié Ft % 2019 2020

Ingatlanok 340038 | 358607 | 373905| 15298 104,3%| 545%| 52,7%
Miiszaki berendezések 246636 | 252037 | 259545 7508| 103,0%| 383%| 366%
Egyéb berendezések 1994| 3053 3837 784| 1257%| 05%| 05%
Beruhazasok 37025| 15662| 18808 3146 120,1%| 24%| 2,7%
Beruhazasokra adott eléleg 26034 | 28736| 53162 24426 1850%| 4,4%| 7.5%
Targyi eszk6zok 6sszesen | 651727| 658 095| 709257 51162| 107,8% | 100,0% | 100,0%

A mérlegf66sszeg jelentds hanyadat (95,3%) kitevd targyi eszkdzok netté értéke 51,2 Mrd Ft-tal (+7,8%-kal)
nétt. Zaré brutté érték 2020.12.31-én: 936,8 Mrd Ft. 2020. évben 54,7 Mrd Ft &sszegli aktivalas tortént,
melynek f6 eleme az M3 infrastruktura felljitas déli szakasz aktivalasa 40,5 Mrd Ft értékben.
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Az 'M3 infrastruktira feldjitas’ a beruhazas (8,2 Mrd Ft) és a beruhazasokra adott elbleg (53,2 Mrd Ft)
mérlegsorokon, dsszesen 61,4 Mrd Ft dsszegben szerepel, 24 Mrd Ft-tal meghaladva az el6zé évi zar6
értéket.

Forrasok osszetétele

A sajat téke a 2020. évi addzott eredménnyel, 6,6 Mrd Ft-tal csékkent targyévben.

A kételezettségek allomanya 40,7 Mrd Ft-tal nétt (+50,7%), mely a szallitéi kotelezettségek (+7,9 Mrd Ft) és
az egyéb rbvid lejarata kotelezettségek (+32,6 Mrd Ft) nagymértékd valtozdsaval indokolhaté: az M3
infrastruktura feldjitasaval kapcsolatos szallitoi kdtelezettségek +9,5 Mrd Ft-tal néttek, a felijitdshoz kapott
IKOP tamogatasi el6leg 6sszege 33,1 Mrd Ft-tal ndvekedett.

A passziv id8beli elhatarolasok értéke 15,4 Mrd Ft-tal nétt (+4%), mely nagyrészt a mérlegfédsszeg 53%-at
kitevé halasztott bevételek (+15,1 Mrd Ft) névekedése volt. A halasztott bevételek 6sszetételében 68,2%-ot
képvisel az M4 metr6 tamogatés.

Sajat t6ke Osszetétele
A 116 Mrd Ft értékd jegyzett t6kéhez 2020. év végén 79,9 Mrd Ft 0&sszegli tbketartalék,
36,4 Mrd Ft 6sszegli eredménytartalék, valamint -6,6 Mrd Ft adézott eredmény kapcsolédott.

A sajat téke 2020-ban az adézott eredménnyel csokkent. A sajat t6ke / jegyzett t6ke aranya megfeleld:
a sajat t6ke 2-szerese a jegyzett t6kének (225,8 Mrd Ft / 116 Mrd Ft).

Finanszirozas, likviditas, pénzeszkozok valtozasa

A likviditas szempontjab6l a Tarsasagnal nem volt probléma, a kifizetések teljesitése idében tértént.
Pénzeszkdz valtozas -568 M Ft. 2020. év végén a Tarsasag fedezeti tékéje - melyet a sajat tbke és a halasztott
bevételek alkotnak -, az 6sszes forras 83%-at tette ki. Ez teljes mértékben a Tarsasag befektetett eszkbzeit

finanszirozta, sét ez nem volt elegendd és 12%-ban a folyé forrasok fedezték a befektetett eszkdzoket. Az
el6zd évben 7% volt a keresztfinanszirozads mértéke.

Biztonsag és jovedelmezdségi mindsités

A Tarsasag 2020. évi miikddését az el6z6 évhez hasonld alacsony jévedelmezdségi és biztonsagi szint
jellemezte.

2020. évi f6bb terv és tény adatainak 6sszevetése

A kovetkezé két tabla mutatja a 2020. évi terv teljesiilést:

BKV Zrt. — Mérleg 2020.12.31 | 2020.12.31 eltérés index %
millié Ft TERV tény tény - terv tény / terv
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 771522 7118632 -59 890 92,2%
B. FORGOESZKOZOK 21874 31278 9404 143,0%
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 824 1180 356 143,2%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 794 220 744 090 -50 130 93,7%
D. SAJAT TOKE 220743 225752 5 009 102,3%
E. CELTARTALEKOK 2395 317 -2 078 13,2%
F. KOTELEZETTSEGEK 156 797 120 856 -35 941 77,1%
G. Passziv idébeli elhatarolasok 414 285 397 165 -17 120 95,9%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 794 220 744 090 -50 130 93,7%

46 / 54 oldal




BKV Zrt. — Eredménykimutatas 2020.12.31 | 2020.12.31 eltérés index %
millié Ft TERV tény tény - terv | tény/terv
|. Ertékesités nett6 arbevétele 139 976 140 557 581 100,4%
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 939 1151 212 122,6%
lIl. Egyéb bevételek 17728 17 844 116 100,7%
IV. Anyagjellegl raforditasok 60 882 59 342 -1 540 97,5%
V. Személyi jellegl raforditasok 76 199 75 059 -1 140 98,5%
V1. Ertékcsokkenési lefras 30430 30 502 72 100,2%
VII. Egyéb raforditasok 2692 1190 -1 502 44,2%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE -11 560 -6 541 5019 56,6%
VIII. Pénzlgyi miveletek bevételei 228 370 142 162,3%
IX. Pénzugyi mlveletek raforditasai 265 417 162 157,4%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -37 -47 -10 127,0%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C+D) -11 597 -6 588 5 009 56,8%
Hozamok ésszesen 158 871 159 922 1 051 100,66
Réforditasok 6sszesen 170 468 166 510 -3 958 97,68
D. ADOZOTT EREDMENY (E-XII) -11 597 -6 588 5009 56,8%

A Tarsasag 2020. évre 158,9 Mrd Ft hozamot tervezett, mely végiil kbzel azonos szinten (+0,7%) valdsult
meg. A koltségek, raforditasok 2020. évi 6sszege -2,3%-kal tér el a tervtdl. Ezen beliil: az anyagjellegi
raforditasok -2,5%-kal, a személyi jellegii raforditasok -1,5%-kal lettek kevesebbek a tervnél.

A fentiek kdvetkezményeképp az adézott eredmény 2020. évi tény értéke 5 Mrd Ft-tal lett kedvezbbb a
tervértéknél. A mérlegfédsszeg 2020. év végére 7441 Mrd Ft lett a tervezett 794,2 Mrd Ft-tal szemben
(-6,3%). Osszességében megallapithatd, hogy a BKV Zrt. a 2020. évi tervet a tervezett mértéknél jobban
teljesitette, f6ként a 2020. évi megtakaritasok kdvetkeztében.

OSSZEFOGLALO ERTEKELES ES JAVASLAT:

A Budapesti Kozlekedési Zrt. 2020. évi éves beszamolbja a jogszabdlyok altal eldirt tartalommal és
részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2020. évi teljesitményét. A Tarsasag 2020. évre 159,6 Mrd Ft Gizleti
hozamot ért el, mely 1,8%-kal tébb a 2019. évi tény értékhez viszonyitva.

A koltségek, raforditasok 2020. évre 3,4%-0s ndvekedést mutatnak az elézd évhez viszonyitva. Ezen beliil
az anyagjellegd raforditdsok 0,5%-kal, a személyi jellegii raforditasok 7,4%-kal néttek.

A fentiek kdvetkezményeképp az adézott eredmény tovabbra is negativ (-6 588 M Ft), és 2 794 M Ft-tal t6bb
lett az el6z6 évi -3 794 M Ft veszteséghez viszonyitva. A mérlegf66sszeg 2020. év végén (744,1 Mrd Ft) 6,8
%-kal t6bb a 2019. év végi értéknél. A sajat tbke / jegyzett tdke aranya: 2, megfelelb.

A kdnywvvizsgaléi jelentés megallapitja, hogy az éves beszamolé megbizhat6 és valés képet ad a Tarsasag
vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl, tovabba az lizleti jelentés 6sszhangban van az éves beszamol6
adataival.

Az elemzés alapjan megallapitasra kerillt, hogy a Tarsasag tevékenysége 2020. évben is hasznos volt, az
elvart szinten teljesitette.Figyelembe véve a Tarsasag éves beszamolbjaban bemutatott adatokat és azok
értelmezését, a Tarsasag mikddését alacsony jévedelmezdségi és biztonsagi szint jellemzi.

A Monitoring Kontrolling Osztaly elemzésének megéllapitdsa alapjan a Tarsasdag 2020. évi éves
beszamoléjanak és Uzleti jelentésének jovahagyasat javasoljuk, azzal a kiegészitéssel, hogy a 1795/2016
(X11.07). szamu Kgy. hatarozattal elfogadott Monitoring-Controlling Kézikényv elbirasai alapjan, a veszteséges
beszamoléra tekintettel, évkozi kiértékeld jelentés készitsen a Tarsasag 2021.junius 30. fordulénapra,
valamint a 2021. évi elsé6 féléves tényadatok alapjan a 2021. éves varhaté adatokat mutassa be — az lizleti
terv részletezettségében és formdajaban - 2021. augusztus 31-ig.
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A katasztréfavédelemrdl és a hozza kapcsolédé egyes torvények médositasarél szold 2011. évi CXXVIIL.
térvény (a tovabbiakban: Kat.) 46. § (4) bekezdése értelmében a veszélyhelyzet kihirdetésérdl és a
veszélyhelyzeti intézkedések hatalyba [épésérél sz616 27/2021. (1. 29.) Kormanyrendelet 1.§-aban a tdmeges
megbetegedést okoz6 SARS-CoV-2 koronavirus vilagjarvany kovetkezményeinek elharitasa, a magyar
allampolgéarok egészségének és életének megovasa érdekében kihirdetett veszélyhelyzetre figyelemmel a
Févarosi Kbzgylilés feladat- és hataskdrét a fépolgarmester gyakorolja.

A fentiek alapjan az alabbi hatarozati javaslatokat terjesztem a Tisztelt Kozgytilés elé.

Hatarozati javaslat

A Fdvarosi Kézgyiilés agy dént, hogy:

a BDK Budapesti Disz-és Kozvilagitasi Kft. évi rendes taggyilésén Budapest Févaros Onkormanyzata,
mint tag képviseletében a fépolgarmester altal meghatalmazott tagi képviseldje kdtétt mandatummal eljarva
.igen” szavazataval tAmogassa a kdvetkez6 ddntések meghozatalat:

a. figyelemmel a Felligyelébizottsag és a kbnywvizsgalé jelentésében foglaltakra — a Tarsasag
ligyvezetbje altal benyujtott 2020. évi lizleti évre vonatkoz6 beszamolbjanak jévahagyasat (mérlegét,
eredmény-kimutatasat, kiegészitd mellékletét, lizleti jelentését) az alabbi f6bb szamokkal:

EVES BESZAMOLO 2020. december 31.

(adatok ezer forintban)
Mérlegf66sszeg 17 668 526
Sajat téke 11170 909
Jegyzett téke 8 478 900
Adézas elbtti eredmény 569 357
Adézott eredmény 546 242

b) az lgyvezeté Feliigyelbbizottsag altal 3/2021. (11.15.) szamud hatarozataval jovahagyott
osztalékfizetési javaslatanak elfogadasat, mely szerint: az ELMU Zrt. tag részére a tarsasagi
szerz6dés alapjan a tarsasagi taggydlést kovetd 30. napig fizetendé osztalék 6sszege 62. 638 ezer
Ft.

c) felkéri a Fépolgarmestert a tagi képviseld meghatalmazasanak alairaséara és kiadasara.

hataridé:  a Tarsasag Ulés tartasa nélkdli irasbeli hatarozathozatalanak napja
felels: Fépolgarmester

A BVH Budapesti Varosiizemeltetési Holding Zrt. legfébb szervének hataskdrében eljarva:

a. figyelemmel a Feliigyeldbizotisag és a kdnyvvizsgald jelentésében foglaltakra - jovahagyja a
Tarsasag lgazgatésaganak javaslatara benyujtott 2020. évi lizleti évére vonatkoz6é beszamoléjat
(amely magaba foglalja a mérleget, az eredménykimutatast, kiegészité mellékletet és az izleti
jelentést), az alabbi fé6 szamokkal:
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EVES BESZAMOLO 2020. december 31.
(adatok millié Ft-ban)

Mérlegf66sszeg 151 410
Sajat téke 150 776
Jegyzett téke 50 370
Adébzas elbtti eredmény - 2567
Adézott eredmény - 2567

b. jovahagyja a Tarsasag Igazgatésdganak javaslatat a 2020. évi adbzott eredmény (veszteséq)
eredménytartalékba térténd helyezésérol.

c. felkéri a fdpolgarmestert, hogy amennyiben 2021. szeptember 30-ig nem val6sul meg a ,Stadtwerke-
modellre” torténd attérés, ugy a Tarsasag vezetd tisztségviselbje utjdn gondoskodjon a 2020. évi
veszteségre tekintettel, a 1795/2016. (XI1.07.) szama F&v. Kgy. hatarozattal elfogadott Monitoring-
Controlling Kézikényv eldirasai alapjan, a veszteséges beszamoléra tekintettel, évkdzi kiértékeld
jelentés készitésérdl 2021. szeptember 30. fordulénapra, valamint a 2021. szeptember 30-i tényadatok
alapjan a 2021.évi éves varhat6 adatok bemutatdsarél — az lzleti terv részletezetiségében és
formajaban - 2021. oktéber 31-ig.

d. tudomasul veszi a Tarsasag Feliigyel§ Bizottsaganak 2020. évi tevékenységérél szoélo
Tajékoztatojat az elbterjesztés 4/1. szamu melléklete szerinti tartalommal.,

e. felkéri a Fépolgarmestert, hogy az alapitéi dontésrél a Tarsasag vezetb tisztségviselbjét értesitse a
Ptk. 3:109.§ (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozassal, mely szerint a dontés az ligyvezetéssel valé
kézléssel valik hatalyossa.

hataridd: 30 nap
felelds: Fépolgarmester

A Budapest Févaros Vagyonkezelé Kozpont Zrt. legfébb szervének hataskérében eljarva:

a.

figyelemmel a Feliigyelébizottsag és a kényvvizsgal6é jelentésében foglaltakra - jévahagyja az
Igazgatésag javaslatara benyujtott a Tarsasag 2020. évi lizleti évére vonatkozé beszamol6jat (amely
magaba foglalja a mérleget, az eredménykimutatast, kiegészité mellékletet és az lizleti jelentést), az
alabbi 6 szdmokkal:

EVES BESZAMOLO 2020. december 31.

adatok ezer Ft-ban
Mérlegfédsszeg 2700152
Sajat téke 1586 107
Jegyzett téke 721 280
Adébzas elbtti eredmény 40 986
Adébzott eredmény 40 968

Elfogadja a 2020. évi ad6zott eredmény (nyereség) eredménytartalékba torténd helyezését.

Felkéri a Fépolgarmestert, hogy az alapitdi dontésrél a Tarsasag vezetb tisztségviselbjét értesitse a
Ptk. 3:109.§ (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozassal, mely szerint a déntés az ligyvezetéssel
valé kozléssel valik hatalyossa.

hataridé: 30 nap
felels: Fépolgarmester
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Az ENVIRODUNA Beruhazas ElSkészité Kft. legfébb szervének hataskdrében eljarva:

a.

2020. december 31.
adatok ezer Ft-ban

EVES BESZAMOLO

Mérlegf66sszeg 1572 987
Sajat téke 1469 189
Jegyzett téke 588 500
Adézas elbtti eredmény 10 371
Adézott eredmény 8 798

elfogadja a 2020. évi addzott eredmény (nyereség) eredménytartalékba torténd helyezését.

a Fbévarosi Kozgydlés 1760/2020. (12.18.) Fév. Kgy. szama hatarozata alapjan és a Tarsasag
Feliigyel6bizottsaga 2/2021.(03.11.) szdmi hatarozataban foglaltakkal ésszhangban az adézott
eredménybdl és a szabad eredménytartalékbol 299.647 ezer Ft osztalékfizetési kotelezettség keril
megallapitasra, amely 6sszeget a beszamold elfogadasat kdvetd 30 napon beliil kell a Févarosi
Onkormanyzat részére megfizetni.
tudomasul veszi a Tarsasag Felligyeld Bizottsaganak 2020. évi tevékenységérdl sz6l6 Téajékoztatdjat
az elbterjesztés 4/2. szama melléklete szerinti tartalommal.
Felkéri a Fépolgarmestert, hogy az alapit6i déntésrdl a Tarsasag vezetb tisztségviselbjét értesitse a
Ptk. 3:109.§ (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozassal, mely szerint a dontés az ligyvezetéssel valo
kézléssel valik hatalyossa.

hataridé: 30 nap
felels: Fépolgarmester

figyelemmel a Felligyelébizottsag és a kbnyvvizsgalé jelentésében foglaltakra - jovahagyja a Tarsaséag
ligyvezetbje altal benyujtott 2020. évi lizleti évre vonatkoz6 beszamoléjat (mérlegét, eredmény-
kimutatasat, kiegészitd mellékletét, iizleti jelentését) az alabbi f{6bb szamokkal:

Pro Regio Kozép-Magyarorszagi Regiondlis Fejlesztési és Szolgaltaté Nonprofit Kft. taggylilési iilés
tartasa nélkiili irasbeli tagi hatarozathozatala soran Budapest Févaros Onkormanyzata, mint tag

képviseletében eljaro, a fépolgarmester altal meghatalmazott tagi képviselé kétott mandatummal eljarva igen

szavazataval tAmogassa a kdvetkezé dontések meghozatalat:

a.

b.

EVES BESZAMOLO 2020. december 31.

adatok ezer Ft-ban
Mérlegfé6sszeg 260 140
Sajat tbke 217720
Jegyzett téke 50 000
Adézas elbtti eredmény - 49978
Adézott eredmény - 49978

figyelemmel a Feliigyeldbizottsag és a kdnywvizsgald jelentésében foglaltakra — a Téarsaséag
ligyvezetbje altal benyujtott 2020. évi izleti évre vonatkoz6 beszamoldjanak jévahagyasat (mérlegét,
eredmény-kimutatasat, kiegészité mellékletét, lizleti jelentését) az alabbi f6bb szamokkal:

a 2020. évi addzott eredmény (veszteség) eredménytartalékba térténd helyezésének elfogadasat.
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c. felkéri a F6polgarmestert, hogy a Tarsasag ligyvezetdje Gtjan gondoskodjon a 1795/2016 (XI1.07).
szamu Kgy. hatarozattal elfogadott Monitoring-Controlling Kézikdnyv elbirasai alapjan, a veszteséges
beszamolo6ra tekintettel, évkdzi kiértékeld jelentés készitésérdl 2021. junius 30. fordulénapra, valamint
a 2021. évi elsé féléves tényadatok alapjan a 2021. éves varhaté adatokat mutassa be — az (izleti terv
részletezettségében és formajaban - 2021. augusztus 31-ig.

d. felkéri a Fépolgarmestert tagi képvisel6 meghatalmazasanak alairasara és kiadasara.

hataridé: A taggydlési Ulés nélkili tagi hatarozathozatal napja
felel6s: Fépolgarmester

A Budapest Esély Nonprofit Kft. legfébb szervének hataskdrében eljarva:

a. Figyelemmel a Feliligyel6bizottsag és a kényvvizsgalo jelentésében foglaltakra — jovahagyja a
Tarsasag 2020. lizleti évre vonatkoz6 egyszertsitett éves beszamoléjat (mérlegét, eredmény-
kimutatasat, kiegészitd mellékletét, lizleti jelentését, kbzhasznisagi mellékletét) az alabbi fébb

szamokkal:

EVES BESZAMOLO 2020. december 31.

adatok ezer Ft-ban
Mérlegf66sszeg 172 066
Sajat téke 61 021
Jegyzett téke 10 000
Adébzas elbtti eredmény 5800
Kdzhasznu eredmény 3111
Adébzott eredmény 5621

b. elfogadja a 2020. évi mérleg szerinti eredmény (nyereség) eredménytartalékba t6rténé
helyezését.

c. Felkéri a Fépolgarmestert, hogy az alapitéi déntésrél a Tarsasag vezetd tisztségviselbjét
értesitse a Ptk. 3:109.§ (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozassal, mely szerint a déntés
az ligyvezetéssel vald kozléssel valik hatalyossa.

hataridé: 30 nap
felels: fépolgarmester

a REK Rac Furdé Eszkozkezel§ Kft. legfébb szervének hataskdrében eljarva:

a. figyelemmel a Felligyeldbizottsag és a kényvvizsgalé jelentésében foglaltakra - j6vahagyja a
Tarsasag ligyvezetd altal benyjtott 2020. évi {izleti évre vonatkozé beszamol6jat (mérlegét,
eredmény-kimutatasat, kiegészitd mellékletét, lizleti jelentését) az alabbi f6bb szamokkal:

EVES BESZAMOLO 2020. december 31.

adatok ezer Ft-ban
Mérlegf66sszeg 2 860 322
Sajat téke 2 857 564
Jegyzett téke 2426770
Adézas elbtti eredmény -13 598
Adézott eredmény - 13598
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b. Elfogadja a 2020. évi mérleg szerinti eredmény (veszteség) eredménytartalékba torténd
helyezését.

c. Felkéri a Fépolgarmestert, hogy az alapit6i dontésrél a Tarsasag vezeté tisztségviseldjét
értesitse a Ptk. 3:109.§ (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozassal, mely szerint a déntés az
ligyvezetéssel vald kdzléssel valik hatalyossa.

hataridd: 30 nap
felelds: Fépolgarmester

Budapesti Kozlekedési Zrt./BKV Zrt. legfébb szervének hataskdrében eljarva:

a)

b)

c)

d)

figyelemmel a Feliigyeldbizottsag és a kdnyvvizsgald jelentésében foglaltakra - jévahagyja a Tarsasag
lgazgatésaganak javaslatara benyujtott 2020. évi lizleti évére vonatkoz6 beszamoléjat (amely magéaba
foglalja a mérleget, az eredménykimutatast, kiegészité mellékletet és az iizleti jelentést), az alabbi 8
szamokkal:
- " . 2020. december 31.
EVES BESZAMOLO adatok millié Ft-ban
Mérlegf66sszeg 744 090
Sajat tbke 225 752
Jegyzett téke 116 000
Uzemi eredmény - 6541
Ado6zas elbtti eredmény - 6588
Adoézott eredmény - 6588
Jovahagyja a 2020. évi addzott eredmény (vesztieség) eredménytartalékba torténd helyezését.
felkéri a Fdpolgarmestert, hogy a BKV Zrt. vezet6 tisztségviselbje utjan gondoskodjon arrél, hogy
Monitoring-Controlling Kézikényv elbirdsai alapjan a BKV Zrt. az lGzemi (lzleti) szinten veszteséges
beszamolb6jara tekintettel készitsen kiértékel6 jelentést 2021. janius 30. fordulénapra, valamint a 2021. évi
els6 féléves tényadatok alapjan a 2021. éves varhaté adatokat mutassa be - az uzleti terv
részletezettségében és formajaban — és ezeket 2021. augusztus 31-ig nyujtsa be a F6polgarmesteri
Hivatal részére.
jévahagyja, hogy a Tarsasag lgazgatésaganak tagjai, mint vezetd tisztségviselbk részére felmentvény
keriiljon kiadasra az Igazgatdésag 33/2021. (111.29.) sz. és a Feliigyelé Bizottsag 19/2021.(111.29.) sz.
hatarozataiban foglalt javaslat szerint — a 2020. évi éves beszamol6 elfogadasaval egyidejlileg - az el6zd
lizleti évben kifejtett ligyvezetési tevékenység megfeleldségének megallapitasarol.
tudomasul veszi a Tarsasag Feliigyel6 Bizottsaganak 2020. évi tevékenységérél szolo Tajékoztatdjat az
el6terjesztés 4/3. szama melléklete szerinti tartalommal,
Felkéri a Fépolgarmestert, hogy az alapitéi déntésrél a Tarsasag vezetb tisztségviselbit értesitse a Pik.
3:109.§ (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozassal, mely szerint a déntés az ligyvezetéssel valé
kézléssel valik hatalyossa.
hataridé: 30 nap
felels: Fépolgarmester
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2.) Koltségvetési Tervezési Féosztaly Monitoring Kontrolling Osztalyanak tarsasagonkénti elemzése és értékelése és az elemzés adatait
tartalmazé dsszefoglald tablazatok

3.) 1760/2020.(12.18.) Fév. Kgy. hatarozat az Enviroduna Kft. osztalékfizetésére vonatkozdan
4) ABVH Zrt., az Enviroduna Kft. a BKV Zrt. Zrt. Felugyel6bizottsagainak 2020. évi tevékenységérdél szol6 tajékoztatok

5.) Tarsasagok igazgatosagi és felligyel6 bizottsagi jelentései, hatarozatai
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