
BDK Budapesti Dísz- és Közvilágítási Kft.
2021. évi üzleti terv kontrolling szempontú elemzése

A BDK Budapesti Dísz- és Közvilágítási Kft. (továbbiakban: BDK vagy Társaság) tulajdonosai 
50-50%-os tulajdonosi részaránnyal Budapest Főváros Önkormányzata (továbbiakban: BFÖ), 
valamint a Budapesti Elektromos Művek Zrt.
A Társaság a Budapest Főváros Önkormányzatával kötött Közszolgáltatási Keretszerződés 
alapján a következő közszolgáltatási tevékenységek ellátására köteles:

• Közvilágítási közszolgáltatás tevékenység ellátása Budapest teljes közigazgatási 
területén,

• Díszkivilágítás! közszolgáltatási tevékenység ellátása Budapest közigazgatási 
területén,

• Karácsonyi díszkivilágítást közszolgáltatási tevékenység az Éves Közszolgáltatási 
Szerződésben meghatározott területen, időszakban és módon.

Kiemelt adatok

BDK
Kiemelt Mérlegadatai [MFt]

2019. 
tény

2020. 
tény

2021. 
terv

változás
2021-2020

index
2021/2020

MÉRLEGFŐÖSSZEG 17 278,5 17 668,5 16 467,1 -1201 93,2%
SAJÁT TÖKE 10 694,4 11 170,9 11 295,5 125 101,1%

Jegyzett tőke 8 478,9 8 478,9 8 478,9 0 100,0%
Eredménytartalék 1 456,3 1 828,5 2 629,4 801 143,8%
Adózott eredmény 420,2 546,2 187,2 -359 34,3%

A Társaság vagyonát a saját töke 2020. évben 63,2%-ban fedezi, míg a 2021. évi tervezett 
érték 68,6%.

Az Eredménykimutatás fő sorai

Ssz.
BDK

Eredménykimutatása [MFt]
2019. 
tény

2020. 
tény

2021. 
terv

változás 
2021­
2020

index 
2021/ 
2020

1. Értékesítés nettó árbevétele 6 564,6 7 047,6 6 423,1 -624,5 91,1%
II. Aktivált saját teljesítmények értéke 336,9 205,8 402,0 196,2 195,3%
III. Egyéb bevételek 1159,7 1 205,5 1 253,8 48,3 104,0%

------> Üzemi (üzleti) tev. hozamai OSSZ. 8 061,1 8 458,9 8 078,9 -380,0 95,5%
IV. Anyagjellegű ráfordítások 4 533,8 4 654,7 4 834,3 179,6 103,9%
V. Személyi jellegű ráfordítások 821,3 915,7 938,9 23,2 102,5%
VI. Értékcsökkenési leírás 1 257,1 1 309,8 1 279,1 -30,8 97,7%
VII. Egyéb ráfordítások 1 014,8 1009,4 824,7 -184,7 81,7%

------> Üzemi (üzleti) tev. ráfordításai OSSZ. 7 627,0 7 889,6 7 876,9 -12,7 99,8%
A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDMÉNYE 434,2 569,3 202,0 -367,4 35,5%
Vili. Pénzügyi műveletek bevételei 0,0 0,0 0,1 0,0 416,7%
IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 0,0 0,0 0,0 0,0 -
B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE 0,0 0,0 0,1 0,0 416,7%
c. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY 434,2 569,4 202,0 -367,3 35,5%
X. Adófizetési kötelezettség 14,0 23,1 14,8 -8,3 64,1%
D. ADÓZOTT EREDMÉNY 420,2 546,2 187,2 -359,0 34,3%
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A Társaság 2021. évre a 2020. évi értékhez (8 458,9 M Ft) képest 4,5%-kal alacsonyabb 
(8 078,9 M Ft, -380 M Ft) üzemi (üzleti) hozamot tervez. A tervezett üzemi (üzleti) ráfordítások 
értéke (7 876,9 M Ft) ehhez hasonló irányban (-12,7 M Ft; -0,2%) változik, azaz minimális 
mértékben, de alacsonyabb lesz a bázisértékhez (7 889,6 M Ft) képest.

Az üzemi (üzleti) tevékenység eredményeként így 2021. évre 202 M Ft nyereséget irányoz elő 
a Társaság, mely közel harmada csupán a 2020. évi 569,3 M Ft üzemi (üzleti) eredménynek.

A pénzügyi műveletek tervezett eredménye alig javítja (+50 eFt) az eredményt, így 2021. évre
187.2 M Ft adózott eredményt tervez a Társaság, mely 359 M Ft-tal alacsonyabb a 2020. évi
546.2 M Ft adózott eredménynél.

A Társaság hozamai

SDK Kft.
Hozamok [MFt]

2019. 
tény

2020. 
tény

2021. 
terv

változás 
2021­
2020

index 
2021/ 
2020

megoszlás
2020

megoszlás
2021

Közvilágítási szolgáltatás díja 3 290,9 3 447,4 3 000,7 -446,7 87,0% 40,8% 37,1%
Közvilágítási áram díja 2 859,6 3 176,7 3 104,1 -72,6 97,7% 37,6% 38,4%
Fővárosi karácsony díja 49,0 49,1 48,3 -0,8 98,4% 0,6% 0,6%
Egyéb tevékenységek 365,1 374,4 270,0 -104,4 72,1% 4,4% 3,3%
•----- > Értékesítés nettó árbevétele 6 564,6 7 047,6 6 423,1 -624,5 91,1% 83,3% 79,5%
Aktivált saját teljesítmények értéke 336,9 205,8 402,0 196,2 195,3% 2,4% 5,0%
Közművezeték adó megtérítése (BFÖ) 716 716 718 2,0 100,3% 8,5% 8,9%
Visszavezetett értékcsökkenés 325,7 337 331 -6,0 98,2% 4,0% 4,1%
Céltartalék felhasználása 65 83 170 87,0 204,8% 1,0% 2,1%
Egyéb bevétel 53,1 69,5 34,8 -34,7 49,9% 0,8% 0,5%
------> Egyéb bevételek 1159,7 1 205,5 1 253,8 48,3 104,0% 14,3% 15,5%
Pénzügyi műveletek bevételei 0 0 0,1 0,1 - 0,0% 0,0%
Összes hozam 8 061,1 8 458,9 8 079,0 -379,9 95,5% 100,0% 100,0%

A Társaság 2021. évre tervezett összes hozama 8 079 M Ft, amely 4,5%-kal alacsonyabb, 
mint a 2020. éves 8 458,9 M Ft hozam.

A tervezett értékesítés nettó árbevétele a bázisévihez képest 8,9%-kal alacsonyabb, aminek 
legfőbb okozója a közvilágítási díjból származó árbevétel (a Közvilágítási szolgáltatás díja + a 
Közvilágítási áram díja + a Fővárosi karácsony díja = 6 153,1 M Ft) 7,8%-os tervezett csökkenése 
(-520,2 M Ft).

Budapest Főváros Önkormányzata által megrendelt szolgáltatásból származó árbevétel 
(6 153,1 M Ft) a teljes hozam 76,2%-át (2020-ban: 78,9%-át) jelenti.

Budapest Főváros Önkormányzatának 2021. évi összevont költségvetéséről szóló 
rendeletében és a Társasággal megkötött 2021. évi Közszolgáltatási Szerződésében az 
áramdíj összege: 3 231 M Ft (bruttó: 4 103 M Ft). A Társaság az áramdíjnál 36,761 Ft/kWh 
egységárral számolt A 2021. április 01-töl érvényes rendszerhasználati díjak díjtételei 
befolyásolják az áramdíj tervezett költségének alakulását, így a módosult áramdíj tervezett 
egységára: 36,398 Ft/kWh. A 2021. január-február havi tényköltségek és a módosított 
rendszerhasználati díjtételek ismeretében, pontosítása került a várható áramdíj költsége, mely 
mintegy nettó 126 M Ft (bruttó 160 M Ft) megtakarítást jelent, melyet a jelen terv tartalmaz, 
így a költségvetés és a terv számai 160 M Ft-tal eltérnek (a terv a költségvetéshez képest 
160 M Ft-tal kevesebb).

Az egyéb bevételek éves összege 1 253,8 M Ft, ami 48,3 M Ft-tal (+4%) több, mint a bázisévi 
érték (1 205,5 M Ft). A 2021. évre tervezett egyéb bevételek együttes összege 15,5%-os 
részarányt képvisel az összes hozam vonatkozásában.

Budapest Főváros Önkormányzata az egyéb bevételek között a közmű vezeték adót (718 M Ft) 
téríti meg a Társaság számára.

oldal 2/10



Ráfordítások és költségek
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Az összes üzleti hozamhoz képest az üzleti ráfordítások aránya 2020. évben 93,3% volt. 2021- 
re tervezett arány 97,5%-ra „romlik”: 7 876,9 M Ft üzleti ráfordítás / 8 078,9 M Ft üzleti hozam. 
A hozamok 4,5%-kal, míg a ráfordítások 0,2%-kal csökkennek a terv szerint 2021. évben. így 
az üzemi (üzleti) eredmény tervezett értéke 202 M Ft, csupán 35,5%-a a bázisévi értéknek.

A ráfordításokon belül az anyagjellegű ráfordítások 3,9%-kal nőnek, míg a személyi jellegű 
ráfordítások értéke az előző évhez viszonyítva 2,5%-kal lesz magasabb a terv szerint.

Az értékcsökkenési leírás tervezett csökkenése 2,3%: a záróértéke 2021-ben 1 279,1 M Ft.

Az egyéb ráfordítások 18,3%-kal csökkennek (1 009,4 M Ft-ról 824,7 M Ft-ra).

Az üzleti eredmény 202 M Ft-os összegét a pénzügyi műveletek eredményével (+50 eFt), 
valamint a 14,8 M Ft adófizetési kötelezettséggel korrigálva jött létre a tervezett 187,2 M Ft-os 
adózott eredmény.
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Anyagjellegű ráfordítások

0 4r»agkóteég
□ Eladott aruk besreces: értéke

B Igénybe .eft szolgáltatások édéke

□ Eladott (közvetíteti) szolgáltatások értéke
B Anyagjellegű rákxdrtaso*

□ Ea,éb srolgáJtetaso* edéke

1 116 455

13500

5 tXXJOOO

4 500 0t»

4 300 000

3 503 000

3 003 000

2 500 030

2 000 000

1 500 030

1 300 033

503 000

0

BDK Kft BDK Kft
BDKKfU^-51

2020 1231 202! 1231 202- 123'

len 
ezer Ft

tett
SxH

tény 

ezer Ft

BDK
Anyagjellegű ráfordítások [MFt]

2019. 
tény

2020. 
tény

2021. 
terv

változás 
2021­
2020

index 
2021/ 
2020

megoszlás
2020

megoszlás
2021

05. Anyagköltség 3 368,8 3 574,1 3 687,3 113,2 103,2% 76,8% 76,3%
06. Igénybe vett szolgáltatások értéke 1 130,0 1 032,6 1 116,5 83,9 108,1% 22,2% 23,1%
07. Egyéb szolgáltatások értéke 18,2 18,6 18,5 -0,1 99,6% 0,4% 0,4%
08. Eladott áruk beszerzési értéke 10,5 6,6 2,0 -4,6 30,5% 0,1% 0,0%
09. Eladott (közvetített) szolgáltatások értéke 6,3 22,8 10,0 -12,8 43,8% 0,5% 0,2%

IV. Anyagjellegű ráfordítások 4 533,8 4 654,7 4 834,3 179,6 103,9% 100,0% 100,0%

Az anyagjellegű ráfordítások összege a 2021. évi terv szerint 4 834,3 M Ft, mely 179,6 M Ft- 
tal lesz magasabb a 2020. évi tény értéknél (4 654,7 M Ft).

Az anyagjellegű ráfordítások 2021. évi terv szerint összege az összes üzemi (üzleti) ráfordítás 
59%-a. ~

Az anyagjellegű ráfordításokon belül az anyagköltség részaránya a legmagasabb tétel: a 
2021. évre tervezett 3 687,3 M Ft-os érték 76,3%-ot képvisel. A 2020. évi 3 574,1 M Ft-os 
összeghez képest 113,2 M Ft-tal (+3,2%) több anyagköltséget tervez a Társaság 2021. évre, 
az infláció mértékével összhangban. Az anyagköltség 84,2%-a (3 104,1 M Ft, 2020-ban 
3 176,7 M Ft) a közvilágítás célú áramdíj.

Az anyagköltség az összes üzemi/üzleti ráfordításának 45,3%-át jelenti (2020-ban 44,2% volt), 
illetve az üzemi hozamok 45,6%-a (2020-ban 42,2%) ennek fedezetére szolgál.

Az igénybe vett szolgáltatások 2021. évi tervezett értékének 71%-át (793 M Ft, 2020-ban: 
753 M Ft) a javítási, karbantartási költségeket jelenti.
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Humánpolitikai célkitűzések, létszám és bér
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BDK
Személyi jellegű ráfordítások [MFt]

2019. 
tény

2020. 
tény

2021. 
terv

változás 
2021­
2020

index 
2021/ 
2020

Bérköltség összesen 595,7 676,8 696,9 20,1 103,0%
Személyi jellegű egyéb kifizetések 88,7 102,7 99,6 -3,1 96,9%
Bérjárulékok összesen 136,9 136,2 142,4 6,2 104,6%
Személyi jellegű ráfordítások ossz 821,3 915,7 938,9 23,2 102,5%
Összes létszám (fő) 90 90 98 8 108,89

A személyi jellegű ráfordítások összege a 2021. évi terv szerint 938,9 M Ft, mely 23,2 M Ft-tal 
lesz magasabb a 2020. évi értéknél (915,7 M Ft, +2,5%). A személyi jellegű ráfordítások 2021. 
évi terv szerint összege az összes üzemi (üzleti) ráfordítás 11,6%-a.

A 2021. évi 696,9 M Ft tervezett bérköltség 3%-kal nö a 2020. évi értékhez (676,8 M Ft) 
képest.

A 2021. évi tervezett létszám 98 fö, 8 fővel magasabb a 2020. évi létszámnál.
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Mérlegterv

BDK
Mérleg [MFt]

2019. 
tény

2020. 
tény

2021. 
terv

változás
2021­
2020

index 
2021/ 
2020

megoszlás 
2020

%

megoszlás
2021

%

Befektetett eszközök 13 800,2 14 650,4 14 695,8 45 100,3% 82,9% 89,2%
Forgóeszközök 3 387,1 2 920,2 1 710,2 -1 210 58,6% 16,5% 10,4%
Aktív időbeli elhatárolás 91,1 97,9 61,0 -37 62,3% 0,6% 0,4%

Eszközök összesen 17 278,5 17 668,5 16 467,1 -1201 93,2% 100,0% 100,0%

Saját tőke 10 694,4 11 170,9 11 295,5 125 101,1% 63,2% 68,6%
Jegyzett tőke 8 478,9 8 478,9 8 478,9 0 100,0% 48,0% 51,5%
Eredménytartalék 1 456,3 1 828,5 2 629,4 801 143,8% 10,3% 16,0%
Lekötött tartalék 339,0 317,3 0,0 -317 0,0% 1,8% 0,0%
Adózott eredmény 420,2 546,2 187,2 -359 34,3% 3,1% 1,1%

Céltartalékok 252,8 347,2 177,7 -170 51,2% 2,0% 1,1%
Kötelezettségek 1 505,3 1 404,9 555,7 -849 39,6% 8,0% 3,4%
Passzív időbeli elhatárolások 4 826,0 4 745,5 4 438,2 -307 93,5% 26,9% 27,0%
Források összesen 17 278,5 17 668,5 16 467,1 -1 201 93,2% 100,0% 100,0%

A 2021. év végére tervezett mérlegföösszeg 16 467,1 M Ft, ami 6,8%-kal alacsonyabb a 2020. 
december 31-i értéknél (17 668,5 M Ft).

A pénzeszközök értéke a bázisévhez viszonyítva 1 119 M Ft-tal (-66,2%) csökken, mellyel a 
2021. évre tervezett záróértéke 571,8 M Ft. A 2020. évi záró pénzeszköz érték 1 691,1 M Ft.

A pénzeszközök változása követi a rövid lejáratú kötelezettségek tervezett csökkenését 
(-849 M Ft, -60,4%).

A saját tőke összetétele

| E'edn'.ér-ytartaieK I Lehatott tartaté* I Adtofl etedmér.y | Sa;át tőke|Q .legyen t&e

9000 OM

8 000 030

6 000000

000000

|~83O9g]

BDK KB
202C '23 

len?

BDKKfl
2021 1231 

terv 
eze- Fi

bdkkI "
202112.31 

len 
faj*'

A 2021. éves tervben a saját töke elemei között a 8 478,9 M Ft-os jegyzett töke, a 
2 629,4 M Ft-os eredménytartalék, valamint a 187,2 M Ft-os adózott eredmény szerepel.

A saját töke / jegyzett töke aránya 1,33, ez a 2020. évi mutatóval (1,32) közel megegyezik. A 
ST/JT mutató megfelelő arányú.
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Beruházási terv
A 2021. évi beruházások tervezésének alapja a 2017-ben jóváhagyott Közszolgáltatási 
Szerződés 7. számú mellékletben megfogalmazott elvek alapján elkészített 7 éves Hosszú 
Távú Beruházási terv ötödik éve, korrigálva a korábban jelzettek szerint, a Főváros által 
szükségesnek tartott és az éves tervezési köriratban meghatározott költségcsökkentő 
előírásokkal és a Társaság által mindenképpen szükségesnek ítélt feladatokkal összhangban.

A Társaság saját rekonstrukciós terve 2021-ben 962 M Ft értékű.

A hosszú távú beruházási tervben szereplő forrástöbblet, mely az évenként elfogadott Éves 
Közszolgáltatási Szerződés 5. sz. mellékletében található, 2021. évre vonatkozó összege: 
nettó 95 M Ft (a fejlesztési hányad).

Likviditás és Finanszírozás

BDK Kft. 2021.12.31. terv - Finanszírozási mérleg 
[1000 x ezer Ft]

Likviditási mutató

2.42

Keresztbefinanszírozás

Befektetett eszk. / Hosszú lej. köt.

I H lej.köSM

Fedezeti tőke / Tartós források

100 %

Eszközök összesen

16 467

Forgóeszközök (11%) j
Folyó források (4%)

Befektetett eszk. (89%)
Fedezeti (őke (96%)

— ......— -------- -------———-
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Az ábra adatainak értelmezése
2019 2020 2021 2021-2020
tény tény terv változás

Fedezeti tőke = Saját tőke + hátrasorolt kötelezettségek + 
halasztott bevételek (Passzív időbeli elhatárolásból) [MFt]

14 730,7 15 108,6 11 295,5 -3 813,1 -25,2%

Folyó források = Rövid lejáratú kötelezettségek + céltartalékok + 
bevételek passzív időbeli elhatárolása + költségek passzív időbeli 
elhatárolása [MFt]

2 547,7 2 559,9 733,4 -1826,5 -71,4%

Tartós források = Fedezeti tőke + hosszú lejáratú kötelezettségek 
[MFt]

14 730,7 15 108,6 11 295,5 -3 813,1 -25,2%

Forgóeszközök = Forgóeszközök + aktív időbeli elhatárolások 
[MFt]

3 478,2 3 018,1 1 771,2 -1 246,9 -41,3%

Likviditási mutató = Forgóeszközök / Folyó források 1,37 1,18 2,42 1,24 104,8%
Tökeellátottsági mutató = Fedezeti tőke/Források összesen 85,3% 85,5% 68,6% -16,9%
Befektetett eszközök fedezettsége = Fedezeti tőke / Befektetett 
eszközök

106,7% 103,1% 76,9% -26,3%

Nettó forgótőke [MFt] (Forgóeszközök-Rövid lejáratú 
kötelezettségek)

1 972,9 1 613,2 1215,6 -397,6 -24,6%

Nettó forgótőke-ellátottság = Nettó forgótőke/Forgóeszközök 56,7% 53,5% 68,6% 15,2%

Az ábra tartalma alapján alkotott vélemény:

A 2021. évre tervezett fedezeti töke értéke 11 295,5 M Ft, ami 25,2%-kal alacsonyabb a 2020. 
évi fedezeti töke tény értékétől (15 108,6 M Ft).

A 2021. évi tervben szereplő, év végi adatok szerint a Társaság fedezeti tökéje az összes 
forrás 96%-át teszi ki. Ebből 89% a Társaság befektetett eszközeit finanszírozza, a 
fennmaradó 7% pedig a forgóeszközök finanszírozását szolgálja. A mérlegben 
keresztfinanszírozásra utaló elemek nincsenek, azaz a Társaság nem finanszíroz befektetett 
eszközt rövid lejáratú kötelezettségekből.

A tervezett tökeellátottsági mutató a 2021. évben: 68,6%. A 2020. évhez viszonyítva 16,9% a 
csökkenés. A tökeellátottsági mutató megfelelőnek minősíthető.
(A vállalkozás tőkeerejét mutatja meg, értéke azt jelzi, hogy a vállalkozás erőforrásainak mekkora hányadát finanszírozza a 
Fedezeti tőke. Ugyanis a Társaság által igénybevett összes töke működési kockázatát a fedezeti tökének szükséges viselnie.)

A befektetett eszközök fedezettsége 76,9%. Ez a 2020. évi mutatóhoz viszonyítva 26,3%-os 
csökkenést jelent. A mutató minősítése: megfelelő.
(A Befektetett eszközök fedezettsége annak a fontos finanszírozási szabálynak a teljesülését méri, miszerint a Befektetett 
eszközöket teljes mértékben tartós forrásokkal (ST + Hosszú lejáratú kötelezettségek), a Forgóeszközöket pedig lehetőleg 
átmeneti forrásokkal (Rövid lejáratú kötelezettségek) kell finanszírozni. A mutató értéke annál kedvezőbb, minél magasabb.)

A 2021. évi tervben szereplő teljes likviditási mutató értéke 2,42, mely a 2020. évi értékhez 
képest (1,18) növekedést jelent. A mutató a bázisévekhez viszonyított értéke növekvő 
tendenciát mutat, valamint a 160%-os ideális értéket is meghaladja, így a Társaság likviditása 
kiválónak tekinthető.
(A likviditási mutatók azt jelzik, hogy a gazdálkodás mennyire képes a rövid lejáratú fizetési kötelezettségeinek eleget tenni. A 
Teljes likviditási mutató értéke a Céltartalékok, az Aktív és a Passzív időbeli elhatárolások állományát is figyelembe veszi és ezek 
tükrében vizsgálja, hogy mennyi Forgóeszköz áll rendelkezésre a rövid lejáratú kötelezettségek kifizetésére. A mutatót akkor 
tekintjük biztonságosnak, ha értéke 1,1 felett van.)

A 2021. évi mérlegben tervezett pénzeszköz állomány (571,8 M Ft) 1 119 M Ft-tal (-66,2%) 
alacsonyabb, mint a 2020. évi záró pénzeszköz érték (1 691,1 M Ft).
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Biztonság és jövedelmezőségi minősítés

BDK Kft. 2021.12.31. terv - Pozíció térkép

Biztonság

100

50

50 100

Jövedelmezőség

Siker zóna

Veszélyzóna

 . . (Í9) BDK Kft. 201812.31. tény
Remenyzona

BDK Kft 202012 31 lény
Feszültség zóna QB0KKlt 2021.1231. terv

Az ábra adatainak értelmezése:
A vízszintes tengely a jövedelmezőség szerinti besorolást jeleníti meg egy 100-as skálán, a függőleges tengely pedig a 
biztonságot, vagyis kockázatviselő képességet ábrázolja.

'Siker zóna' = e zónában helyezkednek el a jól működő társaságok;
'Remény zóna' = e zónában helyezkednek el azok a társaságok, melyek a saját belső erőforrásaival is képesek helyrehozni 
működésük;
'Feszültség zóna' = e zónában helyezkednek el azok a társaságok, melyek már csak külső segítséggel tudják megoldani 
problémás működésüket;
'Veszély zóna' = e zónában helyezkednek el azok a társaságok, melyeknek már a külső segítség sem elég. Üzlet-stratégiai és 
szerkezeti átalakítás szükséges a megfelelő működés eléréséhez.

A Társaság működését a tervévben átlagos jövedelmezőség és továbbra is magas biztonsági 
szint jellemzi.
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Összefoglaló értékelés és javaslat
A BDK Budapesti Dísz- és Közvilágítási Kft. 2021. évi üzleti terve a vonatkozó Közgyűlési 
határozat által előírt tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Társaság 2021. évi 
tervezett teljesítményét.

A Társaság 2021. évre 8 078,9 M Ft üzemi (üzleti) hozamot tervez, mely 4,5%-kal alacsony 
a 2020. évi tény értéknél (8 458,9 M Ft).

Az összes hozam 76,2%-át teszi ki a 6 153,1 M Ft-os értékű Fővárosi Önkormányzat által 
megrendelt szolgáltatási szerződés szerinti tevékenység árbevétele.

A Közszolgáltatási Keretszerződés szerinti tevékenység 2021. évre tervezett árbevétele a 
Fővárosi Önkormányzattól 6 153,1 MFt, ami a 2020. évi 6 673,2 M Ft összeghez képest 
7,8%-kal kevesebb.

A 2021. április 1-töl érvényes rendszerhasználati díjak díjtételei befolyásolják az áramdíj 
tervezett költségének alakulását, így a 2021. január-február havi tényköltségek és a módosított 
rendszerhasználati díjtételek ismeretében, pontosítása került a várható áramdíj költsége, mely 
mintegy nettó 126 M Ft (bruttó 160 M Ft) megtakarítást jelent, melyet a jelen terv tartalmaz, 
így a költségvetés és a terv számai 160 M Ft-tal eltérnek (a terv a költségvetéshez képest 
160 M Ft-tal kevesebb).

Az üzemi (üzleti) költségek, ráfordítások 2021. évre tervezett összege üzemi szinten 
7 876,9 M Ft, ami közel megegyezik a bázisévi értékkel.

A fentiek következményeképp üzemi (üzleti) eredményként 202 M Ft nyereséget mutat ki a 
Társaság, mely közel harmada (-64,5%) a 2020. évi tény üzemi (üzleti) eredménynek. Az 
adózott eredmény 2021. évre tervezett értéke 187,2 M Ft.

A mérlegfőösszeg 2021. év végére tervezetten 6,8%-kal (-1 201 M Ft) csökken.
A saját töke / jegyzett töke arány 1,33 - megfelelő értékű.

A Társaság saját rekonstrukciós terve 2021-ben 962 M Ft értékű, a Fővárosi Önkormányzat 
által megrendelt beruházás (a fejlesztési hányad) 95 M Ft.

A benyújtott likviditási terv alapján 2021. évben a Társaság teljes likviditása kiválónak 
tekinthető.

A Társaság működését átlagos jövedelmezőség és magas biztonsági szint jellemzi.

A Társaság elemzése során semmilyen lényeges működési zavarra utaló jelenség nem merült 
fel.

A BDK Budapesti Dísz- és Közvilágítási Kft. által benyújtott 2021. évi üzleti terve elfogadható.

Budapest, 2021. május 13.

3 Czinkóczi Csilla
osztályvezető 

Monitoring és Kontrolling Osztály
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ESZKÖZÖK

BDK Kft. 
2020.12.31 

tény 
ezer Ft

BDK Kft. 
2021.12.31 

terv 
ezer Ft

BDK Kft.
2021.12.31 

terv 
fix[±]

BDK Kft. 
2021.12.31 

terv 
fix[+ %]

A. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 14 650 401 14 695 801 45 400 100,31
1. IMMATERIÁLIS JAVAK 9 578 4 048 -5 530 42,26

1. Alapítás-átszervezés aktivált értéke 0 0 0 100,00
2. Kísérleti fejlesztés aktivált értéke 0 0 0 100,00
3. Vagyoni értékű jogok 3169 4 048 879 127,74
4. Szellemi termékek 6 409 0 -6 409 0,00
5. Üzleti vagy cégérték 0 0 0 100,00
6. Immateriális javakra adott előlegek 0 0 0 100,00
7. Immateriális javak értékhelyesbítése 0 0 0 100,00

II. TÁRGYI ESZKÖZÖK 14 640 823 14 691 753 50 930 100,35
1. Ingatlanok és a kapcsolódó vagyoni értékű jogok 14 219 846 14 691 753 471 907 103,32
2. Műszaki berendezések, gépek, járművek 357 579 0 -357 579 0,00
3. Egyéb berendezések, felszerelések, járművek 13 434 0 -13 434 0,00
4. Tenyészállatok 0 0 0 100,00
5. Beruházások, felújítások 46138 0 -46 138 0,00
6. Beruházásokra adott előlegek 3 826 0 ■3 826 0,00
7. Tárgyi eszközök értékhelyesbítése 0 0 0 100,00

III. BEFEKTETETT PÉNZÜGYI ESZKÖZÖK 0 0 0 100,00
1. Tartós részesedés kapcsolt vállalkozásban 0 0 0 100,00
2. Tartósan adott kölcsön kapcsolt vállalkozásban 0 0 0 100,00
3. Tartós jelentős tulajdoni részesedés 0 0 0 100,00
4. Tartósan adott köles, jelentős túl. rész, viszonyban álló vállalk.ban 0 0 0 100,00
5. Egyéb tartós részesedés 0 0 0 100,00
6. Tartósan adott kölcsön egyéb részesedési viszonyban álló vállalk.ban 0 0 0 100,00
7. Egyéb tartósan adott kölcsön 0 0 0 100,00
8. Tartós hitelviszonyt megtestesítő értékpapír 0 0 0 100,00
9. Befektetett pénzügyi eszközök értékhelyesbítése 0 0 0 100,00

10. Befektetett pénzügyi eszközök értékelési különbözete 0 0 0 100,00
B. FORGÓESZKÖZÖK 2 920 182 1 710 249 -1 209 933 58,57

1. KÉSZLETEK 105 835 80 000 -25 835 75,59
1. Anyagok 105 835 80 000 -25 835 75,59
2. Befejezetlen termelés és félkésztermékek 0 0 0 100,00
3. Növendék-, hízó- és egyéb állatok 0 0 0 100,00
4. Késztermékek 0 0 0 100,00
5. Áruk 0 0 0 100,00
6. Készletekre adott előlegek 0 0 0 100,00

II. KÖVETELÉSEK 1 123 267 962 415 -160 852 85,68
1. Követelések áruszállításból és szolgáltatásból (vevők) 77 103 0 -77 103 0,00
2. Követelések kapcsolt vállalkozással szemben 827 485 962 415 134 930 116,31
3. Követelések jelentős túl. rész, viszonyban lévő vállalk. szemben 0 0 0 100,00
4. Követelések egyéb részesedési viszonyban álló vállalk. szemben 0 0 0 100,00
5. Váltókövetelések 0 0 0 100,00
6. Egyéb követelések 218 679 0 -218 679 0,00
7. Követelések értékelési különbözete 0 0 0 100,00
8. Származékos ügyletek pozitív értékelési különbözete 0 0 0 100,00

III. ÉRTÉKPAPÍROK 0 96 000 96 000 x.xx
1. Részesedés kapcsolt vállalkozásban 0 0 0 100,00
2. Jelentős tulajdoni részesedés 0 0 0 100,00
3. Egyéb részesedés 0 0 0 100,00
4. Saját részvények, saját üzletrészek 0 0 0 100,00
5. Forgatási célú hitelviszonyt megtestesítő értékpapír 0 96 000 96 000 x,xx
6. Értékpapírok értékelési különbözete 0 0 0 100,00

IV. PÉNZESZKÖZÖK 1 691 080 571 834 -1 119 246 33,81
1. Pénztár, csekkek 194 0 -194 0,00
2. Bankbetétek 1 690 886 571 834 -1 119 052 33,82

C. Aktív időbeli elhatárolások 97 943 61 000 -36 943 62,28
1. Bevételek aktív időbeli elhatárolása 96113 61 000 -35113 63,47
2. Költségek, ráfordítások aktív időbeli elhatárolása 1 830 0 -1 830 0,00
3. Halasztott ráfordítások 0 0 0 100,00

ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN 17 668 526 16 467 050 -1 201 476 93,20



BDK Kft.
2020.12.31 

tény 
ezer Ft

BDK Kft.
2021.12.31 

terv 
ezer Ft

BDK Kft.
2021.12.31 

terv 
fíx[±]

BDK Kft.
2021.12.31 

terv 
fix[+ %]

FORRÁSOK

D. SAJÁT TŐKE 11 170 909 11 295 467 124 558 101,12
I. Jegyzett tőke 8 478 900 8 478 900 0 100,00

Ebből: visszavásárolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0 0 100,00
II. Jegyzett de még be nem fizetett tőke (-) 0 0 0 100,00
III. Tőketartalék 0 0 0 100,00
IV. Eredménytartalék 1 828 464 2 629 371 800 907 143,80
V. Lekötött tartalék 317 303 0 -317 303 0,00
VI. Értékelési tartalék 0 0 0 100,00

1. Értékhelyesbítés értékelési tartaléka 0 0 0 100,00
2. Valós értékelés értékelési tartaléka 0 0 0 100,00

VII. Adózott eredmény 546 242 187 196 -359 046 34,27
E. CÉLTARTALÉKOK 347 217 177 712 -169 505 51,18

1. Céltartalék a várható kötelezettségekre 347 217 177 712 -169 505 51,18
2. Céltartalék a jövőbeni költségekre 0 0 0 100,00
3. Egyéb céltartalék 0 0 0 100,00

F. KÖTELEZETTSÉGEK 1 404 924 555 673 -849 251 39,55
1. HÁTRASOROLT KÖTELEZETTSÉGEK 0 0 0 100,00

1. Hátrasorolt kötelezettségek kapcsolt vállalkozással szemben 0 0 0 100,00
2. Hátrasorolt köt. jelentős túl. viszonyban lévő vállalk. szemben 0 0 0 100,00
3. Hátrasorolt köt. egyéb részesedési viszonyban álló vállalk. szemben 0 0 0 100,00
4. Hátrasorolt kötelezettségek egyéb gazdálkodóval szemben 0 0 0 100,00

II. HOSSZÚ LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK 0 0 0 100,00
1. Hosszú lejáratra kapott kölcsönök 0 0 0 100,00
2. Átváltoztatható kötvények 0 0 0 100,00
3. Tartozások kötvénykibocsátásból 0 0 0 100,00
4. Beruházási és fejlesztési hitelek 0 0 0 100,00
5. Egyéb hosszú lejáratú hitelek 0 0 0 100,00
6. Tartós kötelezettségek kapcsolt vállalkozással szemben 0 0 0 100.00
7. Tartós köt. jelentős túl. rész, viszonyban lévő vállalk. szemben 0 0 0 100,00
8. Tartós köt. egyéb részesedési viszonyban álló vállalk. szemben 0 0 0 100,00
9. Egyéb hosszú lejáratú kötelezettségek 0 0 0 100,00

III. RÖVID LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK 1 404 924 555 673 -849 251 39,55
1. Rövid lejáratú kölcsönök 0 0 0 100,00

Ebből: az átváltoztatható kötvények 0 0 0 100,00
2. Rövid lejáratú hitelek 0 0 0 100,00
3. Vevőktől kapott előlegek 169 079 0 -169 079 0,00
4. Kötelezettségek áruszállításból és szolgáltatásból (szállítók) 449 581 0 -449 581 0,00
5. Váltótartozások 0 0 0 100,00
6. Rövid lejáratú kötelezettségek kapcsolt vállalkozással szemben 690 504 555 673 -134 831 80,47
7. Rövid lej. köt. jelentős túl. viszonyban lévő vállalk. szemben 0 0 0 100,00
8. Rövid lej. köt. egyéb részesedési viszonyban álló vállalk. szemben 0 0 0 100,00
9. Egyéb rövid lejáratú kötelezettségek 95 760 0 -95 760 0,00

10. Kötelezettségek értékelési különbözete 0 0 0 100,00
11. Származékos ügyletek negatív értékelési különbözete 0 0 0 100,00

G. Passzív időbeli elhatárolások 4 745 476 4 438 198 -307 278 93,52
1. Bevételek passzív időbeli elhatárolása 712 069 0 -712 069 0,00
2. Költségek, ráfordítások passzív időbeli elhatárolása 95 696 0 -95 696 0.00
3. Halasztott bevételek 3 937 711 4 438 198 500 487 112,71

FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN 17 668 526 16 467 050 -1 201 476 93,20



BDK Kft. 
2020.12.31 

tény 
ezer Ft

BDK Kft. 
2021.12.31 

terv 
ezer Ft

BDK Kft.
2021.12.31 

terv 
fix[±]

BDK Kft. 
2021.12.31 

terv 
fixR %]

EREDMÉNYKIMUTATÁS (összköltség)

01. Belföldi értékesítés nettó árbevétele 7 047 621 6 423 112 -624 509 91,14

02. Exportértékesítés nettó árbevétele 0 0 0 100,00
I. Értékesítés nettó árbevétele 7 047 621 6 423 112 -624 509 91,14

03. Saját termelésű készletek állományváltozása 0 0 0 100,00

04. Saját előállítású eszközök aktivált értéke 205 803 402 000 196 197 195,33

II. Aktivált saját teljesítmények értéke 205 803 402 000 196 197 195,33

III. Egyéb bevételek 1 205 509 1 253 792 48 283 104,01

Ebből: visszaírt értékvesztés 348 0 -348 0,00
-----> Üzemi (üzleti) tev. hozamai ÖSSZESEN 8 458 933 8 078 904 -380 029 95,51

05. Anyagköltség 3 574 122 3 687 345 113 223 103,17

06. Igénybe vett szolgáltatások értéke 1 032 582 1 116 465 83 883 108,12

07. Egyéb szolgáltatások értéke 18 575 18 500 -75 99,60

08. Eladott áruk beszerzési értéke 6 551 2 000 -4 551 30,53

09. Eladott (közvetített) szolgáltatások értéke 22 842 10 000 -12 842 43,78

IV. Anyagjellegű ráfordítások 4 654 672 4 834 310 179 638 103,86

10. Bérköltség 676 813 696 882 20 069 102,97

11. Személyi jellegű egyéb kifizetések 102 700 99 564 -3 136 96,95

12. Bérjárulékok 136 210 142 439 6 229 104,57

V. Személyi jellegű ráfordítások 915 723 938 885 23162 102,53

VI. Értékcsökkenési leírás 1 309 817 1 279 050 -30 767 97,65

VII.Egyéb ráfordítások 1 009 376 824 691 -184 685 81,70

Ebből: értékvesztés 0 0 0 100,00

-----> Üzemi (üzleti) tev. ráfordításai ÖSSZESEN 7 889 588 7 876 936 -12 652 99,84

A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDMÉNYE 569 345 201 968 -367 377 35,47

13. Kapott (járó) osztalék és részesedés 0 0 0 100,00

Ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott 0 0 0 100,00

14. Részesedésekből származó bevételek, árfolyamnyereségek 0 0 0 100,00

Ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott 0 0 0 100,00

15. Bef. pü. eszk.ből (értékpap.ból, köles.bői) származó bev., árf.nyer. 0 0 0 100,00

Ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott 0 0 0 100,00

16. Egyéb kapott (járó) kamatok és kamatjellegű bevételek 12 50 38 416,67

Ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott 0 0 0 100,00

17. Pénzügyi műveletek egyéb bevételei 0 0 0 100,00

Ebből: értékelési különbözet 0 0 0 100,00

Vlll.Pénzügyi műveletek bevételei 12 50 38 416,67

18. Részesedésekből származó ráfordítások, árfolyamveszteségek 0 0 0 100,00

Ebből: kapcsolt vállalkozásnak adott 0 0 0 100,00

19. Bef. pü. eszk. (értékpap.ból, kölcs.ből) származó ráf., árf.veszt. 0 0 0 100,00

Ebből: kapcsolt vállalkozásnak adott 0 0 0 100,00

20. Fizetendő kamatok és kamatjellegű ráfordítások 0 0 0 100,00

Ebből: kapcsolt vállalkozásnak adott 0 0 0 100,00

21. Részesedések, értékpapírok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0 100,00

22. Pénzügyi műveletek egyéb ráfordításai 0 0 0 100,00

Ebből: értékelési különbözet 0 0 0 100,00

IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 0 0 0 100,00

B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE (VIII-IX) 12 50 38 416,67

-----> Hozamok ÖSSZESEN 8 458 945 8 078 954 -379 991 95,51

-----> Ráfordítások ÖSSZESEN 7 889 588 7 876 936 -12 652 99,84

C. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY (A+B) 569 357 202 018 -367 339 35,48

X. Adófizetési kötelezettség 23115 14 822 -8 293 64,12

D. ADÓZOTT EREDMÉNY (C-X) 546 242 187196 -359 046 34,27




