
Fővárosi Csatornázási Művek Zrt.
2021. évi üzleti terv kontrolling szempontú elemzése

Tulajdonosi struktúra

Tulajdonosok részvény Részvények 
névértéke [e Ft] Tulajdoni hányad

Budapest Főváros Önkormányzata 
(1052 Budapest, Városház utca 9-11.)

"A" sorozat 
törzsrészvény 52 532 400 74,997859%

Veolia Central & Eastern Europe S. A. 
(36-38, Avenue Kiéber, 75016 Párizs, 
Franciaország)

"B"sorozat
névre szóló osztalékelsőbbségi 

részvény
100 0,000143%

Veolia Environnement -VE S.A. 
(36-38, Avenue Kiéber, 75016 Párizs, 
Franciaország)

"B"sorozat
névre szóló osztalékelsőbbségi 

részvény
100 0,000143%

Csatorna Holding Vagyonkezelő Zrt. 
(1021 Budapest, Hűvösvölgyi út 18.)

"B"sorozat
névre szóló osztalékelsőbbségi 

részvény
17 511 200 24,999857%

Fővárosi Csatornázási Művek Zrt. saját részvény 1400 0,001999%

Összesen 70 045 200 100,000000%

A Fővárosi Önkormányzat tulajdoni hányada a Fővárosi Csatornázási Művek Zrt-ben 
74,997859%.

A Társaság részleges privatizációja során a Társaság, Budapest Főváros Önkormányzata, a 
Compagnie Générale des Eaux és a Berliner Wasser Betriebe 1997. november 3-án 
Részvényvásárlási Szerződést, valamint a részvényesek Részvényesi Szerződést kötöttek 
Budapest Főváros Önkormányzata közgyűlésének 1449/1997. (X.30.) sz. határozatában 
foglalt jóváhagyásával, melynek értelmében a Compagnie Générale des Eaux és a Berliner 
Wasser Betriebe 1997. november 19-ével a Társaság részvényeseivé váltak.

Ezzel a Társaság többszemélyes részvénytársasággá alakult. A szakmai befektetők a 
részvények 25%-át + 1 szavazati jogot megtestesítő, osztalékelsőbbséget biztosító 
részvények tulajdonjogát és a Társaság feletti menedzsment jogokat vásárolták meg. Ezen 
osztalékelsőbbségi részvények az osztalékalap 75%-át biztosítják a kisebbségi tulajdonosnak. 
(1997. nov. 3-i részvényesi szerződés alapján.)

Tevékenység
A Társaságot a Budapest területén keletkezett szenny- és csapadékvizek közüzemi 
szolgáltatás keretében történő elvezetésére, kezelésére, valamint befogadóba történő 
juttatására hozta létre Budapest Főváros önkormányzata. A feladattal kapcsolatos jogokat és 
kötelezettségeket a két fél között 1997. november 3-án létrejött Közüzemi Szolgáltatási 
Szerződés szabályozza.

Szolgáltatásait a főváros területén kizárólagos joggal végzi, a közigazgatási határon kívül még 
néhány agglomerációs település - vízgyűjtő területi elv alapján - a fővárosi hálózatra 
csatlakozik.
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A Magyar Energetikai és Közmű-Szabályozási Hivatal 2022.04.09-ig az FCSM Zrt-t jelölte ki 
Budaörs településen a közműves szennyvízelvezetés és -tisztítás, mint víziközmű szolgáltatás 
végzésére közérdekű üzemeltetőként.

A Társaság közüzemi tevékenységet lát el, követelmény, hogy az elvégzett szolgáltatás 
folyamatos és biztonságos legyen. A tevékenység ellátása, a szolgáltatás biztosítása 
kötelezettsége is a feladattal megbízott szervezetnek.

Az összegyűjtött szennyvíz tisztítása a Társaság két szennyvíztisztító telepén, és a Fővárosi 
Vízművek Zrt. által üzemeltetett Budapesti Központi Szennyvíztisztító Telepen történik.

A Társaság tevékenységének része, hogy biogázból villamos energiát és a telepein szükséges 
hőenergiát termel.

A csatornaszolgáltatási feladatok ellátása során a Társaság a saját eszközein kívül üzemelteti 
a Fővárosi Önkormányzat és Budaörs Város Önkormányzata tulajdonában álló, és a Társaság 
részére bérbe adott csatornamű vagyontárgyakat is a Bérleti és Üzemeltetési Keretszerződés 
alapján.

Kiemelt adatok

FCSM
Kiemelt Mérlegadatai [e Ft]

2019 
tény

2020 
tény

2021 
terv

2021-2020 
változás

2021/2020 
index %

MÉRLEGFŐÖSSZEG 140 721767 138 659 375 135 329 720 -3 329 655 97,6%
SAJÁT TŐKE 117 341 227 116 936 920 114 458 470 -2 478 450 97,9%

Jegyzett töke 70 045 200 70 045 200 70 045 200 0 100,0%
Adózott eredmény 4 245 380 3 555 673 1 558 217 -1 997456 43,8%

A Társaság vagyonát a Saját tőke a 2020. évben ténylegesan 84,3 %-ban, a 2021. évi terv 
szerint pedig 84,6%-ban fogja fedezni.

Az Eredménykimutatás fő sorai

*na: nem értelmezhető

FCSM
Eredménykimutatása [e Ft]

2019 
tény

2020 
tény

2021
terv

2021-2020 
változás

2021/2020 
index %

1. Értékesítés nettó árbevétele 37 666 556 36 303 618 37 071 110 767 492 102,1%

11. Aktivált saját teljesítmények értéke 145 758 117 354 -224 032 -341 386 na*

111. Egyéb bevételek 23 217 277 23 666 579 1 759 237 -21907342 7,4%
------> Üzemi (üzleti) tev. hozamai ÖSSZESEN 61 029 591 60 087 551 38 606 315 -21 481 236 64,3%

IV. Anyagjellegű ráfordítások 17 561 500 18 037 060 18 964 124 927 064 105,1%

V. Személyi jellegű ráfordítások 6 030 934 6 190 860 6 443 714 252 854 104,1%
VI. Értékcsökkenési leírás 5 945 806 6 059 874 6 010 567 -49307 99,2%

VII. Egyéb ráfordítások 25 622 301 25 300 327 5 834 648 -19 465 679 23,1%
------> Üzemi (üzleti) tev. ráfordításai ÖSSZESEN 55 160541 55 588 121 37 253 053 -18335 068 67,0%
A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDMÉNYE 
(ossz kö Its ég e s) ,  5 869 050 4 499 430 1 353 262 -3146168 30,1%

Vili. Pénzügyi műveletek bevételei 123 842 344 359 344 054 -305 99,9%

IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 1853 8 958 5 000 -3 958 55,8%
B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE (Vlll-IX) 121989 335 401 339 054 3 653 101,1%
C. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY (A+B) 5 991 039 4 834 831 1 692 316 -3 142 515 35,0%
D. ADÓZOTT EREDMÉNY 4 245 380 3 555 673 1 558 217 -1 997456 43,8%
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A Társaság 2021. évre 38 606,3 M Ft üzleti hozammal kalkulál, ami a 2020. évi tény értéktől 
21 481,2 M Ft-tal (-35,7%) marad el. A 2021. évre tervezett üzleti ráfordítások értéke 37 253,1 
M Ft. Ez a 2020. évi tény értékhez képest 33 %-os csökkenést jelent.

A fentiek következtében az Üzemi (üzleti) tevékenység eredményeként 2021. évre 
1 353,3 M Ft nyereséget irányoz elő a Társaság, mely 3 146,2 M Ft-tal marad el a 2020. évi 
4 499,4 M Ft tényleges Üzemi (üzleti) eredménytől.

A pénzügyi műveletek tervezett eredménye 339,1 M Ft, ami javítja a Társaság eredményét. A 
Társaság tervezett adófizetési kötelezettsége 134,1 M Ft. így 2021. évre 1 558,2 M Ft adózott 
eredményt tervez a Társaság, mely 1 997,5 M Ft-tal alacsonyabb a 2020. évi 3 555,7 M Ft 
tény adózott eredménynél.

A Társaság hozamai

A Társaság 2021. évre tervezett összes hozama 38 950,4 M Ft, amely 21 481,5 M Ft-tal marad 
el a 2020. évi 60 431,9 M Ft tényleges hozamtól. Ez a bázisévhez viszonyítva 35,5 % 
visszaesést jelent.

* na: nem értelmezhető

FCSM Hozamtábla [e Ft]
2020 
tény

2021
terv

2020-2019 
változás

2020/2019
index %

Megoszlás

Értékesítés nettó árbevétele 36 303 618 37 071110 767492 102,1% 95,2%
Szennyvízelvezetés és -tisztítás - Budapest 33 940 175 34 201580 261 405 100,8% 87,8%
Szennyvízelvezetés és -tisztítás - Budaörs 450 967 458 550 7583 101,7% 1,2%
Egyéb szennyvízszolgáltatás 627 544 561599 -65 945 89,5% 1,4%
Próbaüzem 0 0 0 0,0% 0,0%
Vízkárelhárítás vízminőségvédelem 496 656 910 102 413 446 183,2% 2,3%

Vízügyi ágazat bevétele 35 515 342 36131831 616 489 101,7% 92,8%
Ipari tevékenység 307 500 193 162,9% 0,0%
Közvetített szolgáltatások és elábé 189 450 189 450 O 100,0% 0,5%
Egyéb tevékenység árbevétele 598 519 749 329 150 810 125,2% 1,9%
ebből: - szoc.-jóléti-mosoda-varroda 16 196 16 196 O 100,0% 0,0%

- üzemeltetési szolgáltatások, bérbeadások bevétele 389 850 389 851 1 100,0% 1,0%
- ÉTV, ÉTCS, FCSM Mélyépítő és Karbantartó Kft. árbev. 37 118 39 063 1945 105,2% 0,1%
- Illemhelyek bevétele 131193 133 000 1 807 101,4% 0,3%
- többi egyéb tevékenység 24162 171 219 14 7 057 708,6% 0,4%

Egyéb bevételek 23 666 579 1759 237 -21 907342 7,4% 4,5%
Fővárosi támogatás (BFÖ-lől érkező támogatások összege) 0 0 0 0,0% 0,0%
eszközértékesítés 256 281 232 000 -24 281 90,5% 0,6%
követelés értékesítés bevétele 21 580 008 0 -21 580 008 OjO% 0,0%
visszaírt értékvesztés 254 869 92 588 -162 281 36,3% 0,2%
kártalanítás/energiaellátók jövedelemadójának önellenőrzése 589 135 59 460 -529 675 10,1% 0,2%
csatornabírság 50168 30 000 -20168 59,8% 0,1%
céltartalék felhasználás 60 361 449 596 389235 744,8% 1,2%
egyéb támogatások és bevételek 42 694 85 952 43 258 201,3% 0,2%
sajátos egyéb bevételek 833 063 809 641 -23 422 97,2% 2,1%

Üzemi (üzleti) tevékenység bevételei 59 970 197 38 830 347 -21139 850 64,7% 99,7%
Aktivált saját teljesítmények értéke 117 354 -224 032 ■341 386 na* -0,6%
Pénzügyi műveletek bevételei 344 359 344 054 -305 99,9% 0,9%

Hozamok összesen 60 431910 38 950 369 -21 481 541 64,5% 100,0%
Hozamok követelés értékesítés nélkül 38 851902 38950369 98467 100,3% 100,0%

A 2021. évre tervezett árbevételek együttes összege 37 071,1 M Ft, mely 95,2 %-os részarányt 
képvisel az összes hozam vonatkozásában. Az árbevételek esetében 2,1 %-os növekedést 
terveznek a 2020. évi bázisértékhez képest.
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Az árbevételeken belül a legmagasabb részarányt a budapesti szennyvízelvezetés és tisztítási 
tevékenység adja, ami 87,8%-os részarányt képvisel az összes hozam vonatkozásában. Ez 
kis eltéréssel lényegében megegyezik a 2020. évi bázis árbevétel mértékével.
A 2021. évre tervezett egyéb bevételek együttes összege 1 759,2 M Ft, mely 4,5 %-os 
részarányt képvisel az összes hozam vonatkozásában. Az egyéb bevételek esetében 92,6 %- 
os csökkenést terveznek a 2020. évi tény értékhez képest, mivel a számviteli törvény 2021. 
évi változása miatt a követelés értékesítéseket 2021-töl a Társaság nettó módon számolja el, 
így a követelésértékesítés ráfordításainak és bevételeinek csak a különbözete kerül az egyéb 
ráfordítások között elszámolásra.
A követelés értékesítés elszámolás változását figyelmen kívül hagyva a hozamok 0,3%-kal 
(+98,5 M Ft) növekednek.
A képzett céltartalékok összegének tervezett felhasználása a bázisévhez képest közel 
390 M Ft-tal no. A céltartalék felhasználás 2021. évi tervezett értéke 449,6 M Ft.
A 2021. évre tervezett pénzügyi műveletek bevételeinek értéke 344 M Ft, mely tartalmazza az 
FCSM Mélyépítő és Karbantartó Kft. 2020. évi eredménye után előirányzott 300 M Ft-os 
osztalék jóváhagyását.

Szennyvízelvezetési és -tisztítási tevékenység megbontása Budapest és Budaörs 
területére

FCSM Budapesten végzett vízíkÖzmO- 
szolgáltatása (e Ft)

Budapesten végzett
víziközmű-szolgáltatása

Budaörsön végzett 
vizlközmíí-szolgáltatás

Szennyvízelvezetési és - 
tisztítási tevékenység 

összesen

2020. 2021. 2020. 2021. 2020. 2021.

tény terv tény íerv tény terv

Belföldi értékesítés nettó árbevétele 33 902 689 34 177 540 451521 459 150 34 354 210 34 636 690

Export értékesítés nettó árbevétele 0 0 0 0 0 0

Értékesítés nettó árbevétele 33 902 689 34 177 540 451 521 459 150 34 354 210 34 636 690

Saját termelésű készletek állományváltozás 0 0 0 0 0 0

Saját előállítású eszközök aktivált értéke 75 743 88 589 0 0 75 743 88 589

Aktivált saját teljesítmények értéke 75 743 88 589 0 0 75 743 88 589

Egyéb bevételek 23 331 225 1 523 186 249 049 0 23 580 274 1523 186

Ebből: visszaírt értékvesztés 193 824 92588 0 0 193 824 92 588

Anyagköltség 2 688 554 3 154 537 53 697 53 621 2 742 251 3 208158

Igénybe vett szolgátatások értéke 13 879 953 14 331 816 271459 277 878 14 151412 14 609 694

Egyéb szolgáltatások értéke 186 618 195 254 2 273 2 257 188 890 197 511

Eladott áruk beszerzési értéke 0 0 0 0 0 0

Eladott (közvetített) szolgáltatások értéke 0 0 0 0 0 0

Anyagjellegű ráfordítások 16 755 125 17 681 607 327 428 333 756 17 082 553 18 015 363

Bérköltség 4 336 443 4 564 713 33 990 36 068 4 370 434 4 600 781

Személyi jellegű egyéb kifizetések 245 167 251401 1448 1668 246 615 253 069

Bérjárulékok 795 255 813 812 6 648 6 853 801 903 820 665

Személyi jellegű ráfordítások 5 376 866 5 629 926 42 086 44 589 5 418 952 5 674 515
Értékcsökkenési leírás 5 769 987 5 708 982 13 199 14 677 5 783 186 5 723 659

Egyéb ráfordítások 24 965 776 5 603 689 281 672 86 443 25 247 448 5 690 132

Ebből: értékvesztés 58168 179 881 6 624 6 624 64 792 186505
ÜZEMI (ÜZLETI) TEVÉKENYSÉG EREDMÉNY 4 441 903 1165 110 36 185 -20 315 4 478 088 1144 796

Pénzügyi műveletek bevételei 26 873 19 333 0 0 26 873 19 333

Pénzügyi műveletek ráfordításai 0 0 0 0 0 0
PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE 26 873 19 333 0 0 26 873 19 333
ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY 4 468 776 1184 443 36 185 -20 315 4 504 961 1 164 129

Társasági adó 279 544 34 730 2 110 0 281 654 34 730

Energiaellátók jövedelemadója 989 754 83 611 7 463 0 997 217 83 611

Adófizetési kötelezettség 1 269 298 118 341 9 573 0 1 278 871 118 341
ADÓZOTT EREDMÉNY 3 199 478 1066 102 26 612 -20 315 3 226 090 1 045 788
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A Budapesten és Budaörsön végzett víziközmű-szolgáltatási tevékenység megbontása 
alapján látható, hogy a budaörsi tevékenységen a Társaság 2021. évre 20,3 M Ft 
veszteséget tervez. Azaz e tevékenységen tervezet veszteséget más közszolgáltatási 
tevékenység nyereségéből kívánja a Társaság finanszírozni. így a tárgyévben az üzletágak 
közötti keresztfinanszírozás-mentesség sérül.

Közüzemi szolgáltató esetében piaci és közszolgáltatási tevékenységek kereszt­
finanszírozása nem megengedett.

A szennyvíz szolgáltatáshoz kapcsolódó kiszámlázás három kategóriában valósul meg, 
úgymint Budapest, agglomeráció és Budaörs. Ehhez képest az üzleti terv csak a budapesti és 
a budaörsi tevékenységet különíti el!

Ráfordítások és költségek

A Társaság 2021. évre tervezett összes ráfordítása 37 258,1 M Ft, amely 18 339 M Ft-tal 
alacsonyabb a 2020. éves 55 597,1 M Ft tény ráfordításnál. Ez a bázisévhez viszonyítva 33 % 
csökkenést jelent.

A követelés értékesítés fent említett elszámolás változása miatt a ráfordítások összegéből is 
kiszűrtük a követelés értékesítést. így a követelés értékesítés elszámolás változását figyelmen 
kívül hagyva az üzemi ráfordítások 9,8%-kal (+3 255 M Ft) növekednek, mely növekedés 
lényegesen meghaladja a hozamok 0,3%-os növekedését.

FCSM
Üzemi ráfordítások [e Ft]

2019 
tény

2020
tény

2021 
terv

2021-2020 
változás

2021/2020 
index %

Üzemi tevékenység ráfordításai 55 160 541 55 588 121 37 253 053 -18335 068 67,0%

Követelés értékesítés ráfordítása -22 487 000 -22 456 000 -866 000 21 590 000 3,9%

Üzemi ráfordítások követelés értékesítés nélkül 32 673 541 33 132 121 36 387 053 3 254 932 109,8%

Anyagjellegű ráfordítások

FCSM
Anyagjellegű ráfordítások [e Ft]

2019 
tény

2020 
tény

2021 
terv

2021-2020 
változás

2021/2020 
index %

Anyagköltség 2 917 929 3 005 061 3 431354 426293 114,2%
Igénybe vett szolgáltatások értéke 14 225 312 14 636 656 15 128 563 491 907 103,4%
Egyéb szolgáltatások értéke 196 314 204 200 213 064 8 864 104,3%
Eladott áruk beszerzési értéke 10 376 3 522 3 522 0 100,0%
Eladott (közvetített) szolgáltatások értéke 211 569 187 621 187 621 0 100,0%

Anyagjellegű ráfordítások 17 561 500 18 037 060 18 964 124 927 064 105,1%

Az Anyagjellegű ráfordítások összege a 2021. évi terv szerint 18 964,1 M Ft, mely 927,1 M Ft 
-tál lesz magasabb a 2020. évi tény értéknél (18 037,1 M Ft).
Az Anyagjellegű ráfordításokon belül az Igénybe vett szolgáltatások részaránya a 
legmagasabb tétel: 2021. évben a 15 128,6 M Ft-os érték 79,8 %-ot képvisel. A 2020. évi tény 
14 636,7 M Ft-os összeghez képest 491,9 M Ft-tal (+3,4%) több költséget tervez a Társaság 
2021. évre.
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Az anyagköltségek a bázisévhez viszonyított, tervezett növekedése 14,2%, ami főként a 
villamosenergia költségek várhatóan 7%-os inflációs és árfolyam emelkedési hatásából ered.

Humánpolitikai célkitűzések, létszám és bér

FCSM
Személyi jellegű ráfordítások és létszám

me.
2019 
tény

2020 
tény

2021 
terv

2021-2020 
változás

2021/2020 
index %

Bérköltség összesen e Ft 4 795 887 5 012 426 5 241172 2Z8 746 104,6%
Személyi jellegű egyéb kifizetések e Ft 259 938 277 901 283 920 6 019 102,2%
Bérjárulékok összesen e Ft 975 109 900 533 918 622 18 089 102,0%
Személyi jellegű ráfordítások összes e Ft 6 030 934 6 190 860 6 443 714 252 854 104,1%

Összes létszám fő 958 962 955 -7 99,3%

A Személyi jellegű ráfordítások összege a 2021. évi terv szerint 6 443,7 M Ft, mely 252,9 M Ft- 
tal (+4,1%) lesz magasabb a 2020. évi tény értéknél (6 190,9 M Ft).
A 2021. évi 5 241,2 M Ft tervezett bérköltség 4,6 %-kal emelkedik a 2020. évi tényleges 
értékhez (5 012,4 M Ft) képest.
A 2021. évi tervezett létszám 955 fő, ez 7 fővel kevesebb, mint a 2020. évi tény létszám 
(962 fő).

Értékcsökkenési leírás

A 2021. évi tervezett Értékcsökkenési leírás 6 010,6 M Ft. Ez az összeg 49,3 M Ft-tal 
alacsonyabb a 2020. évi tény értéknél (6 059,9 M Ft).

Egyéb ráfordítások

FCSM
Eredménykimutatás kivonat [e Ft]

2019 
tény

2020 
tény

2021
terv

2021-2020 
változás

2021/2020 
index %

Egyéb ráfordítások 25 622 301 25 300 327 5 834 648 ■19 465 679 23,1%

Követelés értékesítés ráfordítása -22 487 000 -22 456 000 -866 000 21590000 3,9%

Egyéb ráfordítások követelés értékesítés nélkül 3 135 301 2 844 327 4 968 648 2 124 321 174,7%

Az Egyéb ráfordítások 2021. évi tervezett összege 5 834,6 M Ft, a bázisértékhez viszonyított 
jelentős csökkenést a már említett követelés értékesítés elszámolás változása okozza.

A követelés értékesítés elszámolás változását figyelmen kívül hagyva az egyéb ráfordítások 
74,7%-os (+2 124 M Ft) növekedést mutatnak a 2020. évi tény értékhez viszonyítva. A jelentős 
növekedés főként a közmű vezetékadó változása okozza: 525 M Ft-ról 2 419 M Ft-ra nő az 
értéke (+1 894 M Ft).

Beruházási terv

A 2021. évi beruházási terv 9 152,3 M Ft, amit teljes egészében saját forrásból kíván fedezni 
a Társaság.

oldal 6/II



Mérlegterv

FCSM
Főbb Mérlegadatok [eFt]

2019 
tény

2020 
tény

2021 
terv

2021-2020 
változás

2021/2020 
index %

Megoszlás
2021

Megoszlás
2020

A. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 116 784 965 117 033 090 116 397 261 ■635 829 99,5% 86,0% 84,4%
B. FORGÓESZKÖZÖK 19 521649 17 088 353 14 394 527 -2 693 826 84,2% 10,6% 12,3%
C. Aktív időbeli elhatárolások 4 415 153 4 537 932 4 537 932 0 100,0% 3,4% 3,3%
ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZES 140 721 767 138 659 375 135 329 720 ■3 329 655 97,6% 100,0% 100,0%
D. SAJÁT TŐKE 117 341 227 116 936 920 114 458 470 ■2 478 450 97,9% 84,6% 84,3%

1. Jegyzett tőke 70 045 200 70 045 200 70 045 200 0 100,0% 61,2% 59,9%
III. Tőketartalék 13 556 590 13 556 590 13 556 590 O 100,0% 11,8% 11,6%
IV. Eredménytartalék 19 795 749 20 004 462 19 523 468 ■480994 97,6% 17,1% 17,1%
V. Lekötött tartalék 12 600 12 600 12 600 0 100,0% 0,0% 0,0%
VII. Adózott eredmény 4 245 380 3 555 673 1558 217 ■1997456 43,8% 1,4% 3,0%

E. CÉLTARTALÉKOK 2 508 191 2 824 747 2 456 269 -368 478 87,0% 1,8% 2,0%
F. KÖTELEZETTSÉGEK 5 829 141 4 140 276 4 317 190 176 914 104,3% 3,2% 3,0%
G. Passzív időbeli elhatárolások 15 043 208 14 757 432 14 097 791 ■659 641 95,5% 10,4% 10,6%
FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZES 140 721 767 138 659 375 135 329 720 -3 329 655 97,6% 100,0% 100,0%

A 2021. év végére tervezett Mérlegföösszeg 135 329,7 M Ft, ami 2,4 %-kal alacsonyabb a 
2020. december 31 -i tényleges értéknél (138 659,4 M Ft).
A 2021. évi Mérlegben tervezett Pénzeszköz állomány 7 088,1 M Ft. A 2020. évi bázisidőszak 
Mérlegében rögzített Pénzeszköz állomány 9 679,8 M Ft. A tervezett pénzállomány 
csökkenés 2 591,8 M Ft.

A Saját tőke összetétele
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A 2021. éves tervben a Saját töke elemei között a 70 045,2 M Ft-os Jegyzett töke, a 
13 556,6 M Ft-os Tőketartalék, a 19 523,5 M Ft-os Eredménytartalék, a 12,6 M Ft-os Lekötött 
tartalék, a 9 762,4 M Ft Értékhelyesbítés értékelési tartaléka, valamint a 1 558,2 M Ft-os 
Adózott eredmény szerepel. A Saját töke / Jegyzett töke aránya 1,63 - ez a 2020. évi 
mutatóhoz viszonyítva 2,1 %-os csökkenést jelent. A ST/JT mutató megfelelő arányú.
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Likviditás és Finanszírozás
Az ábra adatainak értelmezése:

FCSM Zrt. 2021.12.31. terv - Finanszírozási mérleg 
[1000 x ezer Ft]

Likviditási mulató

2.73

Keteszlbefinanszítozós

0 %

Befektetett eszle / Hosszú lőj. köt

Fedezeti töke / Tartós források

Eszközök összesen

135 330

f Bdezet. töke (bX)
Befektetett eszk (86%)

Folyó forrósok ( 5%)
Forgóeszközök (14%)

Hosszú lejáratú 
hitel pozíció

Cél
(? üetdtáziua
f' Fotpóíöke bovilétte

Kock&ah tzr/
'* "A" • kiváló
•* •B-.fó

Fe+vehekí tovább. h’d

1-X

Ai luáfa houzú lei kö»

A fedezeti töke tartalma. Saját 
tőke + hátrasorolt 
kötelezettségek + halasztott 
bevételek (Passzív időbeli 
elhatárolásból).
Folyó források tartalma: Rövid 
lejáratú kötelezettségek + 
céltartalékok + bevételek 
passzív időbeli elhatárolása + 
költségek passzív időbeli 
elhatárolása.
Tartós források tartalma: 
Fedezeti töke + hosszú lejáratú 
kötelezettségek.
Forgóeszközök tartalma: 
Forgóeszközök + aktív időbeli 
elhatárolások.
Likviditási mutató:
Forgóeszközök / Folyó források.

Az ábra tartalma alapján alkotott vélemény:

A 2021. évre tervezett Fedezeti töke értéke 128 388,8 M Ft, ami 2,4 %-kal marad el a 2020. 
évben tényleges Fedezeti töke értékétől (131 526,9 M Ft).

A 2021. évi tervben szereplő, év végi adatok szerint a Társaság Fedezeti tökéje az összes 
forrás 94,87 %-át teszi ki. Ebből 86,01 % a Társaság befektetett eszközeit finanszírozza, a 
fennmaradó 8,86 % pedig a forgóeszközök finanszírozását szolgálja. A mérlegben számviteli 
keresztfinanszírozásra utaló elemek nincsenek, azaz a Társaság nem finanszíroz Befektetett 
eszközt Rövid lejáratú kötelezettségekből.

A tervezett Tökeellátottsági mutató (Fedezeti töke/Források összesen) a 2021. évben: 94,9 %. 
A Tökeellátottsági mutató kiválónak minősíthető.

(A Tökeellátottsági mutató a vállalkozás tőkeerejét mutatja meg, értéke azt jelzi, hogy a vállalkozás erőforrásainak mekkora 
hányadát finanszírozza a Fedezeti töke. Ugyanis a Társaság által igénybevett összes töke működési kockázatát a fedezeti 
tökének szükséges viselnie.)

A 2021. évben a tervek alapján a Fedezeti töke dinamikája, tehát a Társaság kockázatviselő 
és önfinanszírozó képességének mértéke: elfogadható (-2,26 %).

(A Fedezeti töke dinamikája, - a bázis időszak összes forrásához mért fedezeti töke változás - a Társaság kockázatviselő és 
önfinanszírozó képességére utal.)

A Befektetett eszközök fedezettsége (Fedezeti töke / Befektetett eszközök) 110,3 %, ez a 
2020. évi mutatóhoz viszonyítva 1,9 %-os csökkenést jelent. A mutató minősítése: kiváló.

(A Befektetett eszközök fedezettsége annak a fontos finanszírozási szabálynak a teljesülését méri, miszerint a tartósan lekötött 
eszközöket teljes mértékben, a forgóeszközöket pedig lehetőleg minél nagyobb mértékben hosszú lejáratú forrásokkal (ST + 
Hosszú lejáratú kötelezettségek) kell finanszírozni. A mutató értéke annál kedvezőbb minél magasabb.)

A 2021. évi tervben szereplő Teljes likviditási mutató értéke 2,73, mely a 2020. évi tényleges 
értékhez képest (3,03) 9,9 % csökkenést mutat. A mutató értéke a 160% -os ideális értéket 
meghaladja, így a Társaság likviditása kiválónak tekinthető. Azonban a bázisértékhez képest 
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romlik a mutató értéke, ami a tervezett pénzállomány 2 591,8 M Ft csökkenéséből ered. Ez 
főként a tervezett fizetendő osztalék (4 036,7 M Ft) mértékéből adódik.

(A likviditási mutatók azt jelzik, hogy a gazdálkodás mennyire képes a rövid lejáratú fizetési kötelezettségeinek eleget tenni. A 
Teljes likviditási mutató értéke a Céltartalékok, az Aktív és a Passzív időbeli elhatárolások állományát is figyelembe veszi és ezek 
tükrében vizsgálja, hogy mennyi Forgóeszköz áll rendelkezésre a rövid lejáratú kötelezettségek kifizetésére. A mutatót akkor 
tekintjük biztonságosnak, ha értéke 1,1 felett van.)

A 2021. évi Üzleti tervben kalkulált, a Társaság folyamatos működéséhez szükséges Nettó 
forgótőke állomány megfelelő mértékű.

A 2021, évi Üzleti tervben kalkulált Nettó forgótőke ellátottság 70%, a mutató elfogadható 
mértékű.

(A nettó forgótőke (vagy működő töke: Working Capital) a hosszú lejáratú eszközökkel finanszírozott forgótőke nagyságát mutatja. 
Ennek figyelemmel kísérése azért fontos, mert az egyik legfontosabb finanszírozási aranyszabály kimondja, hogy a hosszútávú 
befektetéseket nem szabad rövidlejáratú hitelekkel finanszírozni. Az illeszkedési elv azt a közgazdasági észszerűséget 
fogalmazza meg, hogy a tartósan lekötött eszközöket tartós forrásból, az átmenetileg lekötött eszközöket pedig átmeneti forrásból 
célszerű finanszírozni. Általános elv szerint, tartósan lekötött az a forgóeszköz, amelyre a folyamatos tevékenység biztosításához 
szükség van. Az illeszkedési elvnek akkor felel meg a vállalkozás, ha nemcsak a befektetett eszközeit, hanem tartós 
forgóeszközlekötését is tartós forrásokkal finanszírozza. A nettó forgótőke szükségletet, illetve annak nagyságát az is 
befolyásolja, hogy a vállalkozás milyen tevékenységet végez. Általában a Nettó forgótőke ellátottság - a működő tőke 
forgóeszközökhöz viszonyított mértéke - legalább 40%-os értékét tekintjük elfogadhatónak. [Számítása: (Forgóeszközök- 
Rövidlejáratú kötelezettség)*100./Forgóeszközök.])

A Társaság a 2021. év végi tervezett állapot szerint nem rendelkezik Forgatási célú 
hitelviszonyt megtestesítő értékpapír állománnyal.
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Biztonság és jövedelmezőségi minősítés

FCSM Zrt. 2021.12.31. terv - Pozíció térkép

Biztonság

100

50

50 100
Jövedelmezőség

Siker zóna

Remény zóna

Feszültség zóna

I 1 Veszélyzóna

FCSM Zrt 2020 lény

FCSM Zrt. 2021 teiv

Az ábra adatainak értelmezése:
A vízszintes tengely a jövedelmezőség szerinti besorolást jeleníti meg egy 100-as skálán, a függőleges tengely pedig a 
biztonságot, vagyis kockázatviselő képességet ábrázolja.

'Siker zóna' = e zónában helyezkednek el a jól működő társaságok;
'Remény zóna' = e zónában helyezkednek el azok a társaságok, melyek a saját belső erőforrásaival is képesek helyrehozni 
működésük;
'Feszültség zóna' = e zónában helyezkednek el azok a társaságok, melyek már csak külső segítséggel tudják megoldani 
problémás működésüket;
'Veszély zóna' = e zónában helyezkednek el azok a társaságok, melyeknek már a külső segítség sem elég. Üzlet-stratégiai és 
szerkezeti átalakítás szükséges a megfelelő működés eléréséhez.

A Társaság működését elfogadható jövedelmezőség és magas biztonsági szint jellemzi.
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Összefoglaló értékelés és javaslat

A Fővárosi Csatornázási Müvek Zrt. 2021, évi üzleti terve a vonatkozó Közgyűlési határozat 
által előírt minimális tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Társaság 2021. évi 
tervezett teljesítményét. Annak ellenére, hogy a Társaságnak többször jeleztük az üzleti terv 
tartalmi hiányosságait, érdemben nem változtatott rajta. A minimális tartalommal benyújtott 
terv megléte csak az üzleti terv elkészítésének kötelezettségét teljesíti, azonban a többségi 
tulajdonos érdemi tájékoztatására, az ügyvezetés tényleges szándékának megismerésére 
alkalmatlan.

A Társaság 2021. évre tervezett összes hozama 38 950,4 M Ft, amely 21 481,5 M Ft-tal 
(-35,5%) marad el a 2020. évi 60 431,9 M Ft tény hozamtól, mivel a számviteli törvény 2021. 
évi változása miatt a követelés értékesítéseket 2021-től a Társaság nettó módon számolja el, 
így a követelésértékesítés ráfordításainak és bevételeinek csak a különbözete kerül az egyéb 
ráfordítások között elszámolásra. így a követelés értékesítés elszámolás változását figyelmen 
kívül hagyva a hozamok 0,3%-kal (+98,5 M Ft) növekednek.

A Társaság 2021. évben Fővárosi Önkormányzattól érkező támogatással nem tervez.

A költségek, ráfordítások 2021. évre tervezett összege 37 258,1 M Ft, amely 18 339 M Ft-tal 
(-33%) marad el a 2020. évi tény 55 597,1 M Ft összegtől. A követelés értékesítés fent említett 
elszámolás változását kiszűrve a ráfordításokból is, a ráfordítások növekedése +9,8% 
(+3 251 M Ft). A ráfordítás növekményt nagyrészt a közmüvezetékadó megemelt összege 
(+1.894 M Ft) okozza

A tervezett adózott eredmény 2021. évre 1 558,2 M Ft nyereség, mely 1 997,5 M Ft-tal 
alacsonyabb az előző évi tény adózott eredménynél.

A szennyvízelvezetési és -tisztítási szolgáltatás Budaörsön 20 M Ft veszteséget generál a 
2021. évi tervadatok alapján, mellyel sérül a keresztfinanszírozás - mentesség.

A 2021. év végére tervezett Mérlegföösszeg 135 329,7 M Ft, ami 2,4 %-kal alacsonyabb a 
2020. december 31-i tény értéknél (138 659,4 M Ft).

A Saját töke / Jegyzett töke értéke 1,63 - megfelelő arányú.

A 2021. évi beruházási terv 9 152,3 M Ft, amit teljes egészében saját forrásból kíván fedezni 
a Társaság.

A benyújtott likviditási terv alapján 2021. évben a Társaság likviditása kiválónak tekinthető.

A Társaság működését elfogadható jövedelmezőség és magas biztonsági szint jellemzi.

A Fővárosi Csatornázási Művek Zrt. által benyújtott 2021. évi üzleti terve elfogadható.

Budapest, 2021. május 13.

^'^■i uzinKoczi usma 
osztályvezető 

Monitoring és Kontrolling Osztály

uzinKoczi
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Dátum: 2021.05.11 EkoWIN [2018-A-7] - pénzügyi elemző, előrejelző és vállalatértékelő rendszer Lap: 1

ESZKÖZÖK

FCSM Zrt. 
2020.12.31 

tény 
ezer Ft

FCSM Zrt. 
2021.12.31 

terv 
ezer Ft

FCSM Zrt.
2021.12.31 

terv 
fix[±]

FCSM Zrt. 
2021.12.31 

terv 
fix[+ %]

A. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 117 033 090 116 397 261 -635829 99,46
I. IMMATERIÁLIS JAVAK 1 097 252 947 719 -149533 86,37

1. Alapítás-átszervezés aktivált értéke 0 0 0 100,00
2. Kísérleti fejlesztés aktivált értéke 0 0 0 100,00
3. Vagyoni értékű jogok 534 431 422 052 -112 379 78,97
4. Szellemi termékek 562 821 525 667 -37 154 93,40
5. Üzleti vagy cégérték 0 0 0 100,00
6. Immateriális javakra adott előlegek 0 0 0 100,00
7. Immateriális javak értékhelyesbítése 0 0 0 100,00

II. TÁRGYI ESZKÖZÖK 115 581 484 115 095 188 ■486296 99,58
1. Ingatlanok és a kapcsolódó vagyoni értékű jogok 98 530 958 97 844 954 -686 004 99,30
2. Műszaki berendezések, gépek, járművek 5 165 234 5 486 226 320992 106,21
3. Egyéb berendezések, felszerelések, járművek 451 380 510 793 59413 113,16
4. Tenyészállatok 0 0 0 100,00
5. Beruházások, felújítások 1 554 404 1 373 707 -180697 88,38
6. Beruházásokra adott előlegek 117 113 117 113 0 100,00
7. Tárgyi eszközök értékhelyesbítése 9 762 395 9 762 395 0 100,00

III. BEFEKTETETT PÉNZÜGYI ESZKÖZÖK 354 354 354 354 0 100,00
1. Tartós részesedés kapcsolt vállalkozásban 263 333 263 333 0 100,00
2. Tartósan adott kölcsön kapcsolt vállalkozásban 0 0 0 100,00
3. Tartós jelentős tulajdoni részesedés 0 0 0 100,00
4. Tartósan adott köles, jelentős túl. rész, viszonyban álló vállalk.ban 0 0 O 100,00
5. Egyéb tartós részesedés 48 701 48 701 0 100,00
6. Tartósan adott kölcsön egyéb részesedési viszonyban álló vállalk.ban 0 0 0 100,00
7. Egyéb tartósan adott kölcsön 42 320 42 320 0 100,00
8. Tartós hitelviszonyt megtestesítő értékpapír 0 0 0 100.00
9. Befektetett pénzügyi eszközök értékhelyesbítése 0 0 0 100,00

10. Befektetett pénzügyi eszközök értékelési különbözeié 0 0 0 100,00
B. FORGÓESZKÖZÖK 17 088 353 14 394 527 -2 693 826 84,24

1. KÉSZLETEK 643 899 319 867 -324 032 49,68
1. Anyagok 328 092 318 092 ■10000 96,95
2. Befejezetlen termelés és félkésztermékek 315 807 1 775 ■314 032 0,56
3. Növendék-, hízó- és egyéb állatok 0 0 0 100,00
4. Késztermékek 0 0 0 100,00
5. Áruk 0 0 0 100,00
6. Készletekre adott előlegek 0 0 0 100,00

II. KÖVETELÉSEK 6 752 012 6 973 989 221 977 103,29
1. Követelések áruszállításból és szolgáltatásból (vevők) 2 926 002 2 756 545 -169 457 94,21
2. Követelések kapcsolt vállalkozással szemben 2 828 202 828 200 000 7172,14
3. Követelések jelentős túl. rész, viszonyban lévő vállalk. szemben 0 0 0 100,00
4. Követelések egyéb részesedési viszonyban álló vállalk. szemben 15 091 15 091 0 100,00
5. Váltókövetelések 0 0 0 100,00
6. Egyéb követelések 3 808 091 3 999 525 191 434 105,03
7. Követelések értékelési különbözeié 0 0 0 100,00
8. Származékos ügyletek pozitív értékelési különbözete 0 0 0 100,00

III. ÉRTÉKPAPÍROK 12 600 12 600 0 100,00
1. Részesedés kapcsolt vállalkozásban 0 0 0 100,00
2. Jelentős tulajdoni részesedés 0 0 0 100,00
3. Egyéb részesedés 0 0 0 100,00
4. Saját részvények, saját üzletrészek 12 600 12 600 0 100,00
5. Forgatási célú hitelviszonyt megtestesítő értékpapír 0 0 0 100,00
6. Értékpapírok értékelési különbözete 0 0 0 100,00

IV. PÉNZESZKÖZÖK 9 679 842 7 088 071 -2591 771 73,23
1. Pénztár, csekkek 7715 7715 0 100,00
2. Bankbetétek 9 672 127 7 080 356 -2 591 771 73,20

C. Aktív időbeli elhatárolások 4 537 932 4 537 932 0 100,00
1. Bevételek aktív időbeli elhatárolása 4 464 524 4 464 524 0 100,00
2. Költségek, ráfordítások aktív időbeli elhatárolása 73 408 73 408 0 100,00
3. Halasztott ráfordítások 0 0 0 100,00

ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN 138 659 375 135 329 720 -3 329 655 97,60



Dátum: 2021.05.11 EkoWIN [2018-A-7] - pénzügyi elemző, előrejelző és vállalatértékelő rendszer Lap: 2

FCSM Zrt. FCSM Zrt. FCSM Zrt. FCSM Zrt.
2020.12.31 2021.12.31 2021.12.31 2021.12.31

tény terv terv terv
ezer Ft ezer Ft fix[±] fix [•? %]

FORRÁSOK

D. SAJÁT TÖKE 116 936 920 114 458 470 -2 478 450 97,88
I. Jegyzett tőke 70 045 200 70 045 200 0 100,00

Ebből: visszavásárolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0 0 100,00
II. Jegyzett de még be nem fizetett tőke (-) 0 0 0 100,00
III. Tőketartalék 13 556 590 13 556 590 0 100,00
IV. Eredménytartalék 20 004 462 19 523 468 -480994 97,60
V. Lekötött tartalék 12 600 12 600 0 100,00
VI. Értékelési tartalék 9 762 395 9 762 395 0 100,00

1. Értékhelyesbítés értékelési tartaléka 9 762 395 9 762 395 0 100,00
2. Valós értékelés értékelési tartaléka 0 0 0 100,00

VII. Adózott eredmény 3 555 673 1 558 217 ■1997456 43,82
E. CÉLTARTALÉKOK 2 824 747 2 456 269 -368478 86,96

1. Céltartalék a várható kötelezettségekre 2 824 747 2 456 269 ■368 478 86,96
2. Céltartalék a jövőbeni költségekre 0 0 0 100,00
3. Egyéb céltartalék 0 0 0 100,00

F. KÖTELEZETTSÉGEK 4 140 276 4 317190 176914 104,27
I. HÁTRASOROLT KÖTELEZETTSÉGEK 0 0 0 100,00

1. Hátrasorolt kötelezettségek kapcsolt vállalkozással szemben 0 0 0 100,00
2. Hátrasorolt köt. jelentős túl. viszonyban lévő vállalk. szemben 0 0 0 100,00
3. Hátrasorolt köt. egyéb részesedési viszonyban álló vállalk. szemben 0 0 0 100,00
4. Hátrasorolt kötelezettségek egyéb gazdálkodóval szemben 0 0 0 100,00

II. HOSSZÚ LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK 0 0 O 100,00
1. Hosszú lejáratra kapott kölcsönök 0 0 0 100,00
2. Átváltoztatható kötvények 0 0 0 100,00
3. Tartozások kötvénykibocsátásból 0 0 0 100,00
4. Beruházási és fejlesztési hitelek 0 0 0 100,00
5. Egyéb hosszú lejáratú hitelek 0 0 0 100,00
6. Tartós kötelezettségek kapcsolt vállalkozással szemben 0 0 0 100,00
7. Tartós köt. jelentős túl. rész, viszonyban lévő vállalk. szemben 0 0 0 100,00
8. Tartós köt. egyéb részesedési viszonyban álló vállalk. szemben 0 0 0 100,00
9. Egyéb hosszú lejáratú kötelezettségek 0 0 0 100,00

III. RÖVID LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK 4 140 276 4 317190 176914 104,27
1. Rövid lejáratú kölcsönök 0 0 0 100,00

Ebből: az átváltoztatható kötvények 0 0 0 100,00
2. Rövid lejáratú hitelek 0 0 0 100,00
3. Vevőktől kapott előlegek 0 0 0 100,00
4. Kötelezettségek áruszállításból és szolgáltatásból (szállítók) 2 508 373 2 486 351 -22 022 99,12
5. Váltótartozások 0 0 0 100,00
6. Rövid lejáratú kötelezettségek kapcsolt vállalkozással szemben 404 737 404 737 0 100,00
7. Rövid lej. köt. jelentős túl. viszonyban lévő vállalk. szemben 0 0 0 100,00
8. Rövid lej. köt. egyéb részesedési viszonyban álló vállalk. szemben 16 324 16 324 0 100.00
9. Egyéb rövid lejáratú kötelezettségek 1 210 842 1 409 778 198 936 116,43

10. Kötelezettségek értékelési különbözete 0 0 0 100,00
11. Származékos ügyletek negatív értékelési különbözete 0 0 0 100,00

G. Passzív időbeli elhatárolások 14 757 432 14 097 791 ■659 641 95,53
1. Bevételek passzív időbeli elhatárolása 45 447 45 447 0 100,00
2. Költségek, ráfordítások passzív időbeli elhatárolása 121 988 121 988 0 100,00
3. Halasztott bevételek 14 589 997 13 930 356 -659 641 95,48

FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN 138 659 375 135 329 720 -3329 655 97,60



Dátum: 2021.05.11 EkoWIN [2018-A-7] - pénzügyi elemző, előrejelző és vállalatértékelő rendszer Lap: 3

FCSM Zrt. FCSM Zrt. FCSM Zrt. FCSM Zrt.
2020.12.31 2021.12.31 2021.12.31 2021.12.31

tény terv terv terv
ezer Ft ezer Ft fix[±] IÍX[r %]

EREDMÉNYKIMUTATÁS (összköltség)

01. Belföldi értékesítés nettó árbevétele 36 303 618 37 071 110 767 492 102,11
02. Exportértékesítés nettó árbevétele 0 0 0 100,00

1. Értékesítés nettó árbevétele 36 303 618 37 071 110 767492 102,11
03. Saját termelésű készletek állományváltozása 40 405 -314 032 -354 437 ■777,21
04. Saját előállítású eszközök aktivált értéke 76 949 90 000 13051 116,96

II. Aktivált saját teljesítmények értéke 117 354 -224 032 -341 386 -190,90

III. Egyéb bevételek 23 666 579 1 759 237 -21907342 7,43

Ebből: visszaírt értékvesztés 254 868 92 588 -162280 36,33
------ > Üzemi (üzleti) tev. hozamai ÖSSZESEN 60 087 551 38 606 315 -21 481 236 64,25

05. Anyagköltség 3 005 061 3 431 354 426293 114,19

06. Igénybe vett szolgáltatások értéke 14 636 656 15 128 563 491 907 103,36

07. Egyéb szolgáltatások értéke 204 200 213 064 8864 104,34

08. Eladott áruk beszerzési értéke 3 522 3 522 0 100,00

09. Eladott (közvetített) szolgáltatások értéke 187 621 187 621 0 100,00

IV. Anyagjellegű ráfordítások 18 037 060 18 964 124 927064 105,14

10. Bérköltség 5 012 426 5 241 172 228 746 104,56

11. Személyi jellegű egyéb kifizetések 277 901 283 920 6019 102,17

12. Bérjárulékok 900 533 918 622 18 089 102,01

V. Személyi jellegű ráfordítások 6 190 860 6 443 714 252854 104,08
VI. Értékcsökkenési leírás 6 059 874 6 010 567 -49307 99,19

VII.Egyéb ráfordítások 25 300 327 5 834 648 -19 465 679 23,06

Ebből: értékvesztés 69 401 191 114 121 713 275,38
------ > Üzemi (üzleti) tev. ráfordításai ÖSSZESEN 55 588 121 37 253 053 ■18 335 068 67,02
A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDMÉNYE 4 499 430 1 353 262 -3 146 168 30,08

13. Kapott (járó) osztalék és részesedés 277 153 0 -277 153 0,00

Ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott 200 000 0 -200 000 0,00

14. Részesedésekből származó bevételek, árfolyamnyereségek 5 726 0 ■5 726 0,00

Ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott 5 726 0 ■5 726 0,00

15. Bef. pü. eszk.ből (értékpap.ból, köles.bői) származó bev., árf.nyer. 0 0 0 100,00

Ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott 0 0 0 100,00

16. Egyéb kapott (járó) kamatok és kamatjellegű bevételek 51 465 0 -51 465 0,00

Ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott 0 0 0 100,00

17. Pénzügyi műveletek egyéb bevételei 10015 344 054 334 039 3435,39

Ebből: értékelési különbözet 0 0 0 100,00

Vili.Pénzügyi műveletek bevételei 344 359 344 054 -305 99,91

18. Részesedésekből származó ráfordítások, árfolyamveszteségek 0 0 0 100,00

Ebből: kapcsolt vállalkozásnak adott 0 0 0 100,00

19. Bef. pü. eszk. (értékpap.ból, köles.bői) származó ráf., árf.veszt. 0 0 0 100,00

Ebből: kapcsolt vállalkozásnak adott 0 0 0 100,00

20. Fizetendő kamatok és kamatjellegű ráfordítások 0 0 0 100,00

Ebből: kapcsolt vállalkozásnak adott 0 0 0 100,00

21. Részesedések, értékpapírok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0 100,00

22. Pénzügyi műveletek egyéb ráfordításai 8 958 5 000 -3 958 55,82

Ebből: értékelési különbözet 0 0 0 100,00

IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 8 958 5 000 ■3 958 55,82

B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE (VIII-IX) 335 401 339 054 3 653 101,09

------> Hozamok ÖSSZESEN 60 431 910 38 950 369 -21481541 64,45

------> Ráfordítások ÖSSZESEN 55 597 079 37 258 053 -18 339 026 67,01

C. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY (A+B) 4 834 831 1 692 316 -3 142515 35,00

X. Adófizetési kötelezettség 1 279 158 134 099 ■1 145 059 10,48
D. ADÓZOTT EREDMÉNY (C-X) 3 555 673 1 558 217 -1997456 43,82




