


A Tarsasag Alapszabalyanak 9.6. pontjdban foglaltak szerint rendes k&zgylilést évente legalabb egy
alkalommal — a szamviteli térvény szerinti beszamolé letétbe helyezésének idépontjat megelézéen - kell
tartani.

Egyszemélyes tarsasag esetén a Fdvarosi Kozgylilés egyediili tagként, részvényesként kdzvetleniil dont,
tobbszemélyes tarsasagnal pedig a tarsasag legfébb szervének déntését megel6zben hozza meg tagi,
részvényesi dontését a Févarosi Kozgytilés. Jelen esetben a Févarosi Kézgytilés elézetes résvényesi dontést
hoz a napirendi pontok vonatkozasaban.

A meghirdetett napirendi pontok tekintetében az elbterjesztést az alabbiak szerint ismertetjiik:

A tarsasdagi kdzgyl(ilés meghivéjan szereplb napirendi pontok kdziil az 1-3. sz. napirendi pontok a Tarsasag
2020. évi éves beszamol6jahoz kapcsol6do javaslatokat tartalmazza. Az FCSM Zrt. elkészitette a 2020. évi
gazdalkodasardl sz6lé beszamoléjat, figyelemmel a szamvitelr6l sz616 2000. évi C. tdrvénynek (Sztv)) a
mérlegbeszamoldra és az eredmény-kimutatasra vonatkozé rendelkezéseire.

A Polgari Térvénykdnyvrdl szo6l6 2013. évi V. térvény (Ptk.) 3:109. § (2) bekezdésében foglaltak szerint a
gazdasagi tarsasag legfébb szervének hatdskorébe tartozik a szamviteli térvény szerinti beszamolé
jévahagyéasa és a nyereséqg felosztasarél valé dontés.

A Ptk. 3:120. § (2) bekezdésében foglaltak szerint, ha a gazdasagi tarsasagnal feliigyelébizottsag miikédik, a
szamviteli torvény szerinti beszamolérél a gazdasagi tarsasag legfébb szerve a felligyel6bizottsag irasbeli
jelentésének birtokdban dénthet.

Az FCSM Zrt. Alapszabalyanak 17.4. pontja értelmében a Tarsasag kbézgyllése az osztalék kifizetésérdl az
lgazgatésagnak a Feliigyelé Bizottsag altal jovahagyott javaslatara a szamviteli térvény szerinti beszamolé
elfogadasaval egyidejlileg donthet.

Az 1. napirendi pont vonatkozasaban a Tarsasag Feliigyel6 Bizottsaga az elbterjesztés mellékleteként
csatolt jelentésével és hatarozataval egyhangulag elfogadta a szamadast és a szamviteli t6rvény szerinti
beszamol6t és az eredmény-felhasznalasi inditvanyt. (2. szama melléklet)

A 2. napirendi pont vonatkozasaban a Tarsasag lgazgatésaga a 4/2021. sz. hatarozataval egyhangulag
elfogadta az Igazgatdsag jelentését a Tarsaséag elézd évi lizleti tevékenységérol. (3. sz. melléklet)

A 3. napirendi pont a Tarsasag 2020. évi Eves Beszamol6janak elfogadésa, az Igazgatdsag inditvanya az
adoézott eredménnyel kiegészitett eredménytartalék felhasznalasarél napirendi pont az aldbbi dontési
javaslatot tartalmazza.

A Tarsasag a vonatkozdé jogszabadlyi rendelkezéseknek megfelelden a benyujtotta a feliigyelébizottsagi
jelentését és csatolta a beszamolbéjahoz a fiiggetlen kényvvizsgal6i jelentést, amely dokumentumok a
beszamolbval egyiitt az eldterjesztés 4. szamu mellékleteiként keriilnek bemutatésra.

Az FCSM Zrt. éaltal benyujtott 2020. évi éves beszamolé a jogszabalyok altal elbirt tartalommal és
részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2020. évi teljesitményét. A kdnyvvizsgald jelentésében a benyujtott
éves beszamol6 alapjan megallapitotta, hogy az valés képet mutat a Tarsasag vagyoni és pénziigyi
helyzetérél, tovabba a jelentés dsszhangban van az éves beszamol6 adataival. A Tarsasag 138.659 milli6 Ft
mérlegfédsszeggel és 3.556 millié Ft ad6zott eredménnyel (nyereséggel) zarta a 2020. gazdasagi évet.

A Tarsasag lgazgatdésaga a 4/2021. szdmua hatarozataban elfogadasra javasolja a Tarsasag 2020. évi éves
beszamol6jat a kdnyvvizsgalati jelentéssel egyiitt 3.556 millié Ft ad6zott eredménnyel. Az Igazgatésag a
Tarsasag Kozgyllésének elfogadasra javasolja, hogy az osztalékelsébbséggel rendelkezd befektetdk részére
a 2020. évi adbézott eredménnyel kiegészitett eredménytartalékbdl az elézd évben kifizetett osztalék
0sszegével megegyez6 4.036.667 ezer Ft osztalék keriiljon kifizetésre azzal, hogy az osztalékszamitasra
vonatkozé Févarosi Onkormanyzat altali vizsgéalatok lezarasa és a tulajdonosok kozotti egyeztetések
lefolytatasat kovetéen a 2016., 2017. és 2018. és 2019. évekre megallapitott osztalék 06sszege
vonatkozasaban az osztalékelsébbséggel rendelkezd Befektetdk részére a korabban megallapitott 6sszegtdl
pozitiv vagy negativ iranyban eltér6 dsszeg(i osztalék jar, a kiilénbbzettel a Befektetdk és a Févarosi
Onkorményzat utélag elszamolnak.
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Az FCSM Zrt. beszamol6javal egyiitt megkiildte a Tarsasag kényvvizsgal6ja, a PricewaterhouseCoopers
Kdnyvvizsgald Kit. altal készitett a Févarosi Csatornazasi Mlvek Zrt. m(ikddésére jellemzé f6 gazdasagi
mutatéinak alakulasarél a 2020. december 31-ével zar6dé pénzigyi évre targy( an. ,Tulajdonosi
T4jékoztatét™t amely nem része a Tarsasag szamviteli térvény szerinti beszamoléjanak, az kizardlag
tajékoztatasra szolgal, igy a Tarsasag 2020. évi beszamoldjara vonatkozé déntési javaslat sem terjed ki annak
tartalmara.

A Tarsasag privatizaciéja sordn megké6tott Részvényesi Szerzddés 6.3.1. pontja szerint a Tarsasag évente 4
alkalommal fizet osztalékelbleget az osztalékelsébbséggel rendelkezé részvényesek részére, melynek
0sszege alkalmanként az eléz8 évben fizetett osztalék dsszegének Ya-ével egyenld.

A Részvényesi Szerz6dés ugyanezen pontja rogziti azt is, hogy az osztalékelbleg és a kbzgyllésen
jévahagyott végleges osztalék 6sszege kozotti kiilonbdzetet a szakmai befektetdk és a Tarsasag az osztalék
mértékérdl dontd évi rendes kdzgylilés napjat kdvetd 15 napon beliil szamoljak el és fizetik ki (vagy fizetik
vissza a Tarsasagnak).

Az FCSM privatizaciéja soran 1997. november 3-an megkdtdtt Részvényesi Szerz6dés 6.1 Szakasza
rendelkezik az adozott eredmény felhasznaldsardl, amely szerint a Részvényesi Szerz6dés 4. szamu
Mellékletében rogzitett képlet alapjan keriil megallapitasra a Részvényesek szamara feloszthaté
Osztalékalap. Figyelembe véve a 2001. évi értelmezé Megallapodas rendelkezéseit is, a befekteték minden
évben olyan 6sszegl osztalékra jogosultak, amelyek az Osztalékalap szamitasi képletébdl kdvetkezik.

A Részvényesi Szerz6dés 6.2 Szakaszaban, illetve a Tarsasag Alapszabalyaban rogzitett els6bbségi osztalék
fels§ korlatjanak — évente indexalt - szintjéig tarthatnak igényt az osztalékelsébbségi részvényekkel
rendelkezé befektet6k (adott Gazdasagi Ev utan). A Részvényesi Szerzédés azonban arrél nem rendelkezik,
hogy a Gazdasagi Evenként szamitott osztalék 6sszegénél nagyobb 6sszegii, befektetéknek torténd
osztalékfizetéshez akar az adézott eredmény, akdr a szabad eredménytartalék felhasznalhaté lenne a
tulajdonosok eltérd megallapodasa nélkiil.

A Févarosi Onkormanyzat és a Tarsasag/Befektetok kozott az FCSM Zrt. 2016. évi éves beszamoldjara
vonatkozd tulajdonosi déntések meghozatala soran értelmezési nézeteltérés alakult ki az osztalékszamitéasi
képlet egyes elemeire és az azokban szerepeltetett tételekre vonatkozéan.

Az osztalékszamitas felllvizsgalatara vonatkozé egyeztetések — a COVID-19 virusjarvany okozta
veszélyhelyzet miatt - jelen elbterjesztés elbkészitésig sem zarultak le. A fenti kérillmény miatt a Févarosi
Kdzgylilés korabbi osztalékszamitasra vonatkoz6 dontéseivel (592/2018. (V.30.) sz., a 1209/2019. (Xl.11.) a
634/2020. (05.27.) Fév. Kgy. szamu hatarozatokban foglaltak szerint) azonos médon - egyetértve a Tarsasag
lgazgatésdganak javaslataval - egyezben az elézd években megallapitott osztalék &sszegével
4.036.667.000,- Forint 6sszegli osztalék megallapitasara és annak kifizetésére teszek javaslatot, azzal, hogy
az osztalékszamitasra vonatkozo6 Févarosi Onkormanyzat altali vizsgalatok lezarasa és a tulajdonosok kozotti
egyeztetések lefolytatasa — a 2016., 2017. és 2018. évekre megallapitott osztalék dsszege vonatkozasaban
— az osztalékszamitas feliilvizsgalatanak eredménye fliggvényében az osztalékszamitdsra vonatkozé
egyeztetések lezardsat kovetden az osztalékels6bbséggel rendelkez6 Befekteték részére a korabban
megallapitott 6sszegtél pozitiv vagy negativ iranyban eltéré dsszegii osztalék jar, a killénbozettel a Befekteték
és a Févarosi Onkormanyzat utolag elszamolnak.

2020. évben a Téarsasdg a Fb6varosi Kozgyllés elézetes dbntéseit kdvetben 3 alkalommal fizetett
osztalékelbleget a Befektetbknek, negyedévente 1.009.166 ezer Ft-ot, 6sszesen 3.027.498 ezer Ft-ot, tehat
az I-1ll. negyedéves osztalékelbleg kifizetése megtdrtént.

A Fépolgarmesteri Hivatal Szervezeti és M(kodési Szabélyzatardl sz616 jelenleg hatalyos 25/2020.(X.26.)
szamu utasitasa (Ugyrend) 19.1.13. pontjaban foglaltak alapjan a Koltségvetési Tervezési és Feliigyeleti
Féosztaly Monitoring Kontrolling Osztalya latia el a Févarosi Onkormanyzat tulajdondban vagy
résztulajdonaban 4allé6 gazdasagi tarsasdgok beszamolbinak és lzleti terveinek véleményezését. Az
el6terjesztés tartalmazza a beszamol6 és az lizleti terv vonatkozasaban a Monitoring Kontrolling Osztaly
elemzésének fébb megallapitasait.
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A fentiek alapjan az FCSM Zrt. 2020. évi éves beszamoléjara vonatkozé kontrolling szempontl gazdasagi
elemzéseket és az abbdl ad6dd kdvetkeztetéseket a Monitoring Kontrolling Osztaly készitette, amelyek az
el6terjesztés 8. szamu mellékleteként keriil csatolasra.

Az alabbiakban ismertetésre keriil az FCSM Zrt. 2020. évi beszamoldjara vonatkozé elemzés f6bb
megallapitasai és 6sszefoglalo értékelése:

Tevékenység

A Fdvarosi Csatornazasi Mlivek Zrt. alapfeladata Budapest, illetve Budaodrs teriiletén keletkezd szenny- és
csapadékviz koziizemi elvezetése, kezelése és befogaddba juttatasa, mely feladat ellatasara a Févarosi
Onkorméanyzat és a Tarsasag kozott 1997. november 3-an megkotott Koziizemi Szolgaltatasi Szerzédés
alapjan kertil sor.

Ezen kivill kiillén megallapodasok léteznek még: Részvényesi Szerzddés, Budapest ar- és belvizvédelmére
vonatkozéan, a Bérleti és Uzemeltetési Szerzédés (BUSZ), tovabba a csatornamii vagyontargyak
Onkormanyzattol torténé bérletére vonatkozd bérleti szerzédés.

Tulajdonosi struktura

Az eltelt idészakban tortént részvényatruhazasok kdvetkeztében a Févarosi Csatornazasi Miivek Zrt-nek
2020. december 31-én az alabbi tulajdonosai vannak:

Budapest Févaros Onkormanyzata (1052 Budapest, Varoshaz utca 9-11.)

52.532.400.000 Ft névértékii részvény, 525.324 szavazat, 74,99785852564%

- Veolia Central & Eastern Europe S. A. (21 rue Boétie - 75008 Parizs, Franciaorszag)
Ft névértékl részvény, 1 szavazat, 0,00014276496%

- Veolia Environnement —VE S.A. (21 rue Boétie, 75008 Parizs, Franciaorszag)
100.000 Ft névértékii részvény, 1 szavazat, 0,00014276496%

- Csatorna Holding Vagyonkezel6 Zrt. (2040 Budadérs, Szabadsag ut 301.)

17.511.200.000 Ft, 175.112 szavazat, 24,99985723504%

Févarosi Csatornazasi Mlivek Zrt. (sajat részvény), 14 szavazat, 0,0019987094%.

A Részvénytarsasagot a tulajdonos 78.578 milli6é Ft sajat tékével alapitotta meg. A sajat tékén beliil a jegyzett
téke 68.396 millié Ft-ot képviselt, melyet a tulajdonos Févarosi Onkormanyzat 1997. évben 1.649 millio Ft
apporttal 70.045 milli6 Ft-ra emelt.

Az Alapszabaly szerint a ,B” sorozati névre sz6l6 osztalékels6bbségi részvényekhez tébbletjogok flizédnek.
A szakmai befektetbk 25%+1 tulajdoni arannyal, mint a ,B” sorozati osztalékelsébbségi részvények
tulajdonosai osztalékels6bbségre tarthatnak igényt a tdrzsrészvények tulajdonosaival szemben, és a
menedzsment jogokat is megszerezték. igy a 7 tagt Igazgat6sagbél 4 igazgatdsagi tagot a szakmai befekteték
valasztanak, ezenkiviil a Tarsasag vezérigazgatéjat is 6k nevezik ki.

Az osztalékszamitas a részvényesi szerz8dés 4. sz. melléklete alapjan térténik, melynek értelmében a 256%+1
tulajdoni hanyaddal rendelkezd 0n. szakmai befektet6knek a szamitott osztalékalap 75%-a jar a
térzsrészvényeket megel6zéen, mig a tdbbségi tdrzsrészvényekkel rendelkezd tulajdonos, a Fdvarosi
Onkorméanyzat, a 74,99% tulajdoni hanyadaval az osztalékalap 25%-ara jogosult, amennyiben az
eredménytartalék erre elegendé fedezetet nyujt a szakmai befektetéknek kifizetett osztalékot kdvetéen.

Kiemelt adatok

FCSM 2018. 2019. 2020, | Valtozds | index

Kiemelt Mérlegadatai [MFt] tény tény tény 2020- 2020/

2019 2019
MERLEGFGOSSZEG 1376194 | 140721,8| 1386594 -2062,4| 98,5%
SAJAT TOKE 116734,7 | 1173412 | 116936,9| -4043| 99,7%
Jegyzett téke 700452 | 700452| 70045, 00| 100,0%
Téketartalék 13556,6| 13556,6| 13556,6 00| 100,0%
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Eredménytartalék 19493,3| 19795,7| 20004,5 208,7 | 101,1%

Lekdtott tartalék 12,6 12,6 12,6 0,0| 100,0%
Ertékelési tartalék 9287,9 9685,7 9762,4 76,7 | 100,8%
Adézott eredmény 4339, 4245,4 3555,7| -689,7| 83,8%

A Tarsasag vagyonat a sajat tdbke a 2020. évben 84,3%-ban fedezte, ez a béazisévhez képest 1%-0s
ndvekedést jelent.

Az eredménykimutatas f6 sorai

FCSM 2018. | 2019, | 2020, | Véltozés | index

Ssz. Eredménykimutatasa [MFt] tény tény tény 2020- 2020/

2019 2019
I Ertékesités nettd arbevétele 39313,3| 37666,6 | 36303,6| -1362,9 96,4%
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke -1199,6 145,8 117,4 -28,4 80,5%
ll. | Egyéb bevételek 221992 | 23217,3| 23666,6 449,3| 101,9%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai 0SSz. 60312,8( 61029,6( 600876 -942,0 98,5%
IV. | Anyagjelleg(i raforditasok 17428,6| 17561,5| 18037,1 475,6| 102,7%
V. Személyi jellegli raforditasok 5721,7 6030,9 6190,9 159,9| 102,7%
VI. | Ertékcsdkkenési leiras 5860,0| 59458| 60599 114,1| 101,9%
VIl. | Egyéb raforditasok 24964,6 | 25622,3| 25300,3 -322,0| 98,7%
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditésai OSSz. 53974,9( 55160,5( 55588,1 427,6 | 100,8%
A. | OzEmI (DZLETI) TEV. EREDMENYE 6337,9| 5869,1| 44994 -1369,6| 767%
VIII. Pénzligyi miiveletek bevételei 7,5 123,8 344,4 220,5| 278,1%
IX. Pénzligyi miiveletek raforditasai 3,4 19 9,0 7,1| 483,4%
B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 4,1 122,0 335,4 213,4| 274,9%
C. | ADOZASELOTTI EREDMENY 6342,0| 59910 48348| -11562| 80,7%
D. | ADOZOTT EREDMENY 43392 4a2454| 35557 -689,7| 83,8%

2020. évben a Tarsasag altal kimutatott lizemi (izleti) hozam 60 087,6 M Ft, ez 1,5%-0s cs6kkenést jelent a
2019. éves szinthez képest. A Tarsasag a 2020. évben 55 588,1 M Ft lizemi (lizleti) raforditasokat mutatott ki,
ami 0,8% tdbbletet jelent a bazisértékhez képest. A fentick kdvetkeztében a 2020. évben a Tarsasag
4 499,4 M Ft-os lizleti eredményt ért el, mely a 2019. évi bazisértékhez képest 1 369,6 M Fi-tal kevesebb. A
Tarsasag kimutatott pénziigyi eredménye 335,4 M Ft, ami javitja a Tarsasag eredményét.

A Tarsasag 2020. évben 3 555,7 M Ft adézott eredményt realizalt, mely eredmény 689,7 M Ft-tal alacsonyabb
a bazisévben kimutatott értéknél.

A Tarsasag hozamai

A Tarsasag 2020. évben kimutatott 6sszes hozama 60 432 M Ft, amely csupan 722 M Ft-tal marad el a 2019.
évben realizalt 61 153 M Ft 6sszes hozamtdl. Ez 1,2% visszaesést jelent.

A hozamok kéziil a legnagyobb részaranyt a szennyvizelvezetési és tisztitasi tevékenység adja, mely az
0sszes hozam 56,9%-a. A 2020. évi 34 391 M Ft arbevétel 3,3%-kal alacsonyabb, mint a 2019. bazisév
(35 558 M Ft) értéke.

Az dsszes hozam vonatkozasaban kbvetkezd legmagasabb részaranyt a brutt6 méddon elszamolt kdvetelés
értékesités bevétele képviseli, mely az 6sszes hozam 35,7%-a. A 2020. évi 21 580 M Ft kbvetelés értékesités
bevétele szinte megegyezik a 2019. bazisévi (21 585 M Ft) értékkel.

Uzemi (iizleti) raforditasok, tizemi (iizleti) eredmény

Az dsszes lzleti hozamhoz képest az iizleti raforditasok aranya 2019. évben 90,4% volt, 2020-ra ez az arany
92.,5%-ra romlott: 55 588,1 M Ft {izleti raforditas / 60 087,6 M Ft ilizleti hozam. A hozamok 1,5%-kal
csokkentek, mig a raforditasok 0,8%-kal néttek a 2020. évben. igy az lizleti eredmény 4 499.4 M Ft lett, 76,7%-
a a bazisévi értéknek. A raforditdsokon belill az anyagjellegl raforditdsok 2,7%-kal néttek, mig a személyi
jellegl raforditasok értéke az elézd évhez viszonyitva szintén 2,7%-kal nbtt. Az értékcsdkkenési leiras
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0sszege 1,9%-kal nétt 2020-ban: 6 059,9 M Ft lett a zarbédsszege. Az egyéb raforditdsok 11,3%-kal
csokkentek (25 622,3 M Ft-r6l 25 300,3 M Ft-ra).

Az lzleti eredmény 4 499, 4 Ft-os 6sszegét a pénziigyi mlveletek eredményével (+335,4 M Ft), valamint a
1 279,2 M Ft adoéfizetési kbtelezettséggel korrigalva jott [étre az 3 555,7 M Ft-os ad6zott eredmény.

Raforditasok

Anyagjellegi raforditasok

Az anyagjellegi raforditasok 2020. évi 6sszege 18 037,1 M Ft, mely 475,6 M Ft-tal (+2,7%) lett magasabb a
2019. évi értéknél (17 561,5 M Ft).

Az anyagjellegt raforditadsokon beliil az igénybe vett szolgaltatasok részaranya a legmagasabb tétel: 2020.
évben a 14 636,7 M Ft-os érték 81,1%-ot képvisel. A 2019. évi 14 225,3 M Ft-os 8sszeghez képest
411,3 M Ft-tal (+2,9%-kal) t6bb kéltséget mutatott ki a Tarsasag a 2020. évre ezen a soron. Az igénybe vett
szolgaltatasok legjelentésebb tétele a Févarosi Vizmlivek Zrt-nek fizetett szennyviztisztitasi szolgaltatasi dij
(2020. évi értéke 6 589 M Ft). Az anyagjelleg(i raforditasok az izemi (iizleti) raforditasok 32,4%-at teszik ki.

Személyi jelleqii raforditasok

A személyi jellegd raforditasok 2020. évi 6sszege 6 190,9 M Ft, mely 159,9 M Ft-tal lett magasabb a 2019. évi
értéknél (6 030,9 M Ft), ez 2,7%-0s ndvekedést jelent a bazisév viszonylataban. A 2020. évi 5012,4 M Ft
bérkéltség 4,5%-kal emelkedik a 2019. évi értékhez (4 795,9 M Ft) képest. A 2020. évi létszam 962 {6, ez az
allomany 4 fével magasabb, mint a 2019. évi létszam

A személyi jellegii raforditasok az tizemi (lzleti) raforditdsok 11,1%-at teszik ki.

Mérleg
FCSM 2018. 2018, 2020. valtozds | index | megoszlas | megoszlas
Meérleg [MFt] tény tény tény 2020- 2020/ 2019 2020
2019 2019 % %
Befektetett eszkéz8k 117293,6 | 116785,0| 117033,1 248,1| 100,2% 83,0% 84,4%
Forgbeszkdzdk 14752,7| 19521,6| 170884| -2433,3| 875% 13,9% 12,3%
Aktiv id8beli elhatérolas 5573,2 44152 4537,9 122,8 | 102,8% 3,1% 3,3%
Eszkozok dsszesen 137619,4 | 140721,8| 138659,4| -2062,4| 98,5% 100,0% 100,0%
Sajat téke 116 734,7 | 117341,2| 116 936,9 -404,3| 99,7% 83,4% 84,3%
Jegyzett téke 700452 | 700452| 70045,2 0,0| 100,0% 49,8% 50,5%
Téketartalék 13556,6 | 13556,6| 13556,6 0,0| 100,0% 9,6% 9,8%
Eredménytartalék 19493,3| 197957| 20004,5 208,7 | 101,1% 14,1% 14,4%
Lekdtott tartalék 12,6 12,6 12,6 0,0| 100,0% 0,0% 0,0%
Ertékelési tartalék 9287,9 9685,7 9762,4 76,7 | 100,8% 6,9% 7,0%
Addzott eredmény 4339,2 42454 3555,7 -689,7| 83,8% 3,0% 2,6%
Céltartalékok 2286,3 2508,2 2824,7 316,6 | 112,6% 1,8% 2,0%
Kételezettségek 3605,7 5829,1 41403 | -1688,9| 71,0% 4,1% 3,0%
Passziv idébeli elhatérolasok 14992,7| 150432 147574 -285,8| 98,1% 10,7% 10,6%
Forrasok dsszesen 137619,4| 140721,8| 138659,4| -2062,4| 98,5% 100,0% 100,0%

A 2020. év végi mérlegfédsszeg 138 659,4 M Ft, ami 1,5%-kal alacsonyabb a 2019. év végi értéknél
(140 721,8 M Ft).A forgbeszkdzok csdkkenését (-2 433,3 MFt, -12,5%) féként a pénzeszkbéz allomany
valtozasa hatarozza meg: 2020. évi zarbértéke 9 679,8 M Ft, mig a 2019. évi zaréérték 11 796,4 M Ft volt (-
2116,6 M Ft, -17,9%).

A mérleg forras oldalan a 2 062,4 M Ft-os csOkkenés elsésorban a 1 980 M Ft-tal csdkkent kételezettségek
aruszallitasbél és szolgaltatasbol (szallitok) értékébdl fakad.
A sajat t6ke osszetétele

A 2020. éves beszamoldban a sajat tbke elemei k6z6tt a 70 045,2 M Ft-os jegyzett téke, a 13 556,6 M Ft-0s
tbketartalék, a 20 004,5 M Ft-os eredménytartalék, a 9 762,4 M Ft értékelési tartalék, valamint a 3 555,7 M Ft-
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0os adézott eredmény szerepel. A sajat t6ke / jegyzett t6ke aranya 1,67, ez a 2019. évi mutatéhoz
viszonyitva csupan 0,7% csokkenést jelent. A ST/JT mutaté megfelelé aranya.

A 2020. évi adozott eredmény 3 555,7 M Ft, a Tarsasag Igazgatésaga most is 4 036,7 M Ft osztalékra tesz
Javaslatot. A javasolt osztalék kevesebb, mint a targyévi adézott eredmény igy ismét igénybe kell hozza venni
az eredménytartalékbol, vagyis a korabbi évek eredményébdl.

Likviditas és Finanszirozas

A 2020. december 31-i allapot szerinti finanszirozas az alabbi képet mutatta: A 2020. évben kimutatott fedezeti
téke értéke 131 526,9 M Ft, ami 0,5%-kal kevesebb, mint a 2019. évben realizalt fedezeti téke értéke
(132181,6 M Ft). A 2020. évi beszamol6ban szereplé adatok szerint a Tarsasag fedezeti tékéje az 6sszes
forras 95%-at teszi ki. Ebbél 84% a Tarsasag befektetett eszkdzeit finanszirozza, a fennmaradé 11% pedig a
forgbeszk6zOk finanszirozasat szolgalja. A mérlegben keresztfinanszirozasra utalé elemek nincsenek, azaz a
Tarsasag nem finansziroz befektetett eszkdzt rdvid lejaratu kbtelezettségekbdl.

A tbkeellatottsagi mutaté a 2020. évben: 94,9%. A 2019. évhez viszonyitva 0,9% a ndvekedés. A
Tokeellatottsagi mutatd jonak minésithet6. A 2020. évben a fedezeti téke dinamikdja, tehat a Tarsaséag
kockazatviseld és onfinansziroz6 képességének mértéke: megfeleld (0,5%). A befektetett eszk&zok
fedezettsége 112,4%, ez a 2019. évi mutatéhoz viszonyitva minimalis (0,8%-0s) cstkkenést jelent. A mutaté
kedvez6 értékii. A 2020. év végi allapotot tiikroz6 teljes likviditasi mutatd értéke 3,03, mely a 2019. évi értékhez
képest (2,80) javulast mutat. A mutatdé bazisértékhez viszonyitott valtozasi irdnya névekvb és felette van a
160%-o0s idedlis értéknek, igy a Tarsasag likviditasa jonak tekinthetd.

A 2020. évi beszamoldban kalkulalt, a Tarsasag folyamatos miikddéséhez szilkséges netté forgbtbke
allomany megfeleld mértékd. (A mutaté emelkedése pénziigyi egyensulyt, névekvd pénziigyi stabilitast fejez
ki. A mutatoé jelentés és folyamatos csdkkenése pedig a pénziigyi egyensily zavarara utalna). A 2020. évi
beszamol6ban kalkulalt nettd forg6tdke ellatottsag 80,9%, a mutaté megfeleld mértékii.

A 2020. évi mérlegben kimutatott pénzeszkéz éallomany 9 679,8 M Ft, mig a 2019. évi bazisidészak
mérlegében kimutatott pénzeszkdz allomany 11 796,4 M Ft.

Biztonsag és jovedelmezdségi mindsités
A Tarsasag miikddését kivald jovedelmezbéség és magas biztonsagi szint jellemzi.

A 2020. évi terv és tény adatok osszevetése

FCSM 2020. 2020. eltérés index
Eredménykimutatas [MFt] terv tény tény-terv | tény/terv
I. Ertékesités nettd arbevétele 38157,6| 36303,6| -1854,0 95,1%
IIl. Aktivalt sajat teljesitmények értéke -136,1 117,4 253,4 -86,3%
IIl. Egyéb bevételek 23162,7 | 23 666,6 503,9 102,2%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN 61184,2 | 60087,6| -1096,6 98,2%
IV. Anyagjelleg(i raforditasok 18 666,1 | 18037,1 -629,1 96,6%
V. Személyi jelleg(i raforditasok 64279 6190,9 -237,0 96,3%
VI. Ertékcsdkkenési leiras 5823,8| 6059,9 236,1 104,1%
VII. Egyéb raforditasok 25106,8 | 25300,3 193,5 100,8%
——> Uzemi (iizleti) tev. réforditasai OSSZESEN | 56 024,6 | 55 588,1 -436,5 99,2%
A. UZEMI (UZLET!) TEV. EREDMENYE 5159,6 | 4499,4 -660,2 87,2%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 209,2 335,4 126,2 160,3%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 5368,8| 48348 -533,9 90,1%
D. ADOZOTT EREDMENY 4039,8 3555,7 -484,2 88,0%

Az uzleti tevékenység hozama (60 087,6 M Ft) kis mértékben alacsonyabb lett a tervezettnél: 1 096,6 M Ft-
tal kevesebb bevételt tudott realizalni a Tarsasag, f6ként a pandémia miatti nem lakossagi megrendelések
csbkkenésének. Az lizleti szinti koltségek, raforditasok 2020. évi 6sszege -0,8%-kal tér el a tervtdl. Ezen
beliil a legjelentésebb tételek: az anyagjelleg( raforditasok, mely 3,4%-kal alacsonyabb a tervnél, a személyi
jellegd raforditdsok 3,7%-kal képviselnek alacsonyabb értéket a tervezettnél, az egyéb raforditasok 0,8%-kal
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magasabbak a tervnél. A Tarsasag 2020. évi eredménye a tervezetthez képest kedvezbtlenebbiil alakult: a
3 555,7 M Ft 6sszeg ad6zott eredmény 484,2 M Ft-tal lett kevesebb a tervértéktél.

A mérlegféosszeg 2020. év végére 138 659,4 M Ft lett a tervezett 136 667,1 M Ft-tal szemben, ez 1,5%-0s
terv talteljesitést jelent. Osszességében megallapithato, hogy a Févarosi Csatornazasi Miivek Zrt. a 2020.
évi tervet kis kiilénbségekkel teljesitette.

Osszefoglal6 értékelés és javaslat

A Fdvarosi Csatornazasi Mlivek Zrt. 2020. évi éves beszamol6ja a jogszabalyok altal el6irt tartalommal és
részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2020. évi teljesitményét.

A kdnywvvizsgaléi jelentés megallapitja, hogy az éves beszamolé megbizhat6 és valés képet ad a Tarsasag
vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl, tovabba 6sszhangban van a szamviteli térvénnyel. A Tarsasag
2020. évben 60 087,6 M Ft uizleti hozamot realizalt, mely 1,5%-kal alacsonyabb a 2019. évi bazisértékhez
(61 029,6 M Ft) képest.

A 2020. évben az 6sszes hozam:

- 56,8%-at teszi ki a 34 354,2 M Ft-os értékii szennyvizelvezetési és tisztitasi tevékenység,
- 35,7%-at adja a 21 580 M Ft-os kdvetelés értékesités bevétele.

Az lzleti raforditasok 2020. évben kimutatott 6sszege 55 588,1 M Ft, ami 0,8%-0s ndvekedést mutat, a
bevételek 1,5%-0s cstkkenése mellett.

Adoézott eredményként 3 555,7 M Ft nyereséget realizalt a Tarsasag, mely 689,7 M Fi-tal kevesebb az el§z6
évi adozott eredménynél. A Tarsasag lgazgatésaganak osztalékra vonatkoz6é hatarozata (4/2021. sz.
hatarozat) 4 046,7 M Ft osztalék kifizetését tartalmazza, azaz az eredménytartalékbdl idén is fel kell hasznalni.

Az osztalékszamitds levezetése nem része az éves beszamoldnak, igy az osztalék 6sszegének a
Részvényesi Szerzddés szerinti szamitasanak helyességét nem tudtuk megallapitani.

A 2020. év végén kimutatott mérlegféosszeg 138 659,4 M Ft, ami a 2019. év végi értéknél 2 062,4 M Fi-tal
alacsonyabb. A sajat téke / jegyzett t6ke arany (1,67) megfelel6.A 2020. évi beszamolé alapjan a Tarsasag
telijes likviditAsa megfelelének tekinthetd. Figyelembe véve a Tarsasag 2020. évi éves beszamolbjaban
bemutatott adatokat és azok értelmezését, a Tarsasag miikbdését kivalé jGvedelmezdség és magas
biztonsagi szint jellemzi.

Az elemzés alapjan a Tarsasag tevékenysége, gazdalkodasa a 2020. évben hasznos és eredményes volt. A
Tarsasag pénziigyi elemzése soran semmilyen Iényeges miikédési zavarra utal6 jelenség nem meriilt fel.

A fentiek alapjan a Tarsasag 2020. évi éves beszamoldja a szamviteli t6rvény szempontjabdl elfogadhato.

4.-5. napirendi pontok: A Tarsasag 2021. évi Uzleti Terve és 2021. évi Beruhazasi Terve

A Févarosi Onkormanyzat tébbségi tulajdonaban 16vé FCSM Zrt. elkészitette a 2021. évi lizleti és beruhazasi
tervét, amely kijeldli a folyé évi szakmai és gazdalkodasi tevékenység kereteit. Ezen tervek kontrolling
szempontu elemzését a Kdltségvetési Tervezési és Feliigyeleti Féosztaly Monitoring és Kontrolling Osztaly
készitette el, amely az elbterjesztés 9. szamu mellékleteként keriil bemutatasra. Ennek dsszefoglaldja az
alabbiakban ismertetésre keriil:

Az FCSM Zrt. 2021. évi lzleti terve a vonatkoz6 kdzgyl(ilési hatarozat altal el6irt minimalis tartalommal és
részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2021. évi tervezett teljesitményét. Annak ellenére, hogy a
Tarsasagnak tobbszér jeleztilk az lzleti terv tartalmi hianyossagait, érdemben nem valtoztatott rajta. A
minimalis tartalommal benyijtott terv megléte csak az lizleti terv elkészitésének kotelezetiségét teljesiti,
azonban a tobbségi tulajdonos érdemi tajékoztatasara, az ligyvezetés tényleges szandékanak megismerésére
alkalmatlan.
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A Tarsasag 2021. évre tervezett 6sszes hozama 38.950.400 ezer Ft, amely 21.481.500 ezer Ft-tal
(-35,5%) marad el a 2020. évi 60.431.900 ezer Ft tény hozamtdl, mivel a szamviteli térvény 2021. évi valtozasa
miatt a kdvetelés értékesitéseket 2021-t6l a Tarsasag netté mdédon szamolja el, igy a kdvetelésértékesités
raforditasainak és bevételeinek csak a kiilénbodzete kerill az egyéb raforditasok kozott elszamolasra. igy a
kovetelés értékesités elszamolas valtozasat figyelmen kiviil hagyva a hozamok 0,3%-kal (+98,5 M Ft)
ndvekednek. A Tarsasag 2021. évben Févarosi Onkormanyzattdl érkez6 tamogatassal nem tervez.

A koltségek, raforditasok 2021. évre tervezett 6sszege 37.258.100 ezer Ft, amely 18.339.000 ezer Ft-tal (-
33%) marad el a 2020. évitény 55.597.100 ezer Ft 6sszegtdl. A kbvetelés értékesités fent emlitett elszamolas
valtozasat kiszlrve a raforditdsokbdl is, a raforditdsok ndvekedése +9,8% (+3.251.000 ezer Ft). A raforditas
ndvekményt nagyrészt a kbzmiivezetékadé megemelt 6sszege (+1.894.000 ezer Ft) okozza.

Atervezett ad6zott eredmény 2021. évre 1.558.200 ezer Ft nyereség, mely 1.997.500 ezer Ft-tal alacsonyabb
az el6z6 évi tény adozott eredménynél. A szennyvizelvezetési és -tisztitasi szolgaltatas Budadrsdn 20.000
ezer Ft veszteséget general a 2021. évi tervadatok alapjan, mellyel sérill a keresztfinanszirozas - mentesség.

A 2021. év végére tervezett Mérlegf66sszeg 135.329.700 ezer Ft, ami 2,4 %-kal alacsonyabb a 2020.
december 31-i tény értéknél (138.659.400 ezer Ft). A Sajat tbke / Jegyzett tdke értéke 1,63 - megfeleld aranyu.
A 2021. évi beruhazasiterv 9.152.300 ezer Ft, amit teljes egészében sajat forrasbél kivan fedezni a Tarsasag.
A benyujtott likviditasi terv alapjan 2021. évben a Tarsasag likviditdsa kivalonak tekintheté. A Tarsasag
miikddését elfogadhaté jévedelmezdség és magas biztonséagi szint jellemzi.

A fentiek alapjan az FCSM Zrt. altal benyujtott 2021. évi lizleti és beruhazasi terv elfogadasat javaslom.
6. napirendi pont: Megallapodas a 2021. évi bérleti és hasznalati dijrél

A Javaslat a Févarosi Csatornazasi Mlvek Zrt.-vel megkdtend6é 2021. évi bérleti és hasznalati dijrél sz6l6
megallapodds megkdtésére targyu elbterjesztést a 426/2021.(02.24.) szami hatarozataval a Fo6varosi
Kozgy(ilés jovahagyta az el6terjesztés mellékletében foglalt — a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban 1évé
eszkdzok utdn a Févarosi Csatornazasi Mlvek Zrt. altal 2021. évben fizetendd bérleti és hasznalati dijrél sz616
— megallapodas megkdtését és felkérte a fépolgarmestert, hogy azt Budapest Févaros Onkormanyzata
képviseletében eljarva irja ala.

A 427/2021.(02.24.) szamua hatarozataval a Févarosi Kdzgyl(ilés ugy dontétt, hogy a Févarosi Csatornazasi
Miivek Zrt. kdzgy(ilésén Budapest Févaros Onkormanyzata részvényesi képviseléje kotott mandatummal
eljarva ,igen” szavazataval tamogassa az el6terjesztés melléklete szerinti megallapodas megkotését.

A 428/2021.(02.24.) szamu hatarozataval a Févarosi Kézgyllés meghatalmazza a fépolgarmester altal kijelolt
személyt, hogy a F6varosi Csatornazasi Mlivek Zrt. soron kdvetkez6 koézgyiilésén a Févarosi Onkormanyzat
részvényesi képviselbjeként kotdétt mandatummal eljarva vegyen részt, és felkéri a fépolgarmestert a
részvényesi képvisel6 meghatalmazasanak alairasara és kiadasara.

Fentiek alapjan a 2021. évi bérleti és hasznalati dij tekintetében az elézetes részvényesi déntés mar
megszilletett, igy az elbterjesztés ezen napirendi pont vonatkozasaban nem tartalmaz dontési javaslatot.
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7. napirendi pont.. A Févarosi Onkormanyzattal kotendd, a 2021-2023. évi vizterhelési dij
visszaigénylésére vonatkoz6 megallapodas

Az FCSM Zrt. 2021-2023. évben a Népjolét arkon megépiild ,Délpesti Szennyviztisztitd telep higitott
szennyviz racsmiitargy épitése” projekt munkalataira tekintettel vizterhelési dijra vonatkozé dijkedvezmény
igénybevételére megallapodast szeretne kétni a Févarosi Onkormanyzattal. Mivel nagy a bizonytalansag a
beruhazas idébeli kezdését illetdben — tekintettel arra, hogy az az NFP Nemzeti Fejlesztési Programiroda
Nonprofit Kft. kdzremiikédésével fog megvaldsulni —, igy a targyi beruhazdshoz kapcsol6doé vizterhelési
dijkedvezmény igénybevételére vonatkozé megallapodast javasolt a késébbiekben megkétni, hiszen adott
esetben a munkakezdés a 2022. évre is atcsuszhat.

Fentiekre tekintettel ezen napirendi pont napirendrdl valé levételére teszek javaslatot.

8. napirendi pont: Az FCSM Zrt. 2021. marcius 31-ei kozbensd mérlegének konyvvizsgaléi auditja,
osztalékeldleg kifizetése

Az elbterjesztés elbkészitésének id6pontjaig a napirendi pontra vonatkozé tarsaséagi/igazgatoésagi javaslat és
ehhez kapcsol6ddéan a Tarsasag 2021. |. negyedéves auditalt kbzbensé mérlege nem érkezett meg, ezért
ezen napirendi pont napirendrdl valé levételére teszek javaslatot.

9. napirendi pont: A kdnyvvizsgalé megbizasa és dijazasanak megallapitasa

Az FCSM Zrt. jelenlegi kdnyvvizsgalojanak Gjravalasztasara és dijazasanak megallapitasara vonatkozo6
el6terjesztés és hatarozati javaslat a Févarosi Kdzgyl(ilés jelen ilésén kiilébn napirendi pontként szerepld
~Javaslat egyes gazdasagi tarsasagok kdnywvizsgalbjuk megvalasztasara és dijazasuk megallapitasara”
targyl elbterjesztés keretén belll keriil elbterjesztésre, igy az elbterjesztés ezen napirendi pont
vonatkozasaban nem tartalmaz déntési javaslatot.

10. napirendi pont: Az lgazgatdésag és a Feliigyel8 Bizottsag tagjainak dijazasa a 2021-es gazdasagi
évben

Az FCSM Zrt. jelenleg hatalyos alapszabalyanak 9.6. pontjaban foglaltak szerint a Tarsasagnak évente
legalabb egy alkalommal rendes koézgyulést kell tartani a szamviteli térvény szerinti beszamol6 letétbe
helyezésének idépontjat megelézéen. A rendes kdzgyllés targya kozott szerepel tobbek kozétt az
lgazgat6séag, a Felligyelb Bizottsag tagjai, valamint a kdnyvvizsgald dijazasanak megallapitasa.

A fenti alapszabalyi rendelkezés alapjan szerepel a Tarsasag éves kézgyllésének napirendi pontjai k6zé6tt az
lgazgatdséag és a Feliigyelb Bizottsag tagjainak dijazasa a 2021-es gazdasagi évben.

Az lgazgatésdg és a Feligyel6 Bizottsag tagjainak 2021-as gazdasagi évben torténd dijazasara
vonatkozasaban a Tarsasag Igazgatdésaga arra tett javaslatot, hogy a Tarsasag 2019. december 6-an tartott
kézgylilésén a 18/2019. szaml hatarozatban foglaltak szerint keriilion valtozatlanul megallapitasra az
igazgatosagi és feliigyel6bizottsagi tagok dijazasa, amely tarsasagi kézgydlési dontés a Févarosi Kézgyllés
921/2019.(11.05.) és a 992/2019.(X1.27.) Fév. Kgy. hatarozataiban meghozott el6zetes déntéseken alapul.

A fentiek alapjan ezen napirendi pont vonatkozdsaban az elbterjesztés dontési javaslatanal a Tarsasag
igazgatosagi és feliigyelébizottsagi hatarozataival egyezd javaslat keril eléterjesztésre, vagyis a dijazas
véltozatlan marad a 2021-es gazdaséagi évben.

A Téarsasag lgazgatésaganak és Feliigyelébizottsaganak vonatkozé hatarozatai az eléterjesztés mellékletei
kozétt szerepelnek. A Tarsasag Feliigyeld Bizottsaga hatarozataival tamogatta az Igazgatésag dontéseit,
amelyek a Févarosi Kbzgyilés (iléséig rendelkezésre allnak.
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A katasztréfavédelemrdl és a hozza kapcsolédd egyes torvények médositasardl szo6l6 2011. évi CXXVIII.
térvény (a tovabbiakban: Kat.) 46. § (4) bekezdése értelmében a veszélyhelyzet kihirdetésérdl és a
veszélyhelyzeti intézkedések hatalyba [épésérél sz616 27/2021. (1. 29.) Kormanyrendelet 1.§-aban a tdmeges
megbetegedést okoz6 SARS-CoV-2 koronavirus vilagjarvany kovetkezményeinek elharitasa, a magyar
allampolgéarok egészségének és életének megovasa érdekében kihirdetett veszélyhelyzetre figyelemmel a
Févarosi Kbzgylilés feladat- és hataskdrét a fépolgarmester gyakorolja.

A fentiek alapjan kérem a Tisztelt Kézgytilést az alabbi déntési javaslat elfogadasara.

Hatarozati javaslat

A Fdvarosi Kézgyiilés agy dént, hogy:

A Févarosi Csatornazasi Miivek Zrt. 2021. majus 28-an 10 6rakor (megismétlés esetén 2021. jlnius 4-én
10 orakor) tartand6 éves rendes kozgy(ilésén Budapest Févaros Onkormanyzata, mint részvényes
képviseletében eljaré személy koététt mandatummal eljarva igen” szavazataval tdmogassa a kévetkezd
déntések meghozatalat:

1. napirendi pont vonatkozasaban: A Tarsasag Feliigyel§ Bizottsadga jelentésének az elfogadasat, a
szamadas, a szamviteli térvény szerinti éves beszamolé és az eredményfelhasznalasi inditvany
megvizsgalasardl a 2. szama mellékelt szerinti tartalommal

2. napirendi pont vonatkozasaban: A Tarsasag Igazgatbsaga jelentésének az elfogadasat a Tarsasag
el6z6 évi lizleti tevékenységérél 3. szamu melléklet szerinti tartalommal

3. napirendi pont vonatkozasaban.

a) azlgazgatosag 2020. évi szamadasa és javaslata alapjan a Tarsasag 2020. évi éves beszamoldjanak
(mérlegének, eredmény kimutatasanak, kiegészitd mellékletének, lzleti jelentésének) elfogadasat a
Feliigyel6bizotisag és Kényvvizsgald jelentése alapjan az alabbi f6bb szamokkal :(4. szamua melléklet)

EVES BESZAMOLO 2020. december 31.

(adatok millié Ft-ban)
Mérlegf6dsszeg 138 659
Sajat téke 116 937
Jegyzett téke 70 045
Adébzas elbtti eredmény 4 835
Adébzott eredmény 3 556

b) A Tarsasag lgazgatésaganak a Feliligyel§ Bizottsag altal tamogatott osztalékfizetésre vonatkozé
javaslatanak elfogadasat a kdvetkezdk szerint: az osztalékels6bbséggel rendelkezé Befektetbk
részére a 2020. évi adbzott eredménnyel kiegészitett eredménytartalékbdl az elézd évben kifizetett
osztalék dsszegével megegyezé 4.036.667 ezer Ft osztalék megallapitasat és kifizetését, azzal, hogy
az osztalékszamitasra vonatkozd Foévarosi Onkormanyzat altali vizsgalatok lezarasa és a
tulajdonosok k6zétti egyeztetések lefolytatasat kbvetben a —a 2016., 2017. és 2018. és 2019. évekre
megallapitott osztalék dsszege vonatkozasdban — az osztalékelsébbséggel rendelkezb Befekteték
részére a kordbban megallapitott 6sszegtdl pozitiv vagy negativ irdnyban eltérd 6sszegi osztalék jar,
a kiildnbozettel a Befektetdk és a Févarosi Onkormanyzat utdlag elszamolnak.

4. napirendi pont vonatkozésaban: a F6varosi Csatornazasi Miivek Zrt. 2021. évi Uzleti Tervének a
jévahagyasat a jelen elbterjesztés 5. szamu melléklete szerinti tartalommal.
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