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bizottságai és a Tanácsnok 
részére

A Fővárosi Csatornázási Művek Zrt. (továbbiakban: Társaság/ FCSM Zrt.) többszemélyes gazdasági társaság, 
amelyben a Fővárosi Önkormányzat többségi 74,99785 % tulajdonrésszel rendelkezik.

Az FCSM Zrt. 2021. május 28-én 10 órai kezdettel hívta össze az évi rendes közgyűlését 
(határozatképtelenség esetén 2020. június 4-én 10 órára) az alábbi - a Társaság Igazgatósága által 
jóváhagyott -1. számú mellékletként csatolt közgyűlési meghívóban szereplő napirendi pontokkal:

1. A Felügyelő Bizottság jelentése a számadás, a Számviteli törvény szerinti beszámoló és az eredmény­
felhasználási indítvány megvizsgálásáról

2. Az Igazgatóság jelentése a Társaság előző évi üzleti tevékenységéről

3. A Társaság 2020. évi Éves Beszámolójának elfogadása, az Igazgatóság indítványa az adózott 
eredménnyel kiegészített eredménytartalék felhasználásáról

4. A Társaság 2021. évi Üzleti Terve

5. A Társaság 2021. évi Beruházási Terve

6. Megállapodás a 2021. évi bérleti és használati díjról

7. A Fővárosi Önkormányzattal kötendő, a 2021-2023. évi vízterhelési díj visszaigénylésére vonatkozó 
megállapodás

8. Az FCSM Zrt. 2021. március 31-el közbenső mérlegének könyvvizsgálói auditja, osztalékelőleg 
kifizetése

9. A könyvvizsgáló megbízása és díjazásának megállapítása

10. Az Igazgatóság és a Felügyelő Bizottság tagjainak díjazása a 2021-es gazdasági évben

cím: 1052 Budapest, Városház utca 9-11. | levélcím: 1840 Budapest 1 /12 oldal

1000103079867



A Társaság Alapszabályának 9.6. pontjában foglaltak szerint rendes közgyűlést évente legalább egy 
alkalommal - a számviteli törvény szerinti beszámoló letétbe helyezésének időpontját megelőzően - kell 
tartani.

Egyszemélyes társaság esetén a Fővárosi Közgyűlés egyedüli tagként, részvényesként közvetlenül dönt, 
többszemélyes társaságnál pedig a társaság legfőbb szervének döntését megelőzően hozza meg tagi, 
részvényesi döntését a Fővárosi Közgyűlés. Jelen esetben a Fővárosi Közgyűlés előzetes résvényesi döntést 
hoz a napirendi pontok vonatkozásában.

A meghirdetett napirendi pontok tekintetében az előterjesztést az alábbiak szerint ismertetjük:

A társasági közgyűlés meghívóján szereplő napirendi pontok közül az 1-3. sz. napirendi pontok a Társaság 
2020. évi éves beszámolójához kapcsolódó javaslatokat tartalmazza. Az FCSM Zrt. elkészítette a 2020. évi 
gazdálkodásáról szóló beszámolóját, figyelemmel a számvitelről szóló 2000. évi C. törvénynek (Sztv.) a 
mérlegbeszámolóra és az eredmény-kimutatásra vonatkozó rendelkezéseire.

A Polgári Törvénykönyvről szóló 2013. évi V. törvény (Ptk.) 3:109. § (2) bekezdésében foglaltak szerint a 
gazdasági társaság legfőbb szervének hatáskörébe tartozik a számviteli törvény szerinti beszámoló 
jóváhagyása és a nyereség felosztásáról való döntés.

A Ptk. 3:120. § (2) bekezdésében foglaltak szerint, ha a gazdasági társaságnál felügyelőbizottság működik, a 
számviteli törvény szerinti beszámolóról a gazdasági társaság legfőbb szerve a felügyelőbizottság írásbeli 
jelentésének birtokában dönthet.

Az FCSM Zrt. Alapszabályának 17.4. pontja értelmében a Társaság közgyűlése az osztalék kifizetéséről az 
Igazgatóságnak a Felügyelő Bizottság által jóváhagyott javaslatára a számviteli törvény szerinti beszámoló 
elfogadásával egyidejűleg dönthet.

Az 1. napirendi pont vonatkozásában a Társaság Felügyelő Bizottsága az előterjesztés mellékleteként 
csatolt jelentésével és határozatával egyhangúlag elfogadta a számadást és a számviteli törvény szerinti 
beszámolót és az eredmény-felhasználási indítványt. (2. számú melléklet)

A 2. napirendi pont vonatkozásában a Társaság Igazgatósága a 4/2021. sz. határozatával egyhangúlag 
elfogadta az Igazgatóság jelentését a Társaság előző évi üzleti tevékenységéről. (3. sz. melléklet)

A 3. napirendi pont a Társaság 2020. évi Éves Beszámolójának elfogadása, az Igazgatóság indítványa az 
adózott eredménnyel kiegészített eredménytartalék felhasználásáról napirendi pont az alábbi döntési 
javaslatot tartalmazza.

A Társaság a vonatkozó jogszabályi rendelkezéseknek megfelelően a benyújtotta a felügyelőbizottsági 
jelentését és csatolta a beszámolójához a független könyvvizsgálói jelentést, amely dokumentumok a 
beszámolóval együtt az előterjesztés 4. számú mellékleteiként kerülnek bemutatásra.

Az FCSM Zrt. által benyújtott 2020. évi éves beszámoló a jogszabályok által előírt tartalommal és 
részletezettséggel mutatja be a Társaság 2020. évi teljesítményét. A könyvvizsgáló jelentésében a benyújtott 
éves beszámoló alapján megállapította, hogy az valós képet mutat a Társaság vagyoni és pénzügyi 
helyzetéről, továbbá a jelentés összhangban van az éves beszámoló adataival. A Társaság 138.659 millió Ft 
mérlegfőösszeggel és 3.556 millió Ft adózott eredménnyel (nyereséggel) zárta a 2020. gazdasági évet.

A Társaság Igazgatósága a 4/2021. számú határozatában elfogadásra javasolja a Társaság 2020. évi éves 
beszámolóját a könyvvizsgálati jelentéssel együtt 3.556 millió Ft adózott eredménnyel. Az Igazgatóság a 
Társaság Közgyűlésének elfogadásra javasolja, hogy az osztalékelsőbbséggel rendelkező befektetők részére 
a 2020. évi adózott eredménnyel kiegészített eredménytartalékból az előző évben kifizetett osztalék 
összegével megegyező 4.036.667 ezer Ft osztalék kerüljön kifizetésre azzal, hogy az osztalékszámításra 
vonatkozó Fővárosi Önkormányzat általi vizsgálatok lezárása és a tulajdonosok közötti egyeztetések 
lefolytatását követően a 2016., 2017. és 2018. és 2019. évekre megállapított osztalék összege 
vonatkozásában az osztalékelsőbbséggel rendelkező Befektetők részére a korábban megállapított összegtől 
pozitív vagy negatív irányban eltérő összegű osztalék jár, a különbözette! a Befektetők és a Fővárosi 
Önkormányzat utólag elszámolnak.
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Az FCSM Zrt. beszámolójával együtt megküldte a Társaság könyvvizsgálója, a PricewaterhouseCoopers 
Könyvvizsgáló Kft. által készített a Fővárosi Csatornázási Művek Zrt. működésére jellemző fő gazdasági 
mutatóinak alakulásáról a 2020. december 31-ével záródó pénzügyi évre tárgyú ún. „Tulajdonosi 
Tájékoztatót”-t amely nem része a Társaság számviteli törvény szerinti beszámolójának, az kizárólag 
tájékoztatásra szolgál, így a Társaság 2020. évi beszámolójára vonatkozó döntési javaslat sem terjed ki annak 
tartalmára.

A Társaság privatizációja során megkötött Részvényesi Szerződés 6.3.1. pontja szerint a Társaság évente 4 
alkalommal fizet osztalékelőleget az osztalékelsőbbséggel rendelkező részvényesek részére, melynek 
összege alkalmanként az előző évben fizetett osztalék összegének %-ével egyenlő.

A Részvényesi Szerződés ugyanezen pontja rögzíti azt is, hogy az osztalékelőleg és a közgyűlésen 
jóváhagyott végleges osztalék összege közötti különbözetet a szakmai befektetők és a Társaság az osztalék 
mértékéről döntő évi rendes közgyűlés napját követő 15 napon belül számolják el és fizetik ki (vagy fizetik 
vissza a Társaságnak).

Az FCSM privatizációja során 1997. november 3-án megkötött Részvényesi Szerződés 6.1 Szakasza 
rendelkezik az adózott eredmény felhasználásáról, amely szerint a Részvényesi Szerződés 4. számú 
Mellékletében rögzített képlet alapján kerül megállapításra a Részvényesek számára felosztható 
Osztalékalap. Figyelembe véve a 2001. évi értelmező Megállapodás rendelkezéseit is, a befektetők minden 
évben olyan összegű osztalékra jogosultak, amelyek az Osztalékalap számítási képletéből következik.

A Részvényesi Szerződés 6.2 Szakaszában, illetve a Társaság Alapszabályában rögzített elsőbbségi osztalék 
felső korlátjának - évente indexált - szintjéig tarthatnak igényt az osztalékelsőbbségi részvényekkel 
rendelkező befektetők (adott Gazdasági Év után). A Részvényesi Szerződés azonban arról nem rendelkezik, 
hogy a Gazdasági Évenként számított osztalék összegénél nagyobb összegű, befektetőknek történő 
osztalékfizetéshez akár az adózott eredmény, akár a szabad eredménytartalék felhasználható lenne a 
tulajdonosok eltérő megállapodása nélkül.

A Fővárosi Önkormányzat és a Társaság/Befektetők között az FCSM Zrt. 2016. évi éves beszámolójára 
vonatkozó tulajdonosi döntések meghozatala során értelmezési nézeteltérés alakult ki az osztalékszámítási 
képlet egyes elemeire és az azokban szerepeltetett tételekre vonatkozóan.
Az osztalékszámítás felülvizsgálatára vonatkozó egyeztetések - a COVID-19 vírusjárvány okozta 
veszélyhelyzet miatt - jelen előterjesztés előkészítésig sem zárultak le. A fenti körülmény miatt a Fővárosi 
Közgyűlés korábbi osztalékszámításra vonatkozó döntéseivel (592/2018. (V.30.) sz., a 1209/2019. (XII.11.) a 
634/2020. (05.27.) Főv. Kgy. számú határozatokban foglaltak szerint) azonos módon - egyetértve a Társaság 
Igazgatóságának javaslatával - egyezően az előző években megállapított osztalék összegével 
4.036.667.000,- Forint összegű osztalék megállapítására és annak kifizetésére teszek javaslatot, azzal, hogy 
az osztalékszámításra vonatkozó Fővárosi Önkormányzat általi vizsgálatok lezárása és a tulajdonosok közötti 
egyeztetések lefolytatása — a 2016., 2017. és 2018. évekre megállapított osztalék összege vonatkozásában 
— az osztalékszámítás felülvizsgálatának eredménye függvényében az osztalékszámításra vonatkozó 
egyeztetések lezárását követően az osztalékelsőbbséggel rendelkező Befektetők részére a korábban 
megállapított összegtől pozitív vagy negatív irányban eltérő összegű osztalék jár, a különbözette! a Befektetők 
és a Fővárosi Önkormányzat utólag elszámolnak.

2020. évben a Társaság a Fővárosi Közgyűlés előzetes döntéseit követően 3 alkalommal fizetett 
osztalékelőleget a Befektetőknek, negyedévente 1.009.166 ezer Ft-ot, összesen 3.027.498 ezer Ft-ot, tehát 
az l-lll. negyedéves osztalékelőleg kifizetése megtörtént.

A Főpolgármesteri Hivatal Szervezeti és Működési Szabályzatáról szóló jelenleg hatályos 25/2020.(X.26.) 
számú utasítása (Ügyrend) 19.1.13. pontjában foglaltak alapján a Költségvetési Tervezési és Felügyeleti 
Főosztály Monitoring Kontrolling Osztálya látja el a Fővárosi Önkormányzat tulajdonában vagy 
résztulajdonában álló gazdasági társaságok beszámolóinak és üzleti terveinek véleményezését. Az 
előterjesztés tartalmazza a beszámoló és az üzleti terv vonatkozásában a Monitoring Kontrolling Osztály 
elemzésének főbb megállapításait.
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A fentiek alapján az FCSM Zrt. 2020. évi éves beszámolójára vonatkozó kontrolling szempontú gazdasági 
elemzéseket és az abból adódó következtetéseket a Monitoring Kontrolling Osztály készítette, amelyek az 
előterjesztés 8. számú mellékleteként kerül csatolásra.

Az alábbiakban ismertetésre kerül az FCSM Zrt. 2020. évi beszámolójára vonatkozó elemzés főbb 
megállapításai és összefoglaló értékelése:

Tevékenység

A Fővárosi Csatornázási Művek Zrt. alapfeladata Budapest, illetve Budaörs területén keletkező szenny- és 
csapadékvíz közüzemi elvezetése, kezelése és befogadóba juttatása, mely feladat ellátására a Fővárosi 
Önkormányzat és a Társaság között 1997. november 3-án megkötött Közüzemi Szolgáltatási Szerződés 
alapján kerül sor.

Ezen kívül külön megállapodások léteznek még: Részvényesi Szerződés, Budapest ár- és beIvízvédelmére 
vonatkozóan, a Bérleti és Üzemeltetési Szerződés (BÜSZ), továbbá a csatornamű vagyontárgyak 
Önkormányzattól történő bérletére vonatkozó bérleti szerződés.

Tulajdonosi struktúra

Az eltelt időszakban történt részvényátruházások következtében a Fővárosi Csatornázási Művek Zrt-nek 
2020. december 31-én az alábbi tulajdonosai vannak:

- Budapest Főváros Önkormányzata (1052 Budapest, Városház utca 9-11.)
52.532.400.000 Ft névértékű részvény, 525.324 szavazat, 74,99785852564%

- Veolia Central & Eastern Europe S. A. (21 rue Boétie - 75008 Párizs, Franciaország)
Ft névértékű részvény, 1 szavazat, 0,00014276496%

- Veolia Environnement -VE S.A. (21 rue Boétie, 75008 Párizs, Franciaország)
100.000 Ft névértékű részvény, 1 szavazat, 0,00014276496%

- Csatorna Holding Vagyonkezelő Zrt. (2040 Budaörs, Szabadság út 301.)
17.511.200.000 Ft, 175.112 szavazat, 24,99985723504%

- Fővárosi Csatornázási Művek Zrt. (saját részvény), 14 szavazat, 0,0019987094%.

A Részvénytársaságot a tulajdonos 78.578 millió Ft saját tőkével alapította meg. A saját tőkén belül a jegyzett 
tőke 68.396 millió Ft-ot képviselt, melyet a tulajdonos Fővárosi Önkormányzat 1997. évben 1.649 millió Ft 
apporttal 70.045 millió Ft-ra emelt.

Az Alapszabály szerint a „B” sorozatú névre szóló osztalékelsőbbségi részvényekhez többletjogok fűződnek. 
A szakmai befektetők 25%+1 tulajdoni aránnyal, mint a „B” sorozatú osztalékelsőbbségi részvények 
tulajdonosai osztalékelsőbbségre tarthatnak igényt a törzsrészvények tulajdonosaival szemben, és a 
menedzsment jogokat is megszerezték. így a 7 tagú Igazgatóságból 4 igazgatósági tagot a szakmai befektetők 
választanak, ezenkívül a Társaság vezérigazgatóját is ők nevezik ki.

Az osztalékszámítás a részvényesi szerződés 4. sz. melléklete alapján történik, melynek értelmében a 25%+1 
tulajdoni hányaddal rendelkező ún. szakmai befektetőknek a számított osztalékalap 75%-a jár a 
törzsrészvényeket megelőzően, míg a többségi törzsrészvényekkel rendelkező tulajdonos, a Fővárosi 
Önkormányzat, a 74,99% tulajdoni hányadával az osztalékalap 25%-ára jogosult, amennyiben az 
eredménytartalék erre elegendő fedezetet nyújt a szakmai befektetőknek kifizetett osztalékot követően.

Kiemelt adatok

FCSM
Kiemelt Mérlegadatai [MFt]

2018. 
tény

2019. 
tény

2020. 
tény

változás 
2020­
2019

index 
2020/ 
2019

MÉRLEGFŐÖSSZEG 137 619,4 140 721,8 138 659,4 -2 062,4 98,5%
SAJÁT TŐKE 116 734,7 117 341,2 116 936,9 -404,3 99,7%

Jegyzett tőke 70 045,2 70 045,2 70 045,2 0,0 100,0%
Tőketartalék 13 556,6 13 556,6 13 556,6 0,0 100,0%
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Eredménytartalék 19 493,3 19 795,7 20 004,5 208,7 101,1%
Lekötött tartalék 12,6 12,6 12,6 0,0 100,0%
Értékelési tartalék 9 287,9 9 685,7 9 762,4 76,7 100,8%
Adózott eredmény 4 339,2 4 245,4 3 555,7 -689,7 83,8%

A Társaság vagyonát a saját tőke a 2020. évben 84,3%-ban fedezte, ez a bázisévhez képest 1%-os 
növekedést jelent.

Az eredménykimutatás fő sorai

Ssz. FCSM
Eredménykimutatása [MFt]

2018. 
tény

2019. 
tény

2020. 
tény

változás 
2020­
2019

index 
2020/ 
2019

1. Értékesítés nettó árbevétele 39 313,3 37 666,6 36 303,6 -1 362,9 96,4%
II. Aktivált saját teljesítmények értéke -1199,6 145,8 117,4 -28,4 80,5%
III. Egyéb bevételek 22 199,2 23 217,3 23 666,6 449,3 101,9%

----- > Üzemi (üzleti) tev. hozamai OSSZ. 60 312,8 61 029,6 60 087,6 -942,0 98,5%
IV. Anyagjellegű ráfordítások 17 428,6 17 561,5 18 037,1 475,6 102,7%
V. Személyi jellegű ráfordítások 5 721,7 6 030,9 6 190,9 159,9 102,7%
VI. Értékcsökkenési leírás 5 860,0 5 945,8 6 059,9 114,1 101,9%
VII. Egyéb ráfordítások 24 964,6 25 622,3 25 300,3 -322,0 98,7%

----- > Üzemi (üzleti) tev. ráfordításai OSSZ. 53 974,9 55 160,5 55 588,1 427,6 100,8%
A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDMÉNYE 6 337,9 5 869,1 4 499,4 -1 369,6 76,7%
Vili. Pénzügyi műveletek bevételei 7,5 123,8 344,4 220,5 278,1%
IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 3,4 1,9 9,0 7,1 483,4%
B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE 4,1 122,0 335,4 213,4 274,9%
C. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY 6 342,0 5 991,0 4 834,8 -1156,2 80,7%
D. ADÓZOTT EREDMÉNY 4 339,2 4 245,4 3 555,7 -689,7 83,8%

2020. évben a Társaság által kimutatott üzemi (üzleti) hozam 60 087,6 M Ft, ez 1,5%-os csökkenést jelent a
2019. éves szinthez képest. A Társaság a 2020. évben 55 588,1 M Ft üzemi (üzleti) ráfordításokat mutatott ki, 
ami 0,8% többletet jelent a bázisértékhez képest. A fentiek következtében a 2020. évben a Társaság 
4 499,4 M Ft-os üzleti eredményt ért el, mely a 2019. évi bázisértékhez képest 1 369,6 M Ft-tal kevesebb. A 
Társaság kimutatott pénzügyi eredménye 335,4 M Ft, ami javítja a Társaság eredményét.

A Társaság 2020. évben 3 555,7 M Ft adózott eredményt realizált, mely eredmény 689,7 M Ft-tal alacsonyabb 
a bázisévben kimutatott értéknél.

A Társaság hozamai

A Társaság 2020. évben kimutatott összes hozama 60 432 M Ft, amely csupán 722 M Ft-tal marad el a 2019. 
évben realizált 61 153 M Ft összes hozamtól. Ez 1,2% visszaesést jelent.

A hozamok közül a legnagyobb részarányt a szennyvízelvezetési és tisztítási tevékenység adja, mely az 
összes hozam 56,9%-a. A 2020. évi 34 391 M Ft árbevétel 3,3%-kal alacsonyabb, mint a 2019. bázisév 
(35 558 M Ft) értéke.

Az összes hozam vonatkozásában következő legmagasabb részarányt a bruttó módon elszámolt követelés 
értékesítés bevétele képviseli, mely az összes hozam 35,7%-a. A 2020. évi 21 580 M Ft követelés értékesítés 
bevétele szinte megegyezik a 2019. bázisévi (21 585 M Ft) értékkel.

Üzemi (üzleti) ráfordítások, üzemi (üzleti) eredmény

Az összes üzleti hozamhoz képest az üzleti ráfordítások aránya 2019. évben 90,4% volt, 2020-ra ez az arány 
92,5%-ra romlott: 55 588,1 M Ft üzleti ráfordítás / 60 087,6 M Ft üzleti hozam. A hozamok 1,5%-kal 
csökkentek, míg a ráfordítások 0,8%-kal nőttek a 2020. évben. így az üzleti eredmény 4 499,4 M Ft lett, 76,7%- 
a a bázisévi értéknek. A ráfordításokon belül az anyagjellegű ráfordítások 2,7%-kal nőttek, míg a személyi 
jellegű ráfordítások értéke az előző évhez viszonyítva szintén 2,7%-kal nőtt. Az értékcsökkenési leírás 
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összege 1,9%-kal nőtt 2020-ban: 6 059,9 M Ft lett a záróösszege. Az egyéb ráfordítások 11,3%-kal 
csökkentek (25 622,3 M Ft-ról 25 300,3 M Ft-ra).

Az üzleti eredmény 4 499,4 Ft-os összegét a pénzügyi műveletek eredményével (+335,4 M Ft), valamint a 
1 279,2 M Ft adófizetési kötelezettséggel korrigálva jött létre az 3 555,7 M Ft-os adózott eredmény.

Ráfordítások

Anyagjellegű ráfordítások

Az anyagjellegű ráfordítások 2020. évi összege 18 037,1 M Ft, mely 475,6 M Ft-tal (+2,7%) lett magasabb a 
2019. évi értéknél (17 561,5 M Ft).

Az anyagjellegű ráfordításokon belül az igénybe vett szolgáltatások részaránya a legmagasabb tétel: 2020. 
évben a 14 636,7 M Ft-os érték 81,1%-ot képvisel. A 2019. évi 14 225,3 M Ft-os összeghez képest 
411,3 M Ft-tal (+2,9%-kal) több költséget mutatott ki a Társaság a 2020. évre ezen a soron. Az igénybe vett 
szolgáltatások legjelentősebb tétele a Fővárosi Vízművek Zrt-nek fizetett szennyvíztisztítási szolgáltatási díj 
(2020. évi értéke 6 589 M Ft). Az anyagjellegű ráfordítások az üzemi (üzleti) ráfordítások 32,4%-át teszik ki.

Személyi jellegű ráfordítások

A személyi jellegű ráfordítások 2020. évi összege 6 190,9 M Ft, mely 159,9 M Ft-tal lett magasabb a 2019. évi 
értéknél (6 030,9 M Ft), ez 2,7%-os növekedést jelent a bázisév viszonylatában. A 2020. évi 5 012,4 M Ft 
bérköltség 4,5%-kal emelkedik a 2019. évi értékhez (4 795,9 M Ft) képest. A 2020. évi létszám 962 fő, ez az 
állomány 4 fővel magasabb, mint a 2019. évi létszám

A személyi jellegű ráfordítások az üzemi (üzleti) ráfordítások 11,1 %-át teszik ki.

Mérleg

FCSM 
Mérleg [MFt]

2018. 
tény

2019. 
tény

2020. 
tény

változás 
2020­
2019

index 
2020/ 
2019

megoszlás 
2019

%

megoszlás 
2020

%
Befektetett eszközök 117 293,6 116 785,0 117 033,1 248,1 100,2% 83,0% 84,4%
Forgóeszközök 14 752,7 19 521,6 17 088,4 -2 433,3 87,5% 13,9% 12,3%
Aktív időbeli elhatárolás 5 573,2 4 415,2 4 537,9 122,8 102,8% 3,1% 3,3%
Eszközök összesen 137 619,4 140 721,8 138 659,4 -2 062,4 98,5% 100,0% 100,0%
Saját tőke 116 734,7 117 341,2 116 936,9 -404,3 99,7% 83,4% 84,3%

Jegyzett tőke 70 045,2 70 045,2 70 045,2 0,0 100,0% 49,8% 50,5%
Tőketartalék 13 556,6 13 556,6 13 556,6 0,0 100,0% 9,6% 9,8%
Eredménytartalék 19 493,3 19 795,7 20 004,5 208,7 101,1% 14,1% 14,4%
Lekötött tartalék 12,6 12,6 12,6 0,0 100,0% 0,0% 0,0%
Értékelési tartalék 9 287,9 9 685,7 9 762,4 76,7 100,8% 6,9% 7,0%
Adózott eredmény 4 339,2 4 245,4 3 555,7 -689,7 83,8% 3,0% 2,6%

Céltartalékok 2 286,3 2 508,2 2 824,7 316,6 112,6% 1,8% 2,0%
Kötelezettségek 3 605,7 5 829,1 4 140,3 -1 688,9 71,0% 4,1% 3,0%
Passzív időbeli elhatárolások 14 992,7 15 043,2 14 757,4 -285,8 98,1% 10,7% 10,6%
Források összesen 137 619,4 140 721,8 138 659,4 -2 062,4 98,5% 100,0% 100,0%

A 2020. év végi mérlegfőösszeg 138 659,4 MFt, ami 1,5%-kal alacsonyabb a 2019. év végi értéknél 
(140 721,8 M Ft).A forgóeszközök csökkenését (-2 433,3 M Ft, -12,5%) főként a pénzeszköz állomány 
változása határozza meg: 2020. évi záróértéke 9 679,8 M Ft, míg a 2019. évi záróérték 11 796,4 M Ft volt (­
2 116,6 M Ft, -17,9%).

A mérleg forrás oldalán a 2 062,4 M Ft-os csökkenés elsősorban a 1 980 M Ft-tal csökkent kötelezettségek 
áruszállításból és szolgáltatásból (szállítók) értékéből fakad.

A saját tőke összetétele

A 2020. éves beszámolóban a saját tőke elemei között a 70 045,2 M Ft-os jegyzett tőke, a 13 556,6 M Ft-os 
tőketartalék, a 20 004,5 M Ft-os eredménytartalék, a 9 762,4 M Ft értékelési tartalék, valamint a 3 555,7 M Ft- 
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os adózott eredmény szerepel. A saját tőke / jegyzett tőke aránya 1,67, ez a 2019. évi mutatóhoz 
viszonyítva csupán 0,7% csökkenést jelent A ST/JT mutató megfelelő arányú.

A 2020. évi adózott eredmény 3 555,7 M Ft, a Társaság Igazgatósága most is 4 036,7 M Ft osztalékra tesz 
javaslatot. A javasolt osztalék kevesebb, mint a tárgyévi adózott eredmény így ismét igénybe kell hozzá venni 
az eredménytartalékból, vagyis a korábbi évek eredményéből.

Likviditás és Finanszírozás

A 2020. december 31 -i állapot szerinti finanszírozás az alábbi képet mutatta: A 2020. évben kimutatott fedezeti 
tőke értéke 131 526,9 M Ft, ami 0,5%-kal kevesebb, mint a 2019. évben realizált fedezeti tőke értéke 
(132 181,6 M Ft). A 2020. évi beszámolóban szereplő adatok szerint a Társaság fedezeti tőkéje az összes 
forrás 95%-át teszi ki. Ebből 84% a Társaság befektetett eszközeit finanszírozza, a fennmaradó 11% pedig a 
forgóeszközök finanszírozását szolgálja. A mérlegben keresztfinanszírozásra utaló elemek nincsenek, azaz a 
Társaság nem finanszíroz befektetett eszközt rövid lejáratú kötelezettségekből.

A tőkeellátottsági mutató a 2020. évben: 94,9%. A 2019. évhez viszonyítva 0,9% a növekedés. A 
Tőkeellátottsági mutató jónak minősíthető. A 2020. évben a fedezeti tőke dinamikája, tehát a Társaság 
kockázatviselő és önfinanszírozó képességének mértéke: megfelelő (0,5%). A befektetett eszközök 
fedezettsége 112,4%, ez a 2019. évi mutatóhoz viszonyítva minimális (0,8%-os) csökkenést jelent. A mutató 
kedvező értékű. A 2020. év végi állapotot tükröző teljes likviditási mutató értéke 3,03, mely a 2019. évi értékhez 
képest (2,80) javulást mutat. A mutató bázisértékhez viszonyított változási iránya növekvő és felette van a 
160%-os ideális értéknek, így a Társaság likviditása jónak tekinthető.

A 2020. évi beszámolóban kalkulált, a Társaság folyamatos működéséhez szükséges nettó forgótőke 
állomány megfelelő mértékű. (A mutató emelkedése pénzügyi egyensúlyt, növekvő pénzügyi stabilitást fejez 
ki. A mutató jelentős és folyamatos csökkenése pedig a pénzügyi egyensúly zavarára utalna). A 2020. évi 
beszámolóban kalkulált nettó forgótőke ellátottság 80,9%, a mutató megfelelő mértékű.

A 2020. évi mérlegben kimutatott pénzeszköz állomány 9 679,8 M Ft, míg a 2019. évi bázisidőszak 
mérlegében kimutatott pénzeszköz állomány 11 796,4 M Ft.

Biztonság és jövedelmezőségi minősítés

A Társaság működését kiváló jövedelmezőség és magas biztonsági szint jellemzi.

A 2020. évi terv és tény adatok összevetése

FCSM 
Eredménykimutatás [MFt]

2020. 
terv

2020. 
tény

eltérés
tény-terv

index
tény/terv

I. Értékesítés nettó árbevétele 38 157,6 36 303,6 -1 854,0 95,1%
II. Aktivált saját teljesítmények értéke -136,1 117,4 253,4 -86,3%
III. Egyéb bevételek 23 162,7 23 666,6 503,9 102,2%
----- > Üzemi (üzleti) tev. hozamai ÖSSZESEN 61184,2 60 087,6 -1096,6 98,2%
IV. Anyagjellegű ráfordítások 18 666,1 18 037,1 -629,1 96,6%
V. Személyi jellegű ráfordítások 6 427,9 6 190,9 -237,0 96,3%
VI. Értékcsökkenési leírás 5 823,8 6 059,9 236,1 104,1%
VII. Egyéb ráfordítások 25 106,8 25 300,3 193,5 100,8%
----- > Üzemi (üzleti) tev. ráfordításai ÖSSZESEN 56 024,6 55 588,1 -436,5 99,2%
A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDMÉNYE 5 159,6 4 499,4 -660,2 87,2%
B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE 209,2 335,4 126,2 160,3%
C. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY 5 368,8 4 834,8 -533,9 90,1%
D. ADÓZOTT EREDMÉNY 4 039,8 3 555,7 -484,2 88,0%

Az üzleti tevékenység hozama (60 087,6 M Ft) kis mértékben alacsonyabb lett a tervezettnél: 1 096,6 M Ft- 
tal kevesebb bevételt tudott realizálni a Társaság, főként a pandémia miatti nem lakossági megrendelések 
csökkenésének. Az üzleti szintű költségek, ráfordítások 2020. évi összege -0,8%-kal tér el a tervtől. Ezen 
belül a legjelentősebb tételek: az anyagjellegű ráfordítások, mely 3,4%-kal alacsonyabb a tervnél, a személyi 
jellegű ráfordítások 3,7%-kal képviselnek alacsonyabb értéket a tervezettnél, az egyéb ráfordítások 0,8%-kal 
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magasabbak a tervnél. A Társaság 2020. évi eredménye a tervezetthez képest kedvezőtlenebbül alakult: a 
3 555,7 M Ft összeg adózott eredmény 484,2 M Ft-tal lett kevesebb a tervértéktől.

A mérlegfőösszeg 2020. évvégére 138 659,4 M Ft lett a tervezett 136 667,1 M Ft-tal szemben, ez 1,5%-os 
terv túlteljesítést jelent. Összességében megállapítható, hogy a Fővárosi Csatornázási Művek Zrt. a 2020. 
évi tervet kis különbségekkel teljesítette.

Összefoglaló értékelés és javaslat

A Fővárosi Csatornázási Művek Zrt. 2020. évi éves beszámolója a jogszabályok által előírt tartalommal és 
részletezettséggel mutatja be a Társaság 2020. évi teljesítményét.

A könyvvizsgálói jelentés megállapítja, hogy az éves beszámoló megbízható és valós képet ad a Társaság 
vagyoni, pénzügyi és jövedelmi helyzetéről, továbbá összhangban van a számviteli törvénnyel. A Társaság
2020. évben 60 087,6 M Ft üzleti hozamot realizált, mely 1,5%-kal alacsonyabb a 2019. évi bázisértékhez 
(61 029,6 M Ft) képest.

A 2020. évben az összes hozam:

- 56,8%-át teszi ki a 34 354,2 M Ft-os értékű szennyvízelvezetési és tisztítási tevékenység,
- 35,7%-át adja a 21 580 M Ft-os követelés értékesítés bevétele.

Az üzleti ráfordítások 2020. évben kimutatott összege 55 588,1 M Ft, ami 0,8%-os növekedést mutat, a 
bevételek 1,5%-os csökkenése mellett.

Adózott eredményként 3 555,7 M Ft nyereséget realizált a Társaság, mely 689,7 M Ft-tal kevesebb az előző 
évi adózott eredménynél. A Társaság Igazgatóságának osztalékra vonatkozó határozata (4/2021. sz. 
határozat) 4 046,7 M Ft osztalék kifizetését tartalmazza, azaz az eredménytartalékból idén is fel kell használni.

Az osztalékszámítás levezetése nem része az éves beszámolónak, így az osztalék összegének a 
Részvényesi Szerződés szerinti számításának helyességét nem tudtuk megállapítani.

A 2020. év végén kimutatott mérlegfőösszeg 138 659,4 M Ft, ami a 2019. év végi értéknél 2 062,4 M Ft-tal 
alacsonyabb. A saját tőke / jegyzett tőke arány (1,67) megfelelő.A 2020. évi beszámoló alapján a Társaság 
teljes likviditása megfelelőnek tekinthető. Figyelembe véve a Társaság 2020. évi éves beszámolójában 
bemutatott adatokat és azok értelmezését, a Társaság működését kiváló jövedelmezőség és magas 
biztonsági szint jellemzi.

Az elemzés alapján a Társaság tevékenysége, gazdálkodása a 2020. évben hasznos és eredményes volt. A 
Társaság pénzügyi elemzése során semmilyen lényeges működési zavarra utaló jelenség nem merült fel.

A fentiek alapján a Társaság 2020. évi éves beszámolója a számviteli törvény szempontjából elfogadható.

4.-5.  napirendi pontok: A Társaság 2021. évi Üzleti Terve és 2021. évi Beruházási Terve

A Fővárosi Önkormányzat többségi tulajdonában lévő FCSM Zrt. elkészítette a 2021. évi üzleti és beruházási 
tervét, amely kijelöli a folyó évi szakmai és gazdálkodási tevékenység kereteit. Ezen tervek kontrolling 
szempontú elemzését a Költségvetési Tervezési és Felügyeleti Főosztály Monitoring és Kontrolling Osztály 
készítette el, amely az előterjesztés 9. számú mellékleteként kerül bemutatásra. Ennek összefoglalója az 
alábbiakban ismertetésre kerül:

Az FCSM Zrt. 2021. évi üzleti terve a vonatkozó közgyűlési határozat által előírt minimális tartalommal és 
részletezettséggel mutatja be a Társaság 2021. évi tervezett teljesítményét. Annak ellenére, hogy a 
Társaságnak többször jeleztük az üzleti terv tartalmi hiányosságait, érdemben nem változtatott rajta. A 
minimális tartalommal benyújtott terv megléte csak az üzleti terv elkészítésének kötelezettségét teljesíti, 
azonban a többségi tulajdonos érdemi tájékoztatására, az ügyvezetés tényleges szándékának megismerésére 
alkalmatlan.
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A Társaság 2021. évre tervezett összes hozama 38.950.400 ezer Ft, amely 21.481.500 ezer Ft-tal 
(-35,5%) marad el a 2020. évi 60.431.900 ezer Ft tény hozamtól, mivel a számviteli törvény 2021. évi változása 
miatt a követelés értékesítéseket 2021-től a Társaság nettó módon számolja el, így a követelésértékesítés 
ráfordításainak és bevételeinek csak a különbözete kerül az egyéb ráfordítások között elszámolásra. így a 
követelés értékesítés elszámolás változását figyelmen kívül hagyva a hozamok 0,3%-kal (+98,5 M Ft) 
növekednek. A Társaság 2021. évben Fővárosi Önkormányzattól érkező támogatással nem tervez.
A költségek, ráfordítások 2021. évre tervezett összege 37.258.100 ezer Ft, amely 18.339.000 ezer Ft-tal (- 
33%) marad el a 2020. évi tény 55.597.100 ezer Ft összegtől. A követelés értékesítés fent említett elszámolás 
változását kiszűrve a ráfordításokból is, a ráfordítások növekedése +9,8% (+3.251.000 ezer Ft). A ráfordítás 
növekményt nagyrészt a közművezetékadó megemelt összege (+1.894.000 ezer Ft) okozza.
A tervezett adózott eredmény 2021. évre 1.558.200 ezer Ft nyereség, mely 1.997.500 ezer Ft-tal alacsonyabb 
az előző évi tény adózott eredménynél. A szennyvízelvezetési és -tisztítási szolgáltatás Budaörsön 20.000 
ezer Ft veszteséget generál a 2021. évi tervadatok alapján, mellyel sérül a keresztfinanszírozás - mentesség.

A 2021. év végére tervezett Mérlegfőösszeg 135.329.700 ezer Ft, ami 2,4 %-kal alacsonyabb a 2020. 
december 31-i tényértéknél (138.659.400 ezer Ft). A Saját tőke/Jegyzett tőke értéke 1,63 - megfelelő arányú.
A 2021. évi beruházási terv 9.152.300 ezer Ft, amit teljes egészében saját forrásból kíván fedezni a Társaság. 
A benyújtott likviditási terv alapján 2021. évben a Társaság likviditása kiválónak tekinthető. A Társaság 
működését elfogadható jövedelmezőség és magas biztonsági szint jellemzi.

A fentiek alapján az FCSM Zrt. által benyújtott 2021. évi üzleti és beruházási terv elfogadását javaslom.

6. napirendi pont: Megállapodás a 2021. évi bérleti és használati díjról

A Javaslat a Fővárosi Csatornázási Művek Zrt.-vei megkötendő 2021. évi bérleti és használati díjról szóló 
megállapodás megkötésére tárgyú előterjesztést a 426/2021.(02.24.) számú határozatával a Fővárosi 
Közgyűlés jóváhagyta az előterjesztés mellékletében foglalt - a Fővárosi Önkormányzat tulajdonában lévő 
eszközök után a Fővárosi Csatornázási Művek Zrt. által 2021. évben fizetendő bérleti és használati díjról szóló 
- megállapodás megkötését és felkérte a főpolgármestert, hogy azt Budapest Főváros Önkormányzata 
képviseletében eljárva írja alá.

A 427/2021 .(02.24.) számú határozatával a Fővárosi Közgyűlés úgy döntött, hogy a Fővárosi Csatornázási 
Művek Zrt. közgyűlésén Budapest Főváros Önkormányzata részvényesi képviselője kötött mandátummal 
eljárva „igen” szavazatával támogassa az előterjesztés melléklete szerinti megállapodás megkötését.

A 428/2021 .(02.24.) számú határozatával a Fővárosi Közgyűlés meghatalmazza a főpolgármester által kijelölt 
személyt, hogy a Fővárosi Csatornázási Művek Zrt. soron következő közgyűlésén a Fővárosi Önkormányzat 
részvényesi képviselőjeként kötött mandátummal eljárva vegyen részt, és felkéri a főpolgármestert a 
részvényesi képviselő meghatalmazásának aláírására és kiadására.

Fentiek alapján a 2021. évi bérleti és használati díj tekintetében az előzetes részvényesi döntés már 
megszületett, így az előterjesztés ezen napirendi pont vonatkozásában nem tartalmaz döntési javaslatot.
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7. napirendi pont.: A Fővárosi Ön kormányzattal kötendő, a 2021-2023. évi vízterhelési díj 
visszaigénylésére vonatkozó megállapodás

Az FCSM Zrt. 2021-2023. évben a Népjólét árkon megépülő „Délpesti Szennyvíztisztító telep hígított 
szennyvíz rácsműtárgy építése” projekt munkálataira tekintettel vízterhelési díjra vonatkozó díjkedvezmény 
igénybevételére megállapodást szeretne kötni a Fővárosi Önkormányzattal. Mivel nagy a bizonytalanság a 
beruházás időbeli kezdését illetően - tekintettel arra, hogy az az NFP Nemzeti Fejlesztési Programiroda 
Nonprofit Kft. közreműködésével fog megvalósulni így a tárgyi beruházáshoz kapcsolódó vízterhelési 
díjkedvezmény igénybevételére vonatkozó megállapodást javasolt a későbbiekben megkötni, hiszen adott 
esetben a munkakezdés a 2022. évre is átcsúszhat.

Fentiekre tekintettel ezen napirendi pont napirendről való levételére teszek javaslatot.

8. napirendi pont: Az FCSM Zrt. 2021. március 31-ei közbenső mérlegének könyvvizsgálói auditja, 
osztalékelőleg kifizetése

Az előterjesztés előkészítésének időpontjáig a napirendi pontra vonatkozó társasági/igazgatósági javaslat és 
ehhez kapcsolódóan a Társaság 2021. I. negyedéves auditált közbenső mérlege nem érkezett meg, ezért 
ezen napirendi pont napirendről való levételére teszek javaslatot.

9. napirendi pont: A könyvvizsgáló megbízása és díjazásának megállapítása

Az FCSM Zrt. jelenlegi könyvvizsgálójának újraválasztására és díjazásának megállapítására vonatkozó 
előterjesztés és határozati javaslat a Fővárosi Közgyűlés jelen ülésén külön napirendi pontként szereplő 
„Javaslat egyes gazdasági társaságok könyvvizsgálójuk megválasztására és díjazásuk megállapítására” 
tárgyú előterjesztés keretén belül kerül előterjesztésre, így az előterjesztés ezen napirendi pont 
vonatkozásában nem tartalmaz döntési javaslatot.

10. napirendi pont: Az Igazgatóság és a Felügyelő Bizottság tagjainak díjazása a 2021-es gazdasági 
évben

Az FCSM Zrt. jelenleg hatályos alapszabályának 9.6. pontjában foglaltak szerint a Társaságnak évente 
legalább egy alkalommal rendes közgyűlést kell tartani a számviteli törvény szerinti beszámoló letétbe 
helyezésének időpontját megelőzően. A rendes közgyűlés tárgya között szerepel többek között az 
Igazgatóság, a Felügyelő Bizottság tagjai, valamint a könyvvizsgáló díjazásának megállapítása.

A fenti alapszabályi rendelkezés alapján szerepel a Társaság éves közgyűlésének napirendi pontjai között az 
Igazgatóság és a Felügyelő Bizottság tagjainak díjazása a 2021-es gazdasági évben.

Az Igazgatóság és a Felügyelő Bizottság tagjainak 2021-as gazdasági évben történő díjazására 
vonatkozásában a Társaság Igazgatósága arra tett javaslatot, hogy a Társaság 2019. december 6-án tartott 
közgyűlésén a 18/2019. számú határozatban foglaltak szerint kerüljön változatlanul megállapításra az 
igazgatósági és felügyelőbizottsági tagok díjazása, amely társasági közgyűlési döntés a Fővárosi Közgyűlés 
921/2019.(11.05.) és a 992/2019.(XI.27.) Főv. Kgy. határozataiban meghozott előzetes döntéseken alapul.

A fentiek alapján ezen napirendi pont vonatkozásában az előterjesztés döntési javaslatánál a Társaság 
igazgatósági és felügyelőbizottsági határozataival egyező javaslat kerül előterjesztésre, vagyis a díjazás 
változatlan marad a 2021-es gazdasági évben.

A Társaság Igazgatóságának és Felügyelőbizottságának vonatkozó határozatai az előterjesztés mellékletei 
között szerepelnek. A Társaság Felügyelő Bizottsága határozataival támogatta az Igazgatóság döntéseit, 
amelyek a Fővárosi Közgyűlés üléséig rendelkezésre állnak.
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A katasztrófavédelemről és a hozzá kapcsolódó egyes törvények módosításáról szóló 2011. évi CXXVIII. 
törvény (a továbbiakban: Kát.) 46. § (4) bekezdése értelmében a veszélyhelyzet kihirdetéséről és a 
veszélyhelyzeti intézkedések hatályba lépéséről szóló 27/2021. (I. 29.) Kormányrendelet 1 ,§-ában a tömeges 
megbetegedést okozó SARS-CoV-2 koronavírus világjárvány következményeinek elhárítása, a magyar 
állampolgárok egészségének és életének megóvása érdekében kihirdetett veszély helyzetre figyelemmel a 
Fővárosi Közgyűlés feladat- és hatáskörét a főpolgármester gyakorolja.

A fentiek alapján kérem a Tisztelt Közgyűlést az alábbi döntési javaslat elfogadására.

Határozati javaslat

A Fővárosi Közgyűlés úgy dönt, hogy:

1.

A Fővárosi Csatornázási Művek Zrt. 2021. május 28-án 10 órakor (megismétlés esetén 2021. június 4-én 
10 órakor) tartandó éves rendes közgyűlésén Budapest Főváros Önkormányzata, mint részvényes 
képviseletében eljáró személy kötött mandátummal eljárva „igen” szavazatával támogassa a következő 
döntések meghozatalát:

1. napirendi pont vonatkozásában: A Társaság Felügyelő Bizottsága jelentésének az elfogadását, a 
számadás, a számviteli törvény szerinti éves beszámoló és az eredményfelhasználási indítvány 
megvizsgálásáról a 2. számú mellékelt szerinti tartalommal

2. napirendi pont vonatkozásában: A Társaság Igazgatósága jelentésének az elfogadását a Társaság 
előző évi üzleti tevékenységéről 3. számú melléklet szerinti tartalommal

3. napirendi pont vonatkozásában.

a) az Igazgatóság 2020. évi számadása és javaslata alapján a Társaság 2020. évi éves beszámolójának 
(mérlegének, eredmény kimutatásának, kiegészítő mellékletének, üzleti jelentésének) elfogadását a 
Felügyelőbizottság és Könyvvizsgáló jelentése alapján az alábbi főbb számokkal :(4. számú melléklet)

ÉVES BESZÁMOLÓ 2020. december 31.

_______________________________________ (adatok millió Ft-ban)
Mérlegfőösszeg 138 659
Saját tőke 116 937
Jegyzett tőke 70 045
Adózás előtti eredmény 4 835
Adózott eredmény 3 556

b) A Társaság Igazgatóságának a Felügyelő Bizottság által támogatott osztalékfizetésre vonatkozó 
javaslatának elfogadását a következők szerint: az osztalékelsőbbséggel rendelkező Befektetők 
részére a 2020. évi adózott eredménnyel kiegészített eredménytartalékból az előző évben kifizetett 
osztalék összegével megegyező 4.036.667 ezer Ft osztalék megállapítását és kifizetését, azzal, hogy 
az osztalékszámításra vonatkozó Fővárosi Önkormányzat általi vizsgálatok lezárása és a 
tulajdonosok közötti egyeztetések lefolytatását követően a - a 2016., 2017. és 2018. és 2019. évekre 
megállapított osztalék összege vonatkozásában - az osztalékelsőbbséggel rendelkező Befektetők 
részére a korábban megállapított összegtől pozitív vagy negatív irányban eltérő összegű osztalék jár, 
a különbözette! a Befektetők és a Fővárosi Önkormányzat utólag elszámolnak.

4. napirendi pont vonatkozásában: a Fővárosi Csatornázási Művek Zrt. 2021. évi Üzleti Tervének a 
jóváhagyását a jelen előterjesztés 5. számú melléklete szerinti tartalommal.
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5. napirendi pont vonatkozásában: a Fővárosi Csatornázási Művek Zrt. 2021. évi Beruházási Tervének 
a jóváhagyását a jelen előterjesztés 6. számú melléklete szerinti tartalommal

7. napirendi pont vonatkozásában: a Fővárosi Önkormányzattal kötendő 2021-2023. évi vízterhelési díj 
visszaigénylésére vonatkozó megállapodás napirendről történő levételét.

8. napirendi pont vonatkozában: a Társaság Igazgatóságának írásbeli előterjesztése, így társasági 
javaslat hiányában a napirendi pont napirendről való levételét.

10 napirendi pont vonatkozában: a Társaság Igazgatóságának javaslata alapján a Fővárosi Közgyűlés 
921/2019.(11.05.) és a 992/2019.(XI.27.) Főv. Kgy. határozataiban, valamint a Társaság közgyűlésének 
18/2019. számú határozatával elfogadott díjazás változatlan összegben történő megállapítását a 
Társaság Igazgatósága és a Felügyelő Bizottsága tagjainak részére a 2021-as gazdasági évre.

Felkéri a Főpolgármestert a részvényesi képviselő meghatalmazásának aláírására és kiadására.
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