
BKK Budapesti Közlekedési Központ Zrt.
2020. évi éves beszámoló kontrolling szempontú elemzése

A BKK Budapesti Közlekedési Központ Zrt. (a „Társaság" vagy BKK) tulajdonosa Budapest 
Főváros Önkormányzata.

A Társaság fő tevékenységi köre: városi, elővárosi szárazföldi személyszállítás.

2012-től 2016. április 1-ig a BKK látta el a közlekedésszervezésen túl a Főváros közútjain a 
közútkezelői feladatokat, illetve a Főváros tulajdonában álló útszakaszok parkolás-üzemeltetési 
feladatait, a teherforgalmi behajtással, a taxiállomás-üzemeltetéssel és - ellenőrzéssel, 
projektmenedzsmenttel és a P+R parkolók fenntartásával kapcsolatos feladatokat. Ezt követően 
bevezetésre került a közútkezelői és közlekedéshez kapcsolódó közszolgáltatási 
feladatmegosztásra vonatkozó új működési modell.

2016. és 2017. évek során több szerkezeti átalakítás történt, melyek lényegesen befolyásolták 
a Társaság működését.

S 2016. április 1-től a közútkezelői és közlekedéshez kapcsolódó közszolgáltatási 
közfeladatok ellátására készült új modell, mely szerint több feladat átadásra került a 
Budapest Közút Zrt. részére.

J 2016. november 1-től az agglomerációs közösségi közlekedés megrendelői feladatai 
átadásra kerültek a Magyar Állam (Nemzeti Fejlesztési Minisztérium, NFM) részére, aki a 
közszolgáltatásokat a Volánbusz Zrt-töl és a BHÉV Zrt-töl (Szolgáltatók) rendeli meg.

s 2017. április 30-ával a budapesti közlekedési intézményrendszer továbbfejlesztési 
koncepciója alapján további szerkezeti változások történtek. Az új struktúra alapján az 
alapfeladatok a Közlekedésszervezö (BKK Zrt.) által, bizonyos feladatok a Társaság 
leányvállalataiban kerülnek ellátásra.

A 2017. évi struktúra változás alapján a feladatellátás a Társaság és leány vállalatai között a 
következők szerint alakul:

• A BKK Zrt-nél maradtak az integrált közlekedésszervezöi feladatok, a taxiállomás 
használat ellenőrzési, személytaxi szolgáltatás és közvetítői szolgálat ellenőrzési 
feladatok, valamint a stratégiai fejlesztési feladatok.

• A Budapest Közút Zrt. látja el a taxiállomás üzemeltetés, a parkolási és teherforgalmi 
közszolgáltatások, valamint a közútkezeléshez kapcsolódó fenntartási és felújítási 
feladatokat (vagyis az operatív közútkezelői feladatokat);

• A Budapesti Önkormányzati Követeléskezelő Kft. („BÖK Kft.”) a közösségi közlekedés 
során keletkező pótdíjkövetelések beszedésével foglalkozik. 2017. április 1-től 
integráltan végzi a BKK Zrt. pótdíjállománya kezelésével járó munkát a folyamatosan 
keletkező új ügyfelek átvételével.

• 2017-ben megalakult a BKK Zrt. 100%-os tulajdonában lévő leánytársaság, a BKÜ 
Budapesti Közlekedési Ügyfélkapcsolatok Zrt. („BKÜ”), és 2017. május 1-jével 
megkezdte működését. A BKÜ ügyfélközpontokkal, pénztár-üzemeltetéssel, 
ügyfélszolgálattal, bevétel-biztosítással, és ügyfél-tájékoztatássaí kapcsolatos 
feladatokat végezett, közreműködött a menetdíjbevételek beszedésében, valamint a 
Közlekedésszervezö számára bizonyos, informatikai, üzemeltetés-ellátási, humán 
támogató feladatokat is biztosított.
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2020. június 30-ával elkezdődött a BKÜ integrációja a BKK Zrt-be, vagyis a Társaság 
visszavette a korábban BKÜ-be kiszervezett feladatokat. Majd 2020. szeptember 30-ával a BKÜ 
Zrt. beolvadt a BKK Zrt-be.

A BKK Zrt. anyavállalatnak minősül, ezért a Számviteli törvény előírásait figyelembe véve 
összevont (konszolidált) éves beszámoló készítésére is kötelezett.

Kiemelt adatok

BKK Zrt. - Kiemelt adatok 
(millió Ft)

2018.12.31 
tény

2019.12.31 
tény

2020.12.31 
tény

változás

2020-2019 2020/2019
MÉRLEGFÖÖSSZEG 178 319 156 361 143 848 -12 513 92,0%

SAJÁT TÖKE 7 080 2 387 427 -1 960 17,9%
Jegyzett tőke 1 980 1 980 1 980 0 100,0%

Tőketartalék 2 437 2 437 2 437 0 100,0%

Adózott eredmény 1 306 -4 693 -1 962 2 731 41,8%

A Társaság saját tőkéje az adózott eredménnyel csökkent 2020. évben, így a vagyont a saját 
töke 0,3%-ban fedezi. A Társaság saját tőkéje veszteség következtében nem éri el a jegyzett 
töke kétharmadát (1 980 M Ft * 2/3 = 1 320 m Ft).

Az eredménykimutatás fő sorai

* na = nem értelmezhető

BKK Zrt. - Eredménykimutatás 
(millió Ft)

2018.12.31 
tény

2019.12.31 
tény

2020.12.31 
tény

változás

2020-2019 2020/2019

I. Értékesítés nettó árbevétele 85 172 90 343 57 838 -32 505 64,0%

II. Aktivált saját teljesítmények értéke 417 278 150 -128 54,0%

III. Egyéb bevételek 97 708 110 553 135 962 25 409 123,0%

Üzemi (üzleti) hozamok 183 297 201 174 193 950 -7 224 96,4%

IV. Anyagjellegű ráfordítások 166 847 183 866 177 882 -5 984 96,7%

V. Személyi jellegű ráfordítások 5 711 5 257 8 330 3 073 158,5%

VI. Értékcsökkenési leírás 7 240 8 985 9 351 366 104,1%

VII.Egyéb ráfordítások 2 511 7 282 1 095 -6 187 15,0%

Üzemi (üzleti) ráfordítások 182 309 205 390 196 658 -8 732 95,7%

A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDMÉNYE 988 -4 216 -2 708 1 508 64,2%

VIII.Pénzügyi műveletek bevételei 330 260 1 447 1 187 556,5%

IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 12 737 701 -36 95,1 %
B. PÉNZÜGYI MŰV-K EREDMÉNYE (VIII-IX) 318 -477 746 1 223 na*
C. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY (A+B) 1 306 -4 693 -1 962 2 731 41,8%

D. ADÓZOTT EREDMÉNY (C-XII) 1 306 -4 693 -1 962 2 731 41,8%

A Társaság működése során 2020. évben a 2019. évinél 7,2 Mrd Ft-tal kevesebb (-3,6%) üzleti 
hozamot és 8,7 Mrd Ft-tal kevesebb (-4,3%) ráfordítást mutat ki. így az üzleti tevékenység 
eredménye továbbra is negatív lett (-2,7 Mrd Ft), habár 1,5 Mrd Ft-tal kedvezőbb, mint előző 
évben. Ezt kis mértékben javítja a pénzügyi műveletek eredménye (+746 M Ft), mellyel a 
Társaság adózott eredménye 1 962 M Ft veszteség lett, 2,7 Mrd Ft-tal kisebb mértékű, mint a 
2019. évi 4 693 M Ft veszteség.
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Forgalmi teljesítmények

A BKK Zrt. tevékenységei közül a közlekedésszervezés a legjelentősebb.
A közlekedés forgalmi teljesítményét férőhely-kilométerben mérik:

Teljesítmény
ezer fhkm

2018. 2019. 2020. 2020. Eltérés Index Index

Tény Tény TERV Tény 2020-2019 2020/2019 2020 tény / 
terv

Metró 3 823 066 4 255 108 4 398 897 4 290 532 35 424 100,8% 97,5%
Villamos 4 326 277 4 312 610 4 463 467 4 357 658 45 048 101,0% 97,6%
Trolibusz 468 380 475 781 496 777 491 883 16 102 103,4% 99,0%
Autóbusz 6 908 064 6 862 906 6 822 691 6 774 773 -88 133 98,7% 99,3%
Szárazföldi 
teljesítmény 
összesen

15 525 787 15 906 405 16 181 832 15 914 846 8 441 100,1% 98,4%

Bázis időszakhoz viszonyítva a teljesítmény összességében 0,1%-kal nőtt, a tervezett 
teljesítményhez viszonyítva viszont 1,6%-kal csökkent.

A 2020. évi éves beszámoló gazdasági adatainak jellemzői

A Társaság hozamai

Az üzemi (üzleti) hozamok részletezése:

A Társaság 2020. évben elért üzemi hozama 193,95 Mrd Ft, amely 7,2 Mrd Ft-tal (-3,6%) 
kevesebb a 2019-ban realizált 201,2 Mrd Ft hozamtól.

BKK üzemi (üzleti) hozamok 
(millió Ft) 2018 2019 2020 változás

Megoszlás
2019 2020

Jegy- és bérletértékesítés bevétele 65 977 67 333 42 005 -25 328 33,5% 21,7%
Szociálpolitikai menetdíj támogatás 15 135 14 847 12 003 -2 844 7,4% 6,2%
Keretmegállapodás szerinti árbevétel 392 534 318 -216 0,3% 0,2%

ebből: projektmenedzsment feladat 5 3 0 -3 0,0% 0,0%
taxi ellenőrzési feladat 138 144 151 7 0,1% 0,1%
stratégiai közútkezelési feladat 249 387 167 -220 0,2% 0,1%

Közlekedésszervezési tevékenység bevétele 764 835 577 -258 0,4% 0,3%
Közvetített szolgáltatás (MM) 2 029 5 760 2 291 -3 469 2,9% 1,2%
Közvetített szolgáltatás (egyéb projekt) 569 613 355 -258 0,3% 0,2%
BUBI árbevétel 67 60 21 -39 0,0% 0,0%
Egyéb árbevételek 239 361 268 -93 0,2% 0,1%

Értékesítés nettó árbevétele 85 172 90 343 57 838 -32 505 44,9% 29,8%
Aktivált saját teljesítmények értéke 417 278 150 -128 0,1% 0,1%

Fővárosi önkormányzattól kapott támogatások 87 063 96 356 123 111 26 755 47,9% 63,5%
Beruházásokra kapott támogatás 
értékcsökkenés arányos része 1 994 2 798 1 644 -1 154 1,4% 0,8%

Kapott kötbér, késedelmi kamat 129 300 517 217 0,1% 0,3%
Uniós fejlesztési támogatás 5 688 7 692 7 823 131 3,8% 4.0%
Egyéb támogatás 23 9 0 -9 0,0% 0,0%
Pótdíj bevétel 2 431 2 643 1 937 -706 1,3% 1,0%
Egyéb bevétel 380 755 930 175 0,4% 0,5%

Egyéb bevételek Összesen 97 708 110 553 135 962 25 409 55,0% 70,1%
Üzemi tevékenység hozamai 183 297 201 174 193 950 -7 224 100,0% 100,0%
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Kz értékesítés nettó árbevétele 2020-ban 57,8 Mrd Ft lett, mely 32,5 Mrd Ft-tal (-36%) kisebb, 
mint az előző évben. Az árbevétel összetételében legjelentősebb a jegy- és bérletértékesítés 
bevétele 42 Mrd Ft-tal, Hozamokon belüli aránya 21,7%-ra csökkent. Az előző évhez 
viszonyítva jelentősen, 25,3 Mrd Ft-tal csökkent a jegybevétel, egyértelműen a Covid-19 
pandémia hatására. A visszaesés mind a fizető utasok számának csökkenésének (home-office, 
ingyenesség kiterjesztése, turistaforgalom kiesése) mind a járatkorlátozások (pl. 100E reptéri 
járat leállítása) következménye.
Az egyéb bevételek 2020. évi értéke 135,96 Mrd Ft, mely +23%-kal haladja meg a 2019. évi 
értéket. Az egyéb bevételeken és a hozamokon belül is legjelentősebb tétel (63,5%-os 
részaránnyal) a Fővárosi Önkormányzat által nyújtott támogatás 123,1 Mrd Ft összegben, 
amely 26,8 Mrd Ft-tal (+27,8%) több, mint a bázisévi érték. Egyrészt a megnövekedett 
költségek következtében nőtt a támogatás, majd a Covid-19 világjárvány miatti bevételkiesés 
pótlására további támogatást kapott a Társaság.
Az egyéb bevételeken belül jelentős nagyságban történt halasztott bevétel feloldás: a korábban 
támogatásból megvalósuló eszközberuházásokra tárgyévben elszámolt értékcsökkenéssel 
arányosan.
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Az összes üzleti hozamhoz képest 2019. évben az üzleti ráfordítások aránya 102,1% volt, míg 
2020-ra ez az arány javult és 101,4% lett: 196,7 Mrd Ft üzleti ráfordítás / 193,95 Mrd Ft üzleti 
hozam. A hozamok 3,6%-kal, a ráfordítások pedig 4,3%-kal csökkentek 2020. évben. így az 
üzleti eredmény -2 708 M Ft veszteség lett.
A ráfordításokon belül az anyagjellegű ráfordítások az összes ráfordítás 90,5%-át teszik ki és 
előző évhez viszonyítva 3,2%-kal csökkentek 177,9 Mrd Ft-ra.
A személyi jellegű ráfordítások az összes ráfordítás 4,2%-át teszi ki. Előző évhez viszonyítva az 
értéke 58,5%-kal (+3,1 Mrd Ft) nőtt, mellyel az éves érték 8,3 Mrd Ft lett.
Az értékcsökkenés értéke 4,1%-kal nőtt az előző évhez viszonyítva: 9 Mrd Ft-ról 9,4 Mrd Ft-ra.
Az egyéb ráfordítások értéke jelentősen visszaesett előző évhez viszonyítva: 7,3 Mrd Ft-ról
1,1 Mrd Ft-ra. Az egyéb ráfordítások 2019. évi értéke 7,3 Mrd Ft. A jelentős eltérés indoka: 5,4 Mrd Ft 
összegű terven felüli értékcsökkenés elszámolása történt meg 2019-ben, főként az elektronikus 
jegyrendszer befejezetlen állományára (5 Mrd Ft).
Az üzleti eredmény -2 708 M Ft-os összegéhez hozzáadva a pénzügyi műveletek nyereségét 
(+746 M Ft) az adózott eredmény 1 962 M Ft veszteség lett 2020-ban.
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Anyagjellegű ráfordítások megoszlása
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BKK Zrt. - Anyagjellegű ráfordítások 
(millió Ft)

2018 
tény

2019 
tény

2020 
tény

Változás Megoszlás
millió Ft % 2019 2020

Anyagköltség 719 729 463 -266 63,5% 0,4% 0,3%
Igénybe vett szolgáltatások 16 198 15 220 10 555 -4 665 69,3% 8,3% 5,9%
Egyéb szolgáltatások 1 086 1 609 874 -735 54,3% 0,9% 0,5%
Eladott áruk beszerzési értéke 54 56 26 -30 46,4% 0,0% 0,0%
Közvetített szolgáltatások értéke 148 790 166 252 165 964 -288 99,8% 90,4% 93,3%
Anyagjellegű ráfordítások összesen 166 847 183 866 177 882 -5 984 96,7% 100,0% 100,0%

Az anyagjellegű ráfordításokon belül minden évben a legnagyobb tételt a közvetített 
szolgáltatások jelentették (2020. évi értéke 166 Mrd Ft), melynek értéke 0,2%-kal 
csökkent a bázis időszakhoz képest. így a közvetített szolgáltatások aránya az anyagjellegű 
ráfordításokon belül 93,3% lett.

BKK Zrt. - Közvetített szolgáltatások 
(millió Ft)

2018 
tény

2019 
tény

2020 
tény

Változás Megoszlás

millió Ft % 2019 2020

BKV Zrt. szolgáltatása 119 842 132 284 136 764 4 480 103% 79,6% 82,4%

BKV-n kívüli autóbusz szolgáltatók díjai 23 896 24 966 24 911 -55 100% 15,0% 15,0%

Fővárossal kötött Megvalósítási 
megállapodás alapján közvetített szolgáltatás 2 029 5 760 2 291 -3 469 40% 3,5% 1,4%

Agglomerációs szolgáltatók részére átadott 
jegybevétel 1 975 2 102 299 -1 803 14% 1,3% 0.2%

MÁV Budapest bérlet részesedés 348 375 898 523 239% 0,2% 0.5%

Volán Budapest bérlet részesedés 131 153 446 293 292% 0.1% 0.3%

BKÜ és BÖK közvetített szolgáltatás 488 576 264 -312 0,3% 0,2%

Egyéb projekt közvetített szolgáltatás 81 36 91 55 253% 0.0% 0,1%

Közvetített szolgáltatások összesen 148 790 166 252 165 964 -288 100% 100,0% 100,0%
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A Társaság költségeinek legnagyobb tétele a BKV Zrt. szolgáltatási költségtérítése 
136,8 Mrd Ft-tal, mely 4,5 Mrd Ft-tal több mint előző évben.
A BKV-n kívüli autóbusz szolgáltatók díjai szinte változatlan értékben maradtak.
A Megvalósítási Megállapodások (MM) keretében végzett projektek 3,5 Mrd Ft-tal csökkentek.

BKK Zrt. ~ Igénybe vett szolgáltatások 
(millió Ft)

2018 
tény

2019 
tény

2020 
tény

Változás Megoszlás

millió Ft % 2019 2020

BKÜ szolgáltatása 6 355 6 645 3 291 -3 354 49,5% 43,7% 31,2%

BÖK sikerdij 439 405 322 -83 79,5% 2,7% 3,1%

Őrzés-védés költségei 2 489 3 220 1 772 -1 448 55,0% 21.2% 16,8%

IT infrastruktúra működtetés 2 289 2 445 2 905 460 118,8% 16,1% 27,5%

Egyéb szakértői tevékenység költsége 489 499 447 -52 89,6% 3,3% 4,2%

Egyebek 4 137 2 006 1 818 -188 90,6% 13,2% 17,2%

Igénybe vett szolgáltatások összesen 16 198 15 220 10 555 -4 665 69,3% 100,0% 100,0%

Az igénybe vett szolgáltatások értéke is jelentős tétel a BKK költségei között, melynek értéke 
30,7%-kal (-4,7 Mrd Ft-tal) csökkent az előző évhez viszonyítva. Egyrészt a BKÜ Zrt. 
beolvadásával, másrészt az utaskoordinátori tevékenységet külső vállalkozó helyett saját 
létszámmal végzi a Társaság 2020-tól.
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Személyi jellegű ráfordítások
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BKK Zrt. - Személyi jellegű 
ráfordítások (millió Ft)

2018 
tény

2019 
tény

2020 
tény

Változás
millió Ft %

Bérköltség 4 376 4 055 6 547 2 492 161,5%
Személyi jellegű egyéb kifizetések 343 331 586 255 177,0%
Bérjárulékok 992 871 1 197 326 137,4%
Személyi jeli, ráfordítások összesen 5 711 5 257 8 330 3 073 158,5%
Létszám (fö) 514 514 991 477 193%

A személyi jellegű ráfordítások előző évhez viszonyított változása: 58,5% növekedés.
Ezen belül a bérköltség 4,1 Mrd Ft-ról 6,5 Mrd Ft-ra nőtt.
Az átlagos statisztikai létszám 2020. évben 991 fő volt, majd duplája a 2019. évi átlagos 
létszámnak. A 2020. december 31-i záró létszám: 1562 fő volt (1050 fővel meghaladva a 
2019.12.31-i záró létszámot).
Mind a létszám, mind a személyi jellegű ráfordítások növekménye részben a BKÜ 2020.06.30-i 
üzletág átruházásának és a 2020.09.30-i beolvadásának, részben az utaskoordinátori létszám 
jelentős növelésének a következménye.

Átlagos statisztikai és időponti létszám állománycsoportonként
BKK Zrt. - LÉTSZÁM

fő
Átlagos állományi Időponti

2019 2020 lndex% nyitó záró
Szellemi 514 682 132,7% 512 854
Fizikai 0 309 0,0% 0 708
Teljes munkaidős 514 991 192,8% 512 1562
Ebből: Nem teljes munkaidős 15 30 200% 21 30
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További jelentős ráfordítás tételek

Az értékcsökkenési leírás 2020. évi értéke 9 351 M Ft, a bázisidőszaki értéket +366 M Ft-tal 
(+4,1 %-kal) meghaladva.
Ebből az értékcsökkenésből 8 943 M Ft halasztott bevétel feloldás jelenik meg az egyéb 
bevételek között. így a halasztott bevételek nélküli értékcsökkenés 408 M Ft:

BKK Zrt. - Értékcsökkenési leírás 
millió Ft

2O18.év

tény

2019.év 

tény

2020.év

tény

Változás

millió Ft %

Értékcsökkenési leírás 7 240 8 985 9 351 366 104,1%

Halasztott bevétellel fedezett -6 952 -8 660 -8 943 -283 103,3%

Értékcsökkenési leírás tisztított 288 325 408 83 125,5%

Mérleg

* na = nem értelmezhető

BKK Zrt.-Mérleg 
(millió Ft)

2018.12.31 
tény

2019.12.31 
tény

2020.12.31 
tény

Változás Megoszlás

millió Ft % 2019. év 2020. év

A. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 133 538 124 099 125 037 938 100,8% 79,4% 86,9%
B. FORGÓESZKÖZÖK 21 674 20 941 18 399 -2 542 87,9% 13,4% 12,8%

C. Aktív időbeli elhatárolások 23 107 11 321 412 -10 909 3,6% 7,2% 0,3%

ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN 178 319 156 361 143 848 -12 513 92,0% 100,0% 100,0%

D. SAJÁT TÖKE 7 080 2 387 427 -1 960 17,9% 1,5% 0,3%
I. Jegyzett töke 1 980 1 980 1 980 0 100,0% 1,3% 1,4%
III. Tőketartalék 2 437 2 437 2 437 0 100,0°% 1,6% 1,7%
IV. Eredménytartalék 1 237 2 543 -2 148 -4 691 -84,5% 1,6% -1,5%
V. Lekötött tartalék 120 120 120 0 100,0% 0,1% 0,1%
VII. Adózott eredmény 1 306 -4 693 -1 962 2 731 41,8% -3,0% -1,4%

E. CÉLTARTALÉKOK 1 788 2 805 2 353 -452 83,9% 1.8% 1,6%
F. KÖTELEZETTSÉGEK 27 478 20 696 19 742 -954 95,4% 13,2% 13,7%
G. Passzív időbeli elhatárolások 141 973 130 473 121 326 -9 147 93,0% 83,4% 84,3%
FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN 178 319 156 361 143 848 -12 513 92,0% 100,0% 100,0%

A mérlegföösszeg 2020. év végén 143,8 Mrd Ft volt, 12,5 Mrd Ft-tal kevesebb, mint 2019. év 
végén.
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Eszközök összetétele
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Az eszközállományon belül a befektetett eszközök aránya a meghatározó: tárgyévben az 
összes eszköz 86,9%-át teszik ki. A befektetett eszközökön belül a tárgyi eszközök 96,2%-ot 
tesznek ki a kővetkező összetételben:

BKK Zrt. - Tárgyi eszközök 
(millió Ft)

2018 

tény

2019 

tény

2020

tény

Változás Megoszlás

M Ft % 2019 2020

Ingatlanok 46 894 57 976 55 811 -2 165 96,3% 48,6% 46,4%
Műszaki berendezések 2 676 2 431 1 720 -711 70,8% 2,0% 1,4%
Egyéb berendezések 40 907 44 535 53 015 8 480 119,0% 37,4% 44,1%
Beruházások 28 626 7 138 5 641 -1 497 79,0% 6,0% 4,7%
Beruházásokra adott előleg 9 358 7 118 4 148 -2 970 58,3% 6,0% 3,4%

Tárgyi eszközök összesen 128 461 119 198 120 335 1 137 101,0% 100,0% 100,0%

A tárgyi eszközökön belül a beruházások értéke tovább csökkent, 5 641 M Ft-ra. 2020-ban 
aktiváltak CAF villamosokat, dél budai peronokat, valamint az 1-es villamos Etele térig történő 
meghosszabbításának hátralévő munkáit.

Befektetett pénzügyi eszközök, Részesedések értéke (3 927 M Ft) előző évhez viszonyítva
15 M Ft-tal csökkent:
1. Budapest Közút Zrt. 100%-os leányvállalat értéke nem változott: 3 924 491 ezer Ft.
2. BKÜ Budapesti Közlekedési Ügyfélkapcsolatok Zrt. 100%-os leányvállalat, melyet a BKK 

Zrt. 2017-ben alapított 15MFt alaptőkével, majd 2020.09.30-i hatállyal beolvadt a 
Társaságba, így kivezetésre került a részesedés.

3. Gellérthegyi Sikló Kft. könyv szerinti értéke 850 ezer Ft, részesedés mértéke 25%.
4. Budapesti Önkormányzati Követeléskezelő Kft. (BÖK) 100%-os leányvállalatot névértéken 

vásárolta meg a BKK Zrt. 2016-ban a Fővárosi Önkormányzattól. Értéke: 3 M Ft
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A forgóeszközök 58,4%-át kitevő pénzeszközök záró értéke 10,75 Mrd Ft, 1,5 Mrd Ft-tal több, 
mint 2019.12.31-én.

Az aktív időbeli elhatárolások értéke (412 M Ft) töredékére csökkent az előző évhez 
viszonyítva. 2019.12.31-én jelentős tétel volt a közlekedésszervezés 2019. évi 
alulfinanszírozottságának elhatárolása (10,4 Mrd Ft).

Források összetétele
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A saját töke aránya az összes forráson belül 0,3%-ra csökkent az előző évi 1,5%-ról.

A Céltartalékok értéke 452 M Ft-tal 2 353 M Ft-ra csökkent 2020. év végére.

A kötelezettségek állománya 1 Mrd Ft-tal csökkent, mellyel a 2020. évi érték 19 742 M Ft.

A passzív időbeli elhatárolások értéke -7%-kal csökkent (-9,1 Mrd Ft). Forrásokon belüli aránya: 
84,3%

A passzív időbeli elhatárolások 7%-kal csökkentek: 2020. évi záró értékük 121,3 Mrd Ft, mely
9,1 Mrd Ft-tal kisebb, mint a 2019. évi érték.

BKK Zrt. - Passzív időbeli elhatárolások 
(millió Ft)

2018 

tény

2019

tény

2020

tény

Változás Megoszlás

millió Ft % 2019 2020

Bevételek passzív időbeli elhatárolása 13 132 4 400 3 190 -1 210 72,5% 3,4% 2,6%
Költségek passzív időbeli elhatárolása 15 792 12 544 1 303 -11 241 10,4% 9,6% 1,1%
Halasztott bevételek 113 049 113 529 116 833 3 304 102,9% 87,0% 96,3%
Passzív időbeli elhatárolások összesen 141 973 130 473 121 326 -9 147 93,0% 100,0% 100,0%
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A bevételek passzív időbeli elhatárolása 27,5%-kal, 3,2 Mrd Ft-ra csökkent. Legjelentősebb 
tétele a bérletbevételek elhatárolása (3,1 Mrd Ft), az előző évhez viszonyítva 1,2 Mrd Ft-tal 
csökkent.
A költségek passzív időbeli elhatárolása töredékére csökkent a bázisértékhez viszonyítva: 
1,3 Mrd Ft lett. 2019. évi értéke tartalmazta a 2019. évi elszámolásból származó BKV 
alulfinanszírozottságot (7,4 Mrd Ft). 2020. évi beszámoló nem tartalmaz BKV 
alulfinanszírozottságot.

A beruházások, fejlesztések többsége támogatásból kerül finanszírozásra, melyek halasztott 
bevételként kerülnek kimutatásra a mérlegben, majd a felmerülő költséggel egyidöben kerülnek 
feloldásra.
A tárgyévi eszköz aktiválások növelték az értékét, az értékcsökkenés elszámolás csökkentette. 
A kettő együttes hatása kis mértékben növelte (+2,9%) a halasztott bevételek értékét. 
116,8 Mrd Ft-os tárgyévi értékével a mérlegföösszeg 81,2%-át teszi ki.

BKK Zrt. - Halasztott bevételek (millió Ft) 2018 2019 2020 Változás

1-3-as villamos vonalak fejlesztése támogatása 32 047 29 151 26 255 -2 896

Villamos és trolibusz projekt 39 932 45 638 52 372 6 734

Budai fonódó Széli K. téri ág megvalósítása 9 527 8 832 8 254 -578

Budai fonódó Bem rakparti ág megvalósítás 4 239 3 906 3 573 -333

Egységes utas tájékoztatási rendszer (FUTÁR) 6 149 5 311 4 458 -853

Jegyautomata rendszer (TVM) 2 691 2 349 2 035 -314

1-es villamos meghosszabbítása Etele térig 2414 8 104 8 663 559

Az M3 metróvonal rekonstrukciója 730 1 534 1 979 445

Egyéb 15 320 8 704 9 244 540

Összesen halasztott bevételek 113 049 113 529 116 833 3 304
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Saját tőke összetétele
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Az 1 980 M Ft értékű jegyzett tökéhez 2020. év végén 2 437 M Ft összegű tőketartalék, 
-2 148 M Ft összegű eredménytartalék, 120 M Ft összegű lekötött tartalék, valamint -1 962 M Ft 
tárgyévi adózott eredmény kapcsolódott.
A saját tőke / jegyzett töke aránya (427 M Ft / 1 980 M Ft = 0,2) nem megfelelő, nem éri el 
törvényi minimum értéket (részvénytársaság saját tőkéje veszteség következtében az alaptőke 
kétharmadára csökkent).
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Finanszírozás, likviditás, pénzeszközök változása

A likviditás szempontjából a Társaságnál nem volt probléma, a kifizetések teljesítése időben 
történt. Pénzeszköz változás +1,5 Mrd Ft.

BKK 2020.12.31. tény - Finanszírozási mérleg 
[1000 x millió Ft]

Likviditási mutató

0.72

Keresztbefinanszírozás

Befektetett eszk. / Hosszú lej. kot.

22 734 %

Fedezeti töke / Tartós források

100 %

Eszközök összesen

144

Forgóeszközök (13%)  , , tFolyó források (19%)

Befektetett eszk (87%) Fe(Jezetj (öke (Q1 %)

Hosszú lejáratú 
hitel pozíció

Cél
'• Beruházásra
í~ Forgótőke bővítésre

Kockázati szint
C “A"-kiváló
C ”B"-jó
<• “C" - megfelelő

Felvehető további hitel

117

Aktuális hosszú lej, köt 
a max. elviselhető % ában

Az ábra adatainak értelmezése:

A fedezeti tőke tartalma
Saját tőke + hátrasorolt kötelezettségek + halasztott bevételek (Passzív időbeli elhatárolásból)
Folyó források tartalma:
Rövid lejáratú kötelezettségek + céltartalékok + bevételek passzív időbeli elhatárolása + költségek passzív időbeli elhatárolása 
Tartós források tartalma:
Fedezeti töke + hosszú lejáratú kötelezettségek
Forgóeszközök tartalma:
Forgóeszközök + aktív időbeli elhatárolások
Likviditási mutató:
Forgóeszközök / Folyó források

2020. év végén a Társaság fedezeti tökéje - melyet a saját töke és a halasztott bevételek 
alkotnak - az összes forrás 81%-át tette ki.
Mindezek együtt 2020-ban nem fedezték a befektetett eszközök forrását, így 5%-ban a folyó 
források fedezték a befektetett eszközöket.

Az ábra tartalma alapján alkotott vélemény:

A fedezeti töke nem képes 100%-ban finanszírozni a befektetett eszközöket.
Keresztfinanszírozás (forgóeszközök finanszírozási többlete) 5%-os a Társaságnál.
A fedezeti töke tárgyévi növekedése (-1 960 M Ft saját töke csökkenés és +3 304 M Ft 
halasztott bevétel növekedés) csak kis mértékben haladta meg a befektetett eszközök 
növekedését (+938 M Ft), így a keresztfinanszírozás nem szűnt meg.
Az év végi állapotot tükröző 0,72 értékű teljes likviditási mutató nem megfelelő.

13



Biztonság és jövedelmezőségi minősítés

BKK 2020.12.31. tény - Pozíció térkép

Biztonság

100
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50 100
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Veszélyzóna

18 BKK 2018 tény

BKK 2019 tény

BKK 2020 tény

Az ábra adatainak értelmezése:

A vízszintes tengely a jövedelmezőség szerinti besorolást jeleníti meg egy 100-as skálán, a függőleges tengely pedig a biztonságot, 
vagyis kockázatviselő képességet.
A 18. pont a 2018. évi, a 19. pont a 2019. évi, a 20. pont a 2020. évi állapotot mutatja.

/Az ábra tartalma alapján alkotott vélemény:

A fenti ábra szerint a Társaság 2020. évi működését alacsony jövedelmezőségi és nem túl 
magas biztonsági szint jellemzi.
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2020. évi főbb terv és tény adatainak összevetése

A következő két tábla mutatja a 2020. évi terv teljesülést:

BKK Zrt. - Mérleg 

millió Ft

2020.12.31
TERV

2020.12.31
tény

eltérés 
tény - terv

index % 

tény/terv

A. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 136 137 125 037 -11 100 91,8°%
B. FORGÓESZKÖZÖK 11 933 18 399 6 466 154,2%
C. Aktív időbeli elhatárolások 12 231 412 -11 819 3,4%
ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN 160 301 143 848 -16 453 89,7%

D. SAJÁT TÖKE 2 387 427 -1 960 17,9%
E. CÉLTARTALÉKOK 2 249 2 353 104 104,6%
F. KÖTELEZETTSÉGEK 25 487 19 742 -5 745 77,5%
G. Passzív időbeli elhatárolások 130 178 121 326 -8 852 93,2%
FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN 160 301 143 848 -16 453 89,7%

BKK Zrt. - Eredménykimutatás 
millió Ft

2020.12.31
TERV

2020.12.31
tény

eltérés 
tény - terv

index % 
tény / terv

I. Értékesítés nettó árbevétele 65 570 57 838 -7 732 88,2%

II. Aktivált saját teljesítmények értéke 106 150 44 141,5%
III. Egyéb bevételek 147 466 135 962 -11 504 92,2%

IV. Anyagjellegű ráfordítások 194 169 177 882 -16 287 91,6%

V. Személyi jellegű ráfordítások 9 558 8 330 -1 228 87,2%
VI. Értékcsökkenési leírás 8 915 9 351 436 104,9%

VII. Egyéb ráfordítások 512 1 095 583 213,9%

A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDMÉNYE (összköltségéé) -12 -2 708 -2 696 22566,7%

Vili. Pénzügyi műveletek bevételei 13 1 447 1 434 11130,8%

IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 1 701 700 70100,0%

B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE (VIII-IX) 12 746 734 6216,7%

C. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY (C+D) 0 -1 962 -1 962 -

Hozamok összesen 213 155 195 397 -17 758 91,7%

Ráfordítások összesen 213 155 197 359 -15 796 92,6%
D. ADÓZOTT EREDMÉNY (E-XII) 0 -1 962 -1 962 -

A Társaság 2020. évre 213,2 Mrd Ft hozamot tervezett, mely végül -8,3%-kal (-17,8 Mrd Ft) 
alacsonyabb szinten valósult meg.
A költségek, ráfordítások 2020. évi összege -7,4%-kal (-15,8 Mrd Ft) tér el a tervtől.
A fentiek következményeképp az adózott eredmény 2020. évi tény értéke -1 962 M Ft 
veszteség lett, szemben a tervezett 0 Ft eredménnyel.

A mérlegföösszeg 2020. év végére 143,8 Mrd Ft lett a tervezett 160,3 Mrd Ft-tal szemben.

Összességében megállapítható, hogy a BKK Zrt. a 2020. évi eredmény tervét alulteljesítette.
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ÖSSZEFOGLALÓ ÉRTÉKELÉS ÉS JAVASLAT:

A Budapesti Közlekedési Központ Zrt. 2020. évi éves beszámolója a jogszabályok által előírt 
tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Társaság 2020. évi teljesítményét.

A Társaság 2020. évre 193,95 Mrd Ft üzleti hozamot ért el, mely 3,6%-kal kevesebb a 2019. 
évi tény értékhez viszonyítva.
A Fővárosi Önkormányzat által biztosított közlekedésszervezöi forrás 2020. évi összege
123,1 Mrd Ft volt, mely 26,8 Mrd Ft-tal haladja meg a 2019. évi 96,4 Mrd Ft támogatást.
A költségek, ráfordítások 2020. évre 4,2%-os csökkenést mutatnak, az előző évhez 
viszonyítva. Ezen belül a legjelentősebb tételek, az anyagjellegű ráfordítások 3,2%-kal 
csökkentek, a személyi jellegű ráfordítások 58,5%-kal nőttek.

A fentiek következményeképp az üzemi eredmény továbbra is negatív lett: 2 708 M Ft 
veszteség. Ezt növelve a pénzügyi műveletek nyereségével (+746 M Ft) az adózott eredmény
2020. évi értéke -1 962 M Ft veszteség lett 2,7 Mrd Ft-tal kisebb mértékű, mint a 2019. évi 
4 693 M Ft veszteség.

A mérlegföösszeg 2020. év végén (143,8 Mrd Ft) 8%-kal kevesebb, mint 2019. év végén. A 
saját töke értéke az adózott eredménnyel csökkent.
A saját töke / jegyzett töke aránya (427 M Ft / 1 980 M Ft = 0,2) nem megfelelő, nem éri el 
törvényi minimum értéket {részvénytársaság saját tőkéje veszteség következtében az alaptőke 
kétharmadára csökkent).

A könyvvizsgálói jelentés megállapítja, hogy az éves beszámoló megbízható és valós képet 
mutat a Társaság vagyoni, pénzügyi és jövedelmi helyzetéről, továbbá az üzleti jelentés 
összhangban van az éves beszámoló adataival. Ugyanakkor véleménye korlátozása nélkül 
felhívja a figyelmet a kiegészítő melléklet 1.5. pontjára, amely bemutatja, hogy a 2020. évi Éves 
Elszámolás elfogadására a 2020. évi éves beszámoló összeállítását követően kerül sor, így 
ennek összege még módosulhat. Továbbá felhívja a figyelmet a saját töke hiányra, valamint a 
2013. évi V. törvény tőkésítési követelményeire és a saját töke jelentős hiánya miatti 
intézkedési kötelezettségre.

Elemzésünk alapján megállapítottuk, hogy a Társaság tevékenysége 2020. évben hasznos volt. 
Figyelembe véve a Társaság éves beszámolójában bemutatott adatokat és azok értelmezését, 
a Társaság működését alacsony jövedelmezőségi és biztonsági szint jellemzi.

A benyújtott 2020. évi éves beszámoló elfogadását javasoljuk az alábbi kiegészítéssel: az 
1795/2016. (XII.07.) számú Kgy. határozattal elfogadott Monitoring-Controlling Kézikönyv 
előírásai alapján, a veszteséges beszámolóra tekintettel, kérjük évközi kiértékelő jelentés 
elkészítését 2021.06.30. fordulónapra, valamint a 2021. évi első féléves tényadatok alapján a
2021. éves várható adatok bemutatását - az üzleti terv részletezettségében és formájában -
2021. augusztus 31-ig.

Budapest, 2021. május 7.

Czinkóczi Csilla 
y osztályvezető 
ííitoring és Kontrolling Osztály
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ESZKÖZÖK

BKK 
2019.12.31

tény 
millió Ft

BKK 
2020.12.31

tény 
millió Ft

BKK
2020.12.31

tény 
fix[±]

BKK
2020.12.31

tény 
fix[+%]

A. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 124 099 125 037 938 100,76
1. IMMATERIÁLIS JAVAK 958 774 -184 80,79

1. Alapítás-átszervezés aktivált értéke 0 0 0 100,00
2. Kísérleti fejlesztés aktivált értéke 0 0 0 100,00
3. Vagyoni értékű jogok 832 628 -204 75,48
4. Szellemi termékek 126 146 20 115,87
5. Üzleti vagy cégérték 0 0 0 100.00
6. Immateriális javakra adott előlegek 0 0 0 100,00
7. Immateriális javak értékhelyesbítése 0 0 0 100,00

II. TÁRGYI ESZKÖZÖK 119198 120 335 1137 100,95
1. Ingatlanok és a kapcsolódó vagyoni értékű jogok 57 976 55 811 -2165 96.27
2. Műszaki berendezések, gépek, járművek 2 431 1 720 -711 70.75
3. Egyéb berendezések, felszerelések, járművek 44 535 53 015 8480 119,04
4. Tenyészállatok 0 0 0 100,00
5. Beruházások, felújítások 7138 5 641 -1497 79,03
6. Beruházásokra adott előlegek 7118 4 148 -2 970 58,27
7. Tárgyi eszközök értékhelyesbítése 0 0 0 100,00

III. BEFEKTETETT PÉNZÜGYI ESZKÖZÖK 3 943 3 928 -15 99,62
1. Tartós részesedés kapcsolt vállalkozásban 3 942 3 927 -15 99.62
2. Tartósan adott kölcsön kapcsolt vállalkozásban 0 0 0 100,00
3. Tartós jelentős tulajdoni részesedés 1 1 0 100,00
4. Tartósan adott köles, jelentős túl. rész, viszonyban álló vállalk.ban 0 0 0 100,00
5. Egyéb tartós részesedés 0 0 0 100,00
6. Tartósan adott kölcsön egyéb részesedési viszonyban álló vállalk.ban 0 0 0 100,00
7. Egyéb tartósan adott kölcsön 0 0 0 100,00

8. Tartós hitelviszonyt megtestesítő értékpapír 0 0 0 100,00
9. Befektetett pénzügyi eszközök értékhelyesbítése 0 0 0 100,00

10. Befektetett pénzügyi eszközök értékelési különbözete 0 0 0 100,00
B. FORGÓESZKÖZÖK 20 941 18 399 -2 542 87,86

1. KÉSZLETEK 3 009 4145 1136 137,75

1. Anyagok 260 408 148 156,92
2. Befejezetlen termelés és félkésztermékek 0 0 0 100,00

3. Növendék-, hízó- és egyéb állatok 0 0 0 100,00
4. Késztermékek 0 0 0 100,00
5. Áruk 2 749 3 737 988 135,94

6. Készletekre adott előlegek 0 0 0 100,00
II. KÖVETELÉSEK 8 673 3 504 -5169 40,40

1. Követelések áruszállításból és szolgáltatásból (vevők) 713 290 -423 40,67

2. Követelések kapcsolt vállalkozással szemben 4 623 168 -4 455 3,63
3. Követelések jelentős túl. rész, viszonyban lévő vállalk. szemben 0 0 0 100,00

4. Követelések egyéb részesedési viszonyban álló vállalk. szemben 0 0 0 100,00

5. Váltókövetelések 0 0 0 100,00

6. Egyéb követelések 3 337 3 046 -291 91,28

7. Követelések értékelési különbözete 0 0 0 100,00

8. Származékos ügyletek pozitív értékelési különbözete 0 0 0 100,00
III. ÉRTÉKPAPÍROK 0 0 0 100,00

1. Részesedés kapcsolt vállalkozásban 0 0 0 100,00

2. Jelentős tulajdoni részesedés 0 0 0 100,00

3. Egyéb részesedés 0 0 0 100,00

4. Saját részvények, saját üzletrészek 0 0 0 100,00

5. Forgatási célú hitelviszonyt megtestesítő értékpapír 0 0 0 100,00

6. Értékpapírok értékelési különbözete 0 0 0 100.00

IV. PÉNZESZKÖZÖK 9 259 10 750 1491 116,10

1. Pénztár, csekkek 0 27 27 x,xx
2. Bankbetétek 9 259 10 723 1464 115.81

C. Aktív időbeli elhatárolások 11 321 412 -10 909 3,64

1. Bevételek aktív időbeli elhatárolása 10 868 296 -10 572 2.72

2. Költségek, ráfordítások aktív időbeli elhatárolása 453 116 -337 25,61

3. Halasztott ráfordítások 0 0 0 100,00

ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN 156 361 143 848 -12 513 92,00



FORRÁSOK

BKK 
2019.12.31

tény 
millió Ft
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2020.12.31
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tény 
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2020.12.31

tény 
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D. SAJÁT TŐKE 2 387 427 -1960 17,89

1. Jegyzett tőke 1 980 1 980 0 100,00

Ebből: visszavásárolt tulajdoni részesedés névértéken 0 0 0 100,00

II. Jegyzett de még be nem fizetett tőke (-) 0 0 0 100,00
III. Tőketartalék 2 437 2 437 0 100,00

IV. Eredménytartalék 2 543 -2 148 -4 691 -84,47

V. Lekötött tartalék 120 120 0 100,00
VI. Értékelési tartalék 0 0 0 100,00

1. Értékhelyesbítés értékelési tartaléka 0 0 0 100.00

2. Valós értékelés értékelési tartaléka 0 0 0 100,00
VII. Adózott eredmény ■4 693 -1 962 2 731 41.81

E. CÉLTARTALÉKOK 2 805 2 353 -452 83.89
1. Céltartalék a várható kötelezettségekre 2 805 2 353 -452 83.89

2. Céltartalék a jövőbeni költségekre 0 0 0 100,00
3. Egyéb céltartalék 0 0 0 100,00

F. KÖTELEZETTSÉGEK 20 696 19 742 -954 95,39
I. HÁTRASOROLT KÖTELEZETTSÉGEK 0 0 0 100,00

1. Hátrasorolt kötelezettségek kapcsolt vállalkozással szemben 0 0 0 100,00
2. Hátrasorolt köt. jelentős túl. viszonyban lévő vállalk. szemben 0 0 0 100,00
3. Hátrasorolt köt. egyéb részesedési viszonyban álló vállalk. szemben 0 0 0 100,00
4. Hátrasorolt kötelezettségek egyéb gazdálkodóval szemben 0 0 0 100,00

II. HOSSZÚ LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK 0 550 550 x,xx
1. Hosszú lejáratra kapott kölcsönök 0 0 0 100,00
2. Átváltoztatható kötvények 0 0 0 100,00
3. Tartozások kötvény kibocsátásból 0 0 0 100,00
4. Beruházási és fejlesztési hitelek 0 0 0 100,00
5. Egyéb hosszú lejáratú hitelek 0 0 0 100,00
6. Tartós kötelezettségek kapcsolt vállalkozással szemben 0 0 0 100,00
7. Tartós köt. jelentős túl. rész, viszonyban lévő vállalk. szemben 0 0 0 100,00
8. Tartós köt. egyéb részesedési viszonyban álló vállalk. szemben 0 0 0 100,00
9. Egyéb hosszú lejáratú kötelezettségek 0 550 550 x,xx

III. RÖVID LEJÁRATÚ KÖTELEZETTSÉGEK 20 696 19192 -1504 92.73
1. Rövid lejáratú kölcsönök 0 0 0 100,00

Ebből: az átváltoztatható kötvények 0 0 0 100,00
2. Rövid lejáratú hitelek 0 0 0 100,00
3. Vevőktől kapott előlegek 268 191 -77 71,27
4. Kötelezettségek áruszállításból és szolgáltatásból (szállítók) 10315 8 625 -1 690 83.62
5. Váltótartozások 0 0 0 100,00
6. Rövid lejáratú kötelezettségek kapcsolt vállalkozással szemben 254 3 660 3 406 1 440,94
7. Rövid lej. köt. jelentős túl. viszonyban lévő vállalk. szemben 0 0 0 100,00
8. Rövid lej. köt. egyéb részesedési viszonyban álló vállalk. szemben 0 0 0 100,00
9. Egyéb rövid lejáratú kötelezettségek 9 859 6 716 -3 143 68.12

10. Kötelezettségek értékelési különbözete 0 0 0 100,00
11. Származékos ügyletek negatív értékelési különbözete 0 0 0 100,00

G. Passzív időbeli elhatárolások 130 473 121 326 -9 147 92.99
1. Bevételek passzív időbeli elhatárolása 4 400 3 190 -1 210 72,50
2. Költségek, ráfordítások passzív időbeli elhatárolása 12 544 1 303 -11 241 10.39
3. Halasztott bevételek 113 529 116 833 3 304 102,91

FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN 156 361 143 848 -12 513 92,00
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EREDMÉNYKIMUTATÁS (összköltség)

01. Belföldi értékesítés nettó árbevétele 90 343 57 838 -32 505 64,02

02. Exportértékesítés nettó árbevétele 0 0 0 100,00
I. Értékesítés nettó árbevétele 90 343 57 838 -32 505 64,02

03. Saját termelésű készletek állományváltozása 0 0 0 100,00

04. Saját előállítású eszközök aktivált értéke 278 150 -128 53,96

II. Aktivált saját teljesítmények értéke 278 150 -128 53,96

III. Egyéb bevételek 110 553 135 962 25 409 122,98

Ebből: visszaírt értékvesztés 0 354 354 X,XX
------ > Üzemi (üzleti) tev. hozamai ÖSSZESEN 201 174 193 950 -7 224 96,41

05. Anyagköltség 729 463 -266 63,51

06. Igénybe vett szolgáltatások értéke 15 220 10 555 -4 665 69.35

07. Egyéb szolgáltatások értéke 1 609 874 -735 54,32

08. Eladott áruk beszerzési értéke 56 26 -30 46,43

09. Eladott (közvetített) szolgáltatások értéke 166 252 165 964 -288 99,83

IV. Anyagjellegű ráfordítások 183 866 177 882 -5 984 96,75

10. Bérköltség 4 055 6 547 2 492 161,45

11. Személyi jellegű egyéb kifizetések 331 586 255 177,04

12. Bérjárulékok 871 1 197 326 137,43

V. Személyi jellegű ráfordítások 5 257 8 330 3073 158.46

VI. Értékcsökkenési leírás 8 985 9 351 366 104,07

VII.Egyéb ráfordítások 7 282 1 095 -6 187 15,04

Ebből: értékvesztés 5 401 329 -5 072 6,09
------ > Üzemi (üzleti) tev. ráfordításai ÖSSZESEN 205 390 196 658 -8 732 95,75

A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDMÉNYE -4 216 -2 708 1508 64,23

13. Kapott (járó) osztalék és részesedés 60 0 -60 0.00

Ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott 60 0 ■60 0,00

14. Részesedésekből származó bevételek, árfolyamnyereségek 0 0 0 100,00

Ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott 0 0 0 100,00

15. Bef. pü. eszk.böl (értékpap.ból, kölcs.ből) származó bev., árf.nyer. 0 0 0 100,00

Ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott 0 0 0 100,00

16. Egyéb kapott (járó) kamatok és kamatjellegű bevételek 6 32 26 533,33

Ebből: kapcsolt vállalkozástól kapott 0 0 0 100,00

17. Pénzügyi műveletek egyéb bevételei 194 1 415 1221 729,38

Ebből: értékelési különbözet 0 0 0 100,00

Vili.Pénzügyi műveletek bevételei 260 1 447 1 187 556,54

18. Részesedésekből származó ráfordítások, árfolyamveszteségek 0 0 0 100,00

Ebből: kapcsolt vállalkozásnak adott 0 0 0 100,00

19. Bef. pü. eszk. (értékpap.ból, kölcs.ből) származó ráf., árf.veszt. 0 0 0 100,00

Ebből: kapcsolt vállalkozásnak adott 0 0 0 100,00

20. Fizetendő kamatok és kamatjellegű ráfordítások 722 1 -721 0,14

Ebből: kapcsolt vállalkozásnak adott 0 0 0 100,00

21. Részesedések, értékpapírok, bankbetétek értékvesztése 0 0 0 100,00

22. Pénzügyi műveletek egyéb ráfordításai 15 700 685 4 666,67

Ebből: értékelési különbözet 0 0 0 100,00

IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 737 701 -36 95.12

B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE (VIII-IX) -477 746 1223 -156,39

------ > Hozamok ÖSSZESEN 201 434 195 397 -6 037 97,00

------ > Ráfordítások ÖSSZESEN 206 127 197 359 -8 768 95,75

C. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY (A+B) -4 693 -1 962 2 731 41,81

X. Adófizetési kötelezettség 0 0 0 100,00

D. ADÓZOTT EREDMÉNY (C-X) -4 693 -1 962 2 731 41,81




