


Az elbterjesztés altal bemutatott valamennyi tarsasag a vonatkozé jogszabalyi elbirasoknak megfeleléen
készitette el a gazdalkodasrdl sz6lé beszamolbjat és iizleti jelentését, melyhez csatoltak a filiggetlen
kényvvizsgalo jelentését.(1. szama melléklet)

A vonatkozé jogszabalyi rendelkezéseknek megfeleléen fent nevezett tarsasagok kéziil a korlatolt felelésségi
tarsasagi formaban miikddé tarsasagok benyujtottak a felligyelébizottsagi jelentéseiket és hatarozataikat, mig
a zartkdriien mikddé részvénytarsasagok formaban miik6dd tarsasagok emellett csatoltak az igazgatésagaik
hatarozatat is.

Az Sztv. szerinti éves beszamolé elfogadasara vonatkozé javaslat mellett, az eléterjesztés a Budapest Brand
Nonprofit Zrt. altal elkészitett 2020. november 1. és 2020. december 31. kézotti idészakra vonatkozé Szakmai
Beszamoldjanak tudomasulvételére (3. szamu melléklet), valamint a Budapest Brand Nonprofit Zrt. és a BKK
Zrt. esetében - a létesitd okirataik vonatkozé rendelkezései alapjan - javaslatot tartalmaz ezen tarsasagok
Feliigyel6 Bizottsagainak éves tevékenységérdl sz616 beszamolbinak a tudomasulvételére is. A tarsasagok
Feliigyel® Bizottsaganak éves tevékenységérdl sz6l6 beszamol6i az elbterjesztés 4. szama mellékleteiként
keriilnek csatolasra.

A Fdpolgarmesteri Hivatal Szervezeti és M(ik6dési szabalyzatarol sz616 jelenleg hatalyos 25/2020.(X.26.)
szamu utasitas (Ugyrend) 19.1.13. pontjaban foglaltak alapjan a Koltségvetési Tervezési és Feliigyeleti
Féosztaly Monitoring Kontrolling Osztalya latia el a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban vagy
résztulajdonaban allé6 gazdaséagi tArsasadgok beszamolbinak és uzleti terveinek véleményezését.

Fentiek alapjan a jelen elbterjesztés targyat képezé gazdasagi tarsasagok 2020. évi éves beszamolbjara
vonatkozd, kontrolling szempontl gazdasagi elemzéseket és az abbdl ad6dd kdvetkeztetéseket a Hivatal
Monitoring Kontrolling Osztalya készitette. Az elemzések az elbterjesztés 2. szamd mellékleteiként keriilnek
csatolasra.

1. BUDAPEST BRAND Nonprofit Zrt.
2. Budapest Févaros Varosépitési Tervez6 Kit.
3. BKK Budapesti Kdzlekedési Kbézpont Zrt.

Az alabbiakban tarsasagonként ismertetésre keriilnek a 2020. évi beszadmolbkra vonatkoz6an a Monitoring és
Kontrolling Osztaly altal készitett elemzések f6bb adatai, megallapitasai.

1. BUDAPEST BRAND Nonprofit Zrt.

Tulajdonosi szerkezet, tevékenység

Budapest Févaros Onkormanyzata - a kdzfeladatokat racionalis ellatasa érdekében - a Févarosi Kozgy(ilés
791/2020. (06.24.) szamu Fév. Kgy. hatarozataval déntétt a Budapesti Fesztival-és Turisztikai Kézpont (BFTK)
és a Budapesti Varosarculati Nonprofit Kft. (BVA) Tarsasagok 6sszeolvadas atjan térténd egyesilésérdl,
mellyel az 6sszeolvadé jogi személyek megsziinnek, altalanos jogutédjuk az 6sszeolvadas folytan létrej6vé
Uj, 6nkormanyzati tulajdonu egyszemélyes tarsasagként 1étrejové jogi személy, a Budapest Brand Nonprofit
Zrt. lesz. A Cégbirésag 2020. november 1-i hatallyal bejegyezte a Budapest Brand Nonprofit Zrt-t. Budapest
Brand Nonprofit Zrt. 2020. november 1-jén kezdte meg miikdését.

A Téarsasag az Motv. 23. § (4) bekezdés 15. és 16. pontjaban meghatarozott turizmussal kapcsolatos, valamint
orszagos szerepkdrrel Osszefliggd kulturalis szolgaltatasok biztositdsa feladatk6rrel Osszefiiggésben
killdnosen el6ado-miivészeti, rendezvényszervezési és az Onkormanyzatot érinté hazai és nemzetk6zi szinti
képviseleti feladatokat lat el.

A Tarsasag benyujtotta a 2020. évi Egyszer(isitett éves beszamoléjat és szakmai dsszefoglalojat.
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Az dsszefoglaldban az év utolsé két hénapjanak teljesitményérél és megvaldsitott szakmai programjairél
szamol be a Tarsasag, kiegészitve a mar korabban leadott jogel6d Tarsasagok 2020. I-X. idészakra vonatkoz6
zarébeszamolbival. Mivel a Tarsasag 2020. november 1-jén kezdte meg miik6dését, igy a beszamoldé nem
tartalmaz bazis adatokat, azaz a beszamol6éban csak a targyév tényadati allnak rendelkezésre. Ennek okan
nem lehetséges atfogd elemzést késziteni, mivel hidnyoznak az 6sszehasonlitdshoz szilkséges bazisévi
pénziigyi informaciok.

Az elemzésben a jogutéd Tarsasag 2020.10.31. fordulénappal készitett vagyonmérleg adatait a
bazisadatoknak, ezen adatok alapjan késziilt el az elemzés.

Kiemelt adatok

Bp Brand Zrt 2020.10.31. 2020 2020-44135 | 2020/44135

Kiemelt Mérlegadatai [e Ft] | vagyonmérleg tény valtozas index %
MERLEGFOOSSZEG 913 465 799 595 -113 870 87,5%
SAJAT TOKE 624 353 620 153 -4 200 99,3%
Jegyzett téke 13 000 13 000 0 100,0%
Adozott eredmény 0 -4 200 -4 200 0,0%

A Tarsasag vagyonat a Sajat téke a 2020. évben 77,6 %-ban fedezte.

Az Eredménykimutatas f6 sorai

Bp Brand Zrt 2020

Eredménykimutatasa [e Ft] tény
Ertékesités nett6 arbevétele 2281
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0
Egyéb bevételek 195 496
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN 197 777
Anyagjellegti raforditasok 99 130
Személyi jelleg(i raforditasok 95177
Ertékcsokkenési leiras 5104
Egyéb raforditasok 186
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai OSSZESEN 199 597
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE (6sszkélt.) -1820
Pénziigyi miiveletek bevételei 210
Pénziigyi miiveletek raforditasai 2590
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -2 380
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -4 200
ADOZOTT EREDMENY -4 200

2020. évben a Tarsasag altal kimutatott Uzemi (iizleti) hozam 197,8 M Ft, mig az Uzemi (iizleti) raforditasok
értéke 199,6 M Ft. A fentiek kévetkeztében a 2020. évben a Tarsasag 1,8 M Ft-os veszteséget mutatott ki
Uzemi (iizlet) eredményként. A Tarsasag kimutatott pénziigyi eredménye - 2.4 M Ft, ami negativan
befolyasolta a Tarsasag eredményét. A Tarsasagnak a targyévben adofizetési kbtelezettsége nem keletkezett.

A Tarsasag 2020. évben 4,2 M Ft veszteséget realizalt.

A Tarsasag hozamai
A Téarsasag 2020. év utolsé két honapjaban kimutatott 6sszes hozama 198 M Ft. A Tarsasag hozamai kézill
a legnagyobb részaranyt a Févarosi Onkormanyzattdl érkezé miikodési tamogatas adja, mely az 6sszes

hozam 96,2%-a. Az értékesités nettd arbevételei a targyévben az 6sszes hozamhoz képest elenyészd,
1,15% -0s részaranyt képviselnek.
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A jogeldd BFTK Kit. legmagasabb forgalmat lebonyolité terméke - a Budapest Kartya forgalma - a targyév
végére gyakorlatilag nullara esett vissza az utazasi korlatozdsok kbvetkeztében. A targyév utolsé két
hénapjanak bevétele 1,5 M Ft volt. A 2019. évben e termék eladasi forgalma 908,2 M Ft volt.

A 2020. év Osszesitett forgalma 176,3 M Ft volt. Ez az évek 6sszehasonlitasaban tébb mint 80%-o0s
visszaesést jelent a Budapest Kartya tekintetében.

Uzemi (iizleti) raforditasok

Az Osszes lzleti hozamhoz képest az (izleti raforditasok aranya a 2020. évben 100,9% volt (199,6 M Ft izleti
raforditas / 197,8 M Ft lizleti hozam). A raforditdsokon beliil az anyagjellegi raforditdsok aranya a legnagyobb
(49,7%), mig a személyi jellegii raforditasok ardnya 47,7%. Az értékcsdkkenési leiras zaroértéke 5,1 M Ft. Az
egyéb raforditasok értéke 186 e Ft.

Az lizleti eredmény -1,8 M Ft-os dsszegét a pénziigyi miiveletek eredményével (-2,4 M Ft), korrigalva jott 1étre
a 4,2 M Ft-os negativ ad6zott eredmény.

Anyagjellegi raforditasok
Az Anyagjellegti raforditdsok 2020. évi dsszege 99,1 M Ft. Az anyagjelleg(i raforditdsokon beliil az igénybe

vett szolgaltatasok részaranya a legmagasabb tétel, 2020. évben a 86,7 M Ft-os érték 87,5%-0s részaranyt
képvisel. Az igénybe vett szolgaltatdsok értékét a vallalkozoéi kéltségek hatarozzak meg leginkabb.

Az Anyagjelleg(i raforditasok az Uzemi (izleti) Raforditasok 49,7 %-at teszik ki.
Személyi jelleqii raforditasok

A személyi jellegii raforditasok 2020. évi 6sszege 95,2 M Ft. A 2020. évi kimutatott bérkoliség 76 M Ft.

A 2020. évi kimutatott Iétszam 59 f6. A jogel6d Tarsasagokiol atvett munkavallaléi 1étszammal folytatja a
jogutéd Tarsasag a tevékenységét. A tdbblet feladatok, tovdbba a kordbban nem létezé, de sziikséges Uj
munkakdrok miatt varhatéan a jovében maédosulni fog a létszam. A Személyi jellegii raforditasok az Uzemi
(Uzleti) Raforditasok 47,7 %-at teszik ki.

Mérleg
Bp Brand Zrt 2020.10.31. 2020 2020-2020 | 2020/2020 | Megoszlas
Fébb Mérlegadatok [eFt] vagyonmérleg tény valtozas index % 2020
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 170 208 165 551 -4 657 97,3% 20,7%
B. FORGOESZKOZOK 731299 629 502 -101797 86,1% 78,7%
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 11 958 4542 -7416 38,0% 0,6%
ESZKOZOK (AKTIVAK) GSSZESEN 913 465 799 595 -113 870 87,5% 100,0%
D. SAJAT TOKE 624 353 620 153 -4 200 99,3% 77,6%
. Jegyzett téke 13 000 13 000 0 100,0% 1,6%
I1I. Téketartalék 86 856 86 856 0 100,0% 10,9%
IV. Eredménytartalék 474 497 524 497 50 000 110,5% 65,6%
V. Lekdtdtt tartalék 50 000 0 -50 000 0,0% 0,0%
VII. Adozott eredmény 0 -4 200 -4 200 0,0% -0,5%
E. CELTARTALEKOK 0 0 0 0,0% 0,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 86 648 58311 -28 337 67,3% 7,3%
G. Passziv id6beli elhatarolasok 202 464 121131 -81 333 59,8% 15,1%
FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN 913 465 799 595 -113 870 87,5% 100,0%

A 2020. évi Mérlegfé6sszeg 799,6 M Ft, ami 12,5 %-kal alacsonyabb a 2020. oktéber 31-i vagyonmérleg
értéknél (913,5 M Ft). A Mérlegfédsszegnek a 113,9 M Ft-os visszaesése foként a Kovetelések 14,1 M Ft-os,
és a Pénzeszkdzok kdzel 100 M Ft-os csdkkenésébdl addodik. A 2020. évi Mérlegben kimutatott Pénzeszkdz
allomany 539,1 M Ft; a 2020. évi vagyonmérlegben kimutatott Pénzeszk&z allomany 639,1 M Ft volt.
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A mérleg alapjan megfelelé6 pénzeszkéz allomany all a Tarsasag rendelkezésére a rovid tava fizetési
koételezettségeinek kifizetésére. 1 hdnapon belill esedékes bér és koliségvetési befizetések 6sszege: 24,3 M
Ft. Rovid lejarati kélcsonok, hitelek és egyéb kotelezettségek dsszege: 2,1 M F.

A mérleg forras oldalan a 113,9 M Ft-os csdkkenés elsésorban a 28,3 M Ft-tal alacsonyabb Révid lejarat
kotelezettségekbél, azon belil is a kézel 23 M Ft-tal alacsonyabb szallit6i kételezettségekbdl, valamint a 81,3
M Ft-tal alacsonyabb Passziv id6beli elhatarolasokbdl szarmazik.

A Sajat t6ke osszetétele

A 2020. éves beszamoléban a Sajat tbéke elemei kbézdtt a 13 M Ft-os Jegyzett téke, a
86,9 M Ft-os T6ketartalék, a 524,5 M Ft-os Eredménytartalék, valamint a - 4,2 M Ft-os Adézott eredmény
veszteség szerepel. A Sajat tbke / Jegyzett tdke aranya 47,7 - ez a 2020. évi vagyonmérleghez viszonyitva
0,7 %-os csbkkenést jelent. A ST/JT mutaté megfelel aranya.

Likviditas és Finanszirozas

A 2020. évben kimutatott Fedezeti téke értéke 667,6 M Ft, ami 1 %-kal marad el a 2020. évi vagyonmérlegben
kimutatott Fedezeti tbke értékétdl (674 M Ft).

A 2020. évi beszamoldban szerepl6 adatok szerint a Tarsasag Fedezeti tbkéje az dsszes forras 83,49 %-at
teszi ki. Ebbdl 20,70 % a Tarsasag befektetett eszkézeit finanszirozza, a fennmarad6 62,79 % pedig a
forgbeszk6zOk finanszirozasat szolgalja. A mérlegben keresztfinanszirozasra utalé elemek nincsenek, azaz a
Tarsasag nem finansziroz Befektetett eszkdzt Rovid lejaratu kételezettségekbdl.

A Tokeellatottsagi mutaté (Fedezeti téke/Forrdsok &sszesen) a 2020. évben: 83,5 %. A 2020. évi
vagyonmeérleghez viszonyitva 13,1 % a névekedés. A Tékeellatottsagi mutatd jonak mindsithetd.

A 2020. évben a Fedezeti tdke dinamikaja, tehat a Tarsasag kockazatviseld és énfinansziroz6 képességének
mértéke: elfogadhato6 (-0,70 %). A Befektetett eszk6zOk fedezettsége (Fedezeti téke / Befektetett eszkdzok)
403,3 %, ez a 2020. évi mutatéhoz viszonyitva 1,8 %-0s ndvekedést jelent. A mutaté kedvez6 értéki.

A 2020. év végi allapotot tiikrézd Teljes likviditasi mutaté értéke 4,8 %, mely a 2020. évi vagyonmérleghez
képest (3,1 %) 54,8 % ndvekedést mutat. A mutaté bazisértékhez viszonyitott értéke ndévekvd tendenciat
mutat, valamint a 160%-o0s idealis értéket is meghaladija, igy a Tarsasag likviditasa kivalonak tekinthet6.

A 2020. évi beszamoléban kalkulalt, a Tarsasag folyamatos miikbdéséhez szilkséges Nett6 forgbtbke
allomany megfelelé mértékii. A 2020. évi beszamoldban kalkulalt Nett6 forgétéke ellatottsag 90,7 %, a mutaté
elfogadhaté mértéki.

A Tarsasag a 2020. évi beszamol6ja alapjan nem rendelkezik Tartés hitelviszonyt megtestesitd értékpapir
allomannyal, valamint nincs a tulajdonaban Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapir.

Biztonsag és jovedelmezdségi mindsités
A Tarsasag miikddését alacsony jovedelmez6ség és magas biztonsagi szint jellemzi.

Osszefoglal6 értékelés és javaslat

A Budapest Brand Nonprofit Zrt. 2020. évi egyszer(isitett éves beszamoldja, a jogszabalyok altal eldirt
tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2020. évi teljesitményét.

A Téarsasag 2020. november 1-jén kezdte meg mikddését, amikor a BFTK és a BVA &dsszeolvadas uatjan
egyesiiltek, mellyel az 6sszeolvadé jogi személyek megsziintek és altalanos jogutdédjuk a Budapest Brand
Nonprofit Zrt. lett. A kbnyvvizsgaléi jelentés megallapitja, hogy az egyszerisitett éves beszamolé megbizhat6
és valds képet mutat a Tarsasag vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetér6l. Ugyanakkor véleménye
korlatozasa nélkill felhivja a figyelmet a kiegészité melléklet h. pontjara, amelyben a Tarsaség leirta a covid-
19 jarvany hatasait a Tarsasag tevékenységére.
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A Téarsasag 2020. év utols6 két honapjaban 197,8 M Ft (izleti hozamot realizalt. Az lizleti raforditasok 2020.
évben kimutatott 6sszege 199,6 M Ft. Adbézott eredményként 4,2 M Ft veszteséget realizalt a Tarsaség.

A 2020. év végén kimutatott Mérlegf66sszeg 799,6 M Ft, ami a 2020. év vagyonmérlegében kimutatott
0sszegnél 113,9 M Ft-tal alacsonyabb. A Sajat téke / Jegyzett tbke értéke (47,7) - megfeleld aranyu. A 2020.
évi beszamol6 alapjan a Tarsasag likviditdsa kivalonak tekinthetd. Figyelembe véve a Tarsasag 2020. évi
beszamol6jaban bemutatott adatokat és azok értelmezését, a Tarsasag miikédését alacsony jévedelmezéség
€s magas biztonséagi szint jellemzi.

Az elemzés szerint a Tarsasag tevékenysége, gazdalkodasa 2020. évben - nonprofit szervezetnek
megfelelden - hasznos volt.

A Monitoring és Kontrolling Osztaly elemzésének megéllapitasa alapjan a Tarsasag 2020. évi éves
beszamoldjanak elfogadasat javaslom, az alabbi kieqgészitéssel:

A Tarsasag 2020. évi veszteségére tekintettel — az 1795/2016 (XI1.07.) szamu F6v. Kgy. hatarozattal
elfogadott Monitoring-Controlling Kézikényv elbirasai alapjan — a Tarsasag biztonsagos mikddésének
tulajdonosi nyomon kévetése érdekében javasiom, hogy a Tarsasag 2021. junius 30. fordulénapra készitsen
évkozi kiértékeld jelentést, valamint a 2021. évi els féléves adatok alapjan készitse el a 2021. éves varhaté
adatok bemutatasat — az lzleti terv részletezettségében és formajaban - 2021. augusztus 31-ig.

2. Budapest Févaros Varosépitési Tervezd Kft.

Tulajdonosi szerkezet, tevékenység

A Budapest F6varosi Varosépitési Tervez6 Kft. kizarolagos tulajdonosa Budapest Févaros Onkormanyzata.

Alaptevékenységét a létesitd okiratban foglaltak szerint és a Budapest Févaros Onkormanyzataval kotott
Kdzfeladat-ellatas feltételeirbl sz6l6 megallapodas (tovabbiakban: Megaéllapodas) alapjan és annak
finanszirozasaval folytatja. A Megallapodas id6beli hatalya 2023. december 31.

F6 feladatai a Megallapodas szerint:

+ ellatni mindazokat a teriilet- és telepiilésfejlesztési feladatokat, amelyek a févaros egészét érintik,

o ellatni a Févarost érintd telepiilésrendezési és telepiiléstervezési feladatokat,

e cllatni a koérnyezetvédelemmel kapcsolatos feladatok kérében a k&rnyezeti elemek lényegi
allapotvaltozasanak bemutatasa és a telepiilési kdrnyezetvédelmi program kidolgozdsa és
feliilvizsgalata, valamint ezzel kapcsolatos monitoring tevékenység ellatasa.

Kiemelt adatok

BFVT 2018. 2019. 2020, | Valtozas index

Kiemelt Mérlegadatai [eFt] tény tény tény 2020- 2020/

2019 2019
MERLEGFOBOSSZEG 221595 250606 | 248078 -2 528 99,0%
SAJAT TOKE 147 361 165222 175725 10503 106,4%
Jegyzett téke 45 000 45 000 45 000 0 100,0%
Eredménytartalék 84 243 102 361 120222 17 861 117,4%
Addzott eredmény 18118 17 861 10503 -7 358 58,8%

A Tarsasag vagyonat a Sajat tbke a 2020. évben 70,8%-ban fedezte, ez a bazisévhez képest 4,9%-0s

ndvekedést jelent.
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Az Eredménykimutatas f6 sorai

BFVT 2018. 2019. 2020, | Viltozas | index

Ssz. Eredménykimutatasa [eFt] tény tény tény 2020- 2020/

2019 2019
1. Ertékesités netté arbevétele 510 426 526672 558 792 32120 | 106,1%
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 -
1. | Egyéb bevételek 1 0 362 362 -
> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZ. 510 427 526 672 559 154 32482 | 106,2%
IV. | Anyagjellegii raforditasok 115 870 108 495 126 202 17707 | 116,3%
V. Személyi jellegti raforditasok 362 146 383972 406 027 22055 | 105,7%
VI. | Ertékesokkenési leirs 2 879 3480 3933 453 113,0%
VIL. | Egyéb raforditasok 10 496 11113 11466 353 | 103,2%
> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai 0OSSZ. 491 391 507 060 547 628 40568 | 108,0%
A. | UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 19 036 19 612 11526 -8086| 58,8%
VIIIL Pénzugyi miiveletek bevételei 18 15 16 1| 106,7%
IX. Pénzugyi miiveletek raforditasai 0 0 0 0 -
B. |[PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 18 15 16 1| 106,7%
C. |ADOZAS ELOTTI EREDMENY 19 054 19627 11542 -8085| 58,8%
D. |ADOZOTT EREDMENY 18 118 17 861 10 503 -7358 [ 58,8%

A Tarsasag a 2020. évre a 2019. évi bazisidészakhoz képest 32,1 M Ft-tal magasabb arbevételt mutat ki, ez
a bazisév viszonylataban 106,1%-ot jelent. Az egyéb bevételek soron 362 eFt-ot mutatott ki. A Tarsasag lizemi
(Uzleti) hozamai 559,2 M Ft, ami 6,2% emelkedést jelent a 2019. éves szinthez képest.

A 2020. évi lizemi (lzleti) raforditasok kdzo6tt az anyagjellegii raforditasok 17,7 M Ft-tal (+16,3%) néttek a
bazisidészakhoz képest. A személyi jellegl raforditasok pedig 22,1 M Ft-tal magasabbak, ami 5,7%-0s

raforditasokat mutat ki, ami 8%-0s ndvekedés a bazisértékhez képest.

Ezzel a 2020. évben a Tarsasag 11,5 M Ft-os lzleti eredményt ért el, mely a 2019. évitél 8,1 M Ft-tal
alacsonyabb. Az lizleti eredményt a pénziigyi milveletek eredményével (16 eFt) kiegészitve, valamint az adok
(1 039 eFt) levonasa utan adézott eredményként 10,5 M Ft-ot realizalt a Tarsasag, mely eredmény 7,4 M Ft-
tal alacsonyabb a bazisévben kimutatott értéknél. Az ad6zott eredménybdl osztalékfizetés nincs tervezve.

A Tarsasag hozamai

A béazisévben valogatni lehetett a megbizasok kozétt, igy a lehetéségek felsé korlatjahoz kézelitett a piaci
bevétel. 2020-ban stagnalas, bizonyos teriileteken teljes leallds kdvetkezett be a pandémia miatt. Ezt jelzi
egyrészt az egyéb piaci megbizasok bazisévi 18,3% aranyanak 15,1%-ra csékkenése.

A piaci adottsagokbél kévetkez6en az egyéb piaci munkdk esetében nagyobb eredmény érheté el, mint a
kézfeladatok ellatdsa esetén elszamolhat6 elvarhaté eredmény, igy a piaci tevékenyég alacsonyabb bevétele
hatassal van az elért eredményre is (az izemi eredmény jelentdsen csdkkent, a bazisévi értékéhez képest).

A 2020. évben realizalt hozamok egyiittes 6sszege 559,2 M Ft, ami 6,2%-0s névekedést jelent a bazisévhez
képest. A kozfeladat-ellatds 2020. évi arbevétele 474,5 M Ft, melyet a piaci tevékenységbél szarmazo6
84,3 M Ft arbevétel egészitett ki. A bevételek jellemzéen In-house bevételek, mert a kdzbeszerzésekrél sz616
2015. évi CXLIII. térvény elbirasainak megfeleléen a Tarsasag bevételének donté része — 80%-ot meghaladé
mértékben — a tulajdonostol - Budapest Févaros Onkormanyzatatol - a kozfeladat-ellatasi tevékenységbdl
szarmazik.

Budapest Févarosi Onkormanyzata az eredeti eléiranyzat alapjan brutté 570 M Ft forrast biztositott a Tarsasag
szamara a kdzfeladat-ellatasra 2020-ban. A Févarosi Kézgyllés 612-614/2020.(5. 27.) Fbv. Kgy. hatarozata
alapjan a Tarsaséag részére brutté 25 M Ft-ot biztosit bérfejlesztésre a 2020. évben.

A TOP palyazati rendszere miatt szilkségessé valt a févarosi teriiletfejlesztési koncepcio feliilvizsgalata, amire
7 620 eFt-ot biztositott a F6évaros koéltségvetése. Fentiek alapjan a févarosi koliségvetésben a 821901
cimkédon brutt6 602,62 M Ft (= 570 M Ft+25 M Ft+7,62 M Ft) lett biztositva a Tarsasag szamara 2020-ra.
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Uzemi (iizleti) raforditasok

Az dsszes lzleti hozamhoz képest az lizleti raforditasok aranya 2019. évben 96,3% volt, 2020-ra ez az arany
97,9%-ra ,romlott”. 547,6 M Ft (zleti raforditas / 559,2 M Ft (izleti hozam. A hozamok 6,2%-kal, mig a
raforditasok 8%-kal néttek a 2020. évben. igy az lizleti eredmény 11,5 M Ft lett, 58,8%-a a bazisévi értéknek.

A raforditasokon beliil az anyagjelleg(i raforditdsok dsszege 16,3%-kal, mig a személyi jellegl raforditasok
értéke az elbzd évhez viszonyitva 5,7%-kal emelkedett. Az értékcsékkenési leirds mértéke nem jelentbs, az
értéke 13%-kal nétt 2020-ban, zaréértéke 3,9 M Ft lett. Az egyéb raforditdsok ndvekedése 3,2%, értéke
11,1 M Ft-rél 11,5 M Ft-ra valtozott. Az egyéb raforditasok 87%-a (10 M Ft) az ipar(izési adé.

Az lzleti eredmény 11,5 MFt 6sszegét a pénziigyi miiveletek eredménye (16 eFt) jelentésen nem
befolyasolja, valamint 1 039 eFt adodfizetési koételezettség jelentkezett, igy jott Iétre 10,5 M Ft-os adézott
eredmény.

Anyagjellegi raforditasok

Az anyagijelleg(i raforditasok 2020. évi 6sszege 126,2 M Ft, mely 17,7 M Ft-tal lett magasabb a 2019. évi
értéknél (108,5 M Ft). Az anyagijelleg(i raforditasokon belill az igénybe vett szolgaltatdsok részaranya a
legmagasabb tétel, 2020. évben a 62,7 M Ft érték 49,7%-ot képvisel. A 2019. évi 61,5 M Ft 6sszeghez képest
1,2 M Ft-tal (+1,9%) t6bb kdltséget mutatott ki a Tarsasag a 2020. évre.

Az eladott (kbzvetitett) szolgéaltatasok értékének emelkedése volt legnagyobb hatassal az anyagjellegii
raforditasok névekedésére (az dsszes névekedés 97,8%-a), fOként az alvallalkozéi vallalasi dijak jelentés
emelkedése miatt (a kdzfeladat- ellatas teriiletén). Az anyagjellegii raforditasok az Gizemi (lzleti) raforditdsok
23%-at teszik ki.

Személyi jelleqii raforditasok

A személyi jellegd raforditasok 2020. évi 6sszege 406 M Ft, mely 22,1 M Ft-tal (+5,7%) lett magasabb a 2019.
évi értéknél (384 M Ft). A 2020. évi 311,6 M Ft kimutatott bérkdltség (az alkalmankénti tilorak elrendelésével
egylitt) kdzel 10%-kal emelkedett a 2019. évi értékhez (283,5 M Ft) képest.

A Févarosi Kézgylilés 612-614/2020.(5. 27.) Kgy. hatarozata alapjan 2020. évi béremelésre (bér+ jarulékai)
brutté 25 M Ft-ot (netté 19,7 M Ft) kapott a Tarsasag, mig 4,5 M Ft az egyéb piaci munkakbél szarmazik.

A 2020. évi kimutatott Iétszam 46 16, ez 1 fével alacsonyabb, mint a 2019. évi létszam (47 6).

Mérleg
valtozas index | megoszlas | megoszlas
vy || | e | " |
& v v Y | 2019 2019 % %
Befektetett eszkdz6k 6088 5613 8812 3199 157,0% 2,2% 3,6%
Forgdeszk6zok 171005| 199384 238632 39248 | 119,7% 79,6% 96,2%
Aktiv id6beli elhatarolas 44 502 45 609 634 -44 975 1,4% 18,2% 0,3%
Eszkozok 6sszesen 221595 | 250606 | 248 078 -2528 99,0% 100,0% 100,0%
Sajat téke 147 361 | 165222 175725 10503 | 106,4% 65,9% 70,8%
Céltartalékok 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Kotelezettségek 58 311 69887 | 71049 1162 | 101,7% 27,9% 28,6%
Passziv idGbeli elhatarolasok | 15 923 15497 1304 -14 193 8,4% 6,2% 0,5%
Forrasok osszesen 221595 | 250606 | 248 078 -2528 99,0% 100,0% 100,0%

A 2020. évi mérlegfé6sszeg 248,1 M Ft, ami csupan 1%-kal alacsonyabb a 2019. év végi zardértéknél
(250,6 M Ft). A mérleg 6sszetétele Iényegesen nem valtozott.

A Sajat t6ke osszetétele

A 2020. évben a sajat téke elemei koz6tt a 45 M Ft jegyzett téke, a 120,2 M Ft eredménytartalék, valamint a
10,5 M Ft ad6zott eredmény szerepel.
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Az adézott eredménybél osztalékfizetés nem tervezett, igy annak értéke az eredménytartalékba keriil. A sajat
tbke a targyévi adbzott eredmény dsszegével emelkedett.

A sajat tdke / jegyzett tdke aranya 3,9, ez a 2019. évi mutatéhoz (3,7) viszonyitva 6,3%-0s ndvekedést jelent.
A STAJT mutaté megfelel6 aranyu.

Likviditas és Finanszirozas
A 2020. december 31-i allapot szerinti finanszirozas az alabbi képet mutatta:

A 2020. évben kimutatott fedezeti tbke értéke 175,7 M Ft, ami 6,4%-kal haladja meg a 2019. évben realizalt
fedezeti toke értékét (165,2 M Ft).

A 2020. évi egyszer(sitett éves beszamoléban szerepl6 adatok szerint a Tarsasag fedezeti tékéje az 6sszes
forras 71%-at teszi ki. Ebbdl 3% a Tarsasag befektetett eszkdzeit finanszirozza, a fennmarad6 68% pedig a
forgbeszk6zOk finanszirozasat szolgalja. A mérlegben keresztfinanszirozasra utalé elemek nincsenek, azaz a
Tarsasag nem finansziroz befektetett eszkdzt révid lejarata kotelezettségekbdl.

A tbkeellatottsagi mutaté (fedezeti t6ke/forrasok 6sszesen) a 2020. évben: 70,8%. A 2019. évhez viszonyitva
4,9% a nbvekedés. A Tokeellatottsagi mutatd jonak mindsithetd.

A befektetett eszkbzOk fedezettsége (fedezeti t6ke / befektetett eszk6zdk) 19,9, ez a 2019. évi mutatéhoz
viszonyitva bar jelentés csékkenést jelent, a mutaté kedvez6 értékii.

A 2020. év végi allapotot tiikrdzd teljes likviditasi mutatd értéke 3,31, mely a 2019. évi értéktdl (2,87) jelentbsen
nem tér el. A mutaté a 160%-os idedlis értéket meghaladija, igy a Tarsasag likviditasa kivalonak tekinthet6.

A Téarsasag a 2019. évi beszamoléja alapjan nem rendelkezik tartés hitelviszonyt megtestesité értékpapir
allomannyal, valamint nincs a tulajdonaban forgatasi céll hitelviszonyt megtestesitd értékpapir.

A pénzeszkbzok 2020. évi zardallomanya 145,6 M Ft, a 2019. évi zarbérték 188 M Ft volt.
Biztonsag és jovedelmezdségi mindsités
A Tarsasag miikddését folyamatosan elfogadhaté jdvedelmezbség és magas biztonsagi szint jellemzi.

A 2020. évi terv és tény adatok osszevetése

BFVT 2020. 2020. eltérés index

Eredménykimutatas [eFt] terv tény tény-terv | tény/terv
I. Ertékesités nettd arbevétele 572 000| 558792 | -13208,0 97,7%
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0,0 -
IIl. Egyéb bevételek 0 362 362,0 -
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN 572000 | 559154 | -12846,0 97,8%
IV. Anyagjelleg(i raforditasok 125400 126202 802,0 100,6%
V. Személyi jelleg(i raforditasok 420000 | 406027 -13973,0 96,7%
VI. Ertékeskkenési leiras 5000 3933 -1067,0 78,7%
VII. Egyéb raforditasok 13000| 11466| -1534,0 88,2%
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai OSSZESEN 563 400 | 547628 | -15772,0 97,2%
A. UZEmI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 8 600 11 526 2926,0 134,0%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0 16 16,0 -
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 8600 | 11542 2942,0 134,2%
D. ADOZOTT EREDMENY 7 800 10 503 2703,0 134,7%

Az lizleti tevékenység hozama 559,2 M Ft, ami 12,8 M Ft-tal alacsonyabb lett a tervezettnél. Ennek oka a
kozfeladat- ellatasi tevékenységbdl szarmazé +6 M Ft-tal magasabb, illetve a piaci tevékenység 18,8 M Ft-tal
alacsonyabb arbevétel.

Az lzleti szint( koltségek, raforditasok 2020. évi 6sszege 2,8%-kal kevesebb a tervezetthez képest. Ezen
beliil a két legjelentésebb tétel, az anyagjelleg(i raforditasok értéke, mely a tervezetinek megfelelé, mig a
személyi jellegl raforditasok 3,3%-kal képviselnek alacsonyabb értéket a tervezettnél.
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A Téarsasag 2020. évi eredménye a tervezetthez képest kedvezdbben alakult: a 10,5 M Ft dsszegli adézott
eredmény 2,7 M Ft-tal meghaladija a tervet.

BFVT 2020. 2020. eltérés index

Mérleg adatok [eFt] terv tény | tény-terv [ tény/terv

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 9550| 8812 -738,0 92,3%
B. FORGOESZKOZOK 197103 | 238632 | 41529,0| 121,1%
ebbdl: PENZESZKOZOK 173 603 | 145 578 | -28 025,0 83,9%
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 44 747 634 [ -44 113,0 1,4%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN | 251 400 | 248 078 | -3 322,0 98,7%
D. SAJAT TOKE 168966 | 175725| 6759,0| 104,0%
E. CELTARTALEKOK 0 0 0,0 -
F. KOTELEZETTSEGEK 61500 71049| 95490 1155%
G. Passziv id6beli elhatarolasok 20934 1304 (-19630,0 6,2%
FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN | 251 400 | 248 078 | -3 322,0 98,7%

A mérlegféosszeg 2020. év végére 248,1 M Ft lett a tervezett 251,4 M Fi-tal szemben, ez csupan 1,3%-0s
terv alulteljesitést jelent.

Osszefoglal6 értékelés és javaslat

A Budapest F6évarosi Varosépitési Tervez6 Kft. 2020. évi egyszerisitett éves beszamoldja a jogszabalyok
altal elbirt tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2020. évi teljesitményét.

A konyvvizsgaléi jelentés megallapitja, hogy az egyszer(isitett éves beszamolé megbizhat6 és valds képet
mutat a Tarsasag vagyoni, pénziigyi és jévedelmi helyzetérdl, tovabba az lizleti jelentés 6sszhangban van az
egyszerlisitett éves beszamol6 adataival.

A Tarsasag 2020. évben kimutatott 0sszes hozama 559,2 M Ft, amely 32,5 M Ft-tal haladja meg a 2019.
éves 526,7 M Ft hozamot. Ez a bazisévhez viszonyitva 6,2% ndvekedést jelent. A Tarsasag bevételének
dontd része a kbzfeladat-ellatasi tevékenységbél szarmazik: 2020-ban a Tarsasag szamara a kdzfeladat-
ellatasra brutt 602 620 eFt (nettd 474,5 M Ft) forrast biztositott az Onkormanyzat.

A koltségek, raforditasok 2020. évi 6sszege 547,6 M Ft, ami 8%-0s ndvekedést mutat, a hozamok 6,2%-0s
emelkedése mellett. A fentiek kbvetkezményeképp adézott eredményként 10,5 M Ft nyereséget realizalt a
Tarsasag, mely 7,4 M Ft-tal alacsonyabb az el6z6 évi ad6zott eredménynél.

A 2020. év végén kimutatott mérlegf66sszeg 248,1 M Ft, ami 1%-kal alacsonyabb a 2019. év végi zarbértéknél
(250,6 M Ft).A Sajat téke / Jegyzett téke értéke (3,9) megfeleld aranyd. A 2020. évi egyszerisitett éves
beszamol6 alapjan a Tarsasag teljes likviditasa kivalénak tekinthet.

Figyelembe véve a Tarsasag 2020. évi egyszerisitett éves beszamol6jdban bemutatott adatokat és azok
értelmezését, a Tarsasag mikddését elfogadhaté jévedelmezdség és magas biztonsagi szint jellemzi.

Az elemzés alapjan a Tarsasag tevékenysége, gazdalkodasa a 2020. évben hasznos és eredményes volt.

A Monitoring és Kontrolling Osztaly elemzésének megallapitasai alapjan a Tarsasag 2020. évi egyszertisitett
éves beszamolojanak elfogadasat javasiom.
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3. BKK

Budapesti Kozlekedési Kozpont Zrt.

Tulajdonosi szerkezet, tevékenység

A BKK Budapesti Kdzlekedési Kézpont Zrt. kizardlagos tulajdonosa Budapest Févaros Onkormanyzata.
A Tarsasag f6 tevékenységi kore: varosi, elévarosi szarazféldi személyszallitas.

2012-t6l 2016. aprilis 1-ig a BKK latta el a kdzlekedésszervezésen tdl a Févaros kbdzutjain a kézutkezeldi
feladatokat, illetve a Févaros tulajdonaban 4all6 Gtszakaszok parkolas-lizemeltetési feladatait, a teherforgalmi
behajtassal, a taxiallomas-lizemeltetéssel és — ellendrzéssel, projektmenedzsmenttel és a P+R parkoldk
fenntartasaval kapcsolatos feladatokat. Ezt kovetéen bevezetésre keriilt a kézltkezelbi és kdzlekedéshez
kapcsolodé kdzszolgaltatasi feladatmegosztasra vonatkozé Gj mikddési modell.

2016. és 2017. évek soran tébb szerkezeti atalakitas tértént, melyek l1ényegesen befolyasoltak a Tarsasag
miik6dését.

A 2017.
alakul:

2016. aprilis 1-t6l a kozutkezeldi és kozlekedéshez kapcsol6dd kézszolgaltatasi kdzfeladatok
ellatasara késziilt aj modell, mely szerint tobb feladat 4tadasra keriilt a Budapest Kézut Zrt. részére.

2016. november 1-t6l az agglomeracids kozOsségi kozlekedés megrendel6i feladatai atadasra
kertltek a Magyar Allam (Nemzeti Fejlesztési Minisztérium, NFM) részére, aki a kdzszolgaltatasokat
a Volanbusz Zrt-t61 és a BHEV Zrt-t6l (Szolgaltatok) rendeli meg.

2017. aprilis 30-aval a budapesti kbzlekedési intézményrendszer tovabbfejlesztési koncepcidja
alapjan tovabbi szerkezeti valtozdsok tdrténtek. Az Uj struktira alapjan az alapfeladatok a
Kdzlekedésszervez6 (BKK Zrt.) altal, bizonyos feladatok a Tarsasag leanyvallalataiban keriilnek
ellatasra.

évi struktiravaltozas alapjan a feladatellatas a Tarsasag és leanyvallalatai k6z6tt a kovetkezdk szerint

A BKK Zrt-nél maradtak az integralt kdzlekedésszervez6i feladatok, a taxiadllomas hasznalat
ellen6rzési, személytaxi szolgaltatas és kdzvetitdi szolgalat ellenérzési feladatok, valamint a stratégiai
fejlesztési feladatok.

A Budapest Kozut Zrt. latja el a taxidllomas (izemeltetés, a parkolasi és teherforgalmi
kézszolgaltatasok, valamint a kézutkezeléshez kapcsol6déd fenntartasi és felujitasi feladatokat (vagyis
az operativ kdzutkezeldi feladatokat);

A Budapesti Onkormanyzati Koveteléskezeld Kft. (,BOK Kft.”) a kozosségi kozlekedés soran
keletkez§ poétdijkovetelések beszedésével foglalkozik. 2017. aprilis 1-t6l integraltan végzi a BKK Zrt.
pétdijallomanya kezelésével jar6 munkat a folyamatosan keletkezd Gj ligyfelek atvételével.

2017-ben megalakult a BKK Zrt. 100%-0s tulajdonaban 1évé leanytarsasag, a BKU Budapesti
Kozlekedési Ugyfélkapcsolatok Zrt. (,BKU”), és 2017. méajus 1-jével megkezdte miikodését. A BKU
tgyfélkbzpontokkal, pénztar-izemeltetéssel, lgyfélszolgalattal, bevétel-biztositassal, és (gyfél-
tajékoztatassal kapcsolatos feladatokat végezett, kozrem(ik6dott a menetdijbevételek beszedésében,
valamint a Kozlekedésszervezd szaméara bizonyos informatikai, lUzemeltetés-ellatasi, human
tAmogato6 feladatokat is biztositott.

2020. janius 30-aval elkezd6détt a BKU integracidja a BKK Zrt-be, vagyis a Tarsasag visszavette a korabban
BKU-be kiszervezett feladatokat. Majd 2020. szeptember 30-aval a BKU Zrt. beolvadt a BKK Zrt-be.

A BKK

Zrt. anyavallalatnak minésiil, ezért a Szamviteli térvény el6irasait figyelembe véve &sszevont

(konszolidalt) éves beszamol6 készitésére is kotelezett.
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Kiemelt adatok

BKK Zrt. — Kiemelt adatok 2018.12.31 | 2019.12.31 | 2020.12.31 véltozas
(millio Fy) tény tény tény 2020-2019 | 2020/2019
MERLEGFOOSSZEG 178 319 156 361 143 848 -12 513 92,0%
SAJAT TOKE 7 080 2 387 427 -1 960 17,9%
Jegyzett toke 1980 1 980 1 980 0 100,0%
Téketartalék 2437 2437 2437 0 100,0%
Adézott eredmeény 1 306 -4 693 -1 962 2731 41,8%

A Tarsasag sajat tékéje az adbézott eredménnyel csdkkent 2020. évben, igy a vagyont a sajat téke 0,3%-ban
fedezi. A Tarsasag sajat tékéje veszteség kdvetkeztében nem éri el a jegyzett tdke kétharmadat (1 980 M Ft

*2/3=1320 M Ft).

Az eredménykimutatas f6 sorai

BKK Zrt. — Eredménykimutatas 2018.12.31 | 2019.12.31 | 2020.12.31 valtozas
(millié Ft) tény tény tény 2020-2019 | 2020/2019

|. Ertékesités nettd arbevétele 85172 90 343 57 838 -32 505 64,0%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 417 278 150 -128 54,0%
IIl. Egyéb bevételek 97 708 110 553 135 962 25 409 123,0%

Uzemi (iizleti) hozamok 183 297 201174 193 950 7224 96,4%
IV. Anyagjellegti raforditasok 166 847 183 866 177 882 -5 984 96,7%
V. Személyi jellegti raforditasok 5711 5257 8 330 3073 158,5%
V. Ertékesokkenési leiras 7 240 8 985 9 351 366 104,1%
VII.Egyéb raforditasok 2511 7282 1095 -6187 15,0%

Uzemi (iizleti) raforditisok 182 309 205 390 196 658 8732 95,7%
A. OZEMI (OZLETI) TEV. EREDMENYE 988 -4 216 2708 1508 64,2%
VIIl.Pénzugyi miveletek bevételei 330 260 1447 1187 556,5%
IX. Pénztgyi miveletek raforditasai 12 737 701 -36 95,1%
B. PENZUGY! MUV-K EREDMENYE (VIII-IX) 318 477 746 1223 na*
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 1 306 -4 693 -1 962 2731 41,8%
D. ADOZOTT EREDMENY (C-XII) 1 306 -4 693 -1 962 2731 41,8%

* na = nem értelmezhetd

A Tarsasag miikddése soran 2020. évben a 2019. évinél 7,2 Mrd Ft-tal kevesebb (-3,6%) lzleti hozamot és
8,7 Mrd Ft-tal kevesebb (-4,3%) raforditast mutat ki. igy az izleti tevékenység eredménye tovabbra is negativ
lett (-2,7 Mrd Ft), habar 1,5 Mrd Ft-tal kedvez6bb, mint el6z6 évben. Ezt kis mértékben javitja a pénziigyi
miiveletek eredménye (+746 M Ft), mellyel a Tarsasag adézott eredménye 1 962 M Ft veszteség lett, 2,7
Mrd Ft-tal kisebb mértéki, mint a 2019. évi 4 693 M Ft veszteség.

Forgalmi teljesitmények

A BKK Zrt. tevékenységei kdziil a kbzlekedésszervezés a legjelentésebb.

A kozlekedés forgalmi teljesitményét féréhely-kilométerben mérik:

o 2018. 2019. 2020. 2020. Eltérés Index Index
Teljesitmény .
ezer fhkm Tény Tény TERV Tény 2020 - 2019 | 2020 / 2019 20236:3"3”
Metr6 3823066| 4255108| 4398897| 4290532 35 424 100,8% 97,5%
Villamos 4326277 4312610 4463467| 4357658 45048 101,0% 97,6%
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Trolibusz 468 380 475 781 496 777 491 883 16 102 103,4% 99,0%
Autébusz 6 908 064 6 862 906 6 822 691 6774773 -88 133 98,7% 99,3%
Szarazfoldi

teljesitmény 15 525 787 15 906 405 16 181 832 15 914 846 8 441 100,1% 98,4%
osszesen

Bazis id6szakhoz viszonyitva a teljesitmény &6sszességében 0,1%-kal nétt, a tervezett teljesitményhez
viszonyitva viszont 1,6%-kal csdkkent.

A 2020. évi éves beszamol6 gazdasagi adatainak jellemzdi

A Tarsasag hozamai

Az Gizemi (Uzleti) hozamok részletezése:

BKK iizemi (lizleti) hozamok e Megoszlas
(m(illié Fg) 2018 2019 2020 valtozas 2019 2020

Jegy- és bérletértékesités bevétele 65 977 67 333 42 005 -25328| 33,5%| 21,7%
Szocialpolitikai menetdij tamogatas 15135 14 847 12 003 -2 844 7,4% 6,2%
Keretmegallapodas szerinti arbevétel 392 534 318 216 0,3% 0,2%
ebbdl: projektmenedzsment feladat 5 3 0 -3 0,0% 0,0%

taxi ellenérzési feladat 138 144 151 7 0,1% 0,1%

stratégiai kbzutkezelési feladat 249 387 167 -220 0,2% 0,1%
Koézlekedésszervezési tevékenység bevétele 764 835 577 258 0,4% 0,3%
Kézvetitett szolgaltatas (MM) 2029 5760 2291 -3 469 2,9% 1,2%
Kozvetitett szolgéltatas (egyéb projekt) 569 613 355 258 0,3% 0,2%
BUBI arbevétel 67 60 21 -39 0,0% 0,0%
Egyéb arbevételek 239 361 268 -93 0,2% 0,1%
Ertékesités netté arbevétele 85172 90 343 57 838 -32505| 44,9% | 29,8%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 417 278 150 -128 0,1% 0,1%
Févarosi Onkormanyzattél kapott tamogatasok 87 063 96 356 123 111 26 755 | 47,9%| 63,5%
Kapott kotbér, késedelmi kamat 129 300 517 217 0,1% 0,3%
Unids fejlesztési tamogatas 5688 7 692 7823 131 3,8% 4,0%
Egyéb tdmogatas 23 9 0 -9 0,0% 0,0%
Pétdij bevétel 2431 2643 1937 -706 1,3% 1,0%
Egyéb bevétel 380 755 930 175 0,4% 0,5%
Egyéb bevételek osszesen 97708 110553 | 135962 25409 | 55,0%| 70,1%
Uzemi tevékenység hozamai 183297 | 201174 193950 -7 224 | 100,0% | 100,0%

A Téarsasag 2020. évben elért lizemi hozama 193,95 Mrd Ft, amely 7,2 Mrd Ft-tal (-3,6%) kevesebb a 2019-
ban realizalt 201,2 Mrd Ft hozamtol.

Az értékesités nettd arbevétele 2020-ban 57,8 Mrd Ft lett, mely 32,5 Mrd Ft-tal (-36%) kisebb, mint az el6zé
évben. Az arbevétel Gsszetételében legjelentésebb a jegy- és bérletériékesités_bevétele 42 Mrd Ft-tal.
Hozamokon beliili aranya 21,7%-ra csokkent. Az el6zé évhez viszonyitva jelentésen, 25,3 Mrd Ft-tal csdkkent
a jegybevétel, egyértelmiien a Covid-19 pandémia hatasara. A visszaesés mind a fizet6 utasok szamanak
csdkkenésének (home-office, ingyenesség kiterjesztése, turistaforgalom kiesése) mind a jaratkorlatozasok (pl.
100E reptéri jarat leallitdsa) kdvetkezménye.

Az egyéb bevételek 2020. évi értéke 135,96 Mrd Ft, mely +23%-kal haladja meg a 2019. évi értéket. Az egyéb
bevételeken és a hozamokon beliil is legjelentésebb tétel (63,5%-0s részarannyal) a Févarosi Onkormanyzat
altal nyujtott tamogatas 123,1 Mrd Ft 6sszegben, amely 26,8 Mrd Ft-tal (+27,8%) tébb, mint a bazisévi érték.
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Egyrészt a megndvekedett kéltségek kbvetkeztében nétt a tAmogatas, majd a Covid-19 vilagjarvany miatti
bevételkiesés potlasara tovabbi tAmogatast kapott a Tarsasag.

Az egyéb bevételeken belill jelentds nagysagban tértént halasztott bevétel feloldas: a korabban tAmogatasbdl
megvalosulé eszkdzberuhazasokra targyévben elszamolt értékcsdkkenéssel aranyosan.

Raforditasok

Az Osszes lizleti hozamhoz képest 2019. évben az (izleti ra4forditdsok ardnya 102,1% volt, mig 2020-ra ez az
arany javult és 101,4% lett: 196,7 Mrd Ft Gzleti raforditas / 193,95 Mrd Ft (izleti hozam. A hozamok 3,6%-kal,
a raforditasok pedig 4,3%-kal cstkkentek 2020. évben. igy az iizleti eredmény -2 708 M Ft veszteség lett.

A raforditasokon belill az anyagjellegi raforditdsok az 6sszes raforditas 90,5%-at teszik ki és el6z6 évhez
viszonyitva 3,2%-kal csékkentek 177,9 Mrd Ft-ra. A személyi jellegl raforditasok az 6sszes raforditas 4,2%-
at teszi ki. ElI6z6 évhez viszonyitva az értéke 58,5%-kal (+3,1 Mrd Ft) n6tt, mellyel az éves érték 8,3 Mrd Ft
lett. Az értékcsbkkenés értéke 4,1%-kal nétt az el6z6 évhez viszonyitva: 9 Mrd Ft-rél 9,4 Mrd Ft-ra.

Az egyéb raforditasok értéke jelentdsen visszaesett el6z6 évhez viszonyitva: 7,3 Mrd Ft-rél 1,1 Mrd Ft-ra. Az
egyéb raforditasok 2019. évi értéke 7,3 Mrd Ft. A jelent6s eltérés indoka: 5,4 Mrd Ft dsszeqi terven felili
értékcsbkkenés elszamolasa tértént meg 2019-ben, f6ként az elektronikus jegyrendszer befejezetlen
allomanyéra (5 Mrd Ft).

Az lzleti eredmény -2708 M Ft-os 0Osszegéhez hozzdadva a pénziigyi mdiveletek nyereségét
(+746 M Ft) az addzott eredmény 1 962 M Ft veszteség lett 2020-ban.

Anyagjellegi raforditasok megoszlasa

BKK Zrt. — Anyagjellegii raforditasok 2018 2019 2020 Valtozas Megoszlas
(millié Ft) tény tény tény millié Ft % 2019 2020

Anyagkéltség 719 729 463 -266 63,5% 0,4% 0,3%
Igénybe vett szolgaltatasok 16 198 15220 10555 | -4665 69,3% 8,3% 5,9%
Egyéb szolgaltatasok 1086 1609 874 -735 54,3% 0,9% 0,5%
Eladott aruk beszerzési értéke 54 56 26 -30 46,4% 0,0% 0,0%
Kézvetitett szolgaltatasok értéke 148 790 166 252 165 964 -288 99,8% | 90,4%| 93,3%
Anyagjellegii raforditasok 6sszesen 166 847 183 866 177 882 | -5984 96,7% | 100,0% | 100,0%

Az anyagjellegt raforditdsokon beliil minden évben a legnagyobb tételt a kbzvetitett szolgaltatasok jelentették
(2020. évi értéke 166 Mrd Ft), melynek értéke 0,2%-kal
csokkent a bazis idészakhoz képest. gy a kbzvetitett szolgaltatasok aranya az anyagjellegii raforditasokon
beliil 93,3% lett.

BKK Zrt. — Kézvetitett szolgaltatasok 2018 2019 2020 Valtozas Megoszlas
(milfié FY) tny | tény | tény |milioFt| % 2019 2020
BKV Zrt. szolgéltatasa 119842 | 132284 | 136764 4480| 103% 79,6% 82,4%
BKV-n kivuli autébusz szolgaltatok dijai 23896 | 24966 24911 -55| 100% 15,0% 15,0%
s el s | 2028|570 2201| saeo| wow| ame| v
ggg);llggeégzlciés szolgaltatdk részére atadott 1975 2102 299 1803 14% 1,3% 02%
MAV Budapest bérlet részesedés 348 375 898 523 | 239% 0,2% 0,5%
Volan Budapest bérlet részesedés 131 153 446 293 | 292% 0,1% 0,3%
BKU és BOK kozvetitett szolgaltatas 488 576 264 -312 0,3% 0,2%
Egyéb projekt kdzvetitett szolgaltatas 81 36 91 55| 253% 0,0% 0,1%
Kozvetitett szolgaltatasok dsszesen 148790 | 166 252 | 165 964 -288( 100% | 100,0% | 100,0%
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A Tarsasag koltségeinek legnagyobb tétele a BKV Zrt. szolgaltatasi kbltségtéritése 136,8 Mrd Ft-tal, mely 4,5
Mrd Ft-tal tébb mint elézd évben. A BKV-n Kkiviili autébusz szolgaltatok dijai szinte valtozatlan értékben
maradtak. A Megvalositasi Megallapodasok (MM) keretében végzett projektek 3,5 Mrd Ft-tal csdkkentek.

BKK Zrt. - Igénybe vett szolgaltatasok | 2018 2019 2020 Valtozas Megoszlas
(millié Ft) tény tény tény millié Ft % 2019 2020
BKU szolgaltatasa 6 355 6 645 3291 -3354| 495% 43,7% 31,2%
BOK sikerdij 439 405 322 -83| 795% 2,7% 31%
Orzés-védés koltségei 2489 3220 1772 -1448| 55,0% 21,2% 16,8%
IT infrastruktira mikédtetés 2289 2445 2905 460 | 118,8% 16,1% 27,5%
Egyéb szakértdi tevékenység koltsége 489 499 447 -52 89,6% 3,3% 42%
Egyebek 4137 2006 1818 -188 | 90,6% 13,2% 17,2%
Igénybe vett szolgaltatasok 6sszesen 16 198 15 220 10 555 4 665 69,3% 100,0% 100,0%

Az igénybe vett szolgaltatasok értéke is jelentds tétel a BKK koltségei kdzott, melynek értéke 30,7%-kal (-
47 Mrd Ft-tal) csokkent az el6z6 évhez viszonyitva. Egyrészt a BKU Zrt. beolvadasaval, masrészt az
utaskoordinatori tevékenységet kiilsé vallalkoz6 helyett sajat Iétszammal végzi a Tarsasag 2020-t6l.

Személyi jelleqii raforditasok

BKK Zrt. — Személyi jelleg(i 2018 2019 2020 Valtozas
raforditasok (millié Ft) tény tény tény millié Ft %
Bérkoltség 4376 4 055 6 547 2492|161,5%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 343 331 586 255(177,0%
Bérjarulekok 992 871 1197 326 |137,4%
Személyi jell. raforditasok osszesen 5711 5 257 8 330 3073 158,5%
Létszam (f6) 514 514 991 4771 193%

A személyi jellegii raforditasok el6zd évhez viszonyitott valtozasa: 58,5% ndvekedés.

Ezen beliil a bérkéltség 4,1 Mrd Ft-rél 6,5 Mrd Ft-ra nétt. Az atlagos statisztikai 1étszam 2020. évben 991 6
volt, majd duplaja a 2019. évi atlagos létszamnak. A 2020. december 31-i zar6 létszam: 1562 f§ volt (1050
fével meghaladva a 2019.12.31-i zaré létszamot). Mind a létszam, mind a személyi jellegl raforditasok
ndvekménye részben a BKU 2020.06.30-i {izletag atrunazasanak és a 2020.09.30-i beolvadasanak, részben
az utaskoordinatori Iétszam jelentés ndvelésének a kdvetkezménye.

Tovabbi jelentds raforditas tételek

Az ériékcsdkkenési leiras 2020. évi értéke 9 351 M Ft, a bazisidbészaki értéket +366 M Ft-tal (+4,1%-kal)

meghaladva.

Ebbédl az értékcsokkenésbdl 8 943 M Ft halasztott bevétel feloldas jelenik meg az egyéb bevételek kozott. igy
a halasztott bevételek nélkili értékcsdkkenés 408 M Ft;

BKK Zrt. - Ertékcsdkkenési leiras 2018.év 2019.év 2020.év Valtozas
millié Ft tény tény tény millié Ft %
Ertékcsokkenési leiras 7 240 8 985 9 351 366 104,1%
Halasztott bevétellel fedezett -6 952 -8 660 -8 943 -283| 103,3%
Ertékcsokkenési leiras tisztitott 288 325 408 83| 125,5%
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Mérleg

BKK Zrt. — Mérleg 2018.12.31 | 2019.12.31 | 2020.12.31 Valtozas Megoszlas

(milli6 Ft) tény teny tény millié Ft % | 2019.év | 2020. év

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 133 538 124 099 125 037 938| 100,8% | 79,4%| 86,9%
B. FORGOESZKOZOK 21674 20 941 18 399 2542 87,9%| 13.4%| 12,8%
C. Aktiv id8beli elhatarolasok 23107 11 321 412 -10909| 36%| 7,2% 0,3%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 178 319 156 361 143848 | -12513| 92,0%| 100,0% | 100,0%
D. SAJAT TOKE 7 080 2387 427 -1960| 17,9% 1,5% 0,3%
. Jegyzett téke 1 980 1980 1980 0| 100,0% 1,3% 1,4%

Ill. Toketartalék 2437 2 437 2 437 0| 100,0% 1,6% 1,7%

IV. Eredménytartalék 1237 2543 2148 -4 691 -84,5% 16%| -1,5%

V. Lekétstt tartalék 120 120 120 0| 1000%| 0,1% 0,1%

VII. Adézott eredmény 1 306 -4 693 -1962 2731| 41,8%| -3,0%| -14%

E. CELTARTALEKOK 1788 2805 2353 -452| 83,9% 1,8% 1,6%
F. KOTELEZETTSEGEK 27 478 20 696 19 742 -954| 954%| 132%| 13,7%
G. Passziv idébeli elhatarolasok 141 973 130 473 121 326 -9147| 930%| 83.4%| 84,3%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 178 319 156 361 143 848 -12513| 92,0%| 100,0% | 100,0%

* na = nem értelmezhetd

A mérlegfédsszeg 2020. év végén 143,8 Mrd Ft volt, 12,5 Mrd Ft-tal kevesebb, mint 2019. év végén.

Eszkozok osszetétele

Az eszkézéllomanyon belll a befektetett eszkdz6k ardnya a meghatarozé: targyévben az dsszes eszkdz
86,9%-at teszik ki. A befektetett eszkdzdkon belill a targyi eszkdzok 96,2%-ot tesznek ki a kdvetkezd

Osszetételben:

BKK Zrt. — Targyi eszkdz6k 2018 2019 2020 Valtozas Megoszlas
(millié Ft) tény tény tény M Ft % 2019 2020

Ingatlanok 46 894 57 976 55 811 2165 96,3% | 486%| 46,4%
Miiszaki berendezések 2676 2 431 1720 711 708%| 2,0% 1,4%
Egyéb berendezések 40 907 44 535 53015 8480 119,0%| 37,4%| 44,1%
Beruhazasok 28 626 7138 5 641 -1 497 790%| 6,0%| 4,7%
Beruhazasokra adott eléleg 9358 7118 4148 2970 583%| 6,0%| 3,4%
Targyi eszk6zok 6sszesen 128 461 119 198 120 335 1137| 101,0%| 100,0%| 100,0%

A targyi eszkdzokon beliil a beruhazasok értéke tovabb csékkent, 5 641 M Ft-ra. 2020-ban aktivaltak CAF
villamosokat, dél budai peronokat, valamint az 1-es villamos Etele térig td6rténd meghosszabbitasanak

hatralévé munkait.

Befektetett pénziigyi eszkdz6k, Részesedések értéke (3 927 M Ft) el6z6 évhez viszonyitva 15 M Ft-tal

csdkkent:

1. Budapest Kézuat Zrt. 100%-0s leanyvallalat értéke nem valtozott: 3 924 491 ezer Ft.
2. BKU Budapesti Kézlekedési Ugyfélkapcsolatok Zrt. 100%-o0s leanyvallalat, melyet a BKK Zrt. 2017-ben
alapitott 15 M Ft alaptdkével, majd 2020.09.30-i hatéllyal beolvadt a Tarsasagba, igy kivezetésre keriilt a

részesedés.

3. Gellérthegyi Sikl6 Kit. kdnyv szerinti értéke 850 ezer Ft, részesedés mértéke 25%.
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4. Budapesti Onkormanyzati Kdveteléskezeld Kft. (BOK) 100%-0s leanyvallalatot névértéken vasarolta meg
a BKK Zrt. 2016-ban a Févarosi Onkormanyzattél. Ertéke: 3 M Ft

A forgbeszkbzOk 58,4%-at kitevd pénzeszkdzok zard értéke 10,75 Mrd Ft, 1,5 Mrd Ft-tal tébb, mint

2019.12.31-én.

Az aktiv idébeli elhataroladsok értéke (412 M Ft) téredékére csdkkent az el6z6 évhez viszonyitva. 2019.12.31-
én jelentds tétel volt a kdzlekedésszervezés 2019. évi alulfinanszirozottsaganak elhatarolasa (10,4 Mrd Ft).

Forrasok osszetétele

A sajat tbke aranya az 6sszes forrason beliil 0,3%-ra cstkkent az eld6z6 évi 1,5%-r6l. A Céltartalékok értéke
452 M Ft-tal 2 353 M Ft-ra csékkent 2020. év végére. A kotelezettségek allomanya 1 Mrd Ft-tal csékkent,
mellyel a 2020. évi érték 19742 M Ft. A passziv iddbeli elhatarolasok értéke -7%-kal csbkkent (-
9,1 Mrd Ft). Forrasokon beliili aranya: 84,3%

A passziv idébeli elhatarolasok 7%-kal csékkentek: 2020. évi zard értékik 121,3 Mrd Ft, mely 9,1 Mrd Ft-tal
kisebb, mint a 2019. évi érték.

BKK Zrt. — Passziv id6beli elhatarolasok | 2018 2019 2020 Valtozas Megoszlas
(milli Ft) tény tény tény millié Ft % 2019 | 2020
Bevételek passziv idSbeli elhatarolasa 13132 4400 3190 -1210| 72,5% 3,4% 2,6%
Koltségek passziv idébeli elhatarolasa 15792 12 544 1303 11241 10,4% 9,6% 1,1%
Halasztott bevételek 113 049 113 529 116 833 3304 (102,9% | 87,0%| 96,3%
Passziv id6beli elhatarolasok 6sszesen 141 973 130 473 121 326 9147 | 93,0% | 100,0% | 100,0%

A bevételek passziv_id6beli _elhatarolasa 27,5%-kal, 3,2 Mrd Ft-ra csékkent. Legjelentésebb tétele a
bérletbevételek elhatarolasa (3,1 Mrd Ft), az el6z6 évhez viszonyitva 1,2 Mrd Ft-tal csékkent.

A koltségek passziv idébeli elhatarolasa toredékére csdkkent a bazisértékhez viszonyitva: 1,3 Mrd Ft lett.
2019. évi értéke tartalmazta a 2019. évi elszamolasbdl szarmazé BKV alulfinanszirozottsagot (7,4 Mrd Ft).
2020. évi beszamolé nem tartalmaz BKV alulfinanszirozottsagot.

A beruhazasok, fejlesztések tébbsége tamogatasbdl keriil finanszirozasra, melyek halasztott bevételként
keriilnek kimutatasra a mérleghen, majd a felmeriilé kéltséggel egyidében keriilnek feloldasra.

A targyévi eszkbz aktivalasok novelték az értékét, az értékcsbkkenés elszamolas csdkkentette. A kettd
egylittes hatasa kis mértékben névelte (+2,9%) a halasztott bevételek értékét. 116,8 Mrd Ft-os targyévi
értékével a mérlegféosszeg 81,2%-at teszi ki.

BKK Zrt. - Halasztott bevételek (millié Ft) 2018 2019 2020 Valtozas
1-3-as villamos vonalak fejlesztése tamogatésa 32 047 29 151 26 255 -2 896
Villamos és trolibusz projekt 39 932 45638 52 372 6 734
Budai fon6dé Széll K. téri g megvalésitasa 9 527 8 832 8254 -578
Budai fon6dé Bem rakparti &g megvaldsitas 4239 3906 3573 -333
Egységes utas tajékoztatasi rendszer (FUTAR) 6 149 5311 4 458 -853
Jegyautomata rendszer (TVM) 2 691 2349 2035 -314
1-es villamos meghosszabbitasa Etele térig 2414 8104 8 663 559
Az M3 metrévonal rekonstrukcidja 730 1534 1979 445
Egyéb 15 320 8 704 9244 540
Osszesen halasztott bevételek 113 049 113 529 116 833 3 304
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Sajat téke Osszetétele

Az 1980MFt értékii jegyzett tB6kéhez 2020. év végén 2437 MFt Osszegli tdketartalék,
-2148 M Ft 6sszegli eredménytartalék, 120 M Ft 6sszegl lekotott tartalék, valamint -1 962 M Ft targyévi
adozott eredmény kapcsolodott.

A sajat téke / jegyzett téke aranya (427 M Ft / 1 980 M Ft = 0,2) nem megfeleld, nem éri el torvényi
minimum értéket (részvénytarsasaqg sajat t6kéje veszteség kdvetkeztében az alaptbke kétharmadara
csOkkent).

Finanszirozas, likviditas, pénzeszkozok valtozasa

A likviditas szempontjab6l a Tarsasagnal nem volt probléma, a kifizetések teljesitése id6ben tériént.
Pénzeszkdz valtozas +1,5 Mrd Ft. 2020. év végén a Tarsasag fedezeti t6kéje - melyet a sajat tbke és a
halasztott bevételek alkotnak - az &sszes forras 81%-at tette ki. Mindezek egyiitt 2020-ban nem fedezték a
befektetett eszk6z6k forrasat, igy 5%-ban a folyd forrasok fedezték a befektetett eszkdzoket.

Biztonsag és jovedelmezdségi mindsités

A Tarsasag 2020. évi mikodését alacsony jovedelmezéségi és nem tal magas biztonsagi szint jellemazi.

2020. évi f6bb terv és tény adatainak 6sszevetése
A kovetkezé két tabla mutatja a 2020. évi terv teljesiilést:

BKK Zrt. - Mérleg 2020.12.31 | 2020.12.31 eltérés index %
millié Ft TERV tény tény - terv | tény/terv
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 136 137 125 037 -11 100 91,8%
B. FORGOESZKOZOK 11933 18 399 6 466 154,2%
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 12 231 412 -11 819 3,4%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 160 301 143 848 -16 453 89,7%
D. SAJAT TOKE 2387 427 -1 960 17,9%
E. CELTARTALEKOK 2249 2353 104 104,6%
F. KOTELEZETTSEGEK 25 487 19 742 -5 745 77,5%
G. Passziv idébeli elhatarolasok 130178 121 326 -8 852 93,2%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 160 301 143 848 -16 453 89,7%
BKK Zrt. - Eredménykimutatas 2020.12.31 | 2020.12.31 eltérés index %
millié Ft TERV tény tény - terv | tény/terv

| Ertékesités nett6 arbevétele 65 570 57 838 -7 732 88,2%
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 106 150 44 141,5%
[ll. Egyéb bevételek 147 466 135 962 -11 504 92,2%
IV. Anyagjellegl raforditasok 194 169 177 882 -16 287 91,6%
V. Személyi jellegl raforditasok 9 558 8 330 -1 228 87,2%
V. Ertékcsokkenési lefras 8 915 9 351 436 104,9%
VII. Egyéb raforditasok 512 1095 583 213,9%
A. UZEMI (OZLETI) TEV. EREDMENYE (6sszkoltséges) 12 -2708 -2696| 22566,7%
VIII. Pénzlgyi mlveletek bevételei 13 1447 1434 11130,8%
IX. Pénzugyi mlveletek raforditasai 1 701 700 70100,0%
B. PENZUGY| MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX) 12 746 734 6216,7%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (C+D) 0 -1 962 -1 962 -

Hozamok ésszesen 213 155 195 397 -17 758 91,7%

Raforditasok 6sszesen 213 155 197 359 -15796 92,6%
D. ADOZOTT EREDMENY (E-XII) 0 -1 962 -1 962 -
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A Tarsasag 2020. évre 213,2 Mrd Ft hozamot tervezett, mely végiil -8,3%-kal (-17,8 Mrd Ft) alacsonyabb
szinten valésult meg. A koltségek, raforditasok 2020. évi 6sszege -7,4%-kal (-15,8 Mrd Ft) tér el a tervtdl.

A fentiek kovetkezményeképp az adézott eredmény 2020. évi tény értéke -1 962 M Ft veszteség lett,
szemben a tervezett 0 Ft eredménnyel. A mérlegfé6sszeg 2020. év végére 143,8 Mrd Ft lett a tervezett 160,3
Mrd Ft-tal szemben.

Osszességében megallapithatd, hogy a BKK Zrt. a 2020. évi eredmény tervét alulteljesitette.

OSSZEFOGLALO ERTEKELES ES JAVASLAT:

A Budapesti Kozlekedési Kozpont Zrt. 2020. évi éves beszamolébja a jogszabalyok altal el6irt tartalommal
és részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2020. évi teljesitményét.

A Tarsasag 2020. évre 193,95 Mrd Ft lizleti hozamot ért el, mely 3,6%-kal kevesebb a 2019. évi tény értékhez
viszonyitva. A F&évarosi Onkormanyzat altal biztositott kdzlekedésszervez6i forras 2020. évi Osszege
123,1 Mrd Ft volt, mely 26,8 Mrd Ft-tal haladja meg a 2019. évi 96,4 Mrd Ft tamogatést.

A koltségek, raforditasok 2020. évre 4,2%-0s csdkkenést mutatnak, az el6z6 évhez viszonyitva. Ezen beliil
a legjelentésebb tételek, az anyagjellegil raforditdsok 3,2%-kal cs6kkentek, a személyi jelleg(i raforditdsok
58,5%-kal néttek.

A fentiek kévetkezményeképp az lizemi eredmény tovabbra is negativ lett: 2 708 M Ft veszteség. Ezt névelve
a pénziigyi miiveletek nyereségével (+746 M Ft) az addzott eredmény 2020. évi értéke -1 962 M Ft veszteség
lett 2,7 Mrd Ft-tal kisebb mértékii, mint a 2019. évi 4 693 M Ft veszteség.

A mérlegf66sszeg 2020. év végén (143,8 Mrd Ft) 8%-kal kevesebb, mint 2019. év végén. A sajat tbke értéke
az adozott eredménnyel cstkkent. A sajat téke / jegyzett tdke aranya (427 M Ft/ 1 980 M Ft = 0,2) nem
megfeleld, nem éri el torvényi minimum értéket (részvénytdrsasag sajat t6kéje veszteséqg kévetkeztében az
alaptéke kétharmadara csOkkent).

A konyvvizsgaldi jelentés megallapitja, hogy az éves beszamolé megbizhaté és valés képet mutat a
Tarsasag vagyoni, pénzigyi és jévedelmi helyzetérdl, tovabba az lizleti jelentés 6sszhangban van az éves
beszamol6 adataival. Ugyanakkor véleménye korlatozasa nélkiil felhivia a figyelmet a kiegészitd
melléklet 1.5. pontjara, amely bemutatja, hogy a 2020. évi Eves Elszamolas elfogadasara a 2020. évi
éves beszamolé osszedllitasat kovetéen keriil sor, igy ennek dsszege még médosulhat. Tovabba
felhivja a figyelmet a sajat t6ke hianyra, valamint a 2013. évi V. torvény tékésitési kovetelményeire és
a sajat téke jelent8s hianya miatti intézkedési kotelezettségre.

Az elemzés alapjan a Tarsasag tevékenysége 2020. évben hasznos volt. Figyelembe véve a Tarsasag éves
beszamol6jaban bemutatott adatokat és azok értelmezését, a Tarsasag miikodését alacsony jovedelmezbségi
€s biztonsagi szint jellemzi.

A Monitoring és Kontrolling Osztaly elemzésének megdllapitdsa alapjan a Tarsasag 2020. évi éves
beszamoldjanak elfogadasat javaslom, az alabbi kieqgészitéssel:

A Tarsasag 2020. évi veszteségére tekintettel — az 17952016 (XI1.07.) szamu Fév. Kgy. hatéarozattal
elfogadott Monitoring-Controlling Kézikényv elbirdasai alapjan — a Tarsasag biztonsagos mikddésének
tulajdonosi nyomon kévetése érdekében javasiom, hogy a Tarsasag 2021. junius 30. fordulénapra készitsen
évkozi kiértékeld jelentést, valamint a 2021. évi elsé féléves adatok alapjan készitse el a 2021. éves varhaté
adatok bemutatasat — az lzleti terv részletezettségében és formajaban - 2021. augusztus 31-ig.

A Tarsasag lgazgatésaga 78/2021.(1V.26.) szamu hatarozatdban megismerve a Tarsasag 2020. évi éves
beszamol6janak adatait megallapitotta, hogy a Tarsasag sajat tékéje a megelé6zd években keletkezett
veszteség folytdn nem éri el az alaptékéhez viszonyitott kétharmados aranyt. Az Igazgatésag a Ptk. 3:270. §
(1) bekezdése alapjan a vezérigazgaté utjan kezdeményezi az Alapitonal a sziikséges intézkedések
megtételét a tbkehelyzet rendezése érdekében. A Tarsasag tékehelyzetének rendezése iigyében a
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Févarosi Kozgyiilés a késdébbiekben (varhatéan a janiusban) kiulon eléterjesztésben hozza meg
dontését.

A katasztréfavédelemrdl és a hozza kapcsolédé egyes torvények médositasarél szolé 2011. évi CXXVIIL
térvény (a tovabbiakban: Kat.) 46. § (4) bekezdése értelmében a veszélyhelyzet kihirdetésérdl és a
veszélyhelyzeti intézkedések hatalyba [épésérél sz616 27/2021. (1. 29.) Kormanyrendelet 1.§-aban a tdmeges
megbetegedést okoz6 SARS-CoV-2 koronavirus vilagjarvany kovetkezményeinek elharitdsa, a magyar
allampolgéarok egészségének és életének megovasa érdekében kihirdetett veszélyhelyzetre figyelemmel a
Févarosi Kbzgylilés feladat- és hataskorét a fépolgarmester gyakorolja.

A fentiek alapjan az alabbi hatarozati javaslatokat terjesztem a Tisztelt Kozgytilés elé.

Hatarozati javaslat

A Fdvarosi Kézgylilés ugy dént, hogy:

A Budapest Brand Nonprofit Zrt. legfébb szervének hataskérében eljarva:

a. Figyelemmel a Feliigyel6bizotisdg és a koényvvizsgalo jelentésében foglaltakra — jévahagyja a
Tarsasag 2020. uzleti évre vonatkozd egyszerisitett éves beszamoldjat (mérlegét, eredmény-
kimutatasat, kiegészitd mellékletét, kdzhasznisagi mellékletét) az alabbi f6bb szamokkal:

EVES BESZAMOLO 2020. december 31.

adatok ezer Ft-ban
Mérlegf6dsszeg 799 595
Sajat tbke 620 153
Jegyzett téke 13 000
Adozas elbtti eredmény -4 200
Adébzott eredmény -4200

b. elfogadja a 2020. évi ad6zott eredmény (veszteség) eredménytartalékba torténé helyezését.

C. Felkéri a Fépolgarmestert, hogy a Tarsasag ugyvezetdje utjan gondoskodjon arrél, arrél, hogy a
1795/2016. (X11.07.) szam( Kgy. hatarozattal elfogadott Monitoring-Controlling Kézikdnyv elbirasai
alapjan, a veszteséges beszamoléra tekintettel évkozi kiértékeld jelentés késziiljon 2021 junius 30.
fordulénapra, valamint a 2021. évi els§ féléves tényadatok alapjan a 2021. éves varhat6 adatok
bemutatasra keriiljenek — az iizleti terv részletezetiségében és formajaban - 2021. augusztus 31-ig.

d. Tudomasul veszi a Tarsasag 2020. november 1-december 31. k6z6tti idészakrél készitett Szakmai
Beszamoldbjat az elbterjesztés 3. szamua mellékelte szerinti tartalommal.

e. Tudomasul veszi a Tarsasag Feliigyel6 Bizottsaganak 2020. évi tevékenységérél szo616 Tajékoztatodjat
az elbterjesztés 4/1.szamu melléklete szerinti tartalommal.

f. Felkéri a Fépolgarmestert, hogy az alapit6i dontésr6l a Tarsasag vezet6 tisztségviseldjét értesitse a
Ptk. 3:109.§ (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozéssal, mely szerint a dontés az ligyvezetéssel valo
kdzléssel valik hatalyossa.

hataridé: 30 nap
felelds: fépolgarmester
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A Budapest Févaros Varosépitési Tervez8 Kft. legfébb szervének hataskdrében eljarva:

a. figyelemmel a Felligyel6bizottsag és a konyvvizsgald jelentésében foglaltakra - jovahagyja a
Tarsasag ugyvezetdje altal benyujtott 2020. évi iizleti évre vonatkoz6 beszamoléjat (mérlegét,
eredmény-kimutatasat, kiegészité mellékletét, lizleti jelentését) az alabbi f6bb szamokkal:

2020. december 31.
adatok ezer Ft-ban

EVES BESZAMOLO

Mérlegf66sszeg 248 078 Ft
Sajat téke 175 725 Ft
Jegyzett téke 45 000 Ft
Adézas elbtti eredmény 11 542 Ft
Adézott eredmény 10 503 Ft

elfogadja a 2020. évi ad6zott eredmény (nyereség) eredménytartalékba tdrténd helyezését.

b. Felkéri a Fépolgarmestert, hogy az alapitéi dontésrél a Tarsasag vezetd tisztségviseldjét
értesitse a Ptk. 3:109.§ (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozassal, mely szerint a déntés az
ligyvezetéssel vald kdzléssel valik hatalyossa.

hataridd: 30 nap
felelés: Fépolgarmester

a BKK Budapesti Kozlekedési Kozpont Zrt. legfébb szervének hataskdrében eljarva:

a. figyelemmel a Felligyelébizottsag és a Kbnyvvizsgalé jelentésében foglaltakra - jovahagyja a Tarsaséag
Igazgatésaganak javaslatara benyujtott 2020. évi lizleti évére vonatkoz6 beszamol6jat (amely magaba
foglalja a mérleget, az eredménykimutatast, kiegészité mellékletet és az lizleti jelentést), az alabbi 6
szamokkal:

2020. december 31.

EVES BESZAMOLO

adatok milli6 Ft-ban
Mérlegf66sszeg 143 848
Sajat tbke 427
Jegyzett téke 1 980
Adézas elbtti eredmény -1 962
Adézott eredmény -1 962

b. jévahagyja a 2020. évi adbézott eredmény (veszteség) eredménytartalékba t6rténd helyezését.

c. felkéri a Fbpolgarmestert, hogy a BKK Zrt. vezetd tisztségviselbje atjan gondoskodjon arrél, hogy a
1795/2016.(X11.07.) szamu F&v. Kgy. hatarozattal elfogadott Monitoring-Controlling Kézikdnyv eléirasai
alapjan veszteséges beszamoléjara tekintettel a Tarsasag készitsen kiértékelé jelentést 2021. janius 30.
fordulénapra, valamint a 2021. évi elsd féléves tényadatok alapjan a 2021. éves varhaté adatok
bemutatasra keriiljenek — az lizleti terv részletezettségében és formajaban — 2021. augusztus 31-ig.

d. tudomasul veszi a Tarsasag Felligyelb Bizottsaganak 2020. évi tevékenységérdl sz6l6 Tajékoztatbjat az
elbterjesztés 4/2. szama melléklete szerinti tartalommal.
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