Budapest Film Forgalmazo és Mozilizemi Zrt.

2021. évi lzleti terv kontrolling szemponta elemzése

A Budapest Film Forgalmazo és Mozilzemi Zrt. (,Tarsasag” vagy ,Budapest Film Zrt.”) 100%-
os tulajdonosa Budapest Févaros Onkormanyzata (BFO).

Feladatait az Alapitd Okirataban meghatérozott alaptevékenységével 6sszhangban és
Budapest Févaros Onkormanyzataval évente megkétdtt tamogatasi megéllapodas alapjan
latja el.

A Budapest Film Zrt. Alapitéi Okirata szerinti alaptevékenysége: filmterjesztés. A tamogatasi
szerz8dés alapjan, az alaptevékenységével dsszhangban a kdvetkezd tevékenységeket és
szolgaltatasokat latja el:

o filmszinhdazak mikddietése, kiemelten a varosképi szempontbdl meghatérozé
moziingatlanok fenntartasa és (zemeltetése,
nemzeti és egyetemes ériekek terjesztése, hozzaférhetbve tétele,
Gj kulturalis kezdeményezések, rendezvénysorozatok, filmhetek, fesztivalok
megrendezése.

Kiemelt adatok

Bp Film Zrt. 2019 2020 2021 2021-2020 |2021/2020

Kiemelt Mérlegadatai [e Ft] tény tény terv véltozas index %
MERLEGFOOSSZEG 1678599 1569132 1605573 36441 102,3%
SAJAT TOKE 1344730 1339727 1344127 4400 100,3%
Jegyzett toke 1271000 1271000] 1271000 0| 100,0%
Adozott eredmeény 29619 -5 003 4 400 9403 187,9%

A Tarsasag vagyonat a Sajat toke a 2020. évben ténylegesen 85,4 %-ban, a 2021. évi terv
szerint pedig 83,7%-ban fogja fedezni.

Az Eredménykimutatas f6 sorai

Bp Film Zrt 2019 2020 2021 2021-2020 |2021/2020
Eredménykimutatasa [e Ft] tény tény terv valtozas index %

. Ertékesités nettd arbevétele 1261022 481 980 880 610 398630 182,7%
fll. Egyéb bevételek 202634 340 915 206335 -134 580 60,5%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai 1 463 656 822 895 1 086 945 264 050 132,1%
V. Anyagjellegii raforditasok 863 487 368 925 580 104 211 179 157,2%
V. Személyi jellegi raforditasok 415972 344 050 393918 49868 114,5%
V. Ertékcstkkenési leiras 103 711 82 569 72 101 -10 468 87,3%
VII. Egyéb raforditasok 50 779 32 087 36412 4325| 113,5%
——> Uzemi (Uzleti) tev. raforditasai 1.433 949 827 631 1 082535 254 904 130,8%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 29 707 -4 736 4410 9146 na*
VIil. Pénziigyi miiveletek bevételei 0 1 0 -1 0,0%
[X. Pénziigyi miiveletek raforditasai 87 61 10 -51 16,4%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -87 -60 -10 50 83,3%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 29620 -4 796 4400 9 196 na*
D. ADOZOTT EREDMENY 29 619 -5 003 4 400 9 403 na*

*na = nem értelmezhetd
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A Tarsasag a 2021. évre 1 086,9 M Ft (zleti hozammal kalkulal, ami a 2020. évi tényleges
értéket 264,1 M Fi-tal (+32,1%) haladja meg.

A 2021. évre tervezett Uzleti raforditasok értéke 1 082,5 M Ft. Ez a 2020. évi tényleges
értékhez képest 30,8 %-os névekedést jelent.

A fentiek kovetkeztében az Uzemi (Uzleti) tevékenység eredményeként a 2021. évre 4,4 M Ft
nyereséget iranyoz elé a Tarsasag, mely 9,1 M Ft-tal haladja meg a 2020. évi - 4,7 M Ft
tényleges Uzemi (Uzleti} eredményt.

A tervezett Uzleti eredmény megegyezik az Adozott eredménnyel.

A Tarsasag hozamai

8p Film Zrt 2019 2020 2021 2020-2019 | 2020/2019 | MegoszIds
Arbevételek [e Ft] tény tény terv viltozds | index% 2021
Nézdszam _ | 7726081 245410 555800 | 310390 2265%. .
Ertékesités netts drbevétele 1261022} 481980 880 610 398 630 182,7% 81,0%
Jegybevétel 824941 267307 594039 326732 222,2% 54,7%
Rendezvények, marketing 60701} 57562 20 401 -37.161 35,4% 1,9%
Tavmozi jegybavétel 0{ 14598 5300 -9298 .36,3% 0,5%
Kertmozi bevétele 0 4598 8000 3402 174,0% 0,7%
Reklamfelitletek értékesitésébdl tervezett bevétel 18 906 7390 10875 3485 147,2% 1,0%
Egyéb marketing bevétel 9997 1146 4654 3508 406,1% 0,4%
Miisorszoigaltatas bevételei 300 150 225 75 150,0% 0,0%
Kélcsonzeésekbdl befolyt bevétel 3313 503 732 229 145,5% 0,1%
DVD ériékesités 526 220 300 80 136,4% 0,0%
Forgalmazashdl szarmazo kilestindij bevétel 5328 736 0 -736 0,0% 0,0%
Bifé szolgdltatss 258523 73 560 188878 115318 256,8% 17,4%
ingatlanok hasznositasabdl szarmazd bevétel 46517 35825 26754 -8 071 74,7% 2,5%
Kozvetitett szolgdltatdsok bevételei 15519 94975 11 450 1475 114,8% 1,1%°
kézds kéltség/épitmeényadd 6211 6403 4824 -1579 75,3% 0,4%
Epyéb drbevétalek 10 240 2007 4178 2171 208,2% 0,4%
Egyéb bevételek 202634} 340915 206 335 -134 580 60,5% 19,0%
Févarosi tdmogatds (BFO-t6l kimutatott timogat.) 102852 | 251897 101 897 -150 000 40,5%: 9,4%
BFO-tél az adott évben érkezett {érkeid) tamog. 99 Q00 | 249 000 93000 -150000 39,8%
BFO-t6l elhatdrolt tdmogatds feloldasa 3892 2897 2897 0 100,0%
BFO-16] adott évben kapott tdmogatds elhatarol, o 0 0 o 0,0%
Kapott tamogatds, juttatds (kivéve: BFO-tol) 67092 83 105 102 303 18198 123,1% 9,4%
Képzett céltartalék dsszegének fethasznalasa 19 883 2639 0 -2 639 0,0% 0,0%
Immateridlis joszag, targyi eszkoz értékesités bevét. 972 214 0 -214 0,0% 0,0%
Ertékvesztések visszairt 6sszege 127 0 Q 4] 0,0%. 0,0%
Egyéb, egyéh bevétal 11668 3060 2135 -925 69,8% 0,2%
Pénziigyi miiveletek bevételei 0 1 0 -1 0,0% 0,0%
Hozamok Bsszesen': 70T R 1463656 | 822896 | 10869451 " 264049 (. 132,1%:! 7 7100,0%

A Tarsasag 2021. évre tervezett 6sszes hozama 1 086,98 M Ft, amely 264 M Fi-tal haladja meg
a 2020. éves 822,92 M Ft tényleges hozamot. Ez a bazisévhez viszonyitva 32,1 % ndvekedést
jelent.

A 2021. évre tervezett arbevételek egylttes dsszege 880,6 M Ft, mely 81 %-o0s részaranyt
képvisel az 6sszes hozam vonatkozasaban. Az arbevételek esetében 82,7 %-os novekedést
terveznek a 2020. évi tényleges értékhez képest.

Az arbevételek kozott a 599,3 M Ft Ft-os jegybevételek részaranya — a Jegybeveételek (594 M)
Ft + Tavmozi jegybevételek (5,3 M Ft) — a legmagasabb (55,1%) tétel, mely 317,4 M Ft-tal
magasabb a 2020. évi tényleges értéknél. Ebbdl 545,1 M Ft a misorrendi, 48,9 M Ft a
rendezvényes és 5,3 M Ft a tavmozibdl szarmazd jegybevétel 6sszege.
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Nézdszam alakulasa 2014 — 2021:

Nézbszim (f5)

Moz | 5014 tény | 2015 tény | 2016 tény | 2017 tény | 2018 tény | 2019 tény | 2020 tény | 2021 terv
Corvin 304733 | 334299 | 340916 | 341165 | 319192 | 275610 74024 | 209 100
Mavész | 139 121 153 762 149 199 185 548 195 091 197 373 67 931 136 300
Puskin 120445 140 983 143 717 187 856 170 691 173 031 60 513 124 600
Toldi 49 507 57731 55 023 61 965 64.432 57 185 18 111 35 500
Taban 15931 23 642 24312 34968 36 012 37201 12777 26 600
Kino Cafe |n.a 5216 32 494 39 582 32 474 32204 12 054 23 700
Osszesen | 629737 | 715633 | 745661 | 851084 | 817892 | 772604 | 245410 | 555 800

A magasabb jegybevétel terveket a nézdszam prognodzis is alatamaszija, ami jol lathaté a
tablazatban. A 2021. évre tervezett nézészam 555 800 6, ami 126,5%-kal haladja meg a 2020.
évi bazisértéket, valamint 28,1%-kal alacsonyabb a 2019. évi tényleges latogatészamnal.
Figyelembe véve a jarvanyugyi helyzetet, valamint a védeimi intézkedések |épcsizetes
feloldasara teft intézkedéseket, a tervezett nézészamot (555 800 f0) és a jegybevételek
tervezett értékeit (599,3 M Ft) optimista becslésnek talaljuk.

A 2021, évre tervezett Egyéb bevételek egylites dsszege 206,3 M Ft, mely 19 %-os részaranyt
képvisel az 6sszes hozam vonatkozasaban. Az Egyéb bevételek esetében 39,5 %-os
csOkkenést terveznek a 2020. évi tényleges értékhez képest.

A 2021. évben a Fdvarosi Onkormanyzattol érkezé tamogatas osszege 99 M Ft — a
Févéros Onkormanyzat kéltségvetésében szerepld eldiranyzat alapjan - ,melybdl a targyévi
feloldasok (2,9 M Ft) miatt az Gzleti tervben ténylegesen kimutatott tamogatas 101,9 M Ft. Ez
59,5 %-kal marad el a 2020. évi tényleges értéktdl, ami 251,9 M Ft volt.

A 2020. évben az Onkormanyzattol érkezé tamogatas dsszege 249 M Ft volt: 99 M Ft
Osszegl tamogatas a normal mikddési tdmogatas 2020. évi eldiranyzott dsszege volt, a
150 M Ft-os 6sszeget a likviditas megbrzése érdekében folydsitotta a Févarosi Onkormanyzat,
tekintettel a jarvanyhelyzet miatti megszoritasokra.

Raforditasok és koltségek

A Tarsasag 2021. évre tervezett 6sszes raforditasa 1 082,5 M Ft, amely 254,9 M Ft-tal haladja
meg a 2020. éves 827,7 M Ft tényleges raforditast. Ez a bazisévhez viszonyitva 30,8 %
névekedést jelent.

Anyagjellegi raforditasok

Bp Film Zrt. 2019 2020 2021 2021-2020 | 2021/2020
Anyagjellegii raforditasok [e Ft] tény tény terv valtozas index %
Anyagkoltség 165479 69 558 122 283 52725 175,8%
lgenybe vett szolgaltatasok értéke 651355 272647 417 184 144537 153,0%
Egyeb szolgaltatasok értéke 8485 6 967 6 400 -567 91,9%
Eladott aruk beszerzési ériéke 33 288 9771 22 787 13 016 233,2%
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke 14 880 9982 11 450 1468 114,7%
V. Anyagjelleg( raforditasok 863487 | 368925 580 104 211 179 157,2%
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Az Anyagjelleg(i raforditasok 6sszege a 2021. évi terv szerint 580,1 M Ft, mely 211,2 M Ft-tal
lesz magasabb a 2020. évi tényleges értéknél (368,9 M Ft).

Az Anyagjellegl raforditasokon belil az Igénybe vett szolgaltatdsck részaranya a
legmagasabb tétel, 2021. évben a 417,2 M Ft-os érték 71,9 %-ot képvisel. A 2020. évi
tényleges 272,6 M Ft-os 0sszeghez képest 144,5 M Ft-tal, 53%-kal tobb koltséget tervez a
Tarsasag a 2021. évre. A Tarsasag itt szamolja el a bérleti €s hasznalati dijait (filmkoélcsén-dij,
iroda-helyiség bérleti dij, karbantartasokkal 6sszefiiggo kéltsegek), melyek kdziil a legnagyobb
tétel a filmkolcsén-dij. A filmkolcson-dij egyitt mozog a jegybevételekkel. Osszességében
2477 M Ft-ot tervez kifizetni a Tarsasag filmkdlcson-dijként a Filmforgalmazdknak, a 2020.
évi tényleges kifizetés 110,5 M Ft voli.

A 2021. évre tervezett anyagkoéltség jelentdésen né (+75,8%) a 2020. évi tényleges ertékhez
képest. Az anyagkoltségek jelentds hanyadat (56,6 %-ot) a kdzvetlen anyagkéltségek teszik
ki: izzok, fényforrasok, informatikai eszkozok és alkatrészek, munkaruha, vetitégép
izemeltetési és BUFE ilzemeltetési anyagok. Ezen belil is utobbi kéliségtényezd a
legjelentdsebb (54,2 M Ft). A tavalyi évben a kényszerl zarva tartas miatt jelentésen kevesebb
anyagot hasznaltak fel a Bufé tzemeltetéséhez, tovabba az energiafelhasznalas kéltsegében
is megtakaritas mutatkozoft.

Az Anyagijelleg(i raforditasok az Uzemi ((zleti) Raforditasok 53,6%-at teszik ki.

Humanpolitikai célkitiizések, létszam és bér

Bp Film Zrt.
Szemiélyi jellegl raforditasok és | me. 291 9 2920 2021 20?1 '20,20 2.0 21"29,20
- tény tény terv valtozas index %
letszam
Bérkoltség dsszesen e Ft | 337 451 | 304 523 | 332 360 27 837 109,1%
Személyi jellegii egyéb kifizetések | e Ft 7 942 3808 4 226 421 111,1%
Bérjarulékok disszesen eFt] 70579 35722 67332 21 610 160,5%
Személyi jellegli raforditasok eFt | 415972 | 344 050 393 918 49 868 114,5%
Osszes l&étszam 6 93 85 97 12 114,1%

A Személyi jellegli raforditasok dsszege a 2021. évi terv szerint 393,29 M Ft, mely 48,9 M Ft-
tai (+14,5%) magasabb a 2020. évi tényleges értéknél (344,1 M Ft).

A 2021. évi 332,4 M Fttervezett bérkoltség 9,1 %-ka! emelkedik a 2020. évi tenyleges értékhez
(304,5 M Ft) képest.

A 2021. évi tervezett létszam 97 16, ez 12 fével magasabb, mint a 2020. évi tényleges létszam
(85 fo).

A Személyi jellegti raforditasok az Uzemi (lizleti) Raforditasok 36,4%-at teszik ki.
Ertékcsokkenési leiras

A 2021. évi tervezett Ertékcsokkenési leiras 72,1 M Ft, ez az dsszeg 10,5 M Ft-tal alacsonyabb
a 2020. évi tényleges értéknél (82,6 M Ft).
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Merlegterv

Bp Film Zet. 2019 2020 2021 2021-2020 | 2021/2020 | Megoszlis

Fébb Mérlegadatok fe Ft] tény tény terv valtozas index % 2021
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 1323908 | 1316021 1296648 -19 373 98,5% 80,8%
B. FORGOESZKOZOK 344950 | 220000 208 925 78 825 135,9% 18,6%
C. Aktiv iddbeli elhatarolasok 9740 33111 10 000 23111 30,2% 0,6%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN | 1678599 | 1569 132 1605 573 36 441 102,3% 100,0%
D. SAJAT TOKE 1344730 1339727 1344 127 4400 100,3% 83,7%
I, Jegyzelt téke 1271000 | 1271000 1 271 000 0 100,0% 94,6%
IIl. Téketartalék 365761 365761 365 761 0 100.0% 27,2%
IV, Eredménytartalék 321650 | -202 031 -297 034 5003 -1,7% -22,1%
V. Lekotsit tartalék 0 0 0 0 0,0% 0,0%
Vil. Adézott eredmeény 29619 -5 003 4400 9403 187,.9% 0,3%
E. CELTARTALEKOK 29212 26.573 26 573 0 100.0% 1,7%
F. KOTELEZETTSEGEK 150321 | 102755 107 412 4657 104,5% 6,7%
G. Passziv idébeli elhatarolasok 154 336 100 077 127 461 27 384 127,4% 7.9%
FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZES | 1678599 | 1569132 1 605 573 36 441 102,3% 100,0%

A 2021. év vegére tervezett Mérlegfédsszeg 1 605,6 M Ft, ami 2,3 %-kal magasabb a 2020.
december 31-i tényleges értéknél (1 569,1 M Ft).

A 2021. évi Mérlegben tervezett Pénzeszkdz allomany 252 M Ft. A 2020, évi bazisidészak
Mérlegében régzitett tényleges Pénzeszkéz allomany 1651 M Ft. igy a pénzallomany
tervezett novekedése 86,9 M Ft.

Beruhazasi terv

A 2021, évi beruhazasi terv 50,5 M Ft, ezt sajat forrasbdl kivanja fedezni a Tarsasag.
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A 2021. évi tervben szerepld, év végi adatok szerint a Tarsasag Fedezeti tékéje az Gsszes
forras 89,12 %-at teszi ki. Ebbdl 80,76 % a Tarsasag befektetett eszkdzeit finanszirozza, a
fennmaradé 8,36 % pedig a forgdeszkézok finanszirozasat szolgalja. A mérlegben
keresztfinanszirozasra utald elemek nincsenek, azaz a Tarsasag nem finansziroz Befektetett
eszkozt Rovid lejarata kételezettségekbdl.

A tervezett T8keellatottsagi mutatéd (Fedezeti téke/Forrasok dsszesen) a 2021. évben: 89,1 %.
A 2020. évhez viszonyitva 2 % a csékkenés. A Tokeellatottsagi mutato kivalénak minésithetd.

(A Tokeellatottsagi mutaté a véllalkozds tékeerejet mutatja meg, erteke azt jelzi; hogy a vallalkozas erbforrasainak mekkora
hényadat finanszirozza a Fedezeti tGke. Ugyanis a Tarsasdg aital igénybevett tsszes t6ke mikddési kockazatat a fedezeti
tokének sziikséges viselnie,)

A 2021. évben a tervek alapjan a Fedezeti téke dinamikaja, tehat a Tarsasag kockazatviseld
és énfinanszirozé képességének mértéke: elfogadhato (0,26 %).

(A Fedezeti ttke dinamikdja, - a bazis iddszak dsszes forrasahoz mért fedezeti toke vattozas - a Tarsasag kockazatvisels és
onfinanszirozd képességére utal)

A Befekietett eszkozok fedezettsége (Fedezeti téke / Befektetett eszkdzok) 110,4 %, ez a
2020. évi mutatéhoz viszonyitva 1,8 %-o0s névekedést jelent. A mutatd mindsitése: kivald.

(A Befektetett eszkdzok fedezettsége annak a fontos finanszirozasi szabalynak a teljestilését méri, miszerint a fartésan lekstott
eszkozoket telies mértékben, a forgdeszktzoket pedig lehetdleg minél nagyobb mértékben hosszi lejarata forrasokkal (ST +
Hosszu lejaratu katelezettségek) kell finanszirozni. A mutatd ériéke annal kedvezdbb minél magasabh.)

A2021. évi tervben szerepld Teljes likviditasi mutatd értéke 1,84 - mely a 2020. évi tényleges
értekhez kepest (1,87) 1,6 % csékkenést mutat. A mutatd értéke a 160% -os idealis értéket
meghaladja, igy a Tarsasag likviditasa kivalonak tekinthetd.

{A likviditasi mutatok azt jelzik, hogy a gazddlkodas mennyire képes a rovid lejaratu fizetési kotelezettségeinek eleget tenni. A
Telies likviditasi mutaté értéke a Céltartalékok, az Aktiv és a Passziv idobeli elhatarolasok allomanyat is figyelembe veszi és ezek
tiikrében vizsgalja, hogy mennyi Forgéeszkoz all rendelkezésre a rovid lejarato kotelezettségek kifizetésére. A mutatét akkor
tekintjlik biztonsagosnak, ha ériéke 1,1 felett van.)

A Téarsasag a 2021. év végi tervezett allapot szerint nem rendelkezik Tartds hitelviszonyt
megtestesitd ertékpapir allomannyal, tovabba nincs a tulajdonaban forgalomképes, rovid
lejarata értékpapir.
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