
Margitszigeti Szabadtéri Színház Nonprofit Kft.
2021. évi üzleti terv kontrolling szempontú elemzése

A Margitszigeti Szabadtéri Színház Nonprofit Kft. befogadó színházat működtet, a Budapest 
Főváros Önkormányzata (BFÖ vagy Önkormányzat) az egyedüli tulajdonos. Működését 2020. 
július 21-én kezdte meg, amikor kivált a Szabad Tér Színház Nonprofit Kft-ből. Ettől az 
időponttól működteti a szintén a Fővárosi Önkormányzat tulajdonában lévő Margitszigeti 
Szabadtéri Színpad játszóhelyet, valamint kezeli a Margitszigeti Víztorony nevű építményt.

A 2020. évi várható adatokra a kiválás, illetve a vagyonmegosztás voltak hatással, így azok a 
2020. július 21. és a 2020. december 31. közötti időszak gazdálkodási adatait tartalmazzák.

Alaptevékenységét az alapító okiratban foglaltak szerint és a Budapest Főváros 
Önkormányzatával kötött Közszolgáltatási Keretszerződés alapján és az Emberi Erőforrások 
Minisztériumával (továbbiakban*. EMMI) közös működtetéssel folytatja.

Vállalkozási tevékenységet kiegészítő jelleggel, - csak a közhasznúsági tevékenység 
elősegítése érdekében - közhasznú céljait nem veszélyeztetve végez.

Kiemelt adatok

MARGITSZIGET
Kiemelt Mérlegadatai [eFt]

2019. 
tény

2020. 
várható

2021. 
terv

változás 
2021-2020

index
2021/2020

MÉRLEGFŐÖSSZEG 0 420 013 716 399 296 386 170,6%
SAJÁT TÖKE 0 94 655 94 655 0 100,0%

Jegyzett tőke 0 3 000 3 000 0 100,0%
Eredménytartalék 0 44 473 91655 47 182 206,1%
Adózott eredmény 47 182 0 -47 182 0,0%

A Társaság vagyonát a saját tőke a 2020. évben 22,5%-ban fogja fedezni, míg a 2021. évi 
tervezett érték 13,2%.

Az eredménykimutatás fő sorai

Ssz. MARGITSZIGET
Eredménykimutatása [eFt]

2019. 
tény

2020. 
várható

2021. 
terv

változás 
2021­
2020

index 
2021/ 
2020

1, Értékesítés nettó árbevétele 0 110 897 238 800 127 903 215,3%
11. Aktivált saját teljesítmények értéke 0 0 0 0
Eli. Egyéb bevételek

----- > Üzemi (üzleti) tev. hozamai OSSZ.
0 294 000

404 897
618 000
856 800

324 000
451 903

210,2%
211,6%

IV. Anyagjellegű ráfordítások 0 329 289 763 764 434 475 231,9%
V. Személyi jellegű ráfordítások 0 23 993 89 532 65 539 373,2%
VI. Értékcsökkenési leírás 0 3 465 3 504 39 101,1%
VII. Egyéb ráfordítások

----- > Üzemi (üzleti] tev. ráfordításai OSSZ.
0 325

357 072
0

856 800
-325

499 728
0,0%

240,0%
A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDMÉNYE 0 47 825 0 -47 825 0,0%
Vili. Pénzügyi műveletek bevételei 0 0 0 0 -
IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 0 643 0 -643 0,0%
B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE 0 -643 0 643 0,0%
C. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY 0 47 182 0 -47 182 0,0%
X. Adófizetési kötelezettség 0 0 0 0 -
D. ADÓZOTT EREDMÉNY 0 47182 0 -47 182 0,0%

A Társaság a 2021. évre a 2020. évi várható értékhez képest 2,1-szer magasabb 
(+451,9 M Ft) üzemi (üzleti) hozamot tervez. A tervezett üzemi (üzleti) ráfordítások értéke 
ezzel párhuzamosan 2,4-szer (+499,7 M Ft) magasabb a várható értékhez képest.
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hz. üzemi (üzleti) tevékenység eredményeként így a 2021. évre 0 Ft eredményt tervez a 
Társaság, mely 47,8 M Ft-tal kevesebb, mint a 2020. évi várható 47,8 M Ft üzemi (üzleti) 
eredmény. A 0 Ft üzemi eredmény megegyezik a tervezett adózott eredménnyel.

A Társaság hozamai

MARGITSZIGET 
Szakmai mutatók

előírás
(KSZ*)

2019. 
tény

2020. 
várható

2021. 
terv

változás 
2021­
2020

index 
2021/ 
2020

Bemutatószám (db) 1 9 39 30 433,3%
Előadásszám (db) 40 - 15 62 47 413,3%
Fizető nézők száma (fő) 40 000 - 21735 46 760 25 025 215,1%
Jegybevétel és bérlet bevétel - 107 706 233 800 126 094 217,1%
Átlagos kihasználtság 65% 67,9% 65% -2,9%

A Társaság a 2021. évre 62 előadást tervez, mely jelentősen több, mint a 2020. évi várható 
elöadásszám (15).

A Színház tervezett szakmai mutatói megfelelnek a Közszolgáltatási 
Keretszerződésben (KSZ*) foglalt előadó-művészeti mutatóknak.

A Társaság 2021. évre tervezett összes hozama 856,8 M Ft, amely 2,1-szerese a 2020. éves 
404,9 M Ft várható hozamnak.

MARGITSZIGET 
Hozam tábla [eFt]

2019. 
tény

2020. 
várható

2021. 
terv

változás 
2021­
2020

index 
2021/ 
2020

megoszlás 
2020 

%

megoszlás 
2021 

%
Jegybevétel és bérlet bevétel összesen 0 107 706 233 800 126 094 217,1% 26,6% 27,3%
Közhasznú tevékenység egyéb árbevétele 0 807 0 -807 0,0% 0,2% 0,0%
Bérleti díj 0 0 0 0 0,0% 0,0%
Büfé üzemeltetése 0 1882 5 000 3 118 265,7% 0,5% 0,6%
Vállalkozási tevékenység egyéb árbevétele 0 502 0 -502 0,0% 0,1% 0,0%
Közvetített szolgáltatás árbevétele (pl. MM) 0 0 0 0 0,0% 0,0%
Export árbevétel 0 0 0 0 0,0% 0,0%

Értékesítés nettó árbevétele összesen 0 110 897 238 800 127 903 215,3% 27,4% 27,9%
Aktivált saját teljesítmények értéke 0 0 0 0 0,0% 0,0%

BFÖ fenntartói támogatás 0 0 0 0 0,0% 0,0%
Ágazati (EMMI) támogatás 0 294 000 618 000 324 000 210,2% 72,6% 72,1%
Pályázati támogatás 0 0 0 0 0,0% 0,0%
Egyéb bevétel 0 0 0 0 0,0% 0,0%

Egyéb bevételek összesen 0 294 000 618 000 324 000 210,2% 72,6% 72,1%
Pénzügyi műveletek bevételei 0 0 0 0 0,0% 0,0%
Hozamok összesen 0 404 897 856 800 451 903 211,6% 100,0% 100,0%

A Színház hozamai közül a legnagyobb részarányt az EMMI támogatás adja, mely az összes 
hozam 72,1 %-a. A 2021. évi tervezett 618 M Ft EMMI támogatás összege 2,1-szerese a 2020. 
bázisévi értéknek.

Az összes hozam vonatkozásában következő legmagasabb részarányt a jegy- és 
bérletbevétel képviseli, mely az összes hozam 27,3%-a. A 2021. évi tervezett 233,8 M Ft jegy­
es bérletbevétel szintén 2,1-szer több, mint a 2020. bázisévi (107,7 M Ft) érték.

A Színház Budapest Főváros Önkormányzata által nyújtott támogatást 2021. évre nem 
tervezteti.
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A közhasznú- és a vállalkozási tevékenység eredményei

MARGITSZIGET
KÖZHASZNÚ EREDMÉNYKIMUTATÁS [eFt]

2019. 
tény

2020. 
várható

2021. 
terv

változás 
2021­
2020

index 
2021/ 
2020

Közhasznú tevékenység bevételei 0 402 514 851800 449 286 211,6%
Közhasznú tevékenység ráfordításai 0 357 715 856 800 499 085 239,5%

Tárgyévi közhasznú eredmény 0 44 799 -5 000 -49 799 -11,2%
Vállalkozási tevékenység bevételei 0 2 383 5 000 2 617 209,8%
Vállalkozási tevékenység ráfordításai 0 0 0 0

Tárgyévi vállalkozási eredmény 0 2 383 5 000 2 617 209,8%
Adózás előtti eredmény 0 47 182 0 -47 182 0,0%
Adófizetési kötelezettség 0 0 0 0
Adózott eredmény 0 47182 0 -47 182 0,0%

A Társaság hozamai között 2021. évben is a közhasznú bevételek aránya a döntő (99,4%). A 
vállalkozási bevételek 0,6%-ot képviselnek az összes hozam vonatkozásában.

A 2021. évre tervezett közhasznú eredmény -5 M Ft, a vállalkozási tevékenység eredménye 
+5 M Ft A 2021. évre tervezett, összesített társasági eredmény nullszaldó.

Ráfordítások és költségek

A Társaság 2021. évre tervezett üzemi (üzleti) ráfordítása 856,8 M Ft, amely 499,7 M Ft-tal 
magasabb a 2020. éves várható 357,1 M Ft ráfordításnál.

Anyagjellegű ráfordítások

MARGITSZIGET
Anyagjellegű ráfordítások [eFt]

2019. 
tény

2020. 
várható

2021. 
terv

változás 
2021­
2020

index 
2021/ 
2020

05. Anyagköltség 0 11842 18 259 6 417 154,2%
06. Igénybe vett szolgáltatások értéke 0 313 462 725 938 412 476 231,6%
07. Egyéb szolgáltatások értéke 0 3 985 19 567 15 582 491,0%
08. Eladott áruk beszerzési értéke 0 0 0 0
09. Eladott (közvetített) szolgáltatások értéke 0 0 0 0

IV. Anyagjellegű ráfordítások 0 329 289 763 764 434 475 231,9%

Az anyagjellegű ráfordítások összege a 2021. évi terv szerint 763,8 M Ft, mely 434,5 M Ft-tal 
lesz magasabb a 2020. évi várható értéknél (329,3 M Ft).

Az anyagjellegű ráfordítások 2021. évi terv szerinti összege az összes üzemi (üzleti) ráfordítás 
89,1%-a.

Az anyagjellegű ráfordításokon belül az igénybe vett szolgáltatások 725,9 M Ft-os értéke a 
legjelentősebb tétel. A 2020. évi 313,5 M Ft-os várható összeghez képest 412,5 M Ft-tal több 
költséget tervez a Társaság a 2021. évre ezen a soron. Az igénybe vett szolgáltatások között 
a legjelentősebb értéket az előadásokkal kapcsolatos műszaki szakmai szolgáltatások 
(496 M Ft) jelentik.
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Humánpolitikai célkitűzések, létszám és bér

MARGITSZIGET
Személyi jellegű ráfordítások [eFt]

2019. 
tény

2020. 
várható

2021.
terv

változás 
2021­
2020

index 
2021/ 
2020

Bérköltség Összesen 0 20 972 71168 50 196 339,3%
Személyi jellegű egyéb kifizetések 0 1693 5 198 3 505 307,0%
Bérjárulékok összesen 0 1328 13 166 11838 991,4%
Személyi jellegű ráfordítások ossz 0 23 993 89 532 65 539 373,2%
Összes létszám (fő) 0 10 18 8 180,0%

A személyi jellegű ráfordítások összege a 2021. évi terv szerint 89,5 M Ft, mely 3,7-szerese a 
2020. évi értéknek (24 M Ft).

A személyi jellegű ráfordítások 2021. évi terv szerint összege az összes üzemi (üzleti) 
ráfordítás 10,4%-a.

A 2021. évi 71,1 M Ft tervezett bérköltség 3,4-szerese a 2020. évi várható értéknek.

A 2021. évi tervezett összes létszám 18 fő, amely 8 fővel magasabb a 2020. évi várható 
létszámnál. A Társaság a nyári, színházi előadási időszakban több, részmunkaidős 
alkalmazottat foglalkoztat.

Értékcsökkenési leírás

A 2021. évi tervezett értékcsökkenési leírás 3,5 M Ft Ez az összeg, a kerekítésnek 
köszönhetően, megegyezik a 2020. évi várható értékkel.
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Mérlegterv

Margitsziget 
Mérleg [eFt]

2019. 
tény

2020. 
várható

2021. 
TERV

változás 
2021­
2020

index 
2021/ 
2020

megoszlás 
2020

%

megoszlás 
2021 

%
Befektetett eszközök 0 49 429 49 733 304 100,6% 11,8% 6,9%
Forgóeszközök 0 76 577 48 661 -27 916 63,5% 18,2% 6,8%
Aktív időbeli elhatárolás 0 294 007 618 005 323 998 210,2% 70,0% 86,3%
Eszközök összesen 0 420 013 716 399 296 386 170,6% 100,0% 100,0%
Saját tőke 0 94 655 94 655 0 100,0% 22,5% 13,2%

Jegyzett tőke 0 3 000 3 000 0 100,0% 0,7% 0,4%
Eredménytartalék 0 44 473 91 655 47 182 206,1% 10,6% 12,8%
Adózott eredmény 0 47 182 0 -47 182 0,0% 11,2% 0,0%

Céltartalékok 0 0 0 0 0,0% 0,0%
Kötelezettségek 0 312 111 609 538 297 427 195,3% 74,3% 85,1%
Passzív időbeli 
elhatárolások 0 13 247 12 206 -1041 92,1% 3,2% 1,7%

Források összesen 0 420 013 716 399 296 386 170,6% 100,0% 100,0%

A 2021. év végére tervezett mérlegföösszeg 716,4 M Ft, ami 1,7-szerese a 2020. december 
31 -i várható értéknek (420 M Ft).

A pénzeszközök értéke az előző évhez viszonyítva 25,5 M Ft-tal csökken, mellyel a 2021. évre 
tervezett záróértéke 9,2 M Ft.

A saját tőke összetétele

I E’edmén/ta-taó-; | Adózott e-edmén, | Sajáttól
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A 2021. éves tervben a saját töke elemei között a 3 M Ft-os jegyzett töke, a 91,7 M Ft-os 
eredménytartalék, valamint a 0 M Ft-os adózott eredmény szerepel.

A saját töke / jegyzett töke aránya 31,6, ez a 2020. évi mutatóval megegyezik. A ST/JT mutató 
megfelelő arányú.

Beruházási terv
A 2021. évi beruházási terv 3,4 M Ft. A beruházásokat kizárólag saját forrásból tervezik 
megvalósítani.
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Likviditás és Finanszírozás

Margitsziget 2021.12.31. terv - Finanszírozási mérleg 
[1000 x ezer FI]

Likviditási mutató

1.08

Keresztbefinanszírozás

0%

Befektetett eszk. / Hosszú lej. köt.

H lej köt - 0

Fedezeti tőke / Tartós források

100 %

Eszközök összesen

716

Folyó források (86%) 
Forgóeszközök (93%)

............ Fedezeti tőke (14%)
Befektetett eszk ( /%) I

Az ábra adatainak értelmezése
2020 2021 2021-2020

várható terv változás
Fedezeti tőke = Saját tőke + hátrasorolt kötelezettségek + 
halasztott bevételek (Passzív időbeli elhatárolásból) [eFt]

100 555 99 361 -1194 -1,2%

Folyó források = Rövid lejáratú kötelezettségek + céltartalékok + 
bevételek passzív időbeli elhatárolása + költségek passzív időbeli 
elhatárolása [eFt]

319 458 617 088 297 630 93,2%

Tartós források = Fedezeti tőke + hosszú lejáratú kötelezettségek 100 555 99 361 -1 194 -1,2%
Forgóeszközök = Forgóeszközök + aktív időbeli elhatárolások 
[eFt]

370 584 666 716 296 132 79,9%

Likviditási mutató = Forgóeszközök / Folyó források 1,16 1,08 -0,08 -6,9%
Tőkeellátottsági mutató = Fedezeti tőke/Források összesen 23,9% 13,9% -10,1% -
Befektetett eszközök fedezettsége = Fedezeti tőke / Befektetett 
eszközök

203,4% 199,8% -3,6% -

Nettó forgótőke [eFt] (Forgóeszközök-Rövid lejáratú 
kötelezettségek)

-235 534 -560 877 -325 343 138,1%

Az ábra tartalma alapján alkotott vélemény:

A 2021. évre tervezett fedezeti tőke értéke 99,4 M Ft, ami 1,2%-kal alacsonyabb a 2020. évi 
fedezeti töke várható értékétől (100,6 M Ft).

A 2021. évi tervben szereplő, év végi adatok szerint a Társaság fedezeti tőkéje az összes 
forrás 14%-át teszi ki. Ebből 7% a Társaság befektetett eszközeit finanszírozza, a fennmaradó 
7% pedig a forgóeszközök finanszírozását szolgálja. A mérlegben keresztfinanszírozásra utaló 
elemek nincsenek, azaz a Társaság nem finanszíroz befektetett eszközt rövid lejáratú 
kötelezettségekből.

A tervezett tőkeellátottsági mutató a 2021. évben: 13,9%. A 2020. évhez viszonyítva 10,1% a 
csökkenés. A tőkeellátottsági mutató megfelelő.
(A vállalkozás tőkeerejét mutatja meg, értéke azt jelzi, hogy a vállalkozás erőforrásainak mekkora hányadát finanszírozza a 
Fedezeti tőke. Ugyanis a Társaság által igénybevett összes töke működési kockázatát a fedezeti tökének szükséges viselnie.)

A befektetett eszközök fedezettsége 199,8%. Ez a 2020. évi várható mutatóhoz viszonyítva 
minimális, 3,6% csökkenést jelent. A mutató minősítése kiváló.
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(A Befektetett eszközök fedezettsége annak a fontos finanszírozási szabálynak a teljesülését méri, miszerint a Befektetett 
eszközöket teljes mértékben tartós forrásokkal (ST + Hosszú lejáratú kötelezettségek), a Forgóeszközöket pedig lehetőleg 
átmeneti forrásokkal (Rövid lejáratú kötelezettségek) kell finanszírozni. A mutató értéke annál kedvezőbb, minél magasabb.)

A 2021. évi tervben szereplő teljes likviditási mutató értéke 1,08, mely a 2020. évi várható 
értékkel közel megegyezik (1,16). A mutató bázisértékhez viszonyított értéke stabil, valamint 
a 110%-os érték közelében van, így a Társaság likviditása megfelelőnek tekinthető.
A likviditási mutatók azt jelzik, hogy a gazdálkodás mennyire képes a rövid lejáratú fizetési kötelezettségeinek eleget tenni. A 
Teljes likviditási mutató értéke a Céltartalékok, az Aktív és a Passzív időbeli elhatárolások állományát is figyelembe veszi és ezek 
tükrében vizsgálja, hogy mennyi Forgóeszköz áll rendelkezésre a rövid lejáratú kötelezettségek kifizetésére. A mutatót akkor 
tekintjük biztonságosnak, ha értéke 1,1 felett van.

A 2021. évi mérlegben tervezett pénzeszköz állomány (9,2 M Ft) megegyezik a likviditási 
tervben szereplő záró összes pénzeszköz állománnyal.

Biztonság és jövedelmezőségi minősítés

Margitsziget 2021.12.31. terv - Pozíció térkép

Biztonság

100

50

Veszélyzóna

50 100

Jövedelmezőség

Az ábra adatainak értelmezése:
A vízszintes tengely a jövedelmezőség szerinti besorolást jeleníti meg egy 100-as skálán, a függőleges tengely pedig a 
biztonságot, vagyis kockázatviselő képességet ábrázolja.

'Siker zóna' = e zónában helyezkednek el a jól működő társaságok;
'Remény zóna' = e zónában helyezkednek el azok a társaságok, melyek a saját belső erőforrásaival is képesek helyrehozni 
működésűk;
'Feszültség zóna' = e zónában helyezkednek el azok a társaságok, melyek már csak külső segítséggel tudják megoldani 
problémás működésüket;
'Veszély zóna' = e zónában helyezkednek el azok a társaságok, melyeknek már a külső segítség sem elég. Üzlet-stratégiai és 
szerkezeti átalakítás szükséges a megfelelő működés eléréséhez.

A Társaság működését a tervévben alacsony jövedelmezőség és közepesen magas 
biztonsági szint jellemzi.
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Összefoglaló értékelés és javaslat
A Margitszigeti Szabadtéri Színház Nonprofit Kft. 2021. évi üzleti terve a vonatkozó Közgyűlési 
határozat által előírt tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Társaság 2021. évi 
tervezett teljesítményét.

A Társaság a működését 2020. július 21-én kezdte meg, amikor kivált a Szabad Tér Színház 
Nonprofit Kft-böl, így a 2020. évi várható adatok csupán a 2020. július 21. és a 2020. december 
31. közötti időszak gazdálkodási adatait tartalmazzák.

A Társaság 2021. évre 856,8 M Ft üzemi (üzleti) hozamot tervez, mely 2,1-szerese a 2020. 
évi várható értéknek.

Az összes hozam
• 27,3%-át teszi ki a 233,8 M Ft-os értékű jegy- és bérletbevétel,
• 72,1%-át adja a 618 M Ft-os EMMI támogatás.

Az EMMI támogatás tervezett összege 2021. évre 618 M Ft, ami a 2020. évinek több, mint 
duplája (210,2%), míg a Főváros költségvetése 2021-ben nem tartalmaz forrást a Színház 
támogatására.

Az üzemi (üzleti) költségek, ráfordítások 2021. évre tervezett összege üzemi szinten 
856,8 M Ft, ami a 2020. évi várható érték 2,4-szerese.

A fentiek következményeképp üzemi (üzleti) eredményként 0 Ft eredményt mutat ki a 
Társaság, mely 47,8 M Ft-tal (-100%) alacsonyabb az előző évi várható üzemi (üzleti) 
eredménynél. Az adózott eredmény 2021. évre tervezett értéke 0 Ft.

A mérlegfőösszeg 2021. év végére tervezetten 70,6%-kal (+296,4 M Ft) nő. A saját töke / 
jegyzett tőke arány 31,6 - megfelelő értékű.

A 2021. évi beruházási terv 3,4 M Ft. A beruházásokat kizárólag saját forrásból tervezik 
megvalósítani.

A benyújtott likviditási terv alapján 2021. évben a Társaság teljes likviditása megfelelőnek 
tekinthető.

A Társaság működését a tervévben alacsony jövedelmezőség és közepesen magas 
biztonsági szint jellemzi.

A Társaság elemzése során semmilyen lényeges működési zavarra utaló jelenség nem merült 
fel.

A Színház tervezett szakmai mutatói megfelelnek a Közszolgáltatási Keretszerződésbe foglalt 
előadó-művészeti mutatóknak.

A Margitszigeti Szabadtéri Színház Nonprofit Kft. benyújtott 2021. évi üzleti terve elfogadható.

Budapest, 2021. május 11.
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