Vigszinhaz Nonprofit Kft.
2021. évi uzleti terv kontrolling szempontit elemzése

A Vigszinhaz Nonprofit Kft. (tovabbiakban: Tarsasag vagy Szinhaz) egyedili tulajdonosa a
Budapest Févaros Onkormanyzata (tovabbiakban: BFO vagy Fenntartd). Az eléad6-miivészeti
tevékenysége kereten belii a XXI. szazadban is népszinhaz jellegli szinhazként és sajat
tarsulattal muakodik. A Vigszinhdz 3 jatszéhelyén (Nagyszinpad, kamaraszinhaz (Pesti
Szinhaz) és studid (Hazi Szinpad)) tart eldadasokat, amely helyszineken dsszesen 1700 nézd
foglalhat egyidében helyet.

Alaptevékenységét az alapitd okiratban foglaltak szerint és a Budapest Févéaros
Onkormanyzataval (BFQ) koététt, 2021. januar 1. napjan hatalyba lépett Kozszolgaltatasi
Keretszerz6dés alapjan és az Emberi Erdforrasok Minisztériumaval (tovabbiakban: EMMI)
kdz6s mikddtetéssel folytatja.

Vallalkozasi tevekenységet kiegészité jelleggel, - csak a kézhasznlsagi tevékenység
elésegitése érdekében - kozhasznl céljait nem veszélyezietve végez.

Kiemelt adatok
VIGSZiNHAZ 2019. 2020. 2021. véltozas index
Kiemelt Mérlegadatai {eFt] tény varhat6 terv 2021-2020 | 2021/2020
MERLEGFO(5SZEG 3099618 3582792| 2505236} -1077556 69,9%
SAJAT TOKE 1502986 1652573 | 1659347 67724 100,4%
Jegyzett téke 3000 3000 3000 0 100,0%
Eredménytartaiék 1322397| 1499986 | 1649573 149 587 110,0%
Addzott eredmény 177 589 148 587 6774 -142 813 4,5%

A Tarsasag vagyonat a sajat téke a 2020. évben 46,1%-ban fogja fedezni, mig a 2021. évi
tervezett erték 66,2%.

Az eredménykimutatas fo sorai

PP véltozas index

Ssz. Eredmévr:;;lfi‘rzr:':ra‘:;sa [eFt} ztgi?/ vz?lf:f:é 2toezr\l: 2021- 2021/

2020 2020
. | Ertékesités netto drbevétele 1369883 | 654576] 614685, -39891 93,9%
0. | Aktivalt sajdt teljesitmények értéke 313 384 154 572 280000) 125428 181,1%
fll. | Egyéb bevételek 1876686} 1859864f 1797000 -62864 96,6%
> Uzemi (tizleti) tev. hozamai §552. 3560453 | 2669012 2691685 22673 100,8%
IV. | Anyagjellegd raforditasok 1214939 705 614 720 300 14 686 102,1%
V. [ Személyi jellegl raforditasok 1671557 | 1432331 1600787! 168456 111,8%
Vl. | Ertékcsokkenésileirds 446 753 341 209 344 300 3091| 100,9%
VIl. | Egyéb raforditasok 48 856 35663 216501 -14013 60,7%
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditisai 658z, 3382105 2514817 2687037 | 172220 106,8%
A. UzZEMI (ﬁZLETI) TEV. EREDMENYE 178 348 154 195 4648 | -149547 3,0%
Viil. Pénzigyi miiveletek bevételei 112 513 3000 2487 | 584,8%
iX. Pénziigyi miveletek raforditasai 537 56 500 444 892,9%
B. | PENZUGY! MUVELETEK EREDMENYE -425 457 2 500 2043 547,0%
C. | ADOZAS ELOTT) EREDMENY 177923 154652 7148 | -147504 4,6%
X. | Adofizetési kotelezettség 334 5065 374 -4 691 7.4%
D. |ADGZOTT EREDMENY 177 589 149 587 6774 -142813 4,5%
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A Tarsasag a 2021. évre a 2020. évi varhato értékhez képest alig magasabb (+22,7 M Ft;
+0,8%) uzemi (Uzletl) hozamot tervez. A tervezett Uzemi (Uzleti) raforditasok ériéke ezzel
jelentésebben (+172,2 M Ft; +6,8%) magasabb a varhaté értékhez képest.

Az tizemi (Ozleti) tevékenység eredményeként igy a 2021. évre 4,6 M Ft nyereséget iranyoz
eld a Tarsasag, mely 97%-kal (-149,5 M Ft) kevesebb, mint a 2020. évi varhaté 154,2 M £t
Uzemi (0zleti) eredmeény.

A pénzigyi miveletek tervezett eredménye 2,5 M Ft, ami javitja az eredmenyt. A tervezett
adofizetési kotelezettség 374 ezer Ft. Igy a 2021. évre 6,8 M Ft adozott eredményt tervez a
Tarsasag, mely 142,8 M Ft-tal alacsonyabb 2020. évi varhaté 149,6 M Ft addzott
eredménynél.

A Tarsasag hozamai

ViGszZiNnAZ elsirds |  2019. 2020. | 2022, | Valoss index

Szakmai mutatok (KSZ*) tény véarhaté terv 2021- 2021/

2020 2020
Bemutatdszam (db} 2 10 6 7 1 116,7%
Eldaddsszam (db) 300 671 284 345 61 121,5%
Fizetd nézdk szédma {f6) 372130 177249 185306 8 057 104,5%
Jegybevétel és bérlet bevétel 1170510| 603436 583685 -19 751 96,7%

Atlagos kihasznaltsag 70% 96% * 70%

* Eimaradt eléadasok potiasa miatt meg nem jelend nézdk okan ténylegesen nem értelmezhetd.

A Tarsasag a 2021. évre 345 el6adast tervez, mely 21,5%-kal t6bb, mint a 2020. évi varhato

eléadasszam (284).

A Szinhaz tervezett szakmai mutatéi megfeleinek a Kozszolgaltaiasi Keretszerzédésben
(KSZ*) foglalt eldadé-miivészeti mutatoknak.

vigszintAz 2019. 2020. 2021 vdltozds | index | megoszlas | megoszlas
Hozam tabla (eFt] tény virhats | terv | 2021|2021/ 2020 2021
2020 2020 % %

Jegybevétel és bérlet bevétel Hsszesen 1170510 603 436 583685} -19751| 96,7% 22,6% 21,7%
Kozhasznu tevékenység egyéb drbevétele 90 555 21050 23000 1950 |109,3% 0,8% 0,9%
Bérleti dij 33648 18178 0f -18178 0,0% 0,7% 0,0%
Biifé (izemeltetése 17 787 5985 8000 2015 133,7% 0,2% 0,3%
Villalkozasi tevékenység egyéb drbevétele 8264 5927 6f 5927 0,0% 0,2% 0,0%
Kozvetitett szolgaltatds arbevétele (pl. MM) 26 090 0 0] 0 0,0% 0,0%
Export drbevétel 23029 0 0 0 0,0% 0,0%
Ertékesités nettd arbevétele dsszesen 1369 883 654 576 614685 -39891} 93,9% 24,5% 22,8%
Aktivait sajat teljesitmények értéke 313 884 154 572 280000 125428 181,1% 5,8% 10,4%
Fepntartoi tdmogatas 989 400 100 000 0 [ -100 000 0,0% 3,7% 0,0%
Agazati tamogatas 845000 1753752 | 1795000 | 41248 102,4% 65,7% 66,6%
Palyazati tamogatas 8199 2.266 0 -2 266 0,0% 0,1% 0,0%
Egyéb bevétel 34 087 3 846 2000| -1846( 52,0% 0,1% 0,1%
Egyéb bevételek osszesen 1876686 1859864 1797000 -62864 | 96,6% 69,7% 66,7%
Pénziigyi miiveletek bevételei 112 513 2 000 2 487 | 584,8% 0,0% 0,1%
Hozamok dsszesen 3560565{ 2669525 2694685 25 160 | 100,9% 100,0% 100,0%

A Tarsasag 2021. évre tervezett 6sszes hozama 2 694,7 M Ft,
mint a 2020. éves 2 669,5 M Ft varhato hozam.

A Szinhaz hozamai kézll a legnagyobb részaranyt az agazati tamogatas (EMMI) adja, mely
az Osszes hozam 66,6%-a. A 2021. évi tervezett 1 795 M Ft EMMI tdmogatas ésszege 2,4%-
kal magasabb, mint a 2020. bazisévi érték.
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Az Osszes hozam vonatkozasdban kovetkezdé legmagasabb részaranyt a jegy- és
bérletbevétel képviseli, mely az 6sszes hozam 21,7%-a. A 2021. évi tervezett 583,7 M Ft jegy-
és bérletbevétel 3,3%-kal alacsonyabb, mint a 2020. bazisévi (603,4 M Ft) érték.

A Szinhaz Budapest Févaros Onkormanyzata altal nytjtott tamogatast 2021. évre nem
tervezett.

A kézhasznu- és a vallalkozasi tevékenység eredményei

ViGSZINHAZ 2019. | 2020. | 2021 ":‘;:i"_“s ‘2':;‘;’;

KOZHASZNU EREDMENYKIMUTATAS [eFt] tény virhaté terv 2020 2020
Kozhasznu tevékenység bevételej 3500307{2639435{2686685] 47250|101,8%
Kdzhaszng tevékenység raforditdsai 3368767|2506142{2682837! 176695 | 107,1%
Targyévi kbzhasznii eredmény 131540 | 133293 3848 -129 445 2,9%
Vallalkozdsi tevékenység bevételei 60 258 30090 8000 | -22090} 26,6%
Viéllalkozdsi tevékenység raforditédsai 13 875 8731 4700| -4031] 53,8%
Targyévi vallalkozasi eredmény 46 383 21359 3300 | -18059| 15,5%
Adozas elBttt eredmény 177923 | 154652 7 148 | -147 504 4,6%
Addfizetési kotelezettség 334 5065 374 -4 691 7,4%
Adézott eredmény 177589 149587 6774|-142813] 4,5%

A Tarsasag hozamai kézdtt 2021. évben is a kbzhaszm] bevételek aranya a dont6 (99,7%). A
vallalkozasi bevételek 0,3%-ot képviselnek az 6sszes hozam vonatkozasaban.

A 2021. évre tervezett kdzhaszni eredmény 3,8 M Ft, a vallalkozasi ievékenység eredménye
+3,3 M Fi. A 2021. évre tervezett, 6sszesitett tarsasagi eredmény 6,8 M Ft.

Raforditasok és koltségek

A Tarsasag 2021. évre tervezett lizemi (lizleti) raforditasa 2 687 M Ft, amely 172,2 M Ft-tal
(+6,8%) magasabb a 2020. éves varhaté 2 514,8 M Ft raforditasnal.

Anyagjellegii raforditasok

viGsziNHAZ 2019. 2020. | 2021 |VAltozs| index

Anyagjelleg(i raforditasok [eFt] tény varhatd terv 2021- | 2021/

) 2020 2020
05. Anyagkoltség 212235 129763 | 131846 20833 101,6%
06. igénybe vett szolgdltatdsok értéke 951422 | 546864 | 562762 15898} 102,9%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 25674 | 26515, 25692 -823| 96,9%

08. Efadott druk beszerzési értéke 2 0 0 0

| 09. Eladott (kdzvetitett) szolgéltatdsok értéke 25 606 2472 0| -2472 0,0%
IV. Anyagjellegli raforditasok 1214939 | 705614 720300 | 14686 102,1%

Az anyagjellegi raforditasok ésszege a 2021. évi terv szerint 720,3 M Ft, mely 14,7 M Ft-tal
lesz magasabb a 2020. évi varhatd értéknél (705,6 M Ft), kdvetve a tervezelt eléadasszam
novekedést. Az anyagjelleg( raforditasok 2021. évi terv szerint &sszege az dsszes (Uzemi
(Uzleti) raforditas 26,8%-a.

Az anyagjellegl raforditasokon belll az igénybe vett szolgaltatasok 562,8 M Ft-os értéke a
legmagasabb tétel, 2021, évben 78,1%-0s arannyal. A 2020. évi 546,9 M Ft-os varhato
Osszeghez képest 15,9 M Ft-tal (+2,9%) tobb kéltséget tervez a Tarsasag a 2021. évre.

Az eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke soron 2021-ben a Megvalésitdsi Megallapodas
(MM} értéke jelenik meg, amely csupan ,atfolyik” a Tarsasagon.
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Humanpolitikai célkiflizések, létszam és bér

ViGsziNHAZ 2019, | 2020. | 2021, |vAltozds, index
Személyi jellegti réforditisok [eFt] | tény | varhats | terv | 202% | 2021/
2020 | 2020
Bérk&liség dsszesen 1375208 127238211350979 | 78597 106,2%
Személyi jetlegl-egyéb kifizetések 42119 16 300 17 456 1156 | 107,1%
Bérjarulékok Hsszesen 254230 | 143649| 232352| 88703|161,7%
Szemeélyi jelleg(i raforditasok 6ssz | 1671557 | 1432331 | 1600 787 | 168456 | 111,8%
Osszes 1étszam (f6) 274 277 277 0| 100,0%

A személyi jellegii raforditasok dsszege a 2021. évi terv szerint 1 600,8 M Ft, mely
168,5 M Ft-tal magasabb a 2020. évi értéknél (1 432,3 M Ft). A személyi jellegli raforditasok
2021. évi terv szerint 6sszege az 6sszes Uzemi (Uzleti) raforditas 59,6%-a.

A 2021. évi 1 351 M Ft tervezett bérkditség 6,2%-kal haladja meg a 2020. évi varhato ertéket
(1272,4 M Ft).

A 2021. évi tervezett Gsszes létszam 277 £6, ami megegyezik a 2020. évi varhaté létszammal.

Ertékcsbkkenési leiras

A 2021. évi tervezett ériékcsdkkenési leiras 344,3 M Ft. Ez az Osszeg kozel csupan 3,1 M Ft-
tal (+0,9%) magasabb a 2020. évi varhatoé értéknél (341,2 M Ft).

Mérlegterv
Vigszinhaz 2019. | 2020. 2021. | véltozas ;’;i‘;’; mezg;;;'as mezg(;’::'as
Mérleg [eFt] tény varhaté terv | 2021-2020 2020 % %

Befektetett eszkdzok 585008 | 496794| 473471 -23 323 | 95,3% 13,9% 18,9%
Forgoeszkozok 1657911 (22459958 | 2016 665 | -229333; 89,8% 62,7% 80,5%
Aktiv id6beli elhatdrolas 856699 | 840000 15100 -824900 1,8% 23,4% 0,6%
Eszkozik Osszesen 3099618 [ 3582 792 | 2505 236 | 1077 556\ 69,9% 100,0% 100,0%
Sajat tdke 1502986 | 1652 573 | 1659 347 6774 { 100,4% 46,1% 66,2%
Jegyzett tdke 3000 3000 3000 0| 100,0% 0,1% 0,1%
Eredménytartalék 132239711499986 | 1649573 149587 | 110,0% 41,9% 65,8%
Addzott eredmény 1775891{ 149587 6774 -142813 4,5% 4,2% 0,3%
Céltartalékok 15741 15741 15 000 -741| 95,3% 0,4% 0,6%
Kotelezettségek 1547435|1824896 | 805889 (-1089007| 42,5% 52,9% 32,2%
Passziv idGbeli ethatarolasok 33 456 19582 25.000 5418 | 127,7% 0,5% 1,0%
Forrasok dsszesen 3099618 (3582792 25052361 -1077 556 | 69,9% 100,0% 100,0%

A 2021. év végére tervezett mérlegfédsszeg 2 505,2 M Ft, ami 30,1%-kal {1 077,6 M Ft)
alacsonyabb a 2020. december 31-i varhato ériéknel (3 582,8 M Ft).

Ennek oka eszkdz oidalon féként a bevételek aktiv iddbeli elhatéroiasa soron tervezett
840 M Ft-os cstkkenés, mely az EMMI tamogatasck kdnyveléstechnikai elszamolasabdl
adodik.

A penzeszkdzok tervezett 2021. évi zardértéke 1428,9 M Ft, mely kozel megegyezik a
pénzeszkozok 2020. évi zaréailomanyaval (1 419 M Ft).

Forras oldalon az egyéb révid lejarat( kotelezettségek dllomanyanak 1 132,1 M Ft-os negativ
valtozasa okozza foként a csokkenést. Ez szintén a minisztériumi tamogatasok
elszamolasabol adadik. A 2020. évi varhatd értékek esetében még nem tortént meg az
elszamolas, mig a 2021. évi terv mar elszamoltnak veszi az EMM! tamogatast (1 795 M Ft).
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