Uj Szinhaz Nonprofit Kft.

2021. évi lzleti terv kontrolling szemponti elemzése

Az Uj Szinhaz Nonprofit Kft. egyedilli tulajdonosa Budapest Févaros Onkormanyzata.

Sajat tarsulattal rendelkez6 Szinhaz, amely sajat jatszéhelyén kivill szamos kllsé helyszinen-
mind Magyarorszagon, mind hatarainkon til- minden korosztaly szamara tart eléadasokat.

Alaptevékenységét az alapitoi

okiratban foglaltak szerint és Budapest

Fovaros

Onkormanyzataval kotott, 2021. januar 1. napjan hatdlyba lépett Kozszolgaltatasi
Keretszerzédés alapjan és az Emberi Eréforrasok Minisztériumaval (tovabbiakban: EMMI)

k6zds muikodietéssel folytatja.

Vallalkozasi tevékenységet kiegészitd jelleggel- csak a kozhasznusagi tevékenység
eldsegitése erdekében- k6zhasznl céljait nem veszélyeztetve végez.

Kiemelt adatok

Uj Szinhaz 2019 2020 2021 | 2021-2020 |2021/2020

Kiemelt Mérlegadatai [eFt] tény | varhatd terv valtozds index %
MERLEGFOOSSZEG 370 158 | 680442 240444 -439 998 35,3%
SAJAT TOKE 167 418 | 171192 | 176192 5 000 102,9%
Jegyzett téke 3000 3000 3000 0 100,0%
Addzott eredmény 4 267 3774 5000 1226 132,5%

A Tarsasag vagyonat a Sajat tbke a 2020.

szerint pedig 73,3%-ban fogja fedezni.

Az Eredménykimutatas f6 sorai

évben varhatéan 25,2 %-ban, a 2021. évi terv

Uj Szinhaz 2019 2020 2021 2021-2020 | 2021/2020
Eredménykimutatasa [e Ft] tény varhatd tery viltozas index %
. Ertékesités nettd arbevétele 160 447 78451 135 000 56549 172,1%
Il Egyéb bevételek 535 260 590 793 530 000 -60 793 89,7%
——> Uzemi (izleti) tev. hozamai OSSZESEN 695 707 669 244 665 000 -4244 99,4%
IV, Anyagjellegd réforditasok 279639 241 602 246 000 4398 101,8%
V. Személyi jellegd raforditdsok 371573 373 355 372 000 -1 355 99,6%
V1. Ertékestkkendsi leirds 37705 45559 40 000 -5 559 87,8%
VI, Egyéb raforditasok 2517 4949 2000 -2 949 40,4%
——> zami {iizieti} tev. raforditasai OSSZESEN 691 434 665 465 660 00D -5 465 99,2%
A, Uzeni (OZLETH) TEV. EREDMENYE 4273 3779 5 000 1221 132,3%
8. PEN2UGY) MUVELETEK EREDMENYE 0 0 0 ) 0,0%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 4273 3779 5000 1221 132,3%
D. ADOZOTT EREDMENY 4267 3774 5000 1226 132,5%

A Tarsasag a 2021, évre 665 M Ft Uzleti hozammal kalkuldl, amj
értéktdld,2 M Ft-tal kevesebb, ami csupan 0,6%-0s csdkkenést jelent.

A 2021. évre tervezett Uzleti raforditasok értéke 660 M Ft. Ez a 2020. évi varhato értékhez

képest 0,8%-0s csbkkenést jelent.
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a 2020. évi varhaté




A fentiek kovetkeztében az Uzemi (Uzleti) tevékenység eredményeként a 2021. évre 5 M Ft
nyereséget iranyoz el6 a Tarsasag, mely 1,2 M Ft-tal haladja meg a 2020. évi 3,8 M Ft varhaté
Uzemi {{izleti) eredményt.

A tervezett Uzemi (Gzleti) tevékenység eredménye megegyezik a fervezett adozott
eredménnyel.

A Tarsasag szakmai mutatoi

Uj Szinhaz 2019 2020 2021 2021-2020 | 202172020
Szakmai mutaték tény virhato terv véltozds index %
Bemutatdszam {db) 4 2 3 1 150,0%
El§adasszam {db) 299 161 230 69 142,9%
Fizet8 néz6k szama (f6) 64967 32658 45 000 12 342 137,8%

A Tarsasag a 2021. évre 230 elbadast tervez, mely elbadasszam 42,9%-kal haladja meg a
2020. évi varhato eldadasszamot (161).

A Szinhaz tervezett szakmai mutatdi - a pandémias idészak ellenére - megfelelnek a
Kdzszolgaltatasi Keretszerzédésben foglalt eldadd-miivészeti mutatéknak.

A Tarsasag hozamai

Uj Szinhdz 2019 2020 2021 2021-2020 | 2021/2020.| megoszids | megoszlas
Hozam tébla [eFt] tény varhatd terv valtozas index % 2020 2021

1. legybevétel és bérlet bevétel Gsszesen 130096 67444 90 000 22556 133,4% ! 10,1% 13,5%
2. Kbzhasznu tevékenység egyéb arbevétele 21251 4 568 40 000 35432 875,7% 0,7% 6,0%
3, Bérleti dif 588 1874 3000 1126 160,1% 0,3% 0,5%
4, Biifé iizemeltetése 2760 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
5. Vallalkozasi tevékenység egyeb arbevétele 5120 3618 2000 -1618 55,3% 0,5% 0,3%
6. Kozvetitett szolgaltatds drbevétele (pl. MM) 632 947 0 -947 0,0% 0,1% 0,0%
7. Export drbevétel 0 0 v, 0 0,0% 0,0% 0,0%
8. Ertékesités netté arbevétele bsszesen 160 447 78451 135 000 56 549 172,1% 11,7% 20,3%
9. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
10. Fenntartot tdmogatas 408 700 0 o 0 0,0% 0,0% 0,0%
BFO-t8| érkezett (érkezd) tam. 408 700 0 Q 0 0,0% 0,0% 0,0%
11. Agazati (EMMI) timogatas 0] 508247| 515000 6753 101,3%| 75,9% 77,4%
12. Pélyazati tamogatas 0] 47 973 0 -47 973 0,0% 7,2% 0,0%
13. Egyéb bevétel 126560 34573 150001 -19573 43,4%| 52% 2,3%
14. Egyéb bevételek dsszesen 535260 580 793 530 000 -60 793 89,7% 88,3% 79,7%
15. Pénziigyi miiveletek bevételei o 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
16. Hozamok Osszesen 695 707 669 244 665 000 -4 244 99,4% | 100,0% 100,0%

A Tarsasag 2021. évre tervezett dsszes hozama 665 M Ft, amely 4,2 M Ft-tal (-0,6%-kal)
kevesebb, mint a 2020. évi 669,2 M Ft varhato hozam.

A Szinhaz hozamai kozll a legnagyobb részaranyt az EMMI tamogatas adja, mely az Osszes
hozam 77,4%-a. A 2021. évi tervezett 515 M Ft EMMI| agazati tamogatas osszege 1,3%-kal
haladja meg a 2020. bazisév varhato (508,2 M Ft) érteket.

A Tarsasag 2021. évre Onkormanyzati bevétellel nem kalkuial.
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Az Osszes hozam vonatkozasaban kovetkezd legmagasabb részaranyt a jegy- és
bérletbevétel képviseli, mely az dsszes hozam 13,5%-a. A 2021. évi tervezett 90 M Ft jegy- és
bérletbevételbdl szarmazo hozam 33,4%-kal haladja meg a 2020. bazisév varhaté (67,4 M Ft)
értékét. Ezt a fizetd nézbk szamanak a tervezett 37,8%-0s névekedése is alatamasztja.

A 2021. evi terv szerinti Kdzhasznu tevékenység egyéb arbevétele 6%-ot képvisel az dsszes
hozam tekintetében. A tervezett dsszeg 40 M Ft, ami jelentésen magasabb a 2020. évi varhatd
érteknél (4,6 M Ft}). Ennek oka, hogy a Szinhazat a 2021. évre szamos meghivasos feliépésre
felkérték — nyari fesztivalokon vaid vendégszereplés —, melyekidl jelentdés tobbletbevételt

varnak.

A kozhaszni- és a vallalkozasi tevékenység eredményei

ljj Szinhaz 2019 2020 2021 2021-2020 2021/2020

Kbzhasznl Eredménykimutatds [eFt] tény vérhaté terv véltozés index %

K&zhasznu tevékenység bevételei 686 607 663 752 660.000 -3752 99,4%
Kézhasznu tevékenység raforditdsai 691 333 665 465 660 000 -5 465 99,2%
Targyévi kozhaszn( eredmény -4 726 -1713 0 1713 100,0%
Vallalkozési tevékenység bevételei 9100 5492 5000 -492 91,0%
Viilalkozési tevékenység raforditasai 101 0 0 0 0,0%
Targyévi vallalkozdsi eredmeény 8 999 5492 5 000 -492 91,0%
Addzas elbtti eredmény 4273 3779 5000 1221 132,3%
Adofizetési kbtelezettség 6 5 0 -5 0,0%
Adodzott eredmény 4267 3774 5000 1226 132,5%

A Tarsasag hozamai kozott 2021, évben is a kézhasznu bevételek aranya a déntd: 99,2%, a
vallalkozasi bevételek 0,8%-ot képviselnek az dsszes hozam vonatkozasaban.

A 2021. évre tervezett vallalkozasi tevékenység eredménye 5 M Ft, a 2021. évre tervezett,
osszesitett tarsasagi eredmény igy 5 M Ft nyereség.

Raforditasok és koltségek

A Tarsasag 2021. évre tervezett 8sszes raforditasa 660 M Ft, amely 5,5 M Ft-tal alacsonyabb
a 2020. éves 665,5 M Ft varhato raforditasnal. Ez a bazisévhez viszonyitva 0,7% csdkkenést

jelent.

Anyagjellegli raforditasok

0j Szinhaz 2019 2020 2021 2021-2020 | 2021/2020
Anyagjellegii raforditasok [eFt] tény varhaté terv valtozas index %
05. Anyagkoltség 40917 30992 69 900 38 908 225,5%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 232750 205 680 173 100 -32 580 84,2%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 5 340 4830 3000 -1 930 60,9%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0 -
09. Eladott {kézvetitett) szolgaitatasok értéke 632 0 0 0 -
IV. Anyagjellegii raforditasok 279639 | 241602| 246000 4398 101,8%

Az anyagjellegl raforditasok Gsszege a 2021. évi terv szerint 246 M Ft, mely 4,4 M Fi-tal

magasabb a 2020. évi varhaté ertéknél (241,6 M Ft).
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Az anyagjellegli raforditasokon belul az igénybe vett szolgaltatasok részaranya a
legmagasabb tétel, 2021. évben a 173,1 M Ft-os érték 70,4%-ot képvisel. A 2020. évi varhatd
205,7 M Ft-os dsszeghez képest 32,6 M Ft-tal, 15,8%-kal kevesebb kiltséget tervez a
Tarsasdg a 2021. evre ezen a soron.

Az lgénybe vett szolgaltatasok kézll a takaritds €s portaszolgalat sajat Gzemeltetési
konstrukcidba valo visszaszervezése kéltségestkkentéssel jar a Tarsasag szamara, azonban
a diszletek mozgatasa és a raktarak bérleti dija magasabb kifizetéseket eredményez.

A kozel 39 M Ft-tal tébb anyagkéltség a 43%-kal magasabb el6adasszambdl, valamint a kdzel
38%-kal magasabb latogatoészambdl adodik.

Az anyagjellegti raforditasok az lizemi (Uzleti) raforditasok 37,3%-at teszik ki.
Humanpolitikai célkitiizések, létszam és bér

0} Szinhdz me 2019 2020 2021 2021-2020 2021/2020
személyi jellegli raforditdsok és létszam ! tény varhatd terv valtozds index %
Bérkoltség Gsszesen eFt 3062301 337652 304000 -33 652 90,0%
Személyi jelleg(i egyéb kifizetések eFt 9933 3989 5000 1011 125,3%
Bérjarulékok dsszesen eFt 55410 31714 63 000 31286 198,7%
Személyi Jellegi raforditasok bsszes eFt 371573| 373355| 372000 -1 355 99,6%
Osszes létszam fé 76 23 83 0 100,0%

A személyi jelleglt réforditasok dsszege a 2021. évi terv szerint 372 M Ft, mely 1,4 M Fi-tal
lesz alacsonyabb a 2020. évi varhato ertéknél (373,4 M Ft). Ez 0,4%-0s csdkkenést jelent a
bazisév viszonylataban.

A 2021, évi 304 M Ft tervezett bérkéltség 10%-kal alacsonyabb a 2020. évi varhatd értektél
(337,7 M Ft).

A 2021. évi tervezett létszam 83 16. Ez az allomany megegyezik a 2020. évi varhato
létszammal. '

A bérjarulékok allomanyanak valtozasa a bazisévhez képest jelentdsen megnétt. Ennek oka,
hogy a munkatdrsak koézil egyre kevesebben valasztijdk az EKHO (egyszer(sitett
kozteherviselési hozzajarulas) adézasi modot.

A 2021-es évben a Tarsasag nem tervez sem létszambovitést, sem béren kivili juttatasokkal
sem, mivel ezt a pénzligyi helyzet nem teszi lehetévé, az ismert jarvanyhelyzet miatt.

A személyi jellegil raforditasok az tzemi (Uzleti) raforditasok 56,4%-at teszik ki.

Ertékcsdkkenési leiras

A 2021. évi tervezett értékcsokkeneési leiras 40 M Ft. Ez az 6sszeg 5,6 M Ft-tal alacsonyabb a
2020. évi varhat6 értéknél (45,6 M Ft).

Beruhazasi terv

A Tarsasag fenntartéi forrasbol nem tervez beruhazast 2021. évre.
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Merilegterv

Uj Szinhaz 2019 2020 2021 2021-2020 | 2021/2020 | megoszlas
F&bb Mérlegadatok [eFt] tany véarhaté terv valtozas index % 2021
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 139 627 142597 143 444 847 100,6% 59,7%
B. FORGOESZK{ZOK 105 202 68399| 93500 25101 136,7% 38,9%
C. Aktiv idSbeli elhatarolasok ‘125 329 469 446 3500 -465 946 0,7% 1,5%
ESZKOZOK {AKTIVAK) OSSZESEN 370 158 680442 | 240444 -439-998 35,3% 100,0%
D. SAIAT TOKE 167418 171192 176192 5000 102,9% 73,3%
I. Jegyzetttéke 3000 3000 3000 0 100,0% 1,7%
IV. Eredménytartalék 160 151 164418 | 168192 3774 102,3% 95,5%
Vil. Addzott eredmény 4267 3774 5000 1226 132,5% 2,8%
E. CELTARTALEKOK 0 0 0 0 0,0% 0,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 166 171 4956391 38159 -457 480 7,7% 15,9%
G. Passziv idébeli elhataroldsok 36 569 13611| 26093 12 482 191,7% 10,9%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN 370 158 680442 | 240444 -439 598 35,3% 100,0%

A 2021. év végére tervezett mérlegfddsszeg 240,4 M Ft, ami 64,7%-kal alagsonyabb a 2020.
december 31-i varhato érteknél (680,4 M Ft).

A jelentds kilonbség foként a bevételek aktiv idébeli elhatarolasanak nagymértéki (467 M Ft)
csOkkenésébdl adodik, amit az EMMI| minisztériumi tamogatasok koényveléstechnikai
elszamolasa okoz.

A 2020. évi varhat6 értékek esetében még nem tértént meg az elszamolas, mig a 2021. évi
tervekben mar elszamoltnak tervezik a kotelezetiségként nyilvantartandd EMMI tamogatési
dsszeget (515 M Ft).

A minisztériumi tamogatast a tamogatasi okirat szerint elélegként kapja meg a Szinhaz
utdlagos elszamolasi kotelezettséggel. Igy ezen ésszeg az elszamoiasig a bevételek aktiv
idébeli elhatarolasa soron jelenik meg. A forras oldalon az elszamolasi kételezettségét a rovid
lejarati kdtelezettségek soron tartja nyilvan a Tarsasag.

Vagyonvesziés esete nem all fent.

Az eszkodzoldalon a pénzeszkizok allomanyat 28,2 M Fi-tal magasabbra tervezi Tarsasag. A
2021. év végi tervezett pénzeszkoz allomany 71,5 M Ft.
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Az abra tartalma alapjan alkotott vélemény:

A 2021, evre tervezett fedezeti toke értéke 183,3 M Ft, ami 3%-kal haladja meg a 2020. évben
varhato fedezeti i6ke értekét (177,89 M Ft).

A 2021. évi tervben szerepld, év végi adatok szerint a Tarsasag fedezeti tokéje az dsszes
forras 76%-at teszi ki. Ebbdl 60% a Tarsasag befektetett eszkdzeit finanszirozza, a
fennmarado 16% pedig a forgoeszkdzok finanszirozasat szolgalja. A mérlegben
keresztfinanszirozasra utalé elemek nincsenek, azaz a Tarsasag nem finansziroz befektetett
eszkdzt révid lejaratt kotelezettségekbdl.

A tervezett tékeellatottsagi mutaté (fedezeti tékefforrasok ésszesen) a 2021. évben: 76,2%. A
2020. évhez viszonyitva 191,6% a névekedés. A Tokeellatoitsagi mutatd kivalonak
mindsitheto.

(A Tokeellatottsagi mutaté a vallalkozas tékeerejét mutatja meg, értéke azt jelzi, hogy a vallatkozas erbforrdsainak mekkora
hanyadat finanszirozza a Fedezeti toke. Ugyanis a Tarsasag altal igénybevett dsszes t6ke miikddesi kockazatat a fedezeti
tokének sziikséges viselnie.}

A 2021. évben a tervek alapjan a fedezeti téke dinamikaja, tehat a Tarsasag kockazatvisel®
és dnfinanszirozé képességének mériéke: elfogadhato (0,8%).

(A Fedezeti t6ke dinamikaja, - a bazis id6szak Osszes forrdsahoz mért fedezeti téke valtozds - a Tarsasag kockdzatvisels és
Gnfinanszirozd képességére utal.)

A befektetett eszkozdk fedezettsége (fedezeti tdke / befektetett eszkdzok) 127,8%, ez a 2020.
évi mutatohoz viszonyitva 2,5%-0s nivekedést jelent. A mutaté minésitése: kivalo.

(A Befektetett eszkozok fedezettsége annak a fontos finanszirozasi szabdlynak a teljesilését méri, miszerint a tartésan lekotétt
eszkzoket teljes mertékben, a forgoeszkdzoket pedig lehetbleg minél nagyobb meértékben hosszu lejaraty forrasokial (ST +
Hosszu lejaratd kotelezettségek) kell finanszirozni, A mutato értéke annal kedvezébb minél magasabb.)

A 2021. évi tervben szerepld teljes likviditasi mutatd érteke 1,7, mely a 2020. évi varhaté
értekhez kepest (1,07) 58,9% névekedést jelent. A mutatd bazisértékhez viszonyitott értéke
ndvekvd tendenciat mutat, valamint a 160%-os idedlis érteket is meghaladja, igy a Tarsasag
likviditasa kivaldnak tekinthetd.

A likviditasi terv alapjan a nyitd dsszes pénzeszkéz allomany 43,3 M Ft, a zar6 pénzeszkéz
allomany 71,5 M Ft lesz,

(A likviditasi mutatdk azt jelzik, hogy a gazdalkodas mennyire képes a rovid lejarati fizetési kételezettségeinek eleget tenni. A
Teljes likviditasi mutato értéke a Céitartalékok, az Aktiv és a Passziv id6beli elhatarolasok dllomanyat is figyelembe veszi és ezek
tiikrében vizsgdija, hogy mennyi Forgoeszkéz &ll rendelkezésre a révid lejaratll kitelezeliségek kifizetésére. A mutatot akkor
tekintjik biztonsagosnak, ha értéke 1,1 felett van,)

A 2021. évi lzleti tervben kalkulalt, a Tarsasag folyamatos mikodéséhez szitkséges nettd
forgotéke allomany megfeleld mértékd.
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