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VEZETŐI ÖSSZEFOGLALÓ

A Madách Színház Nonprofit Kft. rendkívül sikeres, az ország egyik legnépszerűbb színházát 
működtető, gazdaságilag stabil, jól szervezett társaság.

A 1 ársaság az elmúlt években, a racionális gazdálkodás eredményeként valamint a társasági 
adókedvezményre jogosító adománygyűjtési lehetőség maximális kihasználásával, jelentős 
eredménytartalékot halmozott fel.

A Covid 19 vírus teljesen új, bizonytalan helyzetet teremtett. Nem tudjuk, mit hoz a következő 
év. Ma még az év végét, sok esetben a következő hetet sem lehet biztonságosan megtervezni. 
Akárhol húzzuk meg a határt, azt egyik nap könnyelműnek, a másikon túl óvatosnak vélhetjük. 
A bizonytalansági tényezők a legrosszabbtól az ideálisig terjednek: nem játszhatnak a színházak 
hosszú távon / nem játszhatnak a színházak 1-2 hónapig / játszanak a színházak, de a nézők 
nem jönnek, mert a nincs bizalmuk a színházba járás biztonságával kapcsolatban, vagy nincs 
pénzük megvenni a színházjegyet / korlátozottan engedhetünk be nézőket a színházba / elma­
radnak előadások a művészek, technikai személyzet betegsége (annak gyanúja) miatt / fenti 
bizonytalanságok miatt elmaradnak bemutatók / végül a mindenki által csak remélt változat: 
minden visszatér a normális kerékvágásba.
Fentiek miatt, csak nagyon óvatosan, mindössze a Fenntartói Megállapodásban előírtakban 
meghatározott bemutató és előadásszámot tervezzük, s mindkettő esetében azok jelentős részét 
a virtuális világban kívánjuk teljesíteni.
Természetesen tisztában vagyunk, hogy a pandémiás helyzet milyen kockázatot jelent üz­
leti és valamennyi tervünkkel szemben.

Annak reményében, hogy legkésőbb szeptemberben már minden visszatér a normális rendbe, 
és már a Nagyszínházban tudjuk fogadni nézőinket, az idei évről elhalasztott Aranyoskám/ 
Tootsie című musical bemutatóját szeretnénk végre megtartani. Az azonos című, Dustin Hoff- 
mann főszereplésével 1982-ben bemutatott film, zenés színpadi adaptációjának zenéjét és dal­
szövegeit Dávid Yazbek, szövegkönyvét Róbert Horn szerezte. A musicalt tavaly mutatták 
be a Broadwayn, a londoni West Enden is csak 2021-ben kerül majd színre.

A virtuális térben különleges csemege bemutatójára készülünk. Andrew Lloyd Webber zené­
jével Don Black szövegével készült a híres Song&Dance, amelynek első felvonása Vasárnap 
mondd el címmel önálló mű, női musical monodráma. A világon egyedül Színházunk meg­
kapta a szerzőktől azt a jogot, hogy ezt a darabot az Interneten sugározva bemutassuk. Termé­
szetesen, amikor lehetőségünk lesz rá, a második felvonással kiegészítve - ami tulajdonképpen 
egy táncest - a teljes művet bemutatjuk a Nagyszínpadunkon.
Ugyancsak egyedülálló vállalkozásba fogtunk. Elindítottuk a SzínpadOn-t, a Madách Színház 
online színházát. A műsorfolyam a Madách Dekameron címet viseli. A programsorozaton 
belül már elindított, s indításra kerülő programok, melyeknek címei:

Kerüljenek közelebb a világsikerekhez!,
Kerüljenek közelebb a színházcsináláshoz! / Színházi gyorstalpaló,
Kerüljenek közelebb hozzánk, színészekhez!,
Kerüljenek közelebb az irodalomhoz!,
Kerüljenek közelebb a nagy színészi teljesítményekhez!,
Kerüljenek közelebb musicalslágereinkez!
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Az év közben megváltozott fenntartói helyzet miatt a következő évben már csak állami támo­
gatásra számíthatunk. Ennek mértékét a 2020. évi állami és önkormányzati támogatás együttes 
összegében állítottuk be tervünkbe.

A minimálbér és szakmai bérminimum kötelező emelésével megegyező mértékű, a Színház 
valamennyi munkavállalója bérének emelésével - bár a bértorlódások elkerülése miatt indokolt 
lenne - rendkívüli terhet vennénk a nyakunkba, ezért csak azt a néhány emelést hajtjuk végre, 
ahol ez ténylegesen kötelező. Sajnos így ismételten az az elvándorlási hullám veszélye fenye­
getheti Színházunkat, amelyet sikerült az előző években elhárítani.
További súlyos gond, hogy a megbízási szerződéssel foglalkoztatott művészek ma már nevet­
ségesen alacsony honoráriumainak általános emelésére sem kerülhet sor. Mindössze a tényleg 
elfogadhatatlan, megalázó színtű honoráriumok emelését hajtjuk végre.

A fentiek figyelembe vételével összeállított 2021. évi Üzleti tervünkben 4,4 MFt nyereséggel 
számolunk.
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BEVEZETŐ

A Fővárosi Önkormányzat - mint a társadalmi közös szükséglet kielégítéséért felelős szerv - 
művészeti tevékenységet támogató feladatai ellátása érdekében alapította a Társaságot. Amely 
lő - előadó-művészeti - tevékenysége keretén belül többtagozatos (zenei és prózai) színház­
ként. a Madách Színházat működteti.

A Fővárosi Önkormányzattal kötött Fenntartói Megállapodás 2013. január 1-től 2020. decem­
ber 31-ig terjedő időszakra szól. Folyamatban van az új Közszolgáltatási keretszerződés meg­
kötése, amelyben a célok és feladatok megfelelnek a jelenlegi elvárásoknak.

E megállapodás rögzíti majd, hogy a Színház az alapító okiratában foglalt közhasznú tevékeny­
ségei keretében teljesíti az Emtv. szerinti minősítéshez szükséges feltételeket, és törekszik a 
tevékenységi körébe tartozó előadó-művészeti, valamint az ahhoz kapcsolódó egyéb szolgálta­
tásokat folyamatosan biztosítani. A megállapodás szerint különösen:

- korszerű zenés színházként külföldi sikerprodukciók hazai bemutatóinak színpadra 
állítását,

- a magyar zenés színház legnemesebb hagyományaira támaszkodó magyar bemutatók 
létrejöttét,

- prózai művek repertoáron tartását,
- a gyermek és ifjúsági közönséget vonzó előadások bemutatását,
- kortárs magyar szerzők műveinek bemutatását.
- a fiatal művészek pályakezdésének és kibontakozásának támogatását,
- hazai és nemzetközi szakmai kapcsolatépítést és együttműködést.

E célok megvalósítása során
- évente legalább 230 előadást tart,
- saját társulattal legalább évi két bemutatót hoz létre,
- a megtartott előadások legalább 75%-a a színház saját előadása, valamint
- valamennyi játszóhelyét figyelembe véve átlagosan legalább 75%-os kihasználtsággal 

(látogatottsággal) működik.

A 2020-as 21-es évekre mindannyian, akik nem éltük át a világháború borzalmait, háborús év­
ként fogunk emlékezni. Ez a járvány, amely megtámadta a világot, átírt minden szabályt. Ennek 
ellenére a következő évben az előírt mértéknek megfelelően két bemutatót és 230 saját előadást 
tervezünk, valamennyit saját előadásként. Nem tudjuk, hogy mi vár ránk a következő évben, de 
az idei tapasztalatok alapján az év egészében várhatóan nem tudjuk az elvárt kihasználtságot 
teljesíteni.

1. 2020. évi művészeti tervek teljesülése

A 2020. év legnagyobb kihívást a COVID 19 által okozott helyzet jelenti. Március hónap kö­
zepéig a tőlünk elvárt gyakorisággal és eredményességgel játszottunk, s majd jött a teljes leál­
lás, és a Fenntartói Megállapodásban foglalt kötelezettségeink teljesítése kilátástalanná vált.
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Január 15-én mutattuk be Szemenyei János: Bolyongók című mesedarabját. Ebben a produk­
cióban szerepet kaptak a Rocksuli című előadásunkhoz megtalált különleges képességű gyer­
mekek. akik a zenei tudásukat itt is kamatoztathatták.

A járvány miatt kihirdetett Veszélyhelyzet ellehetetlenítette a tervezett Nagyszínházi bemuta­
tónkat. A kétségbeesés helyett kihívásként tekintettünk az előttünk álló helyzetre. Egy percre 
sem hagytunk kétséget nézőinkben, hogy a Madách Színházra mindig számíthat.
Már a Veszélyhelyzet első időszakában, amikor nem tarthattunk előadást, nagy súlyt helyeztünk 
arra, hogy a közönségünkkel kialakult jó és stabil kapcsolat ne sérüljön. Ennek érdekében vi­
deó-sorozatot indítottunk „A Madách Színház repertoárja él és visszavárjuk Önöket” 
címmel Facebook, Instagram oldalunkon és Honlapunkon. A folyamatosan készült videókon 
vezető művészeink egy-egy dalt adtak elő repertoárunk legjelentősebb darabjaiból. A videók 
feltöltésére 2 naponta került sor. A dalok az eredeti (elmaradt) műsorunk sorrendjét követték, 
és a videosorozat több héten át, 14 alkalommal került feltöltésre. Természetesen a videók 
elkészítése a járványügyi szabályok betartásával történt, személyes találkozások nem történ­
tek. A március 23-án kezdődött sorozat kiemelkedő számú nézettséget és kedveltséget mu­
tatott a nézői visszajelzések alapján, Több videónk elérése meghaladta a százezret, de volt 
olyan is, amelyik elérése meghaladta a háromszázezret is.

Ezzel párhuzamosan valamennyi művészünk részére lehetőséget kínáltunk, hogy „Ez mind 
én vagyok” címmel olyan videókat készítsenek otthonukban, amelyben maximum 3 percben 
megoszthatják kollégáikkal, illetve a Honlapunkon, Facebook és Instagram oldalunkon a 
nagyközönséggel azon képességeiket, amire büszkék, de a nyilvánosság előtt még kevésbé 
ismerlek. Az így elkészült több, mint harminc videót április hatodikától napi rendszeresség­
gel tettük közzé.

Május elsejével indult új bemutatósorozatunk az Interneten, amelynek címe mindent elmond: 
„Musical csillagok népdalt énekelnek”. A háromrészes minisorozatban 6-6 művész éne­
kelt. Természetesen ezek a felvételek is a művészek otthonaiban, vagy a természetben ké­
szültek a járványügyi szabályok szem előtt tartásával.

Június elején a szükségből erényt kovácsolva világszinten is új műfajt teremtettünk. A Szín­
padON sorozatban két új bemutatót tartottunk. Június 4-én mutattuk be Anton Csehov és 
Olga Knyipper levelezéséből Carol Rocamora által írt darabot: Örökké fogd a kezem cím­
mel. melyet Nagykálózi Eszter és Rudolf Péter szereplésével Szirtes Tamás rendezett. Majd 
egy héttel később Harangi Mária rendezésében Kovács Lotti és Szemenyei János szereplés­
ével Bemard Slade: Jövőre, Veled, ugyanitt című darabját mutattuk be.
Mindkét előadás sajátossága volt, hogy az előadások a művészek lakásán születtek, s valós 
időben közvetítettük az Interneten, s csak Online voltak megtekinthetők. A bemutatót köve­
tően mindkét előadást további 4-4 alkalommal játszottuk. A sorozat összes nézője 4162 fő 
volt a világ 32 országából.
Ezúton is köszönetét mondunk a Budapest Film Zrt. és az IBM Budapest Láb technikai segít­
ségéért.

Mind a társulat, mind a nézők nagyon várták már az élő előadásokat. Először júliusban jött 
létre ez a találkozás. Új játszó helyet avattunk a Madách Színház festői Tetőteraszán, ahol 
hét hétvégén, 23 alkalommal Színház, Szeriem és ... címmel két-két művész a Madách 
Színház nagy zenés repertoárjából egy-egy produkció kiemelt dalai és saját repertoárjukból 
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összeállított koncertműsorral várta közönségünket. Valamennyi előadást úgy hoztuk létre, 
hogy a művészek, munkatársaink és természetesen a közönségünk is, alkalmazkodva a ví­
rusveszélyhez, valamennyi óvintézkedést betartva vett részt a próbákon, előadásokon.

A tavaszi-nyári időpontokra kitűzött, de a veszélyhelyzet miatt elmaradt előadásaink pótlását 
december elsejével terveztük megkezdeni. Szeptember-november hónapokra az olcsóbb be­
kerülési költségű előadásainkból azokat tűztük ki, amelyek jegyei - várhatóan - ilyen rövid 
idő alatt is sikerrel eladhatók. Bizakodtunk, hogy nem lesz járványügyi akadálya előadásaink 
megtartásának. Minden szükséges intézkedést megtettünk annak érdekében, hogy a közön­
ség nyugodtan jöjjön színházba, s egy pillanatig se legyen rossz érzése, azt lássa, hogy a 
kikapcsolódás mellett itt vigyáznak az egészségére is. Sajnos a legnagyobb igyekezetünk 
ellenére a meghirdetett új előadásokra a látogatottság minden várakozásunkat alúlmúlta.
S november közepétől ismételten a teljes zárás következett.

November-december hónapokban ismételten már csak a virtuális világban találkozhatunk 
közönségünkkel. Tovább bővítjük az online repertoárunkat. A nyár elején bemutatott két 
produkció újra játszásán túl idén a nagysikerű tetőtéri koncerteket újra rendezve visszük 
színre az Internetes közönségünk elé.

Január-március hónapokban a RAM Colosseumban folytattuk a Madách Színház vendégsze­
replését. Ez a vendégszereplés a repetoár minél jobb kihasználására ad lehetőséget és gazdasá­
gilag is előnyös társaságunk számára. Jelenleg a veszélyhelyzet miatt az itteni előadásaink ját­
szását bizonytalan ideig szüneteltetjük.

Fenti okok miatt szakmai mutatóink drámaian visszaestek, de még így is a Fenntartói Megálla­
podásban előírt előadásszámot 93,0 %-ra tudjuk teljesíteni és éves átlagban a látogatottság meg­
haladta a 80 %-ot.

Nagy örömmel számolunk be arról a sikerről, hogy az idei Vidor Fesztiválról két díjat is sikerült 
elhoznunk. A legjobb nagyszínpadi előadásért járó DOTTORE-DÍJ-at az Ügyes kis hazugsá­
gok című előadásnak (rendező: Szirtes Tamás), a legjobb díszletért járó PANTALONE-DÍJ-at 
Rózsa Istvánnak (ugyancsak az Ügyes kis hazugságok című előadás) ítélte a verseny zsűrije.

Dacára a pandémiás helyzet minden kihívásának, rendkívüli erőfeszítéseink eredményeként a 
Madách Színház márka a 2020. évben ismételten elnyerte a Superbrands kitüntetést és a Ki­
váló Fogyasztói Márka kategóriában a Magyar Brands 2020 díjat is.

2. Színházunk stratégiai és művészeti célkitűzései, főbb irányok, új tendenciák, a 2021. 
évi művészeti terveink

A Fenntartói Megállapodásban foglaltaknak megfelelően a Madách Színház alapvetően zenés 
színház, de műsorán számos sikeres prózai előadás is szerepel. A színház műsorpolitikáját a 
szakma és a közönség messzemenően visszaigazolta. Ma a Madách Színház Budapest egyik 
legsikeresebb színháza, előadás- és nézőszáma kiemelkedő, nézettségünk az elmúlt években 
folyamatosan emelkedett.
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Müsorpolitikánkat az az ambíció vezeti, hogy a Madách Színház minden tekintetben Európa 
legkorszerűbb zenés színházai közé tartozzon. Kerüljenek a műsorára mindazok a világsikerek, 
amelyek Európában vagy a tengeren túl hódítanak, valamint szülessenek meg és folyamatosan 
bővüljenek a magyar zenés színház legnemesebb hagyományaira támaszkodó új magyar musi­
calek. Az elért színvonal megtartása és folyamatos megújítása a legfontosabb feladatunk.

Ehhez a zenés szakma minden csínját-bínját ismerő, lelkes és odaadó, jól képzett, fiatal társu­
latra van szükség, valamint olyan társulatszervezési koncepcióra, amely újra és újra lehetőséget 
biztosít olyan fiatal tehetségeknek, akik színházunkban még nem szerepeitek. Az új produkciók 
szereposztásánál folytatni kívánjuk azt a gyakorlatot, hogy a szerepek meghallgatás útján nyer­
hetők el. Ezen kívül minden évben próbatáncot tartunk fiatal táncművészek részére. Ez részben 
lehetőség a frissen végzett táncosok számára, részben a tánckarunk fiatalítását szolgálja.

A Madách Színházban továbbra is két tagozat működik: zenés és prózai tagozat. Előadásaink 
20 %-a prózai előadás. Kialakult a Madách Színház újfajta játszási rendje és műsorszervezési 
gyakorlata, amely igen eredményesen működik mind művészi, mind gazdasági szempontból.

A járványhelyzet miatt művészi terveinket jelentősen át kellett alakítani.

Kiszámíthatatlan az újra indulás lehetősége. Annak reményében, hogy legkésőbb szeptember­
ben már minden visszatér a normális rendbe, és már a Nagyszínházban tudjuk fogadni nézőin­
ket, az idei évről először jövő tavaszra elhalasztott Aranyoskám/Tootsie című musicalt vár­
hatóan szeptemberben mutatjuk be. Ez a musical az azonos című, Dustin Hoffmann főszerep­
lésével 1982-ben bemutatott film, zenés színpadi adaptációja. A színpadi változat zenéjét és 
dalszövegeit Dávid Yazbek, szövegkönyvét Róbert Horn szerezte. A musicalt tavaly mutatták 
be a Broadwayn, a londoni West Enden is csak 2021-ben kerül majd színre. A musicalt 2019- 
ben 10 kategóriában jelölték Tony-díjra, ebből kettőt, a legjobb librettó és a legjobb főszereplő 
díját el is nyerte, mint ahogy ebben a két kategóriában a New York-i színikritikusok díját is 
kiérdemelte. Emiatt volt rendkívüli megtiszteltetés, hogy korábbi munkáink elismeréseként már 
2021. évben Budapesten is bemutathatóvá válik a darab. Ennek a produkciónak a művészi elő­
készítése mintegy éve folyamatban van. Díszlettervei, és a szereposztása már elkészült, a pro­
dukció szervezési munkái nagy erővel folynak. Annak érdekében, hogy a következő évben zök­
kenőmentesen, a lehető legrövidebb legyen a bemutató előtti színpadi leállás, a darab díszleteit 
közbeszerzési eljárás keretein belül már idén legyártattuk, s a színpadon összeszereltük és ki­
próbáltuk.

A jelen helyzethez alkalmazkodva a másik bemutatónk több szempontból is egy különleges 
csemege lesz. Andrew Lloyd Webber zenéjével Don Black szövegével készült híres kétfel- 
vonásos a Song&Dance, amelynek első felvonása Vasárnap mondd el címmel egy önálló mű, 
egy női musical monodráma. A szerzőktől Színházunk a világon egyedüliként megkapta azt a 
jogot, hogy ezt a darabot az Interneten sugározva bemutassa. Természetesen, amikor lehető­
ségünk lesz rá. a második felvonással kiegészítve — ami tulajdonképpen egy táncest - a teljes 
művet bemutassuk a Nagyszínpadunkon.
Az idén már nagy sikerrel kipróbált valós idejű Online előadások színházi repertoárját elsősor­
ban ezzel a művel kívánjuk bővíteni.

E produkció bemutatásának engedélyezése is beleillik abban a sorba, amely a Madách Színház 
iránti művészi bizalmat bizonyítja. Az elmúlt 15 évben kölcsönös és zavartalan az együttmű­
ködésünk olyan világcégekkel, mint Andrew Lloyd Webber ügynöksége, a RÚG, a Walt Disney 
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I heatrical és a Cameron Mackintosh által tulajdonolt MTI (Music Theatre International). Ezek 
a világcégek a művészi bizalom mellett a gazdasági erőre is jelentős súlyt fektetnek. így voltunk 
képesek az elmúlt években színre állítani ugyanazon a színvonalon, mint New York-ban és 
Londonban, többek között Az Operaház Fantomját, a Mary Poppinst, Les Misérables - A nyo­
morultakat, vagy a Mámmá Miá-t.
2019 novemberében és decemberében New York-i és londoni szakmai utam során ígéretet kap­
tam a Walt Disney Theatrical kreatív igazgatójától, Mr. Felippe Gamba-tól, hogy 2022-ben 
bemutathatjuk a Frozen / Jégvarázs című világsikerű film zenés színpadi változatát. Andrew 
Lloyd Webber is támogatja, hogy 2023-ban a Madách Színház bemutathassa legújabb művét, 
a londoni bemutató előtt álló Hamupipőkét. Ez a két darab ma a zenés színház világszerte leg­
inkább áhított műve. Mindkettő bemutatása a Madách Színház számára reális lehetőség.

A Madách Színház a magyar színházi és társadalmi életben azért foglal el kiemelkedő helyet, 
mert a magyar nézőknek megfizethető, 10.000 Ft alatti jegyárért biztosítja ezeknek a világsike­
reknek a megtekintését világszínvonalú, non-replica, magyar előadásban, Budapesten. Ezeknek 
a jogoknak a megszerzésére, és erre a művészi teljesítményre jelenleg csak a Madách Színház 
képes. Mindennek gazdasági feltétele a Madách Színház eredménytartaléka.

Persze a következő év is, mint az idei, ebben a különleges helyzetben újabb kihívást jelent nem 
csak az alkotóknak, művészeknek, hanem a Színház valamennyi munkatársának.

E kihívásnak kívánunk megfelelni. Az előadások online közvetítése lehetőségének megterem­
téséhez a 2020. évben saját erőből önálló tv stúdiót alakítottunk ki. Amelyet kipróbáltunk, s 
tudjuk, hogy ez nem csak a járványhoz való alkalmazkodás egyik útja, hanem a helyzet norma­
lizálódása után is egy nagyon fontos lehetősége marad a közönséggel való kapcsolat bővítésé­
nek.

Ezek az évek rendhagyóak a színházak számára. Habár a színházak többsége, így a Madách 
Színház is rendkívüli erőfeszítések közepette újra működik, látogatóink magatartásában termé­
szetesen jelen van a félelem, ezért az előadások csekélyebb nézői érdeklődés mellett zajlanak. 
Mindaddig játszottunk amíg ez lehetséges, és amint újra lehetőséget kapunk ismételten játszani 
fogunk. Nagyon hálásak vagyunk mindazoknak, akik ilyen körülmények között is ellátogatnak 
hozzánk. Egyetlen néző érdeklődését és szeretetét sem akarjuk azonban elveszíteni, ezért úgy 
döntöttünk, hogy a folyamatos nagyszínpadi működésünk mellett idei új bemutatóinkat első­
sorban a virtuális térbe helyezzük át. Ezzel célunk nem csupán a járványhelyzet áthidalása, 
hanem állandó online jelenlét kialakítása, amely által olyan új nézők is élvezhetik műsorainkat, 
akik nem a fővárosban laknak, ritkábban jutnak színházba, vagy esetleg Magyarország határain 
kívül élnek.

Elindítottuk a SzínpadOn, a Madách Színház online színházát. A műsorfolyam a Madách De- 
kameron címet viseli.

Nehézségek idején gyakran merítünk erőt nagy klasszikusokból. Boccaccio Dekameronja bár 
lassan hétszáz éves, napjainkhoz rendkívül hasonlatos alaphelyzetet vázol fel: járvány söpör 
végig a világon, s az emberek kénytelenek lemondani mindarról, amik számukra az életörömöt 
jelentették. Tízen egy vidéki palotába költöznek, és történeteket mesélnek egymásnak, melyek­
től azt remélik, hogy megidézik számukra mindazt, ami az életben szép, értékes és élvezetes.
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Ezt a gondolatot követve mi is mesélni szeretnénk nézőinknek. A mi meséink a színházról szól­
nak: színészekről, rendezőkről, világsikerekről, költészetről. Ahogy a Dekameronban, nálunk 
is mindig más mese hangzik majd el, és előadásaink az alábbi műsortípusokban öltenek testet.

Online programjainkban újra műsorra tűztük nagy sikerű nyári bemutatóinkat, az 
Örökké fogd a kezem és a Jövőre, veled, ugyanitt előadásainkat. De az évad folyamán új 
színházi bemutatókkal is készülünk. „Kerüljenek közelebb!” címmel egy edülálló műsorso­
rozatot indítunk útjára. Az előadásokat az újonnan átalakított, kamerákkal felszerelt Ma­
dách Stúdióból közvetítjük - minden alkalommal élőben.

Kerüljenek közelebb a világsikerekhez!
Ezeken az esteken megtudhatják, hogyan születtek a legnagyobb musicalek világszerte, majd 
hogy arattak nálunk, a Madách Színházban országos sikert. Meghívott alkotók mesélnek Az 
Operaház Fantomja, A nyomorultak, vagy éppen a Once magyar színpadra állításának történe­
téről. valamint megszólalnak majd az adott mü legnagyobb slágerei is.

Kerüljenek közelebb a színházcsináláshoz! / Színházi gyorstalpaló
A színházművészetet egyfajta misztikum lengi körül, és a legtöbben nem is sejtik, mennyi spe­
ciális tudással rendelkező emberre van szükség egy-egy nagyszabású produkció színpadra állí­
tásához. Ezek az estek szinte mesterkurzus jelleggel elvezetnek a kulisszák mögé: megtudhatják 
majd, hogyan dolgozik a rendező és a színész, mi az a dramaturgia, mit csinál a koreográfus, és 
hogy mi a zene és a képzőművészet szerepe a színpadon. Vendégeink között lesznek a Madách 
Színház művészei, de szándékunkban áll meghívni különböző stílusú és világnézetű színházak 
jelentős alkotóit is.

Kerüljenek közelebb hozzánk, színészekhez!
Ezeken az esteken két ismert művész karriertörténetét ismerhetik meg. „Mi a pálya?” című 
páros interjúban színész kérdez színészt, a „Kérdezz bármit! Felelek'?'' műsorszámban pedig 
Önök kérdezhetnek bármit, és művészeink pedig válaszolni fognak. Az estet végül müsorszá- 
mok koronázzák meg.

Kerüljenek közelebb az irodalomhoz! / Kerüljenek közelebb a nagy színészi teljesítmé­
nyekhez!
Ezeken az estéken a magyar- és a világirodalom kiemelkedő alakjainak válogatott művei szó­
lalnak meg egy-egy neves művész önálló estjeként. A házigazda szerepét egy irodalmár ölti 
magára, aki azon túl. hogy felvázolja a történelmi és irodalmi hátteret, elemző beszélgetést is 
folytat az adott művésszel.

Kerüljenek közelebb musicalslágereinkcz!
Színházunknak lételeme a zene. Ezeken az estéken tehát legsikeresebb produkcióink - többek 
között a Rocksuli, Mary Poppins, Mámmá Mia!, stb. - jól ismert dallamai csendülnek majd lel, 
művészeink személyes zenei kedvenceivel együtt. A színészpárosok által előadott duettek kü­
lönleges zenei és személyes élményt nyújtanak, a hangulatot pedig látványos videóanyag teszi 
teljessé.

A Madách Dekameron műsorai mindenkinek tartogatnak újdonságot. Tudom, hogy ezeknek a 
programoknak csak egy részét lehet, szabad színházi bemutatónak tekinteni, de az abban köz­
reműködő művészek, műszaki munkatársak tehetsége, szorgalma, odaadó munkája eredménye­
ként legalább mi úgy éljük meg, mintha minden este egy új premierrel lepnénk meg közönsé­
günket.
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3. Egyéb szakmai programok, együttműködések, vendégjátékok, események

A RAM Colosseumban hosszú távon folytatni szeretnénk a Madách Színház vendégszereplését. 
A vendégszereplések a repetoár minél jobb kihasználására adnak lehetőséget. Egyelőre azon­
ban. a vírushelyzet miatt az ottani előadásokat szüneteltetjük.

A 2020. évre meghirdetett, de a veszélyhelyzet miatt elhalasztott Macskák és a Mámmá Mia! 
című előadásainak játszását a BÖK csarnokban óvatos tervezéssel összesen öt előadással ter­
vezzük.

Ugyancsak elmaradt előadásokat szeretnénk pótolni a Szegedi Szabadtéri Játékokon. A Jézus 
Krisztus Szupersztár című előadásunkat a 2020. az évben szerették volna fogadni 5 előadásban, 
ami magas elöadásszámnak tekinthető Szegeden. A Szabadtéri Igazgatóságával való egyeztetés 
alapján ezekre az előadásokra a 2021. évben kerül sor.

A veszélyhelyzet megállította a legújabb „vállalkozásunkat” a Musical KiMitTud?, avagy Mu­
sical 1 ehetségkutató a Madách Színházban című vetélkedőt 6 és 26 év közötti fiatalok részére. 
A verseny célja, hogy a musical műfaja és természetesen a Madách Színház számára olyan új 
tehetségeket fedezzen fel, akik a musicaljátszás három alapkövetelményének birtokában van­
nak. Az énekelni, táncolni és játszani tudó fiatalok három korosztályban indulhattak. A több 
fordulós vetélkedő selejtezőit, befejeztük, középdöntőjéből már csak egy fordulója van vissza, 
s döntőjét a következő év nyár elejére tervezzük. E missziót a magyar musical játszás érdekében 
azért vállaltuk, mert aggasztóan kevés a fiatal tehetséges utánpótlás e szakmában.

A koronavírus miatti vészhelyzet időszakában immár meghirdettük a harmadik Madách 
Musical pályázatot új magyar musical megalkotására. Az időzítés nem volt véletlen. Úgy 
gondoltuk, hogy a „Maradj otthon” időszakában minden alkotó művésznek új feladatot kell 
adni, s talán az otthoni magány kellő alkalmat és inspirációt ad új remekművek születéséhez.
A XX. század elején magyar zeneszerzők és szövegírók nagyszerű müvek sorát adták a világ­
nak. Ezt a hagyományt szándékozott ösztönözni a Madách Színház vezetősége, amikor először 
2010-ben, majd 2012-ben pályázatot írt ki a legkorszerűbb színházi műfaj, a musical műfajá­
ban. Mindkét Musical Pályázaton olyan müvek születtek, amelyek azóta a Madách Színház és 
más magyar színházak sikeres darabjaivá váltak többek között a Bolba-Galambos-Szente: Cso­
portterápia. Bella Máté-Karafiáth Orsolya: Macskadémon, Másik Lehel-Vizeli Csaba: A pú­
pos, Vizy Márton-Tóth Dávid Ágoston: Én, József Attila. A harmadik Madách Musical Pá­
lyázatot azzal a reménnyel indítjuk útjára, hogy megismétlődik a két korábbi pályázat sikere, 
és ismét kiváló művekkel gazdagodik a magyar musicalirodalom.
A beérkező pályaműveket szakmai bizottság bírálja el, melynek tagjai Kocsák Tibor zene­
szerző. a Madách Színház zenei vezetője, Szente Vajk rendező, Müller Péter író, Szirtes Ta­
más rendező, a Madách Színház igazgatója, és Tihanyi Ákos koreográfus.
Az öt szakaszból álló verseny csúcspontja, a nyertes pályamű bemutatása a Madách Színház 
Stúdiószínpadán a 2021/22-es évadban.

A 2020. évben több produkciónk jubileumát terveztük megünnepelni, amelyek sajnos a ve­
szélyhelyzet miatt elmaradtak. Reményeink szerint a Rocksuli 100., A Nyomorultak 150., a 
Mary Poppins 400. és a Mámmá Mia! 400. előadásának a helyzet normalizálódása után, már 
ebben az évben lesz módunk örülni.
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4. 2021. évi szakmai mutatók tervezése

A Covicl 19 vírus teljesen új, bizonytalan helyzetet teremtett. Nem tudjuk, mit hoz a következő 
év. Ma még az év végét, sok esetben a következő hetet sem lehet biztonságosan megtervezni. 
Akárhol húzzuk meg a határt, azt egyik nap könnyelműnek, a másikon túl óvatosnak vélhetjük. 
A bizonytalansági tényezők a legrosszabbtól az ideálisig terjednek: nem játszhatnak a színházak 
hosszú távon / nem játszhatnak a színházak 1-2 hónapig / játszanak a színházak, de a nézők 
nem jönnek, mert a nincs bizalmuk a színházba járás biztonságával kapcsolatban, vagy nincs 
pénzük megvenni a színházjegyet / korlátozottan engedhetünk be nézőket a színházba / elma­
radnak előadások a művészek, technikai személyzet betegsége (annak gyanúja) miatt / fenti 
bizonytalanságok miatt elmaradnak bemutatók / végül a mindenki által csak remélt változat: 
minden visszatér a normális kerékvágásba.
fentiek miatt csak nagyon óvatosan, mindössze a Fenntartói Megállapodásban meghatározott 
bemutató és elöadásszámot tervezzük, s mindkettő esetében azok jelentős részét a virtuális vi­
lágban kívánjuk teljesíteni. Az persze nem azt jelenti, hogy egy korábban felvett előadásunkat 
az Interneten sugározzuk, hanem az általunk új műfajként megteremtett korábbi gyakorlat foly­
tatását, hogy minden alkalommal a Színházban játszott élő előadást (még ha a helyszínen tar­
tózkodó közönség nélkül is) streamingeljük.
I ermészetesen tisztában vagy unk, hogy a pandémiás helyzet mily en kockázatot jelent üz­
leti és valamennyi tervünkkel szemben.

Egyelőre a RAM Colosseum előadásaival nem számolunk.

A Madách Színházban nagyon visszafogott első félévvel és már bíztató második félévvel szá­
molva 160 előadást tervezzük. Az 5 Szegedi Szabadtéri Játékokon tervezett előadásunkat a 
megnövelt számú 65 Internetes előadással kiegészítve fogjuk elérni a Fenntartói Megállapodás­
ban előírt elöadásszámot. Az átlagos kihasználtságot is úgy tervezzük, hogy az első félévben az 
idei őszi nézettséggel (amikor a félelem, illetve a távolságtartás miatt a látoagatottság rendkívül 
alacsony volt), az ősszel már a megszokottnak megfelelő látogatottságot várjuk. így összessé­
gében reményeink szerint elérjük a 75 %-kos kihasználtságot.
Rendkívül sikerként könyvelhető el, hogy a 167 férőhelyes Stúdió Színpadon játszott előadások 
átlagos nézőszáma az Interneten meghaladja a 400 főt.

* az átlag számításánál az online előadásokat nem vettük figyelembe

Megnevezés
2020. évi
várható

2021.évi
terv

terv/ 
várható

(%)
Bemutatószám (db) 3 2 66,7
- ebből saját bemutató (db) 3 2 66,7
Előadásszám (db) 217 230 106,0
- ebből saját előadások száma (db) 214 230 107,5
Fizető nézők száma (fő) 105 164 122 580 116,6
Jegybevétel (eFt) 435 980 402 736 92.4
Átlagos kihasználtság valamennyi játszóhelyre (%)* 80,5 75,0 93,2
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5. Pénzügyi kilátások a 2021. évre

A pénzügyi kilátásokat is - mint ahogy a szakmai mutatók teljesítését - a pandémiás helyzet 
alakítja. Az üzleti terv készítésekor a 2020. évi adatok becsültek, azok még jelentős mértékben 
változhatnak, de pillanatnyilag minimális nyereségre számítunk.

Az állami támogatásunkat, az előző évi állami és önkormányzati támogatás összegének szintjén 
tervezzük.

A minimálbér és szakmai bérminimum kötelező emelésével megegyező mértékű, a Színház 
valamennyi munkavállalója bérének emelésével - bár a bértorlódások elkerülése miatt indokolt 
lenne - rendkívüli terhet, mintegy 50 MFt-nyi többletköltséget vennénk a nyakunkba, ezért csak 
azt a néhány emelést hajtjuk végre, ahol ez ténylegesen kötelező. Sajnos így ismételten az az 
elvándorlási hullám veszélye fenyegetheti Színházunkat, amelyet sikerült az előző években el­
hárítani.
További súlyos gond, hogy a megbízási szerződéssel foglalkoztatott művészek ma már nevet­
ségesen alacsony honoráriumainak általános emelésére sem kerülhet sor. Mindössze a tényleg 
elfogadhatatlan, megalázó színtű honoráriumok emelését hajtjuk végre.

Továbbra is súlyosabb problémát jelent, hogy az elmúlt években a minimálbér kötelező emelé­
sével párhuzamosan a megbízási szerződéssel foglalkoztatott művészek honoráriumainak eme­
lése elmaradt. E nyomásnak már egyre kevésbé tudunk ellenállni, ami további mintegy 50-70 
MFt-os többletforrást igényelne. Valószínű, hogy erről a régóta fennálló kötelezettségünknek 
csak a legégetőbb szinten tudunk idén eleget tenni.

A pandémiás helyzet miatt kiszámíthatatlan a gazdasági környezet, nehéz megjósolni, hogy 
meddig tart, milyen többlet terheket ró ránk, és azok ellentételezésére milyen további támoga­
tásokra számíthatunk.

Fentieket összegezve 4.4 MFt nyereséget tervezünk a következő évre.

A Társaság pénzügyi mutatóinak eredményeként ebben az évben ismételten megkaptuk az 
Opten Kft. - amely az egyik legismertebb magyar cégminősítő intézmény - elismerését, amely 
szerint Társaságunk „A” - azaz Kiváló - minősítésű. „Az üzleti élet egyik legmegbízhatóbb 
szereplője” és a velünk való üzleti kapcsolat kialakításának pénzügyi kockázata rendkívül ala­
csony.
Célunk, hogy ezt a minősítést továbbra is megtartsuk.

I. TEVÉKENYSÉGEK FEDEZETEI:

1/a Közszolgáltatások fedezete
Az előzőekben leírt szakmai programmal, a „Szakmai mutatók tervezése” részben részletesen 
leírtak eredményeként az alábbi bevételeket tervezzük.
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1 ovábbra is problémát jelent, hogy az adóváltozások miatt egyre kevesebb cég engedheti meg, 
hogy teltházas előadást vásároljon, illetve azt követően rendezvényt tartson Színházunkban. E 
csökkenő tendenciának megfelelően tervezzük a bérleti bevételeket.
A büfé üzemeltetés bérleti díját a tervezett elöadásszámnak megfelelően tervezzük.
Egyre kisebb az igény a különféle kiadványokra, CD-kre, s egyre csökkenek a barterrel fizet­
hető reklámlehetőségek. Emiatt a vállalkozási bevételeink is csökkennek.
A pénzügyi műveletek bevételei a jegybanki alapkamat alacsony szintje miatt számottevően 
várhatóan nem növelhetők.

A költségeinket részletesen a budget program által generált táblákon mutatjuk be.

Bevételek alakulása:

Hozamok [e Ft]
2019.év tény 2020. év vár­

ható
2021. év terv

2021/
2020 (%)

Jegybevétel és bérlet bevétel összesen 1 327 639 435 378 402 736 92,5%

Közhasznú tevékenység egyéb árbevétele 60 579 22 525 80 500 357,4%

Bérleti díj 4 405 1890 0,0%

Büfé üzemeltetése 15 233 4 284 7 200 168,1%

Vállalkozási tevékenység egyéb árbevétele 7 166 1 138 4 000 351,5%

Közvetített szolgáltatás árbevétele (pl. MM) 11 986 3 399 27 000 794,4%

Export árbevétel 7 682 0,0%

Értékesítés nettó árbevétele összesen 1 434 690 468 614 521436 111,3%

Fenntartói támogatás (1+2-3) 112 700 3 750 0 0,0%

1. BFÖ-től az adott évben érkezett (érkező) támogatások összege 112 700 3 750 0 0,0%

2. BFÖ-től korábban kapott, elhatárolt támogatás feloldása 0,0%

3. BFÖ-től adott évben kapott támogatás elhat, köv. évre 0,0%

Tao/Ágazati kiegészítő/ EMMI támogatás (a+b-c) 1 114 141 1 096 852 1 100 000 100,3%

a) Adott évben érkezett (érkező) támogatások összege 1 090 274 1 096 250 1 100 000 100,3%

b) Korábban kapott, elhatárolt Tao támogatás feloldása 23 867 602 0 0,0%

c) Adott évben befolyt Tao támogatás elhatárolása következő évre 0 0 0 0,0%

Pályázati támogatás 0,0%

Egyéb bevétel 4 663 508 0 0,0%

Egyéb bevételek összesen 1 231 504 1 101 110 1 100 000 99,9%

Aktivált saját teljesítmények értéke 0,0%

Pénzügyi műveletek bevételei 758 461 200 43,4%

Hozamok összesen 2 666 952 1 570 185 1 621 636 103,3%

A 2021. évre tervezett hozamok az előző évi adatokkal nem összehasonlíthatók, de mindent 
megteszünk annak érdekében, hogy amennyiben a pandémiás helyzet enyhülése, elmúlta lehe­
tővé teszi, akkor a 2019. évi rendkívül sikeres év adataihoz közelítsük.
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A Főváros adott évi költségvetésében a Társaság részére biztosított összegek alakulása a követ­
kező:

A támogatás csökkenése az elmúlt évben végrehajtott „Fenntartó váltás” miatt állt be.

Címkód Megnevezés

Előirányzat megnevezése [e Ft]

Fő tevékenységek/ elő­
irányzat tartalma

2019.év 
tény

2020. év 
várható

2021. év 
terv

812201 megnevezés 1 Műk. célú támogatás áht-n kívülre Kulturális közfeladat 112 700 3 750 0

812201 megnevezés 1 Műk. célú támogatás áht-n kívülre ea. műv tartalék

812201 megnevezés 1 Műk. célú támogatás áht-n kívülre MMP pály. támogatás

Főváros adott évi költségvetéséből juttatott támogatások összesen ***
címkód
2

megnevezés
1 Önkormányzati felújítások

Főváros adott évi költségvetéséből biztosított forrás beruházásra, felújításra össze­
sen 0 0 0

Fővárosi költségvetésből származó források összesen 112 700 3 750 0

I/h Piaci tevékenységek fedezete

Piaci bevételre visszafogottan számítunk. Itt a bérleti díjakat, a különböző kiadványok és az 
azokban elhelyezett reklámbevételeket tervezzük.
A fizetőképes kereslet szűkülése miatt évről évre egyre kevesebb rendezvényre bérelik ki szín­
házunkat, ezért a bérleti díjbevételünk minimális csökkenésével számolunk.

1/c T evékenységek fedezete összesítő adatok

Amint az alábbi kimutatásokból is látszik. Társaságunk piaci bevétele elenyésző. A vállalkozási 
tevékenység bevételét az összes bevételeknek mindössze 0,7 %-ra tervezzük.

A közhasznú és vállalkozási bevételek alakulása (eFt):

Közhasznú és vállalkozási hozamok [e Ft]
2019. év 

tény
2020.év 
várható

2021. év 
terv

2021/2020 
(%)

Közhasznú tevékenység árbevétele 1 407 886 461 302 510 236 110,6%

Közhasznú tevékenység egyéb hozama (bevétele) 1 232 253 1 101 569 1 100 199 99,9%

Vállalkozási tevékenység árbevétele 26 804 7 312 11 200 153,2%

Vállalkozási tevékenység egyéb hozama (bevétele) 9 2 1 50,0%

Hozamok összesen 2 666 952 1 570 185 1 621 636 103,3%

II. EREDMÉNY-CÉLKITŰZÉS:
11/1. Összefoglaló eredménykimutatás BT - B4 táblák

Eddig is belső igény volt, hogy a működésünk a legtakarékosabb módon valósuljon meg. Annak 
érdekében, hogy ezt az évet ne zárjuk veszteséggel, most ismételten valamennyi költségnem 
kiadásait tételesen felülvizsgáltuk, és azokat az ésszerű takarékosság határáig csökkentettük.
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Most a pandémiás helyzet mindent felülír. A fertőzés terjedésének megakadályozása érdekében 
minden erőforrást bevetünk, mert elsődleges cél, hogy dolgozóin és közönségünk egészségét 
megóvjuk.

Költségeinket a tényleges működés arányában próbáljuk csökkenteni.
Az elmúlt években oly mértékben vezettünk be megtakarítási intézkedéseket, hogy azok to­
vábbi erőltetése a biztonságos üzemelést veszélyeztetné. Ennek ellenére, jó közbeszerzési po­
litikával folyamatosan érünk el eredményeket. Külön kiemelném az energia-megtakarítás, az 
energiaárak és a távközlési díjak mérséklése területén elért költségcsökkentéseket.

A minimálbér és a szakmai bérminimum 2020. évi kötelező emelése miatt ismételten jelentősen 
emelkedne a bérköltség. Azonban a veszélyhelyzet miatt munkavállalóink jelentős része az év 
egyrészében állásidőben volt, s várhatóan a következő évben is így lesz, ami miatt munkabérük 
jelentősen csökkent. Emiatt a bérköltségeink nem fogják elérni az előző évi szintet sem. Még 
nincs döntés arról, hogy a következő évben is számíthatunk-e járulékkedvezményekre, ezért 
ezzel még nem számoltunk. Kiadásaink között a bérköltségeken kívüli legnagyobb tételt az 
igénybe vett szolgáltatások jelentik. Ezen belül is kiemelt nagyságrendű a fellépti díjakra és a 
jogdíjakra tervezett összeg. A csökkentett elöadásszám miatt ezek összege is drámaian lecsök­
kent.

Az átmenetileg szabad pénzeszközeinket banki lekötésben tartjuk. E bevételi forrás és ezért az 
eredményre gyakorolt hatása a megemelkedett betétállomány ellenére, a minimális jegybanki 
alapkamat miatt elenyésző.

Fentiek eredményeként a 2021. évet 4,4 MFt nyereséggel tervezzük zárni.

11/2. Szervezeti költségek alakulása Cl - C2 táblák

Cl tábla a társaság egészére és szervezeti egységeire vonatkozóan az általános költségek meg­
határozott költségbontás szerinti részletezettségét adja meg.
Az itt kimutatott költségek elenyésző mértékűek a társaság egészéhez viszonyítva.
A C2 tábla a társaság eszközeinek értékcsökkenését mutatja be a mérleg szerinti alábontásban 
a technológiai tevékenységekhez köthető és az általános költségekhez (a szervezet működésé­
hez) köthető csoportosításban.
A legnagyobb tételek itt a produkciók aktivált színreviteli költségeinek illetve díszleteinek va­
lamint a 2020. év végén kialakított videostúdió új berendezéseinek értékcsökkenése.

III. HUMÁNPOLITIKAI CÉLKITŰZÉSEK:

C3 tábla a társaság bérköltségének és annak járulékainak alakulását mutatja be a technológiai 
és a szervezetirányítási létszám szerinti bontásban a táblázat szerinti részletezettséggel.
C4 tábla a személyi jellegű egyéb kifizetéseket, valamint a társaság összes személyi jellegű 
költségeit mutatja be.
A 2021. évben csak a kötelező minimálbér- és szakmunkás bérminimum emelését tervezzük 
végrehajtani.

Nem tervezzük a dolgozói létszám csökkentését.
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1 ársaságunk számára a legnagyobb kihívásnak a dolgozók megtartása tűnik. Bár belátjuk, hogy 
ez a rendkívül szigorú bérgazdálkodás veszélyeket rejt magában.

Rendkívüli problémát jelent, hogy művészeink (a táncművészeken kívül) és számos színpadi 
műszaki szolgáltatást végző (hangmérnök, kisegítő világosító, fodrász, stb.) szakember megbí­
zási szerződéssel végzi feladatát. Ennek a több száz fő zömének az egyetlen bevételi forrása 
előadó-művészetből, illetve annak kiszolgálásából származik. Most a vészhelyzet miatt szá­
mukra minden jövedelemforrás megszűnt. Úgy gondoljuk, hogy ők és családjaik létfenntartá­
sának biztosításához, legalább a jövőbeni várható szolgáltatásaik terhére valamilyen formában 
előleget kell folyósítanunk, azonban a 2020. évben folyósított előlegek miatt ez már nem jelent 
teljes megoldást számukra.

IV. MÉRLEGTERV:

A 2021. évben 193 MFt beruházást tervezünk, amely a két új bemutató minimális beruházási 
költségén felül mindössze 15 MFt gép. berendezés beszerzését foglalja magában. Nyár elejére 
tervezzük a videotechnikai és világítástechnikai berendezéseink legszükségesebb pótlását 5 és 
10 MFt értékben.
Ezzel szemben 96 MFt értékcsökkenéssel számolunk. így az immateriális javak és a tárgyi esz­
közök állományának közel 100 MFt-os emelkedésével számítunk.

A Forgóeszközök állományváltozása kizárólag a korábbi években, elővételben eladott jegyek 
visszaváltása miatti pénzállomány csökkenés eredménye. Ezzel párhuzamosan csökken a bevé­
telek passzív időbeli elhatárolása állománya is.
A bevételek aktív időbeli elhatárolása és az egyéb rövidlejáratú kötelezettségek az új támoga­

tási forma miatti elszámolási kötelezettség miatt ilyen magas.

A Társaság üzleti filozófiája, hogy minden követelést a legrövidebb úton behajt, és minden 
kötelezettségének határidőben tesz eleget. E célkitűzések következtében a Társaság követelései 
és kötelezettségei minimális szinten vannak.

V. PÉNZÜGYI (LIKVIDITÁSI) TERV

A Társaság a korábbi években felhalmozott eredménytartalékát bankbetétben tartja. Ezeket fo­
lyamatosan, a lehetőségek szerint kötjük le. Likviditási gonddal egyelőre nem számolunk. A 
bankbetétünk egyrészt a saját tökéből, másrészt az elővételben eladott jegyek árából származik. 
Az elővételben eladott jegyek értéke a 2019. év végén meghaladta a 450 MFt-ot, 2021. végére 
ennek töredékét tervezzük.

VI. FEJLESZTÉSI, BERUHÁZÁSI CÉLKITŰZÉSEK

A Társaság a 2021. évben az új produkciók létrehozásán kívül, saját erőből a szcenikai világí­
tását és a videotechnikai rendszerét tervezi fejleszteni 5, illetve 10 MFt összegű beszerzéssel.
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