Kolibri Szinhaz Nonprofit Kft.
2021. évi Uzleti terv kontrolling szempontu elemzése

A Kolibri Szinhaz Nonprofit Kft. (tovabbiakban: Tarsasag vagy Szinhaz) tulajdonosa 100%-
ban Budapest Févaros Onkormanyzata (tovabbiakban: BFO vagy Fenntartd).

A Kolibri Szinhaz Nonprofit Kft. sajat tarsulattal rendelkezd szinhaz. Harom jatsz6helyen —
Nagyszinpad (Kolibri Szinhaz), Kolibri Fészek, Kolibri Pince — tart eladasokat. Tervezik az
online, élében sugarzott eldadasok beinditasat.

Alaptevékenységét az alapitd okiratban foglaitak szerint és a Budapest Foévaros
Onkormanyzataval koétott, 2021. januar 1. napjan hatalyba lépett Koézszolgéltatési
Keretszerzédés alapjan, az Emberi Eréforrasok Minisztériumaval (tovabbiakban: EMMI) kbz6s
mikaodtetéssel folytatja.

Véllalkozasi tevékenységet kiegészitd jelleggel, - csak a kodzhasznuisagi tevékenység
eldsegitése érdekében - k6zhasznl céljait nem veszélyeztetve végez.

Kiemelt adatok

KOLIBRI 2019. 2020. 2021. viltozas index
Kiemelt Mérlegadatai [eFt] tény varhatd tery 2021-2020 | 2021/2020
MERLEGFOOSSZEG 347720 326649 326 289 -360 99,9%
SAJAT TOKE 202305 219572 220830 1258 100,6%
legyzett téke 3000 3000 3000 0 100,0%
Eredménytartalék 126022{ 199305{ 216572 17 267 108,7%
Adbzott eredmény 73283 17 267 1258 -16 002 7.3%

A Tarsasag vagyonat a sajat tbke a 2020. évben varhatéan 67,2%-ban fogja fedezni, mig a
2021. évi tervezett érték 67,7%.

Az eredménykimutatas f6 sorai

-  KOLIBRI 2019, 2020. | 2021 ";';;’f's ;‘;‘;el’;

Eredménykimutatasa [eFt] tény varhato terv 2020 2020
I Ertékesités nettd arbevétele 74 111 110905 38 035 -72°820 34,3%
Il. | Aktivalt sajt teljesitmények értéke 0] ¢ y; 0 -
Ill. | Egyéb bevételek 561 238 567 646 545 298 -22 348 96,1%
——> Uzemi {iizleti) tev. hozamai OSSZ. 635 349 678551 583383 | -95168 86,0%
IV. | Anyagjellegli raforditasok 143750 235025 152 025 -83 000 64,7%
V. | Személyijellegd raforditasok 409 465 415000 420 000 5000 101,2%
VI. | Ertékcsokkenési leirds 8696 11 000 10 000 -1 000 90,9%
VIl. | Egyéb raforditasok 135 250 100 -150 40,0%
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai OSSZ, 562 046 661 275 582 125 -79 150 88,0%
A. | UZEMI (DZLETI) TEV. EREDMENYE 73303 17 276 1258{ -16018 7,3%
Vil Pénzigyi mijveletek bevételei 1 b3 0 -1 0,0%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai 21 10 0 -10 0,0%
8. | PENZOGY: MOVELETEK EREDMENYE -20 -9 0 9 0,0%
C. | ADOZAS ELGTTI EREDMENY 73283 17 267 1258 -16009 7,3%
X. | Adofizetési kiitelezettseg 0 0 0 0 -
D. ADOZOTT EREDMENY 73 283 17 267 1258 -16 009 7.3%

A Tarsasag 2021. évre a 2020. évi varhatd értékhez (678,6 M Ft) képest jelentbsen
alacsonyabb (-95,2 M Ft; -14%) Gzemi (Uzleti) hozamot tervez. A tervezett Ozemi (lzleti)
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raforditasok értéke (582,1 M Ft) ezzel aranyosan alacsonyabb (-79,2 M Ft; -12%) a vérhaté
értékhez (661,3 M Ft) képest.

Az Uzemi (Uzleti) tevékenység eredményeként igy a 2021. évre 1,3 M Ft nyereséget iranyoz
el a Tarsasag, mely csupan 7,3%-a (-16 M Ft) a 2020. évi varhato 17,3 M Ft lzemi (Uzleti)
eredménynek. A 2021. évre tervezett addzott eredmény 1,3MFt, az Gzemi (Uzleti)

eredménnyel egyezden.

A Tarsasag hozamai

KOLIBRI elirss { 2019. 2020. | 2021 | Valtozas index

Szakmai mutaték kszt) | tény | varhaté | terv 2021- 2021/

2020 2020
Bemutatdszam {db) 2 3 2 4 2 200,0%
ElGaddsszam (db) 300 544 199 350 151 175,9%
Fizet8 néz6k szdma {f6) 50901] 16674| 28000 11326 167,9%
Jegybevétel &s bérlet bevétel 63863| 22109| 32630 10521 147,6%
Atlagos kihasznaltsag 75% 100,7% 45% 60% 15% 133,3%

A Tarsasag a 2021. évre 350 el6adast tervez, mely 75,9%-kal tébb, mint a 2020. evi varhato
eléadasszam (199).

A Szinhaz tervezett szakmai mutatoi a tervezet atlagos kihasznaltsag kivételével, megfelelnek

a Kozszolgaltatasi Keretszerzddésben (KSZ*) foglait eléadd-miivészeti mutatdknak.

KOLIBRI 2019, 2020 2021 valtozas | index | megoszlas | megoszlas
Hozam tébla [eFt} tény varhato terv 2021- | 2021/ 2020 2021
2020 2020 % %
Jegybevétel és bérlet bevétel dsszesen 63 863 22 109 32630) 10521|147,6% 3,3% 5,6%
K&zhaszni tevekenység egyéb arbevétele 5997 1500 4500 3000 | 300,0% 0,2% 0,8%
Bérleti dij 246 0 0 0 B 0,0% 0,0%
Bufé tizemeltetése 550 378 855 476 | 225,6% 0,1% 0,1%
Vallalkozasi tevékenység egyéb drbevétele 105 200 100 -100 | 50,0% 0,0% 0,0%
Kozvetitett szolgaltatas arbevétele (pl. MM} 600 86717 0| -86717 0,0% 12,8% 0,0%
Export drbevétel 2750 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Ertékesités nettd arbevétele dsszesen 74 111 110 905 38085 | -72820] 34,3% 16,3% 6,5%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 Y 0 - 0,0% 0,0%
Fenntartdi (BFO) tamogatas 466 698 3000 o| -3000f{ 0,0% 0,4% 0,0%
Agazati (EMMI) tdmogatés 67148 | 534798| 534798 0! 100,0% 78,8% 91,7%
Adott évben érkezett (érkez8) tamogatds 64 067 531717 531717 0| 100,0%
Kordbban kapott, ethatdrolt tam. felolddsa 3081 3081 3081 0] 100,0%

Palyazati tamogatas 27037 28148 10000 | -18148 | 35,5% 4,1% 1,7%
Egyéb bevétel 355 1700 500 -1200| 29,4% 0,3% 0,1%
Egyéb bevételek dsszesen 561 238 567 646 5452981 -22348 | 96,1% 83,7% 93,5%
Pénziigyi mliveletek bevételei 1 1 0 -1 0,0% 0,0% 0,0%
Hozamok dsszesen 635 350 678 552 583383§ 95169} 86,0% 100,0% 100,0%

A Tarsasag 2021. évre tervezett 6sszes hozama 583,4 M Ft, amely 14%-kal alacsonyabb, mint
a 2020. éves 678,6 M Ft varhaté hozam.

A Szinhaz hozamai kozil a legnagyobb részaranyt az EMMI tdmogatas adja, mely az dsszes
hozam 91,7%-a. A 2021. évi tervezett 531,7 M Ft EMMI tamogatas 6sszegét (ami azonos a
2020. bazisévi értékkel) 3,17 M Ft korabbi évek elhatarolasainak feloidasaval korrigalva jon ki
a 2021. évi tervezett 534,8 M Ft EMMI tdmogatas.

Az Osszes hozam vonatkozasaban kovetkezd legmagasabb részaranyt a jegy- és
bérletbevéte! képviseli, mely az dsszes hozam 5,6%-a. A 2021. évi tervezett 32,6 M Ft jegy-
és bérletbevétel 47,6%-kal magasabb, mint a 2020. bazisevi (22,1 M Ft) érték.

A Szinhaz Budapest Févaros Onkormanyzata altal nyujtott tamogatast 2021. évre nem
terveztett.
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A kozhaszni- és a vallalkozasi tevékenység eredmeényei

KOLIBRI 2019. | 2020. | 2021. ":’;;:‘:’5 ;:;El’l‘,

KOZHASZNU EREDMENYKIMUTATAS [eFt] | tény | varhaté terv 2020 2020
Kézhaszni tevékenység bevételei 6344491677973 [ 582428 | -95545( 85,9%
K6zhaszni tevékenység raforditasai 561923 | 661260 | 582'100 | -79160 | 38,0%
Targyévi kbzhasznii eredmény 72526 | 16713 328 | -16 385 2,0%
Vilialkozasi tevékenység bevételei 501 579 955 376 | 164,9%
Vallalkozasi tevékenység raforditasai 144 25 25 01} 100,0%
Targyévi vallalkozdsi eredmény 757 554 930 376 | 167,9%
Adozas elStti eredmény 73283 | 17267 1258 -16009 7,3%
Adéfizetési kbtelezettség 0 0 0 0 -
Adozott eredmény 73283 | 17 267 1258} -16 009 7.3%

A Tarsasag hozamai kézott 2021. évben is a kdzhasznu bevételek aranya a donté (99,8%). A
vallalkozasi bevételek 0,2%-ot képviselnek az dsszes hozam vonatkozasaban.

A 2021. évre tervezett kozhaszntl eredmény 0,3 M Ft, a vallalkozasi tevékenység eredménye
+0,9 M Ft. A 2021. évre tervezett, Osszesitett tarsasagi eredmény 1,3 M Fi.

Raforditasok és koltségek

A Tarsasag 2021. évre tervezett zemi (lizleti) raforditasa 582,1 M Ft, amely 79,2 M Fi-tal
(-12%) alacsonyabb a 2020. éves varhat6 661,3 M Ft raforditasnal.

Anyagijellegii raforditasok

KOLIBRI 2019. 2020. | 2021, |vAltozds| index

Anyagjellegii raforditasok [eFt] tény varhato terv 2023~ | 2021/

2020 2020
05. Anyagkoltség 15768 15000| 18000 3000 120,0%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 123533 126795| 129025 2230(101,8%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 3840 1000 5000 4000 | 500,0%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 9 0 0 0 -
09. Eladott {kdzvetitett) szolgdltatasok értéke 600 92 230 0| -92230 0,0%
IV. Anyagjelleg(i raforditasok 143750{ 235025} 152025| -83000; 64,7%

Az anyagjellegl raforditasok 6sszege a 2021. évi terv szerint 152 M Ft, mely 83 M Ft-tal lesz
alacsonyabb a 2020. évi varhatd értéknél (235 M Ft) a 2020. évi Megvaldsitasi Megallapodas
(MM) kovetkeziében. Az anyagjellegli raforditasok 2021. évi terv szerint dsszege az Osszes
uzemi (Uzleti) raforditas 26,1%-a.

Az anyagjellegli raforditasokon belll az igénybe vett szolgaltatasck 129 M Ft-os értéke a
legmagasabb tetel 2021. évben 84,9%-os arannyal. A 2020. évi 126,8 M Ft-os varhato
dsszeghez képest 2,2 M Ft-tai (+1,8%) tobb kéltséget tervez a Tarsasag a 2021. évre ezen a
soron.

Az eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke soron 2020-ban a Megvalositasi Megallapodas
ertéke jelenik meg.
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Humanpolitikai célkitizések, létszam és bér

KOLIBRI 2019. | 2020. | 2021. | Vatows index

Személyi jellegii raforditasok [eFt] tény véarhaté terv 2021- 2021/

2020 2020
Bérkolség Osszesen 336 755 | 366670 | 370000 3330 100,9%
Személyi jelleglegyéb kifizetések 8 169 5.000 5000 0 100,0%
Bérjarulékok Gsszesen 64 541 43330 45 000 1670 103,9%
Személyi jellegii réforditasok dssz 409465 | 415000 | 420000 5 000 101,2%
(sszés 16tszam (£6) 134 122 118 -4 96,7%

A személyi jeliegii raforditasok dsszege a 2021. évi terv szerint 420 M Ft, mely nem sokban
tér el a 2020. évi varhatd értékhez képest (415 M Ft). A személyi jeliegli raforditasok 2021. évi
terv sZerint 0sszege az §sszes Uzemi (Uzleti) raforditas 72,1%-a.

A 2021, évi 370 M Ft tervezett bérkoltség csupan 0,9%-kal magasabb a 2020. évi varhato
ertékhez képest.

A 2021. évi tervezett Osszes létszam 118 16, ami 4 fovel kevesebb, mint a 2020. évben.

Ertékcsdkkenési leiras

A 2021. évi tervezett értékcsdkkenési leiras 10 M Ft. Ez az 6sszeg kdzel csupan 1 M Fi-tal
(-9,15%) alacsonyabb a 2020. évi varhato erteknél (11 M Ft).

Mérlegterv
Kolibri 2019. 2020. 2021 viltozds | index | megoszlas | megoszlas
Mérleg [eFt] tény varhatd terv 2021- 2021/ 2020 2021
2020 2020 % %

Befektetett eszkdzék 41576 44 627 46 717 2090 | 104,7% 13,7% 14,3%
Forgdeszkdzék 246 629 281722 279272 -2450¢ 99,1% 86,2% 85,6%
Aktiv idébeli efhatarolas 59 515 300 300 0| 100,0% 0,1% 0,1%
Eszkozok 6sszesen 347 720 326 649 326 289 -360 99,9% 100,0% 100,0%
Sajat téke 202 305 219572 220 830 1258 100,6% 67,2% 67,7%
Jegyzett tGke 3000 3000 3000 01 100,0% 0,9% 0,9%
Eredménytartalék 126022 199305] 216572 17267] 108,7% 61,0% 66,4%
Adozott eredmény 73283 17 267 1258 -16 009 7.3% 5,3% 0,4%
Céltartalékok 7195 7195 7195 0| 100,0% 2,2% 2,2%
Kitelezettségek 95 954 29178 24 342 -4 836 83,4% 8,9% 7,5%
Passziv iddbeli ethatarolasok 42 266 70 704 73922 3218 | 104,6% 21,6% 22,7%
Forrasok dsszesen 347 720 326 649 326 289 -360 99,9% 100,0% 100,0%

A 2021. év végére tervezett mérlegféosszeg 326,3 M Ft, ami szinte azonos a 2020. év végi
varhatd ertékkel (326,6 M Ft).

A pénzeszkozok értéke az el6z6 évhez viszonyitva kdzel 3 M Fi-tal csékken, mellyel a 2021.
évre tervezett zardértéke 275,3 M Ft.
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A tervezett tékeellatottsagi mutato (fedezeti toke/forrdsok sszesen) a 2021. évben: 76,6%. A 2020.

évhez viszonyitva 0,7% a névekedés. A tékeellatottsagi mutatd kivalonak minésithets.
(A vallalkozas tbkeerejét mutatja meg, éntéke azt jelzi, hogy a vailalkozas erbforrasainak mekkora hanyadat finanszirozza a
Fedezeti téke. Ugyanis a Tarsasag altal igénybevett osszes toke miikddeési kockazatat a fedezeti tékének sziikséges viselnie.)

A befektetett eszk6zok fedezeitsége (fedezeli ioke / befektetett eszkozok) 534,8%. Ez a 2020, évi
varhatdé mutatdhoz viszonyitva jelentés (-20,4%) csokkenést jelent. A mutaid mindsitése

tovabbra is kivald.

(A Befekletett eszkdzok fedezeltsége annak a fontos finanszirozasi szabalynak a teljestiiését méri, miszerint a Befeldetett
eszkizoket teljes mértékben tartos forrasokkal (ST + Hossz( lejarati kotelezettségek), a Forgdeszkoziket pedig lehetbleg
atmeneti forrdsokkal (Rovid lejaratd kotelezettségek) kell finanszirozni. A mutatd értéke annél kedvezébb, minél magasabb.)

A 2021. évi tervben szerepld teljes likviditasi mutatd ériéke 3,66, mely a 2020. évi varhatd
értékkel kozel megegyezik (3,58). A mutatd bazisértékhez viszonyitott értéke stabil, valamint

a 160%-os ideadlis értéket is meghaladja, igy a Tarsasag likviditasa kivalénak tekintheto.

A likviditasi mutatok azt jelzik, hogy a gazdalkodas mennyire képes a révid fejaratd fizetési kotelezettségeinek eleget tenni. A
Teljes likviditasi mutato értéke a Céltartalékok, az Aktiv és a Passziv idobeli elhatarolésok dlloményat is figyelembe veszi és ezek
tikrében vizsgdlja, hogy mennyi Forgdeszkoz all rendelkezésre a rovid lejaratu kotelezettségek kifizetésére. A mutatot akkor
tekintjik biztonsagosnak, ha értéke 1,1 felett van.

A 2021. évi mérlegben tervezett pénzeszkdz allomany (175,3 M Ft) megegyezik a likviditasi
tervben szereplé zard 6sszes pénzeszkdz allomannyal.
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