Jozsef Attila Szinhaz Nonprofit Kft.
2021. évi lizleti tervének kontrolling szempontl elemzése

A Jozsef Attila Szinhaz Nonprofit Kit. (tovabbiakban: Szinhaz vagy Tarsasag) tulajdonosa
100%-ban Budapest Févaros Onkormanyzata (tovabbiakban: BFO vagy Fenntarté).

A Jozsef Attila Szinhaz Nonprofit Kft. sajat tarsulatial rendelkezé szinhaz. Harom jatszéhelyen
— Nagyszinpad, Stadié, JASZalon — tart eldadasokat. Alaptevékenységét az alapité okiratban
foglaitak szerint és a Budapest Févaros Onkormanyzataval koétott, 2021. januar 1. napjan
hatalyba lépett Kozszolgaltatasi Keretszerz6dés alapjan, az Emberi Eréforrdsok
Minisztériumaval (tovabbiakban: EMMI) kézds mikddietéssel folytatja.

Villalkozasi tevékenységet kiegeészitd jelleggel, - csak a kézhasznisagi tevékenység
elfsegitése érdekeében - kézhasznu céljait nem veszélyeztetve végezhet.

Kiemelt adatok
JOZSEF A. SZINHAZ 2019, 2020. 2021. valtozds index
Kiemelt Mérlegadatai [eFt] tény varhatd terv 2021-2020 | 2021/2020
MERLEGFOOSSZEG 5683771 735422| 668839 -66 583 80,9%
SAJAT TOKE 295866 | 340442 | 348837 8395 102,5%
legyzett t6ke 3000 3000 3000 0 100,0%
Eredménytartalék 286200 | 292 866 | 337442 44576 115,2%
Addzott eredmény 6666 | 44576 8395 -36 181 18,8%

A Tarsasag vagyonat a sajat téke a 2020. évben 46,3%-ban fedezi, mig a 2021. évi tervezett
érték 52,2%.

Az eredménykimutatas f6 sorai

JOZSEF A. SZINHAZ 2019, | 2020. | 2023, | VAltozds | index

Ssz. Eredménykimutatdsa [eFt] tény varhaté terv 2021- 2021/

2020 2020
. | Ertékesités nettd arbevétele 4144011 191492| 212672 21180 111,1%

Il. | Aktivalt sajét tefjesitmények értéke 0 0 0 0

. | Egyéb bevételek 564 805 574586 748 209 173623 130,2%
—~—> Uzemi (lizleti) tev. hozamai 0552, 979206 | 766078 | 960881, 194803 1254%
V. | Anyagjellegd réforditasok 443904 | 255402 | 3754481 120046 147,0%
V. | Személyi jellegli raforditdsok 408115 348401 447271 98 870 128,4%
VI. | Ertékcsokkendsi lefrds 104 702 89561 117286 27725 131,0%.
VIi. | Egyéb raforditasok 15695 | 28555 12348% -16207 43,2%
——> [zemi {iizleti) tev. raforditasai OSSZ. 972416 721919 952353 230434 131,9%
A. Uzemi (UZLETI] TEV. EREDMENYE 6790 44 159 8528 -35 631 19,3%
vil. Pénzilgyi mlveletek bevételei 84 514 87 -427 16,9%
IX. Pénziigyi mlveletek raforditdsai 181 77 192 115 249,4%
8. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -97 437 ~105 5421 -24,0%
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY 65693 44596 8423 | -36173 18,9%
X. | AdGfizetési kotelezettség 27 20 28 8 140,0%
D. ADOZOTT EREDMENY 6 666 44 576 8 3985 -36 181 18,8%

A Tarsasag a 2021. évre a 2020. évi varhatd értékhez képest 25,4%-kal magasabb
(+194,8 M Ft) Uzemi (Uzleti) hozamot tervez. A tervezett Gzemi (lizleti) raforditasok érteke
jelentdsebben (+230,4 M Ft; +31,9%) fog emelkedni a varhat6 értekhez képest.
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Az Gzemi (lizleti) tevékenység eredményeként gy a 2021. évre 8,5 M Ft-ot iranyoz elé a
Tarsasag, mely 35,6 M Ft-tal kevesebb, mint a 2020. évi varhatd 44,2 M Ft uzemi (Uzleti)
eredmeny.

A pénzigyi miveletek tervezett eredménye -0,1 M Ft, ami rontja az eredményt, igy a 2021.
évre a 28 e Ft adofizetés utan 8,4 M Ft adozott eredményt tervez a Tarsasag, mely 36,2 M Ft-
tal alacsonyabb 2020. évi varhatd 44,6 M Ft adézott eredménynel.

A Tarsasag hozamai

JOZSEF A. S2INHAZ eléivas | 2019. | 2020. | 2021, | VvAltozas Index

Szakmai mutatdk {KSZ*) tény varhato terv 2021- 2021/

2020 2020
Bemutatdszam {db) 2 7 4 5 1 125,0%
ElGadasszam (db) 230 434 205 239 34 116,6%
Fizetd nézdk szama (f4) 125604f 52673 60312 7639 114,5%
Jegybevétel és bérlet bevétel 3202421 1584451171000 12 555 107,9%
Atlagos kihasznaltsag 75% | 89,89% 86% 75% -11,0% -

A Tarsasag a 2021. évre 239 eldadast tervez, mely 16,6%-kal t6bb, mint a 2020. évi varhatd
eléadasszam (205).

A Szinhaz tervezett szakmai mutatéi megfelelnek a Kézszolgaltatasi Keretszerz6désben
(KSZ*) foglalt eldadd-mivészeti mutatéknak.

JOZSEF A. SZINHAZ 2019. | 2020. | 2021 ";';;;fs :;‘;el’; mef::;‘as mezg;’;fas
B6 - Hozam tabla [eFt] téay varhatd terv 2020 2020 % %

Jegybevétel és bérlet bevétel Gsszesen 3202421 158445) 171000 '12555( 107,9% 20,7% 17,8%
Kézhasznl tevékenység egyéb arbevétele 234341 15149 3500| -11649| 23,1% 2,0% 0,4%
Bérleti dij 24079 3487 22130 18643 | 634,6% 0,5% 2,3%
Biifé Gizemeltetése 3600 1875 7193 5318 383,6% 0,2% 0,7%
Vallalkozasi tevékenység egyéb arbevétele 5502 11216 5879 -5 337 52,4% 1,5% 0,6%
Kdzvetitett szoigaltatas arbevétele (pl. MM) 33786 1320 970 -350 73,5% 0,2% 0,1%
Export arbevétel 3757 [} 2 000 2000 0,0% 0,2%
Ertékesités nettd arbevétele dsszesen 414400 191492 212672 211807 111,1% 25,0% 22,1%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0% 0,0%
Fenntartdi tdmogatds 294 187 813 54500] 53687]6703,6% 0,1% 5,7%
EMMI dgazati tdmogatas 220000 537857 573500{ 35643| 106,6% 70,2% 59,7%
Palyazati tamogatds 48619 34999 118000{ 83001| 337,2% 4,6% 12,3%
Egyéb bevétel 2000 917 2209 1292 240,9% 0,1% 0,2%
Egyéb bevételek Gsszesen 564 806 ; 574586 | 748209 173623 | 130,2% 75,0% 77,9%
Pénzigyi miiveletek bevételei 84 514 87 4271 16,9% 0,1% 0,0%
Hozamok tisszesen 979290 766592 | 960968 | 194376} 125,4% 100,0% 100,0%

A Tarsasag 2021. évre tervezett 6sszes hozama 961 M Ft, amely 25,4%-kal tébb a 2020. eves
766,68 M Ft varhaté hozamtal.

A Szinhaz hozamai kézul a legnagyobb részaranyt az EMMI tamogatas adja, mely az Gsszes
hozam 59,7%-a. A 2021. évi tervezett 573,5 M Ft EMMI tamogatas dsszege 6,6%-kal tdbb,
mint a 2020. bazisév (537,9 M Ft) ertéke.

Az 0Osszes hozam vonatkozasaban koveikezd legmagasabb részaranyt a jegy- és
bérletbevétel képviseli, mely az 6sszes hozam 17,8%-a. A 2021. évi tervezett 171 M Ft jegy-
es bérietbevétel 7,9%-kal magasabb, mint a 2020. bazisévi (158,4 M Ft) érték.

Az dnkormanyzati timogatas tervezett dsszege 2021. évre 0 Ft, amit 54,5 M Ft korabbi
évek elhatarolasainak feloldasa madosit, igy alakul ki a 54,5 M Ft eredmény.
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A kdzhasznu- és a vallalkozasi tevékenység eredményei

I6ZSEF A. SZINHAZ 2019. | 2020. | 2021, ";';;;?s ;';i‘;’;
KOZHASZNU EREDMENYKIMUTATAS feFt] | tény |varhaté| terv 2020 2020
Kézhasznu tevékenység bevételei 9122521748694 {924 716 | 176 022 | 123,5%
Kozhaszna tevékenység raforditasai 505 864 | 706 850 | 916 682 | 209 832 | 129,7%
Targyévi kbzhaszna eredmény 6388 | 41844 8034 -33810| 19,2%
Vailalkozdsi tevékenység bevételei 67038 17898 36.252( 18354:202,5%
Véllalkozési tevékenység raforditdsai 66733 15146! 35863 20717 | 236,8%
Targyévi vallaikozasi eredmény 305| 2752 389} -2363| 141%
Adozas elftti eredmény 6693 | 44596 8423 | -361731 18,9%
Adofizetési kotelezettség 27 20 28 8| 140,0%
Adodzott eredmény 6666 | 44576 8395: -36181| 18,83%

A Tarsasag hozamai koz6tt 2021. évben is a kézhasznu beveételek aranya a dontd (96,2%). A
vallalkozdsi bevételek 3,8%-ot képviselnek az §sszes hozam vonatkozasaban.

A 2021. évre tervezett kdzhaszni eredmény 8 M Ft, a vallalkozasi tevékenység eredménye
+0,4 M Ft. A 2021. évre tervezett, Gsszesitett tarsasagi eredmény 8,4 M Ft.

Raforditasok és koltségek

A Tarsasag 2021. évre tervezett lizemi (lizleti) raforditasa 952,4 M Ft, amely 230,4 M Ft-tal
(+31,9%) magasabb a 2020. éves varhato 721,9 M Ft raforditasnal.

Anyagjellegii raforditasok

16ZSEF A. SZINHAZ 2019. | 2020. | =2021. ";';‘Z’fs '2':;'31’}
Anyagjellegii raforditasok (eFt} tény varhato terv 2020 2020

05. Anyagkoltség 24 909 18 351 25 669 7318 | 139,9%

06. Igénybe vett szolgéltatasok ériéke 375687 229543 | 339120 | 1095771 147,7%

07. Egyéb szolgdltatasok értéke 9522 6578 9689 3111 147,3%
08. Eladott druk beszerzési értéke 0 0 0 0

09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatdsok értéke 33786 930 970 401§ 104,3%

IV. Anyagjellegii raforditasok 443904 | 255402 ; 375448 | 120 046 | 147,0%

Az anyagjellegli raforditasok dsszege a 2021. évi terv szerint 375,4 M Ft, mely 120 M Ft-tal
lesz magasabb a 2020. évi varhaté ériéknél (255,4 M Ft), kévetve a tervezett eléadasszam
novekedést. Az anyagjeliegl raforditasok 2021. évi terv szerint dsszege az Gsszes Gzemi
(Ozleti) raforditas 39,4%-a.

Az anyagjellegil raforditasokon belll az igénybe vett szolgaltatasok 339,1 M Ft-os értéke a
legmagasabb tétel, 2021. évben 90,3%-o0s arannyal. A 2020. évi 229,5 M Ft-os varhatd
Osszeghez képest 109,6 M Ft-tal (+47,7%) tébb kéltséget tervez a Tarsasag a 2021. évre ezen
a koltségsoron.
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Humanpolitikai célkitlizések, létszam és bér

JOZSEF A. SZINHAZ 2019. | 2020. | 2021, | VAlozds | index
személyi jelleg(i raforditasok [eft] | tény | vérhato | terv 22‘;222 22%222/
Bérkdltség Osszesen 317412 | 2993591 363157 63798 | 121,3%
Személyi jellegl.egyéb kifizetések 26374 12774 18027 5253 141,1%
Bérjarulékok dsszesen 64329 36268{ 66087 29819 | 182,2%
Személyi jellegii raforditdsok 6ssz 408 115 3484013 447271 98870 | 128,4%
Osszes létszam (f5) 65 71 81 10| 114,1%

A személyi jellegli raforditasok dsszege a 2021. évi terv szerint 447,3 M Ft, mely 98,9 M Fi-tal
(+28,4%) lesz magasabb a 2020. évi varhato értéknél (348,4 M Ft).

A 2021. évi 363,2 M Ft tervezett bérkoitség 21,3%-kal emelkedik a 2020, évi varhaté értékhez
(299,4 M Ft) képest.

A 2021. évi tervezett Iétszam 81 6, 10 fével magasabb a 2020. évi varhat6 létszamnal.

Ertékcsdkkenési leiras

A 2021. évi tervezett értékcsdkkenési leiras 117,3 M Ft. Ez az 6sszeg kozel 27,7 M Fi-tal tébb
a 2020. évi varhatd értéknél (89,6 M Ft).

Mérlegterv
JOZSEF A. SZINHAZ 2019. | 2020, | 2021, | vAltozds | index | megoszls | megosalas
Mérleg [eFt] tény | virhaté | tery | 2024 | 2021/ | 2020 2021
2020 2020 % %

Befektetett eszkozok 274 138 | 368 550 | 285491 -83 059 77,5% 50,1% 42,7%
Forgdeszkazok 2883431 366872} 383348 16476 104,5% 49,9% 57,3%
Aktiv id6beli elhatarolds 5896 0 0 0 0,0% 0,0%
EszkdzGk Bsszesen 568377 735422 ! 668 839 -66 583 90,9% 100,0% 100,0%
Sajat tdke 295866 { 3404427 348837 8395 102,5% 46,3% 52,2%
legyzett t6ke 3000 3000 3000 0] 100,0% 0,4% 0,4%
Eredménytartalék 286200 ] 292866 337442 44 576 | 115,2% 39,8% 50,5%
Addzott eredmény 66661 44576 2395 -36181 18,8% 6,1% 1,3%
Céltartalékok 0 0 0 0 0,0% 0,0%
Kotelezettségek 119964 | 223399} 190422 ~32977 85,2% 30,4% 28,5%
Passziv id6beli elhatéroldsok 152547 | 171581 129580 | -4200L| 75,5% 23,3% 19,4%
Forrasok Osszesen 568377 | 7354221 658839 -66 583 90,9% 100,0% 100,0%

A 2021. év végére tervezett mérlegfédsszeg 668,8 M Ft, ami 9,1%-kal alacsonyabb a 2020.
december 31-i varhaté értéknél (735,4 M Ft).

A pénzeszkozok értéke az el6z6 évhez viszonyitva 3,1 M Fi-tal csdkken, mellyel a 2021. évre
tervezett zaréértéke 357,9 M Ft.
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keresztfinanszirozasra utalé elemek nincsenek, azaz a Tarsasag nem finansziroz befekietett
eszkdzt rovid lejaratu kételezettségekbdl.

A tervezett tokeellatottsagi mutaté a 2021. évben: 52,2%. A 2020. évhez viszonyitva 5,9% a
névekedés. A tokeellatotisagi mutatdo megfelelének mindsithetd.

(A véallalkozas tékeerejét mutatia meg, ériéke azt jelzi, hogy a vallalkozas eréforrasainak mekkora hanyadat finanszirozza. a
Fedezeti toke, Ugyanis-a Tarsasag altal igénybevett 8sszes toke miikidési kockazatat a fedezéti tokének szikséges viselnie.)

A befektetett eszkoztk fedezettsége 122,2%. Ez a 2020. évi varhaté mutatéhoz. viszonyitva
29,8%-0s novekedeést jelent. A mutaté mindsitése: kivalo.
(A Befekteteft eszkozok fedezettsége annak a fontos finanszirozasi szabalynak a teljesiilését méri, miszerint a Befektetett

eszkizoket teljes mértékben tartos forrasokkal (ST + Hosszd lejaraty kotelezettségek), a Forgdeszkoziket pedig lehetsleg
atmeneti forrasokkal (Rovid Iejaratd kotelezettségek) kell finanszirozni. A mutatd értéke annal kedvezdbb, minél magasabb.)

A 2021. évi tervben szereplé telies likviditasi mutato értéke 2,18, mely a 2020. évi varhaté
értékhez képest (1,46} jelentds ndvekedest jelent. A mutato bazisértékhez viszonyitott értéke
névekvd tendenciat mutat, valamint a 160%-os idedlis értéket is meghaladja, igy a Tarsasag
likviditasa kivalonak tekintheté.

(A likviditasi mutaték azt jeizik, hogy a gazdalkodas mennyire képes a révid lejaratd fizetési kételezeftségeinek eleget tenni, A
Telies likviditasi mutaté ériéke a Céltartalekok, az Aktiv és a Passziv idébeli elhatérolasok allomanyat is figyelembe veszi és ezek
tikrében vizsgalja, hogy mennyi Forgéeszkdz &l rendelkezésre a révid lejératy kotelezettségek kifizetésére. A mutatot akkor
tekintjik biztonsagosnak, ha értéke 1,1 felett van.}

A 2021. évi mérlegben tervezett pénzeszkdz allomany (357,9 M Ft) megegyezik a likviditasi
tervben szereplé zard dsszes pénzeszkoz allomannyal.
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