Budapest Babszinhaz Nonprofit Kit.

2021. évi lizleti terv kontrolling szemponti elemzése

Budapest Babszinhaz Nonprofit Kft. (tovabbiakban: Tarsasag vagy Szinhaz) tulajdonosa
100%-ban Budapest Févaros Onkormanyzata (tovabbiakban: BFO vagy Fenntarto).

A Szinhaz harom jatszohelyen — Nagyszinpad, Orszag Lili Studio, Kemény Henrik Terem —
mUkodik.

Alaptevékenységét az alapitdé okiratban foglaltak szerint és a Budapest Févaros
Onkormanyzataval kététt, 2021. januar 1. napjatél hatalyos Kézszolgaltatasi Keretszerz6dés
alapjan, az Emberi Eréforrasok Minisztériumaval (tovabbiakban: EMMI) kdzos mikodtetéssel
folytatja.

Viéllalkozasi tevékenységet kiegészitd jelleggel, - csak a kdézhasznusagi tevékenyseg
eléseqitése érdekében - kézhasznd céljait nem veszélyezietve végez.

Kiemelt adatok
Babszinhaz 2019. 2020. 2021. 2021-2020 | 2021/2020
Kiemelt Mérlegadatai [eF] tény varhato terv valtozas index %
MERLEGFOOSSZEG 6146801 1231948 1242842 10 894 100,9%
SAJAT TOKE 288 596 296 337 300 172 3835 101,3%
Jegyzett toke 3000 3000 3000 0 100,0%
Adozott eredmény 36017 7 741 3835 -3 906 49,5%

A Tarsasag vagyonat a sajat téke a 2020. évben varhatban 24,1%-ban, a 2021. évi terv szerint
pedig 24,2%-ban fogja fedezni.

Az eredménykimutatas f6 sorai

Babszinhaz 2019. 2020. 2021, 2021-2020 | 2021/2020
Eredménykimutatasa [eFt) tény varhatoé terv valtozas index %

. Ertékesités netto arbevétele 188 377 62 579 87102 24 523 139,2%
Ill. Egyéb bevételek 841073 844 491 842 116 -2 375 99,7%
—> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN | 1029 450 907 070 929 218 22 148 102,4%
IV. Anyagjelleg( raforditasok 315531 235 824 258 256 22 432 109,5%
V. Szemelyi jellegii raforditasok 618 711 604 575 637 742 33 167 105,5%
Vi. Ertékesokkenési leiras 27 490 25285 26720 1435 105,7%
VI. Egyeb raforditasok 31698 34 500 3 522 -30 978 10,2%
——> Uzemi ({izleti) tev. raforditasai OSSZ. 993 430 900 184 926 240 26 056 102,9%
A. UzEMI] (UZLET)) TEV. EREDMENYE 36 020 6 886 2978 -3 908 43,2%
VIII. Pénzigyi miveletek bevételei 52 859 859 0 100,0%
IX. Pénzigyi miiveletek raforditasai 51 2 2 0 100,0%
B. PENZUGY| MUVELETEK EREDMENYE 1 857 857 0 100,0%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 36 021 7743 3835 -3 908 49,5%
D. ADOZOTT EREDMENY 36 017 7741 3835 -3 906 49,5%
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A Tarsasag 2021. évre tervezett Gzemi (lzleti) hozama 929,2 M Ft, amely 22,1 M Ft-tal haladja
meg a 2020. évi 907,1 M Ft varhaté hozamot. Ez a bazisévhez viszonyitva 2,4% ndvekedést
jelent.

A Tarsasag 2021. évre tervezett (izemi (Uzleti) raforditasa 926,2 M Ft, amely 26 M Ft-tal
haladja meg a 2020. éves 900,2 M Ft varhato raforditast. Ez a bazisévhez viszonyitva 2,9%
névekedést jelent.

A fentieket kovetkezményeként Gzemi (Uzleti) tevékenység eredmenyeként a 2021. évre
3 M Ft nyereséget iranyoz el6 a Tarsasag, mely 3,9 M Fi-tal kevesebb, mint a 2020. évi
6,9 M Ft varhato Qizemi (Uzleti) eredmény.

2021. évre a Tarsasdag 857 eFt pénziigyi eredményt tervez, addfizetési kotelezettséggel pedig
nem kalkulal ebben az idészakban.

igy a 2021. évre 3,8 M Ft adézott eredményt tervez a Tarsasag, mely 3,9 M Ft-tal alacsonyabb
a 2020. évi 7,7 M Ft varhatd addzott eredménynél.

Az lizleti terv gazdasagi adatainak jellemzdi

Babszinhaz 2019. 2020. 2021. 2021-2020 | 2021/2020
Szakmai mutatok tény varhato terv valtozas index %
A. Bemutatoszam (db) 5 5 5 0 100,0%
B. Elvadasszam (db) 448 211 200 -11 94,8%
C. Fizetd nézdk szama (f6) 102 922 36 064 37 245 1181 103,3%

El6ado-mlivészeti kozszolgaltatasként a Szinhaz 2021. évre 5 bemutaté és 200 eléadas
megtariasat tervezi. A 2020. évi varhatd adatok szerint 5 bemutaté és 211 eléadas lesz. A fenti
szakmai mutatok kozil a Kézszolgaltatasi Keretszerzédésben régzitett, évi 230 el6adas nem
fog teljesiini a tervek alapjan a jarvanyigyi helyzet miatt.

A Tarsasag hozamai

Babszinhaz 2019. 2020. 201 | 2920 | 202112020 megoszla
Hozam tibla [eFt] tény varhatd terv valtozis index % 2021

1. Jegybevétel és bérlet bevétel 6sszesen 149 574 57 016 81020 24004 142,1% 8,7%
2. Kozhasznl tevékenység egyéb arbevétele 2990 140 0 -140 0,0% 0,0%
3. Bérleti dij 2574 1209 1582 373 130,9% 0,2%
8. Kdzvetitett szolgaltatas arbevétele (pl. MM) 26 687 4214 4 500 286 106,8% 0,5%
7. Export arbevétel 6 552 0] 0] 0 0,0% 0,0%
8. Ertékesités nettd arbevétele dsszesen 188 377 62 579 87102 | 24523 139,2%
9. Fenntartoi (BFO) tamogatas 648 900 0 0 0 0,0% 0,0%
10. Agazati (EMMI) tAmogatas 140 000 789441| 790 000 5591  100,1% 84,9%
11. Péalyazati thmogatas 6417 20 958 50534 | 29576 241,1% 54%
12. Egyéb bevétel 45 756 34 092 1582| -32510 4,6% 0,2%
13. Egyéb bevételek dsszesen 841 073 844 491 842 116 -2 375 99,7%
15. Pénzigyi miveletek bevételei 52 859 859 0 100,0% 0,1%
16. Hozamok 6sszesen 1029 502 907 929 930077 | 22148 102,4% 100,0%

A Tarsasag 2021. évre tervezett 6sszes hozama 930,1 M Ft, amely 22,2 M Fi-tal haladja meg
a 2020. évi 907,9 M Ft varhaté hozamot. £z a bazisévhez viszonyitva 2,4% novekedést jelent.
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A Szinhaz hozamai kézUl a legnagyobb részaranyt az EMMI tamogatas adja, mely az ésszes
hozam 84,9%-a. A 2021. évi tervezett 790 M Ft kdzel megegyezik a 2020. bazisév varhaté
(789,4 M Ft) értékével.

Az o6sszes hozam vonatkozasaban kévetkezd legmagasabb részaranyt a jegy- és
bérletbevétel képviseli, mely az ésszes hozam 8,7%-a. A 2021. évi tervezett 81 M Ft jegy- és
bérletbevételbdl szarmazd hozam 42,1 %-kal haladja meg a 2020. bazisév varhatod (57 M Ft)
ertekét.

A 2021. évi terv szerinti palyazati tamogatas 5,4 %-ot képvisel az 0sszes hozam tekintetében.
A tervezett palyazati tamogatas Osszege (50,5 M Ft} 141,1%-kal magasabb a 2020. évi
varhato értéknél (21 M Ft).

Az egyeéb bevételek dsszegében 2021. évben jelentds, 95,4%-os csokkenés (32,5 M Ft)
varhaté az el6z6 évhez képest.

A Tarsasag onkormanyzati tamogatassal nem kalkulal az izleti tervében.

A kézhasznu- és a vallalkozasi tevékenység eredményei

K Babszinhaz . 2019. 2020. 2021. 2021-2020 | 2021/2020
dzhasznud Eredménykimutatas - . . " . . o
[eF1] tény varhaté terv valtozas index %

Kézhasznu tevékenység bevételei 1026 916 906 192 928 494 22 302 102,5%
Kézhaszna tevékenység raforditasai 992 722 899 619 925 697 26 078 102,9%
| Targyévi kdzhaszna eredimény 34194 6 573 2797 -3 776 42,6%
Vallalkozasi tevékenység bevéielei 2 586 1737 1583 -154 91,1%
Vallalkozasi tevékenység raforditasai 759 567 545 -22 96,1%
| Targyévi vallalkozasi eredmény 1827 1170 1038 -132 88,7%
Adézas eldtti eredmény 36:021 7743 3835 -3 908 498.5%
Adofizetési kotelezettség 4 2 0 -2 0.0%
Adoézott eredmény 36017 7741 3835 -3 906 49,5%

A Tarsasag hozamai kdzétt 2021. évben is a kdzhasznd bevételek aranya a doénté: 99,8%, a
vallalkozasi bevételek 0,2%-ot képviselnek az dsszes hozam vonatkozasaban.,

A 2021, évre tervezett kdzhasznu eredmeny 2,8 M Ft, a vallalkozasi tevékenység eredmeénye
1 M Ft, a 2021. évre tervezett, 6sszesitett tarsasagi eredmény 3,8 M Ft nyereség.

Raforditasok és koltségek

A Tarsasag 2021. évre tervezett 6sszes raforditasa 926,2 M Ft, amely 26 M Fi-tal haladja meg
a 2020. éves 900,2 M Ft varhato raforditast. Ez a bazisévhez viszonyitva 2,9 % novekedést
jelent,

Anyagjellegii raforditasok

Babszinhaz 2019. 2020. 2021. | 2021-2020 |2021/2020
Anyagjellegii raforditasok [e Fi] tény | varhaté | terv valtozas | index %
05. Anyagkaéitség 36397| 32843 37346 4 503 113,7%
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06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 246 486 | 192 7311 209 789 17 058 108,9%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 5 961 6036 6621 585 109,7%
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke | 26 687 4214 4 500 286 106,8%
V. Anyagjellegii raforditasok 315531 | 235824} 258 256 22 432 109,5%

Az anyagjellegli raforditasok dsszege a 2021. évi terv szerint 258,3 M Ft, mely 22,5 M Ft-tal
lesz magasabb a 2020. évi varhato6 értéknél (235,8 M Ft).

Az anyagjellegli raforditasokon belll az igénybe vett szolgaltatdsok részaranya a
legmagasabb tétel, 2021. évben a 209,8 M Ft-os érték 81,2%-ot képvisel. A 2020. évi varhato
192,7 M Ft-os dsszeghez képest 17,1 M Ft-tal, 8,9%-kal tobb kéltséget tervez a Tarsasag a
2021. évre.

Az anyagjellegl raforditasck az Uzemi (Uzleti) raforditasok 27,9%-at teszik ki.

Humanpolitikai célkitiizések, létszam és bér

Babszinhaz me 2019. | 2020. | 2021. | 2021-2020 | 2021/2020
Személyi jellegii raforditasok és létszam *| tény {varhaté| terv valtozas index %
Bérkdlség dsszesen e Ft | 495 121 508 671 | 631 380 22709 104,5%
Személyi jeliegii egyéb kifizetések efFt | 34653 40891| 28453 -12 438 69,6%
Bérjarulékok Hsszesen efFt { 88937{ 55013| 77909 22 896 141,6%
Személyi jellegii raforditasok 6sszes e Ft {618 711! 604 575|637 742 33 167 105,5%
| Atlagos statisztikai létszam 6 101 101 104 3 103.0%

A személyi jellegli raforditasok 6sszege a 2021. évi terv szerint 637,7 M Ft, mely 33,2 M Ft-tal
lesz magasabb a 2020. évi varhatd értéknél (604,6 M Ft), ez 5,5%-0s névekedest jelent a
bazisév viszonylataban.

A 2021. évi 531,4 M Ft tervezett bérkoltség 4,5%-kal emelkedik a 2020. évi varhatd ertékhez
(508,7 M Ft) képest.

A 2021, évi tervezett [étszam 104 16, ez 3 fével magasabb, mint a 2020. evi varhato létszam
(101 f6).

A személyi jellegli raforditasok az (izemi (Uzleti) raforditasok 68,9%-at teszik ki.
Ertékcsokkenési leiras

A 2021. évi tervezett értékcsdkkenési leiras 26,7 M Ft. Ez az 6sszeg 1,4 M Ft-tal magasabb a
2020. évi varhato éertéknél (25,3 M Ft).

Beruhazasi terv

A Tarsasag nem tervez beruhazast 2021. évre.
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Mérlegterv

Babszinhaz 2019. 2020. 2021. 2021-2020 | 2021/2020 | megoszlas | megoszlas
F6bb Mérlegadatok [e F] tény varhato terv valtozas | index % 2021 2020

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 108 328 85 856 77 990 -17 866 81,4% 6,3% 7.8%
B. FORGOESZKOZOK 357160 378234 | 370352 -7 882 97,9% 29,8% 30,7%
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 1491921 757858 | 794 500 36642| 104,8% 63,9% 61.5%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 614 680 | 1231948 | 1242842 10894 | 100,9% 100,0% 100,0%
D. SAJAT TOKE 2885961 295337 300172 3835 101,3% 24,2% 24.1%
. Jegyzett toke 3000 3000 3 000 0 100,0% 1,0% 1,0%
IV. Eredménytartalék 249579 | 285596{ 2093337 7741 102, 7% 97,7% 96.4%
VII, Adézott eredmény 36 017 7 741 3835 -3.906 49,5% 1,3% 2,6%
E. CELTARTALEKOK 78 000 82 000 82 000 0| 100.0% 6,6% 6,7%
F. KOTELEZETTSEGEK 227 352| 850037 852400 2363 100,3% 68.6% 69,0%
(. Passziv idbbeli elhatarolasok 20732 3574 8270 4 698 231,4% 0,7% 0,3%
FORRASOK (PASSZIVAK) 8SSZESEN | 6146801 12319481 1242842 10894 100,9% 100,0% 100,0%

A 2021. év vegeére tervezett mérlegféosszeg 1 242,8 M Ft, ami kozel megegyezik a 2020. év
végi varhato értékkel (1 231,9 M Ft).

Eszk6z oldalon 17,1 M Ft-tal csdkken a targyi eszkdzok értéke.
A likviditasi tervben szerepld zard &sszes pénzeszkdz allomany 355 M Ft, ami megegyezik az
ev vegi allapotot tikrozd pénzeszkdzok allomanyaval. A pénzeszkdzok allomanyat minimalis

mértékben, 3,8 M Ft-tal tervezi magasabbra a Tarsasag.

A bevételek aktiv idSbeli elhatarolasa kozel 48 M Ft-tal ndvekszik. Az EMMI tamogatast
(790 M Ft) a tAmogatasi okirat szerint el6legként kapja meg a Szinhaz utdlagos elszamolasi
kotelezettséggel. igy ezen dsszeg a bevételek aktiv idébeli elhataroldsa soron jelenik meg. A
forras oldalon pedig ezen elszamolasi kdtelezetiséget a rovid lejarat’ kotelezettségek soron
tartja nyilvan a Tarsasag, ahogyan ezt a 2020. évben is tette.

A forras oldalon a sajat tékében tortént valtozas nem szignifikans, a 7,7 M Ft-os varhato
adozott eredmény atvezetésre keriilt a 2021. évi eredménytartalék allomanyaba.
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A 2021. evre tervezett fedezeti toke értéke 300,2 M Ft, ami 1,3%-kal haladja meg a 2020.
évben véarhatd fedezeti toke erteket (296,3 M Ft).

A 2021. évi tervben szerepld, év végi adatok szerint a Tarsasag fedezeti tokéje az dsszes
forras 24%-at teszi ki. Ebbdl 6% a Tarsasag hefektetett eszkdzeit finanszirozza, a fennmaradé
18% pedig a forgdeszkdzék finanszirozasat szolgalja. A mérlegben keresztfinanszirozasra
utald elemek nincsenek, azaz a Tarsasag nem finansziroz befektetett eszkézt rovid lejaratu
kételezettségekbbl.

A tervezett t6keellatotisagi mutatd (fedezeti toke/forrasok dsszesen) a 2021. évben: 24,2%. A
2020. évhez viszonyitva 0,4% a nodvekedés. A idkeellatotisagi mutatdé mindsitése:
problematikus, azonban ez csak egy kényveléstechnikai eseménynek a kdvetkezménye.
Ugyanis a folyo forrasok k&zit a rovid lejaratul kotelezettségek allomanya novekedett az EMMI
tamogatas (790 M Ft) értékével, mivel a Szinhaz az utdlagos elszamolasi kételezettségét a
révid lejaraty kételezettségek soron tartja nyilvan.

{A T8keellstottsagl mutatd a véllalkozas tokeerejét mutatjia meg, értéke azt jelzi, hogy a vallalkozas erdforrdsainak mekkora
hanyadat finanszirozza a Fedezefi tdke. Ugyanis a Tarsasag altal igénybevett Osszes toke miikédési kockazatat a fedezeti
tdkének szikséges viselnie.)

A 2021. évben a tervek alapjan a fedezeti t6ke dinamikaja, tehat a Tarsasag kockazatviselo
és onfinanszirozé képességének mértéke: elfogadhatd (0,31%).

(A Fedezeti téke dinamikaja, - a bazis idészak dsszes forrasahoz mért fedezeti t6ke valtozas - a Tarsasag kockazatvisels és
onfinanszirozo képességére utal.}

A befektetett eszkozok fedezettsége (fedezeti téke / befektetett eszkdzok) 384,9%, ez a 2020.
évi mutatéhoz viszonyitva 24,5%-os névekedést jelent. A mutatd minésitése: kivalo.
(A Befektetett eszktzik fedezettsége annak a fontos finanszirozasi szabalynak a teljestilését méri, miszerint a tartésan lekététt

eszkdzoket teljes mértékben, a forgdeszkdzoket pedig Jehetéleg minél nagyobb mériékben hosszt lejaraty forrasokkal (ST +
Hosszl lejaratu kételezettségek) kell finanszirozni. A mutato érteke annal kedvezébb minél magasabb.)

A 2021. évi tervben szereplt teljes likviditasi mutatd értéke 1,24, mely a 2020. évi varhatd
értékhez képest (1,21) 2,5% ndvekedést jelent. Azonban a Tarsasag altalanos és azonnali
likviditasa 0,43. Ennek indoka a mar ismenetett EMMI tadmogatas (790 M Ft)
konyveléstechnikai elszamolasa. A Szinhaz ezen utélagos elszamolasi kotelezettségét a révid
lejaratu kotelezettségek soron tartja nyilvan. Ennek kévetkezményeként ez igen jelentds
mértékben csokkenti az altalanos és azonnali likviditasi mutatokat. igy e kényveléstechnikai
esemény miatt ugyan a likviditasi mutaidk alacsony értéken alinak, azonban ez a Tarsasag
tényleges fizetdképességét nem befolyasolja. Azaz a terv alapjan a Tarsasag likviditasa
elfogadhaté.

(A likviditasi mutaték azt jelzik, hogy a gazdalkodas mennyire képes a révid lejaratn fizetési kitelezettségeinek eleget tenni. A
Teljes likviditasi mutatd értéke a Céltartalékok, az Aktiv és a Passziv idébeli elhatarolasok allomanyat is figyelembe veszi és ezek
tiikrében vizsgdlja, hogy mennyi Forgdeszkaz all rendelkezésre a révid lejaraty kételezettségek kifizetésére. A mutatét akkor
tekintjiik biztonsagosnak, ha értéke 1,1 felett van.}

A Téarsasag a 2021. év végi tervezett allapot szerint nem rendelkezik tartds hitelviszonyt
megtestesitd értékpapir dllomannyal, tovabba nincs a tulajdonaban forgalomképes, révid
lejaratu értékpapir. Tovabba hosszu lejaratd hitele nincs a Tarsasagnak.
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