
Budapest Bábszínház Nonprofit Kft.
2021. évi üzleti terv kontrolling szempontú elemzése

Budapest Bábszínház Nonprofit Kft. (továbbiakban: Társaság vagy Színház) tulajdonosa 
100%-ban Budapest Főváros Önkormányzata (továbbiakban: BFÖ vagy Fenntartó).

A Színház három játszóhelyen - Nagyszínpad, Ország Lili Stúdió, Kemény Henrik Terem ~~ 
működik.

Alaptevékenységét az alapító okiratban foglaltak szerint és a Budapest Főváros 
Önkormányzatával kötött, 2021. január 1. napjától hatályos Közszolgáltatási Keretszerződés 
alapján, az Emberi Erőforrások Minisztériumával (továbbiakban: EMMI) közös működtetéssel 
folytatja.

Vállalkozási tevékenységet kiegészítő jelleggel, - csak a közhasznúsági tevékenység 
elősegítése érdekében - közhasznú céljait nem veszélyeztetve végez.

Kiemelt adatok

Bábszínház
Kiemelt Mérlegadatai [eFt]

2019. 
tény

2020. 
várható

2021. 
terv

2021-2020 
változás

2021/2020 
index %

MÉRLEGFÖÖSSZEG 614 680 1 231 948 1 242 842 10 894 100,9%
SAJÁT TÖKE 288 596 296 337 300 172 3 835 101,3%

Jegyzett töke 3 000 3 000 3 000 0 100,0%
Adózott eredmény 36 017 7 741 3 835 -3 906 49,5%

A Társaság vagyonát a saját töke a 2020. évben várhatóan 24,1 %-ban, a 2021. évi terv szerint 
pedig 24,2%-ban fogja fedezni.

Az eredménykimutatás fő sorai

Bábszínház 
Eredménykimutatása [eFt]

2019. 
tény

2020. 
várható

2021. 
terv

2021-2020 
változás

2021/2020 
index %

I. Értékesítés nettó árbevétele 188 377 62 579 87 102 24 523 139,2%
III. Egyéb bevételek 841 073 844 491 842116 -2 375 99,7%
------> Üzemi (üzleti) tev. hozamai ÖSSZESEN 1 029 450 907 070 929 218 22 148 102,4%
IV. Anyagjellegű ráfordítások 315 531 235 824 258 256 22 432 109,5%>
V. Személyi jellegű ráfordítások 618 711 604 575 637 742 33 167 105,5%
VI. Értékcsökkenési leírás 27 490 25 285 26 720 1 435 105,7%
VII. Egyéb ráfordítások 31 698 34 500 3 522 -30 978 10,2%
------> Üzemi (üzleti) tev. ráfordításai OSSZ. 993 430 900 184 926 240 26 056 102,9%
A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDMÉNYE 36 020 6 886 2 978 -3 908 43,2%
Vili. Pénzügyi műveletek bevételei 52 859 859 0 100,0%
IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 51 2 2 0 100,0%
B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE 1 857 857 0 100,0%
C. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY 36 021 7 743 3 835 -3 908 49,5%
D. ADÓZOTT EREDMÉNY 36 017 7 741 3 835 -3 906 49,5%
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A Társaság 2021. évre tervezett üzemi (üzleti) hozama 929,2 M Ft, amely 22,1 IVI Ft-tal haladja 
meg a 2020. évi 907,1 M Ft várható hozamot. Ez a bázisévhez viszonyítva 2,4% növekedést 
jelent.

A Társaság 2021. évre tervezett üzemi (üzleti) ráfordítása 926,2 M Ft, amely 26 M Ft-tal 
haladja meg a 2020. éves 900,2 M Ft várható ráfordítást. Ez a bázisévhez viszonyítva 2,9% 
növekedést jeient.

A fentieket következményeként üzemi (üzleti) tevékenység eredményeként a 2021. évre 
3 M Ft nyereséget irányoz elő a Társaság, mely 3,9 M Ft-tal kevesebb, mint a 2020. évi 
6,9 M Ft várható üzemi (üzleti) eredmény.

2021. évre a Társaság 857 eFt pénzügyi eredményt tervez, adófizetési kötelezettséggel pedig 
nem kalkulál ebben az időszakban.

így a 2021. évre 3,8 M Ft adózott eredményt tervez a Társaság, mely 3,9 M Ft-tal alacsonyabb 
a 2020. évi 7,7 M Ft várható adózott eredménynél.

Az üzleti terv gazdasági adatainak jellemzői

Bábszínház 
Szakmai mutatók

2019. 
tény

2020. 
várható

2021. 
terv

2021-2020 I
változás

2021/2020 
index %

A. Bemutatószám (db) ' 5 5 5 0 100,0%
B. Eloadásszám (db) ' 448 211 200 -11 94,8%
C. Fizető nézők száma (fő) 102 922 36 064 37 245 1 1811 103,3%

Előadó-művészeti közszolgáltatásként a Színház 2021. évre 5 bemutató és 200 előadás 
megtartását tervezi. A 2020. évi várható adatok szerint 5 bemutató és 211 előadás lesz. A fenti 
szakmai mutatók közül a Közszolgáltatási Keretszerződésben rögzített, évi 230 előadás nem 
fog teljesülni a tervek alapján a járványügyi helyzet miatt.

A Társaság 2021. évre tervezett összes hozama 930,1 IVI Ft, amely 22,2 M Ft-tal haladja meg 
a 2020. évi 907,9 M Ft várható hozamot. Ez a bázisévhez viszonyítva 2,4% növekedést jelent.

A Társaság hozamai

Bábszínház 
Hozam tábla [eFt]

2019. 
tény

2020. 
várható

2021. 
terv

2021­
2020 

változás

2021/2020 
index %

meg őszi á
s 

2021

1. Jegybevétel és bérlet bevétel összesen 149 574 57 016 81 020 24 004 142,1% 8,7%
2. Közhasznú tevékenység egyéb árbevétele 2 990 140 0 -140 0,0% 0,0%
3. Bérleti díj 2 574 1 209 1 582 373 130,9% 0,2%
6. Közvetített szolgáltatás árbevétele (pl. MM) 26 687 4 214 4 500 286 106,8% 0,5%
7. Export árbevétel 6 552 0 0 0 0,0% 0,0%
8. Értékesítés nettó árbevétele összesen 188 377 62 579 87 102 24 523 139,2%
9. Fenntartói (BFÖ) támogatás 648 900 0 0 0 0,0% 0,0%
10. Ágazati (EMMI) támogatás 140 000 789 441 790 000 559 100,1% 84,9%
11. Pályázati támogatás 6 417 20 958 50 534 29 576 241,1% 5,4%
12. Egyéb bevétel 45 756 34 092 1 582 -32 510 4,6% 0,2%
13. Egyéb bevételek összesen 841 073 844 491 842 116 -2 375 99,7%
15. Pénzügyi műveletek bevételei 52 859 859 0 100,0% 0,1%
16. Hozamok összesen 1 029 502 907 929 930 077 22148 102,4% 100,0%
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A Színház hozamai közül a legnagyobb részarányt az EMMI támogatás adja, mely az összes 
hozam 84,9%-a. A 2021. évi tervezett 790 IVI Ft közel megegyezik a 2020. bázisév várható 
(789,4 M Ft) értékével.

Az összes hozam vonatkozásában következő legmagasabb részarányt a jegy- és 
bérletbevétel képviseli, mely az összes hozam 8t7%-a. A 2021. évi tervezett 81 IVI Ft jegy- és 
bérletbevételböl származó hozam 42,1 %-kal haladja meg a 2020. bázisév várható (57 IVI Ft) 
értékét.

A 2021. évi terv szerinti pályázati támogatás 5,4 %-ot képvisel az összes hozam tekintetében. 
A tervezett pályázati támogatás összege (50,5 IVI Ft) 141,1 %-kal magasabb a 2020. évi 
várható értéknél (21 IVI Ft).

Az egyéb bevételek összegében 2021. évben jelentős, 95,4%-os csökkenés (32,5 IVI Ft) 
várható az előző évhez képest.

A Társaság önkormányzati támogatással nem kalkulál az üzleti tervében.

A közhasznú- és a vállalkozási tevékenység eredményei

Bábszínház
Közhasznú Eredmény kim utatás 

[eFt]

2019. 
tény

2020. 
várható

2021. 
terv

2021-2020 
változás

2021/2020 
index %

Közhasznú tevékenység bevételei 1 026 916 906 192 928 494 22 302 102,5%
Közhasznú tevékenység ráfordításai 992 722 899 619 925 697 26 078 102,9%
Tárgyévi közhasznú eredmény 34194 6 573 2 797 -3 776 42,6%
Vállalkozási tevékenység bevételei 2 586 1 737 1 583 -154 91,1%
Vállalkozási tevékenység ráfordításai 759 567 545 -22 96,1%
Tárgyévi vállalkozási eredmény 1 827 1 170 1 038 -132 88,7%
Adózás előtti eredmény 36 021 7 743 3 835 -3 908 49,5%
Adófizetési kötelezettség 4 2 0 -2 0,0%
Adózott eredmény 36 017 7 741 3 835 -3 906 49,5%

A Társaság hozamai között 2021. évben is a közhasznú bevételek aránya a döntő: 99,8%, a 
vállalkozási bevételek 0,2%-ot képviselnek az összes hozam vonatkozásában.
A 2021, évre tervezett közhasznú eredmény 2,8 M Ft, a vállalkozási tevékenység eredménye 
1 IVI Ft, a 2021. évre tervezett, összesített társasági eredmény 3,8 M Ft nyereség.

Ráfordítások és költségek

A Társaság 2021. évre tervezett összes ráfordítása 926,2 M Ft, amely 26 IVI Ft-tal haladja meg 
a 2020. éves 900,2 IVI Ft várható ráfordítást. Ez a bázisévhez viszonyítva 2,9 % növekedést 
jelent.

Anyagjellegű ráfordítások

Bábszínház
Anyagjellegű ráfordítások [e Ft]

2019. 
tény

2020. 
várható

2021. I
terv

2021-2020 
változás

2021/2020 
index %

05. Anyagköltség 36 397 32 843 37 346 | 4 503 113,7%
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06. Igénybe vett szolgáltatások értéke 246 486 192 731 209 789 17 058 108,9%
07. Egyéb szolgáltatások értéke 5 961 6 036 6 621 585 109,7%
09. Eladott (közvetített) szolgáltatások értéke 26 687 4 214 4 500 286 106,8%

IV. Anyagjellegű ráfordítások 315 531 235 824 258 256 22 432 109,5%

Az anyagjellegű ráfordítások összege a 2021. évi terv szerint 258,3 M Ft, mely 22,5 M Ft-tal 
lesz magasabb a 2020. évi várható értéknél (235,8 M Ft).

Az anyagjellegű ráfordításokon belül az igénybe vett szolgáltatások részaránya a 
legmagasabb tétel, 2021. évben a 209,8 M Ft-os érték 81,2%-ot képvisel. A 2020. évi várható 
192,7 M Ft-os összeghez képest 17,1 M Ft-tal, 8,9%-kal több költséget tervez a Társaság a 
2021. évre.

Az anyagjellegű ráfordítások az üzemi (üzleti) ráfordítások 27,9%-át teszik ki.

Humánpolitikai célkitűzések, létszám és bér

Bábszínház me. 2019. 2020. 2021. 2021-2020 2021/2020
Személyi jellegű ráfordítások és létszám tény várható terv változás index %

Bérköltség összesen e Ft 495 121 508 671 531 380 22 709 104,5%
Személyi jellegű egyéb kifizetések e Ft 34 653 40 891 28 453 -12 438 69,6%
Bérjárulékok összesen eFt 88 937 55 013 77 909 22 896 141,6%
Személyi jellegű ráfordítások összes e Ft 618 711 604 575 637 742 33 167 105,5%
Átlagos statisztikai létszám fö 101 101 104 3 103,0%

A személyi jellegű ráfordítások összege a 2021. évi terv szerint 637,7 M Ft, mely 33,2 M Ft-tal 
lesz magasabb a 2020. évi várható értéknél (604,6 M Ft), ez 5,5%-os növekedést jelent a 
bázisév viszonylatában.
A 2021. évi 531,4 M Ft tervezett bérköltség 4,5%-kal emelkedik a 2020. évi várható értékhez 
(508,7 M Ft) képest.

A 2021. évi tervezett létszám 104 fő, ez 3 fővel magasabb, mint a 2020. évi várható létszám 
(101 fő).

A személyi jellegű ráfordítások az üzemi (üzleti) ráfordítások 68,9%-át teszik ki.

Értékcsökkenési leírás

A 2021. évi tervezett értékcsökkenési leírás 26,7 M Ft. Ez az összeg 1,4 M Ft-tal magasabb a 
2020. évi várható értéknél (25,3 M Ft).

Beruházási terv

A Társaság nem tervez beruházást 2021. évre.

oldal 4 / 9



Mérlegterv

Bábszínház 
Főbb Mérlegadatok [e Ft]

2019. 
tény

2020. 
várható

2021. 
terv

2021-2020 
változás

2021/2020 
index %

megoszlás 
2021

megoszlás 
2020

A. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 108 328 95 856 77 990 -17 866 81,4% 6,3% 7,8%
B. FORGÓESZKÖZÖK 357 160 378 234 370 352 -7 882 97,9% 29,8% 30,7%
C. Aktív időbeli elhatárolások 149 192 757 858 794 500 36 642 104,8% 63,9% 61,5%
ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN 614 680 1 231 948 1 242 842 10 894 100,9% 100,0% 100,0%
D. SAJÁT TÖKE 288 596 296 337 300 172 3 835 101,3% 24,2% 24,1%

I. Jegyzett töke 3 000 3 000 3 000 0 100,0% 1,0% 1,0%

IV. Eredménytartalék 249 579 285 596 293 337 7 741 102,7% 97,7% 96,4%
VII. Adózott eredmény 36 017 7 741 3 835 -3 906 49,5% 1,3% 2,6%

E, CÉLTARTALÉKOK 78 000 82 000 82 000 0 100,0% 6,6% 6,7%
F. KÖTELEZETTSÉGEK 227 352 850 037 852 400 2 363 100,3% 68,6% 69,0%

G. Passzív időbeli elhatárolások 20 732 3 574 8 270 4 696 231,4% 0,7% 0,3%
FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN 614 680 1 231 948 1 242 842 10 894 100,9% 100,0% 100,0%

A 2021. év végére tervezett mérlegfőösszeg 1 242,8 M Ft, ami közel megegyezik a 2020. év 
végi várható értékkel (1 231,9 IVI Ft).

Eszköz oldalon 17,1 M Ft-tal csökken a tárgyi eszközök értéke.
A likviditási tervben szereplő záró összes pénzeszköz állomány 355 IVI Ft, ami megegyezik az 
év végi állapotot tükröző pénzeszközök állományával. A pénzeszközök állományát minimális 
mértékben, 3,8 IVI Ft-tal tervezi magasabbra a Társaság.
A bevételek aktív időbeli elhatárolása közel 48 IVI Ft-tal növekszik. Az EMMI támogatást 
(790 M Ft) a támogatási okirat szerint előlegként kapja meg a Színház utólagos elszámolási 
kötelezettséggel. így ezen összeg a bevételek aktív időbeli elhatárolása soron jelenik meg. A 
forrás oldalon pedig ezen elszámolási kötelezettséget a rövid lejáratú kötelezettségek soron 
tartja nyílván a Társaság, ahogyan ezt a 2020. évben is tette.

A forrás oldalon a saját tökében történt változás nem szignifikáns, a 7,7 IVI Ft-os várható 
adózott eredmény átvezetésre került a 2021. évi eredménytartalék állományába.
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A saját tőke összetétele
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Bábszínház Bábszínház Bábszínház

2019 1231 

tény 

ezer Ft

2020 1231 

várható 

ezer Ft

2021 12.31 

terv 

ezer Ft

A 2021. éves tervben a saját töke elemei között a 3 M Ft-os jegyzett tőke, a 293,3 M Ft-os 
eredménytartalék, valamint a 3,8 M Ft-os adózott eredmény szerepel.

A saját töke / jegyzett töke aránya 100,06 - ez a 2020. évi mutatóhoz viszonyítva 1,3%-os 
növekedést jelent. A ST/JT mutató megfelelő arányú.

Likviditás és Finanszírozás
Az ábra adatainak értelmezése:

Bábszínház 2021.12.31. terv - Finanszírozási mérleg 
[1000 x ezer Ft]

Likviditási mutató

1.24

Keresztbefinansziiozás

0 %

Befektetett eszk. / Hosszú le; kot

Fedezeti tőke / Tartós források

100%

Eszközök összesen

1 243

Forgóeszközok (94%)

Folyó források (76%)

Befektetett eszk ( 6%)

Fedezett töke (?4%)

Hosszú lejáratú 
hitel poziao

Cd
'• Beruházná

Forgótoké bővítésre

> ockezabsznt 
"A" • kjvdó 

r "B“ jó
• "C” • megfddo

Felvehető tovább* híd

130

AktuáH hosszú lei kot 
a max dvndheto *í aban

M-ax

A fedezeti töke tartalma: Saját töke + 
hátrasorolt kötelezettségek + 
halasztott bevételek (Passzív időbeli 
elhatárolásból).
Folyó források tartalma: Rövid lejáratú 
kötelezettségek + céltartalékok + 
bevételek passzív időbeli elhatárolása 
+ költségek passzív időbeli 
elhatárolása.
Tartós források tartalma: Fedezeti 
töke + hosszú lejáratú 
kötelezettségek.
Forgóeszközök tartalma:
Forgóeszközök + aktív időbeli 
elhatárolások.
Likviditási mutató: Forgóeszközök / 
Folyó források.

Az ábra tartalma alapján alkotott vélemény:

oldal 6 / 9



A 2021. évre tervezett fedezeti töke értéke 300,2 M Ft, ami 1,3%-kal haladja meg a 2020. 
évben várható fedezeti töke értékét (296,3 M Ft).

A 2021. évi tervben szereplő, év végi adatok szerint a Társaság fedezeti tökéje az összes 
forrás 24%-át teszi ki. Ebből 6% a Társaság befektetett eszközeit finanszírozza, a fennmaradó 
1.8% pedig a forgóeszközök finanszírozását szolgálja. A mérlegben keresztfinanszírozásra 
utaló elemek nincsenek, azaz a Társaság nem finanszíroz befektetett eszközt rövid lejáratú 
kötelezettségekből.

A tervezett tőkééi látottsági mutató (fedezeti töke/források összesen) a 2021. évben: 24,2%. A 
2020. évhez viszonyítva 0,4% a növekedés. A tőkeellátottsági mutató minősítése: 
problematikus, azonban ez csak egy könyveléstechnikai eseménynek a következménye. 
Ugyanis a folyó források közül a rövid lejáratú kötelezettségek állománya növekedett az EMMI 
támogatás (790 M Ft) értékével, mivel a Színház az utólagos elszámolási kötelezettségét a 
rövid lejáratú kötelezettségek soron tartja nyilván.

(A Tőkeellátottsági mutató a vállalkozás tőkeerejét mutatja meg, értéke azt jelzi, hogy a vállalkozás erőforrásainak mekkora 
hányadát finanszírozza a Fedezeti töke. Ugyanis a Társaság által igénybevett összes tőke működési kockázatát a fedezeti 
tökének szükséges viselnie.)

A 2021. évben a tervek alapján a fedezeti töke dinamikája, tehát a Társaság kockázatviselő 
és önfinanszírozó képességének mértéke: elfogadható (0,31%).

(A Fedezeti töke dinamikája, - a bázis időszak összes forrásához mért fedezeti töke változás - a Társaság kockázatviselő és 
önfinanszírozó képességére utal.)

A befektetett eszközök fedezettsége (fedezeti töke / befektetett eszközök) 384,9%, ez a 2020. 
évi mutatóhoz viszonyítva 24,5%-os növekedést jelent. A mutató minősítése: kiváló.

(A Befektetett eszközök fedezettsége annak a fontos finanszírozási szabálynak a teljesülését méri, miszerint a tartósan lekötött 
eszközöket teljes mértékben, a forgóeszközöket pedig lehetőleg minél nagyobb mértékben hosszú lejáratú forrásokkal (ST + 
Hosszú lejáratú kötelezettségek) kell finanszírozni. A mutató értéke annál kedvezőbb minél magasabb.)

A 2021. évi tervben szereplő teljes likviditási mutató értéke 1,24, mely a 2020. évi várható 
értékhez képest (1,21) 2,5% növekedést jelent. Azonban a Társaság általános és azonnali 
likviditása 0,43. Ennek indoka a már ismertetett EMMI támogatás (790 M Ft) 
könyveléstechnikai elszámolása. A Színház ezen utólagos elszámolási kötelezettségét a rövid 
lejáratú kötelezettségek soron tartja nyilván. Ennek következményeként ez igen jelentős 
mértékben csökkenti az általános és azonnali likviditási mutatókat. így e könyveléstechnikai 
esemény miatt ugyan a likviditási mutatók alacsony értéken állnak, azonban ez a Társaság 
tényleges fizetőképességét nem befolyásolja. Azaz a terv alapján a Társaság likviditása 
elfogadható.

(A likviditási mutatók azt jelzik, hogy a gazdálkodás mennyire képes a rövid lejáratú fizetési kötelezettségeinek eleget tenni. A 
Teljes likviditási mutató értéke a Céltartalékok, az Aktív és a Passzív időbeli elhatárolások állományát is figyelembe veszi és ezek 
tükrében vizsgálja, hogy mennyi Forgóeszköz áll rendelkezésre a rövid lejáratú kötelezettségek kifizetésére. A mutatót akkor 
tekintjük biztonságosnak, ha értéke 1,1 felett van.)

A Társaság a 2021. év végi tervezett állapot szerint nem rendelkezik tartós hitelviszonyt 
megtestesítő értékpapír állománnyal, továbbá nincs a tulajdonában forgalomképes, rövid 
lejáratú értékpapír. Továbbá hosszú lejáratú hitele nincs a Társaságnak.
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Biztonság és jövedelmezőségi minősítés

Bábszínház 2021.12.31. terv - Pozíció térkép

Biztonság
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Bábszínház 2019 tény

Bábszínház 2020 várható

Bábszínház 2021 terv

Az ábra adatainak értelmezése:
A vízszintes tengely a jövedelmezőség szerinti besorolást jeleníti meg egy 100-as skálán, a függőleges tengely pedig a 
biztonságot, vagyis kockázatviselő képességet ábrázolja.
'Siker zóna' = e zónában helyezkednek el a jól működő társaságok;
'Remény zóna' = e zónában helyezkednek el azok a társaságok, melyek a saját belső erőforrásaival is képesek helyrehozni 
működésük;
'Feszültség zóna' = e zónában helyezkednek el azok a társaságok, melyek már csak külső segítséggel tudják megoldani 
problémás működésüket;
'Veszély zóna' = e zónában helyezkednek el azok a társaságok, melyeknek már a külső segítség sem elég. Üzlet-stratégiai és 
szerkezeti átalakítás szükséges a megfelelő működés eléréséhez.

A Társaság működését alacsony jövedelmezőség és stabil biztonsági szint jellemzi.
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Összefoglaló értékelés és javaslat

A Budapest Bábszínház Nonprofit Kft. 2021. évi üzleti terve a vonatkozó Közgyűlési határozat 
által előírt tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Társaság 2021. évi tervezett 
teljesítményét.

A Társaság 2021. évre 929,2 M Ft üzleti hozamot tervez, mely 2,4%-kal magasabb a 2020. 
évi várható értékhez viszonyítva.

Az összes hozam 8,7%-át teszi ki a 81 M Ft-os értékű jegy- és bérletbevétel.

A Színház hozamai közül a legnagyobb részarányt az állami támogatás (EMMI) adja, mely 
az összes hozam 84,9%-a. A 2021. évi tervezett 790 M Ft-os állami támogatás közel 
megegyezik a 2020. bázisév várható (789,4 M Ft) értékével.

A Színház a 2021. évi tervei alapján nem kalkulál önkormányzati támogatással.

Az üzleti költségek, ráfordítások 2021. évre tervezett összege 926,2 M Ft, ami 2,9%-os 
növekedést mutat a bevételek 2,4%-os emelkedése mellett.

A fentieket következményeként üzemi (üzleti) tevékenység eredményeként a 2021. évre 
3 M Ft nyereséget irányoz elő a Társaság, mely 3,9 M Ft-tal kevesebb a 2020. évi 6,9 M Ft 
várható üzemi (üzleti) eredménytől.

így a 2021. évre 3,8 M Ft adózott eredményt tervez a Társaság, mely 3,9 M Ft-tal alacsonyabb 
a 2020. évi 7,7 M Ft várható adózott eredménynél.

A mérlegfőösszeg 2021. év végére tervezett összege 1 242,8 M Ft, mely nem mutat jelentős 
változást a korábbi évekhez képest.

A saját töke / jegyzett töke értéke 100,06 - megfelelő arányú.

A Társaság Hosszú lejáratú hitellel nem rendelkezik.

A likviditási terv alapján a Társaság által kalkulált záró pénzkészlet 355 M Ft. A Társaság 
likviditása elfogadhatónak tekinthető.

A Társaság a 2021. évre nem tervez beruházást.

A Színház tervezett szakmai mutatói - a tervezett elöadásszám kivételével - megfelelnek a 
Közszolgáltatási Szerződésben foglalt előadó-művészeti mutatóknak.

A Budapest Bábszínház Nonprofit Kft. által benyújtott 2021. évi üzleti tervét elfogadásra 
javasoljuk.

Budapest, 2021. május 11.

Czinkóczi Csilla 
osztályvezető 

onitoring és Kontrolling Osztály
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