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Vezetői összefoglaló

Eddigi életünk során soha nem tapasztalt bizonytalansági faktorral és rengeteg 
általunk nem befolyásolható kockázati tényezővel kellett számolnunk a 2021. évi 
előzetes és most a végleges üzleti tervünk átgondolása során is. Már 2020, a bázis év 
is március közepétől év végéig folyamatos bizonytalanságban telt. Nehézségekbe 
ütközött a tervezés, mindig változnunk és változtatnunk kellett a tapasztalatok alapján. 
Sajnos nem lehettünk és lehetünk elég pesszimisták a közel jövő színházi 
eseményeinek tervezésében sem, legalábbis ami a nyilvános előadások 
megtarthatóságát illeti.
Sajnos lassan egy éves tapasztalatunk lesz abban, hogy a hagyományostól eltérő 
módokon, hogyan tudjuk a nézőinkkel, közönségünkkel a folyamatos kapcsolattartást 
biztosítani. Ennek egyik kiemelkedően fontos eleme, hogy már a múlt évben elkezdtük, 
de 2021-ben is folytatjuk bizonyos előadásaink sok kamerával felvett, jó minőségű 
felvételét streamelni. A mai napig 12 db előadásunkat vettük fel és közvetítjük 
folyamatosan meghatározott rendszerint az Interticket rendszerén keresztül. Azaz 
megnyitottuk a BÁBFILMSZÍNHÁZUNKAT. Fontos ez a foglalkoztatás szempontjából 
(a próbák és a felvételek készítése) és a folyamatos kulturális piaci jelenlét 
szempontjából is.
Még mindig távolinak látszik azonban a színházak újra nyitásának lehetősége és akkor 
még a várható látogatottságról nem is beszéltünk. A jövőbeni helyzet 
megjósolhatatlan. Most azt gondoljuk, hogy ha tavasszal április végén májusban 
esetleg újra indulhat az élet, akkor talán 40 előadással próbát tehetünk és 
tesztelhetjük a nézők visszatérési kedvét, de tudnunk kell, hogy nem ezek a 
hónapok jelentik a színházak számára a csúcsszezont egyébként sem. 
Természetesen a műsor összeállításánál figyelembe kell venni a megváltozott 
helyzetet, az iskolák számára előírt mindenkori intézkedési terveket a vélhetően 
változó vásárlási szokásokat és a fizetőképes keresletet. Nem tudjuk, hogy a fennálló 
pandémiás helyzet meddig tart, hogyan tanulunk meg vele együtt élni és hogy 
változtatja meg hosszabb távon is a szokásainkat.
Amit a 2021. évi üzleti terv készítésénél figyelembe vettünk:
- a COVID19 járvány és annak következményei ezt az évadot biztosan végig 

kísérik, így a tavaszi időszakban úgy látjuk legfeljebb április végétől június 
közepéig tudunk játszani úgy, hogy nem tudunk sem mennyiségben, sem az 
előadások összetételében a megszokotthoz hasonló módon működni

- a tervezett 2021. évi előadásszámunk nem tudja elérni a fenntartói 
szerződésben megszabott mértéket

- a szerződésben előírt bemutató számot terveink szerint teljesíteni tudjuk (3 
idén elkészülő és 2 már elkészült, de nyilvános premieren még be nem mutatott 
előadással), hiszen többek között ezek jelentették az elmúlt időszakban a 
normalizálódott jövőre való felkészülést

- 2021-ben összesen 200 előadás megtartását tervezzük úgy, hogy tavasszal 
maximum 40 előadás megtartását látjuk lehetségesnek és abban reménykedünk, 
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hogy ősszel már a megszokott rend szerint tudunk működni, ha nem is a 
megszokott nézettség mellett

- gazdálkodásunk stabilitását továbbra is meg szeretnénk őrizni, ezt segíti, 
hogy lassan gyakorlatunk lesz a megváltozott és folyamatosan változó 
helyzethez alkalmazkodásban

- a saját bevétel tervezhetetlenségének és ráadásul drasztikus csökkenésének 
hatását szigorúan felügyelt költséggazdálkodással igyekszünk enyhíteni, ahogy 
tettük ezt az elmúlt gazdasági évben is, hiszen gazdálkodásunkban mindig 
deklarált volt az óvatosság elvének érvényesítése.

- saját forrásból beruházást, felújítást nem tervezünk, megpróbáljuk állagromlás 
és vagyonvesztés nélkül túlélni ezt a nagyon nehéz időszakot

A tervünkben a megelőző évekhez hasonlóan az idei évben is működésünk alapja a 
közhasznú alapfeladataink ellátása. Kapacitásainkat ezek fogják lekötni, forrásaink 
egészét ezekhez rendeljük. A fenntartói megállapodásban rögzített tulajdonosi 
elvárásoknak mennyiségben a pandémia miatt várhatóan nem tudunk megfelelni, 
minőségben azonban a korábbi gyakorlatunk szerint tervezzük ellátni feladatainkat.

Egyéb, vállalkozási tevékenység végzését nem tervezzük. Ide csak a feltétlenül 
szükséges bérbeadásaink tartoznak, /csak a már élő szerződéseinkkel számolunk, 
úgy, hogy a korlátozott működés természetesen ezekre a bevételekre is csökkentőleg 
hat/.
Likviditási helyzetünk évek óta stabil, reméljük, hogy ez a váratlanul jött rendkívül 
rossz gazdasági helyzet sem lehetetlenít el bennünket. A céltartalékunk és az 
eredménytartalékunk pénzeszközben megtestesülő része, a likviditási helyzethez 
alkalmazkodóan ütemezett feladat végrehajtás várhatóan a tervidőszakban is 
biztosítja a folyamatos pénzellátottságot.
Megszerzett vagyoni helyzetünket, eszközeink műszaki színvonalát meg szeretnénk 
őrizni, amihez viszont szükségünk van az eredménytartalékunkra és eredményes 
gazdálkodásunkra. Eszközeink jelentős része még mindig fővárosi tulajdonú, 
ingyenesen használatba kapott vagyonelem. Ezek amortizációja nem a társaságnál 
képződik, tehát egyszerű pótlásuk fedezetét is egyedül az eredménytartalék jelenti.

I. Tevékenységek fedezetei

l/a. Közszolgáltatások fedezete

Színházunk alapvető célja a jövő nemzedékének nézővé nevelése, a színház 
megszerettetése, a színházba járás igényének kialakítása. Ennek érdekében alakítjuk 
műsorpolitikánkat és tartjuk meg előadásainkat majd továbbra is.
A mi színházunk hétvégeken családi programot jelentett, hétköznapokon pedig 
különböző anyagi helyzetű gyerekekből álló teljes óvodás csoportok vagy iskolai 
osztályok voltak a nézőink, azt gondoljuk, hogy ebben nem lesz változás, így lesz ez 
az újra nyitás után is. A fizető képes kereslet változása egyelőre azonban nehezen 
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megjósolható. A korábbi évek gyakorlata szerint megközelítőleg egyenlő számú volt a 
hétvégi és a hétköznapi előadások száma. Ez utóbbiakra egyben szoktak és tudnak 
eljönni a gyermek csoportok a pedagógusukkal. Az biztosnak látszik, hogy továbbra is 
nagyon különböző anyagi helyzetű óvodások és iskolások fogják alkotni a csoportokat 
és az osztályokat. Ha a rosszabb anyagi helyzetű gyermekek nem tudják a 
jegyárainkat megfizetni, akkor az egész csoport otthon kényszerül maradni. Ezt a tényt 
kell majd figyelembe vennünk a hétköznapi jegyáraink meghatározásánál a nyitás 
során.
Ebben a gazdálkodási évben tehát 200 előadás megtartását tervezzük, 115-öt a 
nagyszínpadon, 73 db-ot az Ország Lili Stúdióban és 12 előadást a Kemény Henrik 
Teremben, az új stúdióban. Természetesen számolunk a streamelt előadásaink 
tapasztalataink szerint nagyon nehezen tervezhető bevételével is 5.000 eFt 
összegben.
Tervezett jegybevételünk: 81.020 eFt.

A 2021. évi tervben a tevékenység forrásmegoszlása az alábbiak szerint alakul:

Közszolgáltatás nettó árbevétele: 85.520 eFt
Támogatás központi költségvetésből: 790.000 eFt
Pályázatok: 50.534 eFt
Pénzügyi műveletek bevétele: 859 eFt
A tevékenység teljes hozama: 930.077 eFt

Erőforrásainkat szinte kizárólag alapfeladatunk ellátása érdekében használjuk fel. 
Vállalkozási bevételeink elenyészőek. így indokolt a színpadi műszak mindenféle 
költségének közvetlen költségkénti elszámolása.
A tevékenységre jutó általános költségek felosztása bevételarányosan történik a 
közhasznú- és a vállalkozási tevékenységek között.
A tervidőszak a bevételek és ráfordítások eredőjeként a közhasznú tevékenységek 
tekintetében 2.797 eFt eredménnyel zár.
A bemutatók száma várhatóan 3+2 db. (részletek a vezetői összefoglalóban)

2021. évi szakmai mutatók tervezése:

Megnevezés 2021. év terv

Bemutatószám (db) 3+2
- Ebből saját bemutató (db) 3+2
Előadásszám (db) 200
- Ebből saját előadások száma (db) 200
Fizető nézők száma (fő) 37 245
Jegybevétel (eFt) 81 020
Átlagos kihasználtság valamennyi játszóhelyre (%1_ 74.44
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A Budapest Bábszínház színházpedagógiai szakmai koncepciója a 2021 -es évre:

A Budapest Bábszínház a 2015/16-os évadtól kezdte el rendszeres színházi 
nevelési tevékenységének kiépítését Mozgató néven. A drámapedagógia és 
színházpedagógia lehetőségeinek vizsgálata és beépítése a társulat életébe a színház 
kiemelt céljai között szerepelt és szerepel továbbra is. Az „online működés" ebben is 
óriási nehézségeket okozott, de ennek is sikerül fokozatosan bővíteni a formáit. így 
mondhatjuk, hogy ebből a szempontból is élő maradt a kapcsolatunk a 
közönségünkkel, a gyerekekkel és a pedagógusokkal egyaránt.
A Mozgató program közönségbázisát az elmúlt években elsősorban a közoktatási 
intézményekből érkező, szervezett csoportok, osztályok alkották. Számukra 
készültek a színház előadásaihoz kapcsolódó előkészítő és/vagy feldolgozó 
drámafoglalkozások. Szeretnénk azonban, hogy színházi nevelési programunk ne 
csak iskolai közösségek számára legyen, hanem az együtt gondolkozás-és játszás 
lehetőségét biztosítsuk érdeklődő egyéni nézőinknek (különös tekintettel az ifjúsági 
és felnőtt korosztályra), és a családjukkal együtt érkezőknek is. Felnőtt nézőink közül 
kiemelt csoportot alkotnak a pedagógusok, a velük való szakmai kapcsolat 
elmélyítése és rendszeressé tétele szintén fontos feladatunk. Ebben a korábbiaktól 
eltérő évben is igyekszünk mindent elkövetni, hogy szfnházpedagógiai programjaink 
minél gyakoribbak és komplexebbek tudjanak lenni.

l/b. Piaci tevékenység fedezete

A vezetői összefoglalóban már említettük, hogy vállalkozási tevékenységet a mi 
színházunk gyakorlatilag nem végez és ennek az okaira is kitértünk. A piaci 
tevékenység árbevételét terv szinten a már megkötött bérleti szerződések összege 
jelenti, 1.582 eFt értékben + 1 eFt a tervezett bevétel, mert a bevételek ráosztásánál 
1 eFt pénzügyi műveletek bevétele keletkezik. A ráfordításokat a számviteli politikánk 
alapján a felosztandó költségek bevétel arányában a tevékenységre eső része teszi 
ki, amely 545 eFt. Az adózás előtti eredmény összege: 1.038 eFt.

II. Eredmény — Célkitűzés

11/1.: Összefoglaló eredménykimutatás

2021. évi üzleti előtervünkben számba vettük azokat a céljainkat, feladatainkat 
művészi elképzeléseinket, amiket a jelenlegi egészségügyi helyzetben 
elképzelhetőnek tartunk. Nem tudjuk megjósolni, hogy a konkrét veszélyhelyzet mikor 
és hogy ér véget, de egyben biztosak vagyunk, hogy az újra építkezés hosszabb 
folyamatot lesz és sok időt fog igénybe venni. Reményeink szerint a jövő évad kezdete, 
azaz 2021 ősze már az újjáéledés időszaka lesz.
Társaságunk 2021-re tervezett adózott eredménye 3.835 eFt, ha a tervezési munka 
során figyelembe vett várakozásainkba semmiféle változás nem következik be az 
üzleti év folyamán.
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III. Humánpolitikai célkitűzések

2020. 03. 01-től színházunk igazgatója Ellinger Edina. Humánpolitikai célkitűzéseink 
alapvetően nem változtak, most mindennél fontosabbnak tartjuk munkavállalóink 
folyamatos foglalkoztatását, ezért mindenféle lehetőséggel is igyekszünk élni 
(önkéntes munka a mentőknél, munkakörön kívüli tevékenység átmeneti ellátása, 
stb.). 2020-ban a tavaszi pandémia alatt megmódosítottuk az SZMSZ-ünket, ami most 
vár a tulajdonosi jóváhagyásra.
Egyelőre bérfejlesztést 2021-ben annak ellenére sem tervezünk, hogy a munkaerő 
piaci helyzetünk, figyelembevéve a teljesen speciális munkarendünket is, az 
átlagbérek nagysága miatt előnytelen. Túl sok a bizonytalansági és kockázati tényező 
az év tervezése kapcsán.
Továbbra is fontosnak tartjuk azonban a kollégák naprakész tudásának szinten 
tartását minden területen.

IV. Mérlegterv

Mérlegünk tervezett főösszege 1.242.842 eFt.
Ez az óriási növekedés a 790.000 eFt összegű működésre kapott költségvetési 
támogatás és az elnyert pályázati összegek folyósítási módjának köszönhető. A 
támogatási okirat szerint ezt előlegként kapjuk utólagos elszámolási kötelezettséggel. 
Ennek a számviteli törvény szerint előírt szabályai vannak, aminek következtében ez 
az összeg önmagával megegyező mértékben megnöveli a mérleg főösszegét.

V. Pénzügyi (likviditási) terv

A társaság likviditási helyzete jónak mondható, stabil. Reméljük, hogy a kialakult rossz 
gazdasági helyzetet ennek alapvető megingása nélkül tudjuk túlélni, ezt folyamatos és 
fokozott odafigyeléssel, illetve folyamatos újra tervezéssel próbáljuk biztosítani.

VI. Fejlesztési, beruházási célkitűzések

2021-ben a vagyonmegőrzés továbbra is szándékunk. Saját forrásainkból bővítést 
azonban a vezetői összefoglalóban már leírt indokok miatt nem terveztünk.
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