Budapesti Sportszolgaltato Kézpont Kézhaszni Nonprofit Kft.
2020. évi Egyszeriisitett éves beszamoléjanak

kontrolling szemponti elemzése

A Budapesti Sportszolgaltaté Kézpont NKft. (BSK) egyedili tulajdonosa Budapest Févaros
Onkormanyzata (BFO). Alaptevékenységét az alapito okiratban foglaltak szerint és Budapest
Févaros Onkormanyzataval kétott kozfeladat-ellatasra és kozszolgaltatas nyjtasara iranyuld
keretszerzédés alapjan folytatja.

Fo tevekenysége tobbek kozétt: a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban lévé sportingatlanok
fenntartasa és mikodietése, a keretszerz6désben meghatarozott szabadidésportok
biztositasa, edzéslehetség biztositasa sportszévetségek szamara, szabadidd- és nemzetkszi
versenysport események lebonyolitasa, valamint iskolai testnevelés és sporttevékenység
feltételeinek biztositasa.

Tevékenységét harom telephelyen végzi (Varosligeti MUjégpalya, Margitszigeti Atlétikai
Centrum és Margitszigeti Futokor).

Viéllalkozasi tevékenységet kiegészitd jelleggel, - csak a kézhasznusagi tevékenység
elésegitése érdekében - kdzhaszn( céljait nem veszélyeztetve végez.

Kiemelt adatok

BSK Kft 2018 2019 2020 2020-2019 | 2020/2019

Kiemelt Mérlegadatai [e Ft] tény tény tény valtozds index %
MERLEGFOOSSZEG 589387 | 723608| 630547 -93 061 87,1%
SAJAT TOKE 493219 | 580392 | 406334 -174 058 70,0%
Jegyzett téke 3000 3000 3000 0 100,0%
Adodzott eredmény 119333 85495 | -172379 -257 874 -301,6%

A Tarsasag vagyonat a Sajat toke a 2020. évben 64,4 %-ban fedezte, ez a bazisévhez képest
19,7 %-os csdkkeneést jelent.
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Az Eredménykimutatas f6 sorai

BSK Kft 2018 2019 2020 2020-2019 | 2020/2019
Eredménykimutatdsa [e Ft] tény tény tény valtozas index %

Ertékesités nettd arbevétele 737 8560 857 822 727207 | -130615 84,8%
Egyéb bevételek 40224 1086 4025 2939 370,6%
——> {Jzemi (iizleti) tev. hozamai OYSSZESEN 778 084 858 908 731232| -127676 85,1%
Anyagjellegd raforditasok 276 076 333 341 517999 184 658 155,4%
Személyi jellegl réforditdsok 293257 333079 303549 -35130 89,6%
Ertékcsokkenssi leirds 20 143 24595 33592 8997 136,6%
Egyéb raforditasok 67 570 75 080 48 071 -27 009 64,0%
——> Uzemi {lizleti) tev. raforditasai OSSZESEN 657 046 772 095 903 611 131516 117,0%
A. UzEmI (OZLETI) TEV, EREDMENYE {dsszkilts.) 121038 86813| -172379| -259192 -298,6%
Pénziigyi miveletek bevételel 2 29 0 -29 0,0%
Penzigyl mdveletek réforditasai 28 o 0 o 0,0%
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -26 29 0 -29 0,0%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 121012 86842 | -172379| -259221 -298,5%
ADOZOTT EREDMENY 119333 85495 | -172379| -257874 -301,6%

2020. évben a Tarsasag altal kimutatott Uzemi (Uzleti) hozam 731,2 M Ft, ez 14,9 %-os

csokkenest jelent a 2019. éves szinthez képest.

A Tarsasag a 2020. évben 903,6 M Ft Uzemi (Uzieti) raforditasokat mutatott ki, ami 17 % -os

novekedést jelent a bazisértékhez képest.

A fentiek kovetkeztében a 2020. évben a Tarsasag 172,4 M Ft-os veszteséget mutatott ki
Uzemi (Uzleti) eredményként, ami megegyezik a realizalt Adozott eredménnyel. Ez a 2019. évi

bazisértéktdl 259,2 M Ft-tal marad el.

A 2020. évi Egyszeriisitett éves beszamol6 gazdasagi adatainak jellemz6i

A Tarsasag hozamai

A Tarsasag 2020. évben kimutatott 6sszes hozama 731,2 M Ft, amely 127,7 M Ft-tal marad
el a 2019. évi 858,9 M Ft 6sszes hozamtol. Ez a bazisévhez viszonyitva 14,9 %-os csokkenést

jelent.
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Hozamtabla:

BSK Kft 2018 2019 2020 |2020-2019 | 2020/2019 | Megoszlas

Hozamtébla [e Ft] tény tény tény véltozas index % 2020
Ertékesités netté drbevétele 737860 | 857822 727207 | -130615 84,8% 99,4%
Korcsolyazds (Kzhasznu bevétel) 428217 | 481376 | 290804 | -190572 60,4% 40,0%
Korcsolyaoktatas (Kézhasznu bevétel) 4652 6490 1319 5171 20,3% 0,2%
Korcsolya kdlcsénzés (Kdzhaszni bevétel) 97128| 123394 20802 -102592 16,9% 2,9%
MAC sportszolgaltatasok bevételei (Kdzhasznt) | 48569| 53695| 22207 -31488 41,4% 3,1%
Egyéb sportszolgaltatas (Kézhaszni bevétel) 32303) 57373| 27215 -30 158 47,4% 3,7%
Bérleti dijak (Véllalkozds! bevétel) 90330| 76527| 77544 1017| 101,3% 10,7%
Egyéb rendezvény bevételel (Vallalkozdsi b.) 6544 5374 50 5324 0,9% 0,0%
Egyéb szolgdltatasok bevétele (Vallalkozdsi b.) 14179 10251 12699 2448 123,9% 1,7%
Tovabbszamlazott bevételek (Vallalkozasi b.) 15938 | 43342 274567 231225 633,5% 37,8%
Egyéb bevételek 40224 1086| 4025 2939 370,6% 0,6%
Fenntartdi timogatds (BFO-t6l kimut. tdmog.} 20000 i} 0 0 0,0% 0,0%
BFO-t6l az adott évben érkezett tdmogatas 20000 0 0 0 0,0% 0,0%
Képzett céltartalék dsszegének felhasznaldsa 19 368 0 0 0 0,0% 0,0%
Immateridlis j6szdg, TE értékesités bevétele 40 67 0 -67 0,0% 0,0%
Ertékvesztések visszairt Gsszege 0 o| 2310 2310 0,0% 57,4%
Egyéb, egyéb bevétel 816 1019| 1715 696 168,3% 42,6%

Uzleti hozamok &sszesen 778084 | 858908 | 731232 -127705 85,1%

Pénziigyi miiveletek bevételei 2 29 0 -29 0,0% 0,0%

A 2020. évben realizalt arbevételek egyiittes 8sszege 727,2 M Ft, mely 99,4 %-os részaranyt
kepvisel az Osszes hozam vonatkozasaban. Az arbevételek esetében ez 15,2 %-0s
csokkenést jelent a bazisévhez képest.

A Korcsolyazassal kapcsolatos tevékenységekbél szarmazé bevételek jelentésen - tébb mint
50%-kal - cstkkentek a targyévben a 2019. évi bazisévben realizaltakhoz képest. Ennek oka,
hogy a 2019-es évben a Vérosligeti Mjégpalya korlatozasoktél mentesen miiksdétt, a 2020.
évben a pandémias helyzet miatt csak a januartél marciusig tartd szezonban tudott bevételre
szert tenni a M{jégpalya.

Tovabba a berleti szerzédéssel rendelkezé bérld, a févaresi rendeletek értelmében halasztott
és kedvezményes bérleti dijfizetési konstrukciét kért, amit meg is kapott, igy a vallalkozasi
tevékenysegek bevételei tekintetében is jelentés visszaesés figyelhet meg a Tarsasagnal.

A Tovabbszamiazott bevételek esetében - a Fenntarto altal Megvalositasi Megallapodas
keretében (MM) biztositott tamogatasnak készénhetéen - 2020. évben sor keriilt a
Margitszigeti Atletikai Centrum atlétikai palyajanak teljes korii feldjitasara, nettdé 253,1 M Ft
értékben. Ez az 6sszeg jelenik meg a Tarsasag véllalkozasi tevékenységének bevételei kozétt,
mint Tovabbszamlazott bevételek allomanya. Ugyanakkor kéltség oldalon ez szerepel a 2020-
as tételek kozétt is. Ebb6l kévetkezden ezen bevételeknek nincs eredményhatasa.

2020. évi beszamol6 alapjan a Tarsasag fenntartéi miikodési tamogatasban nem
részesiilt.
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A kozhasznu- és a vallalkozasi tevékenység eredményei

BSK Kft 2018 2019 2020 2020-2019 | 2020/2019

B3 - KOZHASZNU EREDMENYKIMUTATAS [e Ft] | tény tény tény véltozds index %
Kézhasznu tevékenység bevételei 630871| 722352 362347 -360 005 50,2%
Kdzhasznu tevékenység réforditdsai 529708 | 631483 312517 -318 966 49,5%
Targyévi kdzhaszni eredmény 101 163 | 90869 49 830 -41 039 54,8%
Villalkozasi tevékenység bevételei 147 215| 136585| 368885 232 300 270,1%
Vallalkozasi tevékenység raforditasai 127 366 | 140612 591 094 450482 420,4%
Targyévi vallalkozasi eredmény 19 849 -4 027 | -222 209 -218 182 -5418,0%
Addzas elbtti eredmény 121012 86842 -172379 -259 221 -298,5%
Addfizetési kitelezettség 1679 1347 0 -1347 0,0%
Adozott eredmény 119333 | 85495, -172379 -257 874 -301,6%

A Tarsasag hozamai kéz6tt 2020. évben a vallalkozasi bevételek aranya: 50,4 %. A kézhasznu
bevételek 49,6 %-ot képviselnek az 0sszes hozam vonatkozasaban. A bazisévben ez az arany
még 16%/81% volt. A jelentds aranyeltolddast a pandémia miatti bevétel cstkkenése, valamint
a Fenntarté altal a MM keretében biztositott fejlesztési tAmogatas okozta.

A 2020. évben kimutatott kézhaszni eredmény 49,8 M Ft, a vallalkozasi tevékenység
eredménye -222,2 M Ft. igy a 2020. évben realizalt, 6sszesitett tarsasagi eredmény
-172,4 M Ft veszteség.

Uzemi (lizleti) raforditasok
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Az dsszes Uzleti hozamhoz képest az Uzleti raforditasok aranya 2019. évben 89,9% volt, 2020-
re ez az arany 123,6%-ra romlott (903,6 M Ft Uzleti raforditas / 731,2 M Ft Gzleti hozam).
A hozamok a 2020. évben 14,9%-kal cstkkentek, mig a raforditasok 17%-kal novekedtek.
igy az Uzleti eredmény -172,4 M Ft lett, kozel 3-szor kevesebb a bazisévi 85,5 M Ft-os pozitiv
eredménynél.
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A raforditasokon belll az anyagjellegii raforditasok 55,4%-kal novekedtek, mig a személyi
jellegdi raforditasok értéke az el6z6 évhez viszonyitva 10,4%-kal csékkent.

Az eértékcsokkenési leiras osszege 36,6%-kal nétt 2020-ban: 33.6 M Ft lett az dsszege.
Az egyéb raforditasok értéke 48,1 M Ft, 36%-kal csbkkent.

Az Uzleti eredmény -172,4 M Ft-os megegyezik az adozott eredmeény értékével.

Anyagjellegli raforditasok
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BSK Kft 2018 2019 2020 2020-2019 | 2020/2019
Anyagjellegi raforditasok [e Ft] tény tény tény valtozas index %

05. Anyagkdltség 103 360 | 130040 94060 -35 980 72,3%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 151472 | 152634 136 022 -16612 89,1%
07. Egyéb szolgéltatasok értéke 16 871 17 253 15522 -1731 890,0%
08. Eladott druk beszerzési értéke 4373 0 0 0 0,0%
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatdsok értéke 0| 334141 2721395 238 981 815,2%
IV. Anyagjellegii raforditasok 276 076 | 333341 | 517999 184 658 155,4%

Az Anyagijellegu raforditasok dsszege a 2020. évi eredménykimutatas szerint 518 M Ft, mely
184,7 M Ft-tal lett magasabb a 2019. évi értéknél (333,3 M Ft).

Az Anyagjelleg(i raforditasokon belul az Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok részaranya a
legmagasabb tétel, 2020. évben a 272,4 M Ft-os érték 52,6 %-ot képvisel. A 2019. évi 33,4 M
Ft-os 6sszeghez képest 239 M Ft-tal, tébb koltséget mutatott ki a Tarsasag a 2020. évre.

Ez fokent a Margitszigeti Atletikai Centrum atlétikai palyajanak teljes kérdi felujitasabol adédott
(253,1 M Ft). A vallalkozok altal szamlazott munkak, tovabb szamlazasra keriltek a Fenntarté
felé. igy a Fenntartotol kapott MM fejlesztési timogatas, az Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok
soron jelenik, mint Tovabbszamlazott bevételek allomanya.
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Az Anyagkoltség jelentds csokkenése foként a MUjégpalya jarvanyhelyzetbdl eredd korlatozott
nyitvatartasi izemébél adddott.

Az Anyagjelleg( raforditasok az Uzemi (Uzleti) Raforditasok 57,3 %-at teszik ki.

Személyi jellegii raforditasok

[ﬁ Baern etiogi cilorditesx . S oidasy I S el egrth x SoeiRsek l Berruinsoe I

2018 2019 2020 2020-2019 | 2020/2019
gy b tény tény tény viltozds index %
Létszam és bérkaltség tdbla

Bérkoltség osszesen eFt| 204052 235288 | 227676 -7612 96,8%
Bérjarulekok dsszesen eFt 51568 | 55320 30527 -24 793 55,2%
Személyi jelleg(i egyéb kifizetések e Ft 37637 | 48471 45 746 -2 725 94,4%
Személyi jellegii raforditasok dsszes eFt| 293257 339079 303 949 -35 130 89,6%
Atlagos statisztikai 1étszam f6 49 52 41 -11 78,8%

A Szemeélyi jellegl raforditasok dsszege a 2020. évi eredménykimutatas szerint 303,9 M Ft,
mely 35,1 M Ft-tal lett alacsonyabb a 2019. évi éntéknél (339,1 M Ft). Ez 10,4 %-o0s cstkkenést
jelent a bazisév viszonylataban.

A 2020. évi 227,7 M Ft kimutatott bérkoltség 3,2 %-kal marad el a 2019. évi értéktdl
(235,3 M Ft).

A 2020. évi kimutatott atlagos statisztikai létszam 41 f6, ez 11 fével kevesebb, mint a 2019.
évi érték (52 f6). A Tarsasag teljes munkaidés allomanyi létszama normal esetben 42 6, de a
szezon idészakban jelentésen megnd az alkalmazott munkavallalok szama. Az allomanyon
kivuli munkavallalok foglalkoztatasat foként megbizasos jogviszonyban, illetve hatarozott idejii
munkaviszonnyal oldja meg a Tarsasag.

A Személyi jellegl raforditasok az Uzemi (Uzleti) Raforditasok 33,6 %-at teszik ki.
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Mérleg

BSK Kft 2018 2019 2020 2020-2019 | 2020/2019 | Megoszlds | Megoszlds
F&bb Mérlegadatok [e Ft] tény tény tény véltozds index % 2020 2019

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 83781 81140| 62372 -18 768 76,9% 9,9% 11,2%
B. FORGOESZKOZOK 500080 635493| 567420 -68073 89,3% 90,0% 87,8%
C. Aktiv id6beli elhatiroldsok 5526 6975 755 -6220 10,8% 0,1% 1,0%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 589387 | 723608 630547 -93 061 87,1% 100,0% 100,0%
D. SAJAT TOKE 493219 | 580392 406334| -174058 70,0% 64,4% 80,2%
I Jegyzett t&ke 3000 3000 3000 0 100,0% 0,5% 0,4%
1. T6ketartalék 0 0 0 3] 0,0% 0,0% 0,0%
IV. Eredménytartalék 370886 | 491897 575713 83816 117,0% 91,3% 68,0%

V. Lekétstt tartalgk 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
VIl. Adézott eredmény 119333 | 85495| -172379| -257874 -301,6% -27,3% 11,8%

E. CELTARTALEKOK 0 0 0 0 0,0% 0,0% 0,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 58524| 97032| 193164 96132 199,1% 30,6% 13,4%
G. Passz(v iddbeli elhataroldsok 37 644 46 184 31049 -15135 67,2% 4,9% 6,4%
FORRASOK (PASSZIVAK) BSSZESEN | 589387 723608| 630547 -93 061 87,1% 100,0% 100,0%

A 2020. evi Mérlegféosszeg 630,5 M Ft, ami 12,9 %-kal alacsonyabb a 2019. december 31-i
értéknél (723,6 M Ft). A Mérlegfédsszegnek a 93,1 M Ft-os visszaesése faként a Befektetett
eszkozok 18,8 M Ft-os, a Pénzeszkozok 263,1 M Ft-os, valamint az Aktiv idébeli elhatarolasok
8,2 M Ft-os cstkkenésébdl adodik.

A Targyi eszkézok 24%-os csbkkenés, foként a 2019. évben vasarolt 727 par uj
korcsolyabeszerzésbdl adédott. A korcsolyak aktivalasa 2019. év végéig nem tértént meg,
ezért ezek 12 017 e Ft értékben a Beruhazasok, felljitasok - befejezetlen beruhézasok -
meériegsoron keriiltek kimutatdsra. Az aktivalas 2020. januar 1-én tértént meg.

A nyitott vevdi kévetelésallomany jelentds névekedése (175,4 M Ft) a Margitszigeti Atlétikai
Centrum felljitdsahoz kapcsolédd tovabbszamlazasbol adadik.

A pénzeszkozok értéke a bazis évhez viszonyitva 263.1 M Ft-tal csbkkent, igy a 2020. évi
zaroértéke 3424 M Fi.

A Pénzeszkozék 43%-os csokkenése abbdl adédik, hogy a Tarsasag a pénzeszkoz
allomanyanak jelentés részét kényszertilt felélni a bevételeinek drasztikus csékkenése miatt.

A mérleg forras oldalan a 93,1 M Ft-os cstkkenés elstsorban a 174,1 M Ft-tal alacsonyabb
Sajat tékebdl, valamint a 15,1 M Fttal alacsonyabb Passziv idébeli elhataroldsokbdl

szarmazik.
A szallitoi kotelezettség nyitott dllomanya 117,3 M Ft-tal magasabb a bazisértéknél. Ezek

kézott foként a Iétesitmények (zemeltetésével kapcsolatosan felmerild szolgaltatasok
szerepelnek, ezen kivil a margitszigeti kézbeszerzéssel kapcsolatos  szaliitoi
kotelezettségek.
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A Sajat toke osszetétele
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A 2020.

éves beszamoldban a Sajat toke elemei kozétt a 3 M Ft-os Jegyzett toke, az

575,7 M Ft-os Eredménytartalék, valamint a -172,4 M Ft-os Adozott eredmény szerepel.

A Sajat téke / Jegyzett téke aranya 135,44 - ez a 2019. évi mutatéhoz viszonyitva 30 %-0s
csokkenést jelent. A ST/JT mutaté megfelelé arany.

Likviditas és Finanszirozas

A 2020. december 31-i allapot szerinti finanszirozas az alabbi képet mutatta:

BSK NKft. 2020.12.31. tény - Finanszirozasi mérleg

Likviditasi mutaté
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Az abra tartalma alapjan alkotott vélemény:

Az abra adatainak értelmezése:

A fedezeti toke tartalma: Sajat téke +
hatrasorolt kételezettségek + halasztott
bevételek (Passziv idébeli
elhatarolasbol).

Folyo forrasok tartalma: Rovid lejaraty
kotelezetiségek +  céltartalékok  +
bevételek passziv idobeli elhatarolasa +
koltségek passziv idobeli elhatarolasa.
Tartés forrasok tartalma: Fedezeti téke +
hosszu lejratu kotelezettségek.
Forgbeszkézok tartalma: Forgdeszkdzok
+ aktiv idobeli elhatarolasck.

Likviditasi mutaté: Forgdeszkdzok / Folyo
forrasok.

A 2020. evben kimutatott Fedezeti téke értéke 406,3 M Ft, ami 30 %-kal marad el a 2019.
evben realizalt Fedezeti toke értékeétdl (580,4 M Ft).
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A 2020. évi beszamoldban szereplé adatok szerint a Tarsasag Fedezeti tokéje az dsszes
forrds 64,44 %-at teszi ki. Ebbdl 8,89 % a Tarsasag befektetett eszkozeit finanszirozza, a
fennmaradé 54,55 % pedig a forgéeszkdzok finanszirozasat szolgalia. A mérlegben
keresztfinanszirozasra utalé elemek nincsenek, azaz a Tarsasag nem finansziroz Befektetett
eszkdzt Rovid lejarati kételezettségekbol.

A Tokeellatottsagi mutatéd (Fedezeti téke/Forrasok dsszesen) a 2020. évben: 64,4 %. A 2019.
évhez viszonyitva 19,7 % a csotkkenés. A Tékeellatottsagi mutatd jonak mindsithetd.

(A véllalkozas tokeerejét mutatja meg, értéke azt jelzi, hogy a véllalkozas eréforrdsainak mekkora hényadat finanszirozza a
Fedezeti téke. Ugyanis a Tarsasag altal igénybevett dsszes toke miikodés| kockazatat a fedezeti tékének szlkseges viselnie.)

A 2020. évben a Fedezeti téke dinamikaja, tehat a Tarsasag kockazatviseld és énfinanszirozo
képességének mértéke: kritikus (-24,10 %).

(A Fedezeli téke dinamikaja, - a bazis idészak dsszes forrdsahoz mért fedezeti toke valtozas - a Tarsasag kockazatviseld és
onfinanszirozé képességére utal.)

A Befektetett eszkdzok fedezettsége (Fedezeti toke / Befektetett eszkdzok) 651,5 %, ez a
2019. évi mutatdhoz viszonyitva 8,9 %-os cstkkenést jelent. A mutaté kedvezo értékd.

(A Befekietett eszkozok fedezettsége annak a fontos finanszirozasi szabalynak a teljesilését méri, miszerint a Befektetett
eszkozdket teljes mértékben fartds farrasokkal (ST + Hosszu lejaraty kotelezettségek), a Forgdeszkozoket pedig lehetdleg
atmeneti forrasokkal (Révid lejaratl kételezettségek) kell finanszirozni. A mutatd éntéke annal kedvezébb, minél magasabb.)

A 2020. év végi allapotot tikréz6 Teljes likviditasi mutato ériéke 2,53 %, mely a 2019. evi
értékhez képest (4,5 %) 43,8 % csokkenést mutat. A mutaté értéke a 160% -os idealis értéket
meghaladja, igy a Tarsasag likviditasa kivalonak tekintheté. Azonban a bazis értékhez képest
romlik a mutaté értéke, ami a jelentds pénzeszkéz allomany csokkenésbél ered.

(A likviditasi mutaték azt jelzik, hogy a gazdalkodas mennyire képes a rovid lejaratu fizetési kotelezettségeinek eleget tenni. A
Teljes likviditasi mutaté értéke a Céltartalékok, az Aktiv és a Passziv id6beli elhatarolasok allomanyat is figyelembe veszi és ezek

tokrében vizsgalja, hogy mennyi Forgéeszkoz all rendelkezésre a rovid lejaratl kotelezettségek kifizetésére, A mutatot akkor
tekintjik biztonsagosnak, ha értéke 1,1 felett van.)

A 2020. évi beszamoldban kalkulalt, a Tarsasag folyamatos mikédéséhez szukséges Netto
forgotoke allomany megfeleld mértéki.

A 2020. évi beszamoldban kalkulalt Netto forgotoke ellatottsag 66 %, a mutato elfogadhatd
meértékd.

(A Netté forgotoke az Ssszes Forgoeszkéz (révid lejarati eszkoz) és a Rovid lejdrata kotelezettségek (folyo forrasok)
kilénbségeként hatarozhato meg. Azaz a tartds forrasokkal finanszirozott Forgéeszkézok allomanya - tartds Forgoeszkoz lekdtés.
A Nettd forgotoke a tarsasag folyamatos mikodtetéséhez szikséges rendelkezésre all6 likvid eszkézék allomanya, ezt
mikédstékeként is szoktak értelmezni (Working Capital). Az illeszkedési elvnek akkor felel meg a gazdalkodéas, ha nem csak a

befektetett eszktzeit, hanem a tartés forgoeszkoz lekotését is tartos forrdsokkal képes finanszirozni. Altalanosan kijelenthets,
miszerint a Netté forgotéke elldtottsag elfogadhatonak tekinthetd, ha értéke magasabb mint 40%.)

Megallapithatdé, hogy a révid lejarati kételezettségek cash flow fedezete alacsony (0%),
visszafizetésiik problémat okozhat.

A Tarsasag a 2020. évi beszamoldja alapjan nem rendelkezik Tartés hitelviszonyt
megtestesité értékpapir allomannyal, valamint nincs a tulajdonaban Forgatasi célu
hitelviszonyt megtestesitd értékpapir.

A 2020. évi Mérlegben kimutatott Pénzeszkdz allomany 3424 M Ft, mig a 2019. évi
bazisidészak Mérlegében kimutatott Pénzeszkdz allomany 605,4 M Ft.
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Biztonsag és jovedelmezdségi mindsités

BSK NKft. 2020.12.31. tény - Pozicié térkép

Biztonsag
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Jovedelmezdség

Az abra adatainak értelmezése:
A vizszintes tengely a jovedelmezdség szerinti besorolast jeleniti meg egy 100-as skalan, a fiiggéleges tengely pedig a
biztonsagot, vagyis kockazatviselé képességet abrazolja.

‘Siker zona' = e zénaban helyezkednek el a jol miikddd tarsasagok;

‘Remeny zona’ = e zénaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyek a sajat belsé erdforrasaival is képesek helyrehozni
miikodesiik;

'Feszilltség zona’ = e zbnaban helyezkednek el azok a tarsasagok. melyek mar csak kilsé segitséggel tudjak megoldani
problémas mikodesuket;

‘Veszély zona' = e zénaban helyezkednek el azok a tarsasdgok, melyeknek maér a kilsé segitség sem elég. Uzlet-stratégiai és
szerkezeti atalakitas sziikséges a megfelelé mikddés eléréséhez.

A Tarsasag mukodeset alacsony jévedelmezdség és magas biztonsagi szint jellemzi.
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A 2020. évi terv és tény adatok Oss

zevetése

BSK Kft 2020 2020 Eitérés Index %

Eredménykimutatdsa [e Ft] terv tény Tény-Terv | Tény/Terv

1. Ertékesités nettd arbevétele 689 600 727 207 37 607 105,5%
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 o] 1] 0,0%
1li. Egyéb bevételek 400 4025 3625| 1006,3%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN 6S0000] 731232 41232 106,0%
V. Anyagjellegii réforditasok 295030| 517999| 222969 175,6%
V. Szemeélyi jellegii raforditdsok 346560 303949 -42611 87,7%
V. Ertékcsokkenési leirds 23010 33592 10582 146,0%
VII. Egyéb raforditasok 57 200 48 071 -9129 84,0%
——> Uzemi (iizleti) tev. réforditasai OSS5ZESEN 721 800 903 611 181811 125,2%
A. UZEMI (UZLET1) TEV. EREDMENYE (dsszkdlts.) -31800| -172379| -140579 -442,1%
VIil. Pénziigyi miiveletek bevételei 5 0] -5 0,0%
IX. Pénziigyi m(veletek raforditasai 50 o] -50 0,0%

8. PENZUGY!I MUVELETEK EREDMENYE (VHI-IX) -45 0 45|  100,0%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) 31845| -172379| -140534| -441,3%
D. ADOZOTT EREDMENY -31845| -172379| -140534 -441,3%

Az Uzleti tevékenység hozama 731,2 M Ft, 41,2 M Ft-tal tébb bevételt tudott realizalni a
Tarsasag a 2020. évben a tervhez képest.. Kdszdnhetd ez az Ertékesités nettd arbevétel
5,5 %-o0s és az Egyéb bevételek jelentds névekedésének.

Az Uzleti szintli kéltségek, raforditasok 2020, évi dsszege 25,2 %-kal térnek el a tervtdl pozitiv
iranyban. Ezen belll a két legjelentdsebb tétel, az Anyagjellegli raforditasok értéke, mely
75,6 %-kal magasabb a tervnél, ami abbdl adédik, hogy a Tarsasdg még nem tervezett a
fenntartéi MM fejlesztési tamogatassal (Eladott (kdzvetitett) szolgaktatasok értéke).

Személyi jellegii raforditasok 12,3 %-kal képviselnek alacsonyabb értéket a tervezettnel.

A Téarsasag 2020. évi Adozott eredménye -172,4 M Ft, mely 140,5 M Ft-tal maradt el a
tervezetthez képest.

BSK Kft 2020 2020 Eltérés Index %

Mérleg adatok [e Ft] terv tény Tény-Terv | Tény/Terv
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 152 780 62372 -90408 40,8%
B. FORGOESZKOZOK 479709 | 567420 87 711 118,3%
C. Aktiv idébeli elhatarolasok 8300 755 -7 545 9,1%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 640789 630547 -10 242 98,4%
D. SAJAT TOKE 585139| 406334| -178805 69,4%
E. CELTARTALEKOK 0 0 0 0,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 43920 193164 | 149244| 439,8%
G. Passziv idébeli elhatdrolasok 11730 31049 19319 264,7%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN| 640789| 630547 -10242 98,4%

A mérlegfédsszeg 2020. év végére 630,5 M Ft lett a tervezett 640,8 M Ft-tal szemben. Ez 1,6

%-os terv alulteljesitést jelent.

Osszességében megallapithaté, hogy a pandémias idészakban a Budapesti Sportszolgaltato

Kézpont Nonprofit Kft. a 2020. évi tervet jelentés mértéka kilénbsegekkel teljesitette.
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Osszefoglalé értékelés és javaslat

A Budapesti Sportszolgaitato Kozpont Kézhaszni Nonprofit Kft. 2020. évi Egyszer(isitett
éves beszamoldja a jogszabalyok altal el6irt tartalommal és részletezettséggel mutatja be a
Tarsasag 2020. évi teljesitményét.

A konyvvizsgaldi jelentés megallapitja, hogy az éves Egyszeriisitett beszamolé megbizhato
és valds kepet mutat a Tarsasag vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérol.

A Tarsasag 2020. évben kimutatott Uzemi (Uzleti) hozama 731,2 M Ft, amely 127,7 M Ft-tal
marad el a 2019. évi 858,9 M Ft hozamtdl. Ez a bazisévhez viszonyitva 14,9 %-os cstkkenést
jelent.

2020. évi beszamolo6 alapjan a Tarsasag fenntartoi tamogatasban nem részesiilt.

Az Uzemi koltségek, raforditasok 2020. évi 6sszege 903,6 M Ft, ami 17 %-os novekedést
mutat, a bevételek 14,9 %-os cstkkenése mellett.

Adézott eredményként 1724 M Ft veszteséget realizalt a Tarsasag, mely 257,9 M Ft-tal
alacsonyabb az el6z6 évi Addzott eredménynél.

A 2020. ev veégén kimutatott Mérlegféosszeg 630,5 M Ft, ami a 2019. év december 31-i
ertéknél 93,1 M Ft-tal alacsonyabb.

A Sajat toke / Jegyzett toke értéke (135,4) - megfeleld aranyu.

A 2020. évi beszamolo alapjan a Tarsasag likviditasa kivalonak tekinthetd.

Figyelembe véve a Tarsasag 2020. évi beszamoléjdban bemutatott adatokat és azok
ertelmezéset, a Tarsasag miikodését alacsony jovedelmezéség és magas biztonsagi szint
jellemzi.

A benyuijtott 2020. évi éves beszamolo elfogadasat javasoljuk az alabbi kiegészitéssel: az
1795/2016 (XI1.07.) szami Kgy. hatarozattal elfogadott Monitoring-Controlling Kézikényv
elbirasai alapjan, a veszteséges beszamolora tekintettel, kérjuk évkézi kiértékeld jelentés
elkészitését 2021.06.30. fordulonapra, valamint a 2021. évi elsd féléves tényadatok alapjan a
2021. éves varhat¢ adatok bemutatasat ~ az Uzleti terv részletezettségében és formajaban -
2021. augusztus 31-ig.

Budapest, 2021. &prilis 20.

i‘u//i'"; 5,(‘\/ ;\,;:“ '{/ i~ (’,
Czinkéczi Csilla
osztalyvezeté
Monitoring és Kontrolling Osztaly

&
ke
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BSK NKft. BSK NKft. BSK NKft. BSK NKit.
2019.12.31 20204231  2020.1231 2020.12.31

tény tény tény tény
ezer Ft ezer Ft fix [+] fix [+ %]
ESZKOZOK
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 81 140 62372 -18 768 76,87
I. IMMATERIALIS JAVAK 799 178 621 22,28
1. Alapitas-atszervezés aktivalt értéke 0 0 0 100,00
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0 100,00
3. Vagyoni értekii jogok 0 0 0 100,00
4. Szellemi termékek 799 178 621 22,28
5. Uzleti vagy cégérték 0 0 0 100,00
6. Immateridlis javakra adott elélegek 0 0 0 100,00
7. Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0 0 100,00
Il. TARGYI ESZKOZOK 80 341 62 194 -18 147 77,41
1. Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni értéki jogok 0 0 0 100,00
2. Mlszaki berendezések, gépek, jarmivek 50988 38 708 -12 280 75,92
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 17 336 18 986 1650 109,52
4. Tenyészallatok 0 0 0 100,00
5. Beruhazasok, felujitasok 12 017 0 12017 0,00
6. Beruhazasokra adott elélegek 0 4500 4500 XXX
7. Targyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0 100,00
lll. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0 0 100,00
1. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 100,00
2. Tartésan adott kélcson kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 100,00
3. Tartds jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0 100,00
4, Tartosan adott kdlcs. jelentds tul. rész. viszonyban allé véllalk.ban 0 0 0 100,00
5. Egyéb tartds részesedés 0 0 0 100,00
6. Tartdsan adott kdlcson eqyéb részesedési viszonyban &llo vallalk.ban 0 0 0 100,00
7. Egyéb tartdsan adott kéicson 0 0 0 100,00
8. Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0 0 100,00
9. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékhelyesbitése 0 0 0 100,00
10. Befektetett pénziigyi eszkdzok értékelési kiildnbozete 0 0 ¢ 100,00
B. FORGOESZKOZOK 635 493 567 420 -68 073 89,29
1. KESZLETEK 382 1878 1496 491,62
1. Anyagok 382 0 -382 0,00
2. Befejezetien termelés és félkésztermekek 0 0 0 100,00
3. Novendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0 0 100,00
4. Késztermékek 0 0 0 100,00
5. Aruk 0 1878 1878 XXX
6. Készletekre adott el6legek 0 0 0 100,00
Il. KOVETELESEK 29 690 223 182 193 492 751,71
1. Kovetelések druszallitasbdl és szolgaltatasbol (vevik) 18 934 194 297 175 363 1026,18
2. Kbvetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0 100,00
3. Kovetelések jelentds tul. rész. viszonyban lév véllalk. szemben 0 0 0 100,00
4. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban &llé vallalk. szemben 0 0 0 100,00
5. Véltokovetelések 0 0 0 100,00
6. Eqyéb kovetelések 10 756 28 885 18 129 268,55

0 100,00
0 100,00

7. Kévetelések értékelési kilonbozete 0 0

8. Szarmazékos (igyletek pozitiv értékelési kulonbozete 0 0
1l ERTEKPAPIROK 0 0 0 100,00
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 100,00
2. Jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0 100,00
3. Egyéb részesedés 0 0 0 100,00
4. Sajat részvények, sajat Uzletrészek 0 0 0 100,00
0 0
0 0

5. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapir 0 100,00

6. Ertékpapirok értékelési kiilonbdzete 0 100,00

IV. PENZESZKOZOK 605 421 342 360 -263 061 56,55
1. Pénztar, csekkek 22 923 2763 -20 160 12.05

2. Bankbetétek 582 498 339 597 -242 301 58,30

C. Aktiv id6beli elhatdrolasok 6975 755 -6 220 10,82
1. Bevételek aktiv idGbeli elhatarolasa 0 0 0 100,00

2. Kbltségek, raforditdsok aktiv idSbeli elhatarolasa 6975 755 -6 220 10,82

3. Halasztott raforditasok 0 0 0 100,00

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 723 608 630 547 -93 051 87,14



FORRASOK

D. SAJAT TOKE
[ Jegyzett toke

Ebbél: visszavasarolt tulajdoni részesedés névénéken

II. Jegyzett de még be nem fizetett toke (-)
IIl. Téketartalék

IV. Eredménytartalék

V. Lekotott tartalék

VI. Ertékelési tartalék

1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
2. Valds ériékelés értékelési tartaléka

VII. Addzott eredmény
E. CELTARTALEKOK

1. Céltartalék a vérhatd kotelezettségekre
2. Céltartalék a jovébeni koltségekre
3. Egyéb céltartalék

F. KOTELEZETTSEGEK :
. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

1. Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
2. Hatrasorolt két. jelentds tul. viszonyban lévé vallalk. szemben
3. Hatrasorolt kot. egyéb részesedési viszonyban allo vallalk. szemben
4. Hatrasorolt kbtelezettségek egyeb gazdalkoddval szemben
. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
1. Hosszu lejaratra kapott kilcsénok
2. Atvaltoztathato kotvények
3. Tartozasok kétvénykibocsatasbol
4, Beruhazasi és fejlesztési hitelek
5. Egyéb hosszu lejaraty hitelek
6. Tartos kitelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
7. Tartos két. jelentds tul. rész. viszonyban levé vallalk. szemben
8. Tartos két. eqyéb részesedési viszonyban allg vallalk. szemben
9. Egyéb hosszu lejaratu kételezettségek
. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
1. Rovid lejaratd kélcsénok
Ebbdl: az atvaltoztathato kotvények
2. Rovid lejaratu hitelek
3. Vevokidl kapott el6legek
4. Kotelezettségek aruszallitdsbol és szolgaltatasbol (szallitok)
5. Valtétartozasok
6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
7. Rovid lej. kdt. jelentds tul. viszonyban lévé vallalk. szemben
8. Rovid lej. kot. egyéb részesedési viszonyban all6 vallalk. szemben
9. Egyeb rovid lejaratu kotelezettségek
10. Kotelezettségek értékelési kilonbozete
11. Szérmazékos Ugyletek negativ értékelési kiilonbdzete

G. Passziv idébeli elhataroldsok

1. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa
2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatdroldsa
3. Halasztott bevételek

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN

BSK NKft.
2019.12.31
tény

ezer Ft

580 392
3000

0

0

0

491 897

48 249
0

0

46 184
7488
38 696
0

723 608

BSK NKft.
2020.12.31
tény

ezer Ft

406 334
3000

0

0

0
575713
0

0

0

0

-172 379

166 075

0

0

0

27 089
0

0
31049
0
31049
0

630 547

BSK NKF1,
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tény

fix [£]
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BSK NKft.
2020.12.31
tény

fix [+ %]

70,01
100,00
100,00
100,00
100,00
117,04
100,00
100,00
100,00
100,00

201,62
100,00
100,00
100,00
100,00
199,07
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
199,07
100,00
100,00
100,00
100,00
340,44
100,00
100,00
100,00
100,00

56,14
100,00
100,00

67,23

0.00

80,24
100,00

87,14



EREDMENYKIMUTATAS (6sszkoltség)

01. Belféldi értékesités netto drbevétele
02. Exportértékesités nettd arbevétele
I. Ertékesités netté arbevétele
03. Sajat termelésti készletek allomanyvaltozasa
04. Sajat eléallitast eszkdzok aktivalt értéke
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke
lll. Egyéb bevételek
Ebbdl: visszairt ériékvesztés
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN
05. Anyagkdltség
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke
07. Egyéb szolgaltatasok értéke
08. Eladott druk beszerzési értéke
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok értéke
IV. Anyagjellegii raforditasok
10. Bérkoltség
11. Személyi jellegl egyéb kifizetések
12. Bérjarulékok
V. Személyi jellegi raforditasok
VI. Ertékcsokkenési leirs
VIl.Egyéb raforditdsok
Ebbdl: értékvesztés
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai OSSZESEN
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE
13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés
Ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott

14. Részesedésekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek

Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott

15. Bef. pl. eszk.bél (értékpap.bdl, kdlcs.bél) szarmazé bev., arf.nyer.

Ebbé!: kapcsolt vallalkozastol kapott

16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegli bevételek

Ebbél; kapcsolt vallalkozédstol kapott
17. Pénziigyi miveletek egyéb bevételei
Ebbdl: értékelési kilénbozet
VIIl.Pénziigyi miveletek bevételei

18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek

Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott

19. Bef. pil. eszk. (értékpap.bdl, kélcs.bol) szarmazo raf., arf.veszt.

Ebbdl: kapcsolt véllalkozasnak adott

20. Fizetendd kamatok és kamatjellegi raforditasok

Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott

21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése

22. Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai
Ebbél: értékelési kildnbozet
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai

B. PENZ(GY! MUVELETEK EREDMENYE (VIlI-IX)

——> Hozamok OSSZESEN

—> Réforditasok OSSZESEN

C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B)
X. Addfizetési kbtelezettség

D. ADOZOTT EREDMENY (C-X)

BSK NKft.
2019.12.31
tény

ezer Ft

857 822
0

857 822
0

0

0

1086

0

858 908
130 040
152 634
17 253
0
33414
333 341
235 288
48 471
55320
339079
24 595
75080
0

772 095
86 813

no

n
DO OO0 OO0 OO WOOUOOCOoODOODOOO

29

858 937
772 095
86 842
1347
85495

BSK NKft.
2020.12.31
tény

ezer Ft

727 207
0

727 207
0

0

0

4025
2310
731232
94 060
136 022
15522
0

272 395
517 999
227 676
45 746
30 527
303 949
33 592
48 071
0

903 611
-172379

COOC OO0 00O COO0OO00C OO0 O0D0COO0O

731 232
903 611
-172 379

0
-172 379

BSK NKit
2020.12.31
tény

fix [+]

-130 615
0
-130 615
0
0

0

2939
2310
-127 676
-35 980
16612
-1731

2

238 981
184 658
~ G12
-2 725
-24 793
-35 130
8997
-27 009
0

131 516
-259 192

0

1S

S
L TR o S v T o R o T e T i}

OO OO OO0 0

28

-127 705
131 516
-258 221
-1 347
-257 874

BSK NKft.
2020.12.31
tény

fix [+ %]

84,77
100,00
84,77
100,00
100,00
100,00
370,63
XXX
85,14
72,33
89,12
89,97
100,00
815,21
155,40
96,76
94,38
55,18
89,64
136,58
64,03
100,00
117,03
198,56
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
0,00
100,00
0,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
0,00
85,13
117,03
-198,50
0,00
201,62






