Budapest Film Forgalmazé és Moziiizemi Zrt.

2020. évi éves beszamoléjanak kontrolling szempontu elemzése

A Budapest Film Forgalmazé és Mozilizemi Zit. (tovabbiakban: Budapest Film Zrt. vagy a
Tarsasag) egyszemélyes részvénytarsasag, melynek egyediili részvényese Budapest
Févaros Onkormanyzata (tovabbiakban: BFO)).

Feladatait az Alapité Okiratdban meghatérozott alaptevékenységével 6sszhangban és
Budapest Févaros Onkormanyzataval évente megkotétt tamogatasi megallapodas alapjan
latja el.

A Budapest Film Zrt. Alapitéi Okirata szerinti alaptevékenysége: filmterjesztés. A tamogatéasi
szerzédés alapjan, az alaptevékenységével Gsszhangban a kévetkezd tevékenységeket és
szolgaltatasokat latja el:

o filmszinhazak mikodtetése, kiemelten a varosképi szempontbél meghatarozo
moziingatlanok fenntartasa és tizemeltetése,

* nemzeti és egyetemes értékek terjesztése, hozzaférhetévé tétele,
Uj kulturalis kezdeményezések, rendezvénysorozatok, filmhetek, fesztivalok

megrendezése.
Kiemelt adatok
Bp Film Zrt 2018 2019 2020 | 2020-2019 | 2020/2019
Kiemelt Mérlegadatai [e Ft] tény tény tény véltozas index %

MERLEGFOOSSZEG 1652162 | 1678599 | 1569132 | -109467 93,5%

SAJAT TOKE 1315111 1344730 | 1339 727 -5 003 99,6%

Jegyzett téke 1271000 1271000 | 1271000 0 100,0%

Adézott eredmény 44 750 29 619 -5 003 -34622| -116,9%

A Tarsasag vagyonat a Sajat téke a 2020. évben 85,4 %-ban fedezte, ez a bazisévhez képest
6,6 %-os novekedeést jelent.

Az Eredménykimutatas f6 sorai

Bp Film Zrt 2018 2019 2020 | 2020-2019 | 2020/2019
Eredménykimutatasa [e Ft] tény tény tény valtozds index %

Ertékesités nettd arbevétele 1271942 | 1261022| 481980 -779 042 38,2%
Egyéb bevételek 167 273 202634 340915 138281 168,2%
——> (zemi {iizleti) tev. hozamai OS5ZESEN 1439215| 1463656 822895| -540761 56,2%
Anyagjellegd riforditasok 829 326 863487 | 368925 -494 562 42,7%
Személyi jelleg( raforditasok 416125 415972 | 344050 -71922 82,7%
Ertékesokkenési leiras 101 234 103711 82569 -21 142 79,6%
Egyéb riforditasok 46 701 50779| 32087 -18692 63,2%
——> Uzemi {tizleti) tev. réforditasai OSSZESEN 1393386 | 1433949 827631| -606318 57,7%
A. UZEM) (UZLETI) TEV. EREDMENYE (&sszkoltséges) 45829 29 707 -4 736 -34 443 ~115,9%
Pénzigyi mlveletek bevételei 6 0 i 1 0,0%
Pénziigyi muiveletek réforditasai 38 87 61 -26 70,1%
PENZUGY!I MUVELETEK EREDMENYE -32 -87 -60 27 31,0%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 45 797 29620 -4 796 -34 416 -116,2%
ADOZOTT EREDMENY 44 750 29619 -5 003 -34622 -116,9%

2020. évben a Tarsasag &ltal kimutatott Uzemi (Uzleti) hozam 822,9 M Ft, ez 43,8 %-o0s
csokkenést jelent a 2019. éves szinthez képest.

oldal1/12



A Tarsasag a 2020. évben 827,6 M Ft Uzemi (uzleti) raforditasokat mutatott ki, ami 42,3 %-os

csokkenést jelent a bazisértékhez képest.

A fentiek kdvetkeztében a 2020. évben a Tarsasag 4,7 M Ft-os veszteséget mutatott ki Uzemi
(tizleti) eredményként, ami a 2019. évi bazisértéktdl 34,4 M Ft-tal marad el.
A Tarsasag kimutatott pénziigyi eredménye - 60 e Ft, ami negativan befolyasolta a Tarsasag
eredmeényét. A Tarsasag adofizetési kotelezettsége a targyévben 207 e Ft volt.
A Tarsasag 2020. évben 5 M Ft veszteséget realizalt, mely veszteség 34,6 M Ft-tal marad el

a bazisévben kimutatott nyereségnél.

A gazdasagi adatok attekintése:

A Tarsasag bevételei, Hozamtabla

. 2020-
frbevetelek [e i) ey | seny | sy | 210 |igexw |Mesostés
viltozds
Nézdszdm 817 892 772604 245410 -527194 31,8%

Ertékesités nettd drbevétele 1271942 | 1261022 481980 | -779042 38,2% 58,6%
legybevétel 860 141 824 941 267 307 -557 634 32,4% 32,5%
Rendezvények, marketing 55 854 60701 57 562 -3139 94,8% 7,0%
Tdvmozi jegybevétel 0 0 14598 14598 0,0% 1,8%
Kertmozi bevétele 0 0 4598 4598 0,0% 0,6%
Reklamfeliletek értékesitésébél tervezett bevétel 26954 18 806 7390 -11516 38,1% 0,9%
Egyéb marketing bevétel 5075 9997 1146 -8 851 11,5% 0,1%
Misorszolgaltatds bevételei 305 300 150 -150 50,0% 0,0%
Mozimdsor hirdetés 0 0 0 0 0.0% 0,0%
Kolestnzésekbé| befolyt bevétel 5205 3313 503 -2 810 15,2% 0,1%
DVD értékesités 637 526 220 -306 41,8% 0,0%
Forgalmazasbdl szédrmazo kélcsondlj bevétel 0 5328 736 -4592 13,8% 0,1%
Barter bevételek 746 0 0 0 0,0% 0,0%
Bufé szolgdltatas 255 096 258523 73 560 -184 963 28,5% 8,9%
Ingatlanok hasznositdsdbdl szarmazd bevétel 40 198 46517 35 825 -10692 77,0% 4,4%
Kézvetitett szolgaltatasok bevételei 12 494 15519 9975 -5 544 64,3% 1,2%
kozds koltség/épitményada 5960 6211 6403 192 103,1% 0,8%
Egyéb drbevételek 3277 10 240 2007 -8 233 159,6% 0,2%

Egyéb bevételek 167273 202 634 340915 138 281 168,2% 41,4%
Fenntartdi timogatas (BFO-t6l kimutatott timogatisok dsszege) 96 956 102 892 251 897 149 005 244,8% 30,6%

BFO-161 az adott évben érkezett tdmogatdsok dsszege 90 000 99000 | 249000 150000 251,5%
BFO-t6l kordbban kapott; ethatdrolt timogatds feloldésa 6966 3892 2 897 -995 74,4%
BFO-t6l adott évben kapott timogatas elhataroldsa 0 0 0 o 0,0%
Kapatt tdmogatas, juttatds (kivéve: BFO-tol) 39936 67092 83 105 16013 123,9% 10,1%
Ebb&l: Eurdpai Unids tdmogatds 0 0 0 0 0,0%
Képzett céltartalék dsszegének felhaszndlasa 13257 19883 2639 -17 244 13,3% 0,3%
Kévetelés engedményezés (faktoralds) bevétele 0 0 0 0 0,0% 0,0%
Immateridlis joszdg, targyi eszkoz értékesités bevétele 529 972 214 -758 22,0% 0,0%
Ertékvesztések visszairt Gsszege 0 127 0 -127 0,0% 0,0%
Egyéb, egyéb bevéte! 16 585 11 668 3060 -8 608 26,2% 0,4%
Pénziigyi miveletek bevételel 6 0 1 2 0,0% 0,0%
Hozamok dsszesen 1439221 | 1463656 822896 | -640 760 56,2%

A Tarsasag 2020. évben kimutatott 6sszes hozama 8229 M Ft, amely 640,8 M Ft-tal marad
el a 2018. évi (1463,7 M Ft) 6sszes hozamtdl. Ez a bazisévhez viszonyitva 43,8 %-0s

cstkkenést jelent.
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Nézdszam alakuldsa filmszinhazanként:

Mozi Nézdszam (f6)
2019tény | 2020tény | valtozas |valtozas (%)
Corvin 275610 74024 |-201 586 -73,14%
Mivész 197 373 67 931 -129 442 -65,568%
Puskin 173 031 60513 |-112518 -65,03%
Toldi 57 185 18111 |- 39074 -68,33%
Taban 37 201 12777 |- 24424 -65,65%
Kino Cafe | 32204 12054 |- 20150 -62,57%
Osszesen| 772 604 245410 |-527194 -68,24%

A tablazat adataibol jol lathatd, hogy a bekévetkezett jelentés meérték(i - 68,2% - nézdészam
csOkkenés kovetkezménye a jegybevételek 67,6%-0s elmaradasa. Ez a csékkenés a
jarvanyhelyzetb&! adédé mozibezarasok, valamint a nyitvatartasi idében a latogatok drasztikus
elmaradasabol eredt.

A 2020. évben realizalt arbevételek egyiittes 6sszege 482 M Ft, ez 61,8 %-os csokkenést
jelent a bazisévhez képest. Az arbevételek 58,6 %-os részaranyt képviselnek az &sszes
hozam vonatkozasaban.

Az arbevételek kozott a 267,3 M Ft-os jegybevételek részaranya a legmagasabb (6sszhozam
vonatkozasban 32,5%) tétel, mely 67,6%-kal alacsonyabb a bazisévi jegybevételek értékénél.

A masodik legmagasabb részaranyu bevételi forras (6sszhozam vonatkozasban 8,9%) a Biifé
szolgaitatasbol eredd bevétel, amely szintén drasztikusan visszaesett (71,5%). Ennek
magyarazata, hogy a pandémia miatti korlatozasok feloldasat kévetden nyitva tarthatd
mozikban nem volt engedélyezett az étel-ital fogyasztasa.

A 2020. evben realizalt eqyéb bevételek egyiittes 6sszege 340,9 M Ft, ez 68,2 %-os
névekedést mutat a bazisévhez képest. Az Egyéb bevételek 41,4 %-0s részaranyt képviselnek
az ¢sszes hozam vonatkozasaban.

A 2020. évben Onkormanyzattl érkezé tamogataskéent 249 000 e Ft-ot mutatott ki a
Tarsasag, melybdl az elézé évi elhatarolasok feloldasa miatt a ténylegesen konyvelt
tamogatasok ésszege 251,9 M Ft. Ez 144,8 %-kal haladja meg a 2019. évi bazisértéket, ami
102,9 M Ft volt. A Tarsasag a virushelyzet okozta jelentés bevételkiesés miatt 150 M Ft plusz
tamogatast kapott a Fenntartotal.
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Uzemi (iizleti) raforditasok
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Az dsszes (zleti hozamhoz képest az uzleti raforditasok aranya 2019. évben 98% volt, 2020-
re ez az arany 100,6%-ra romlott (827,6 M Ft Uzleti raforditas / 822,9 M Ft Uzleti hozam).
A hozamok a 2020. évben 43,8%-kal, a raforditasok 42,3%-kal csokkentek.
igy az uzleti eredmény -4,7 M Ft lett, jelentésen kevesebb a bazisévi 29,7 M Ft-os pozitiv
eredménynél.

A raforditasokon belll az anyagjellegli raforditasok 57,3%-kal csdkkentek, mig a személyi
jellegui raforditasok értéke az elézdé évhez viszonyitva 17,3%-kal maradt el.

Az értekecsokkenesi leiras dsszege 21,1 M Ft-tal cstkkent 2020-ban: 82,6 M Ft lett az 6sszege.
Az egyéb raforditasok értéke 32,1 M Ft, 36,8%-kal cstkkent.

Az addzott eredmény -5 M Ft-os értéke kozel 34,6 M Ft-tal alacsonyabb a bazisértéknél.
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Anyagjellegi raforditasok
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Bp Film Zrt 2018 2019 2020 2020-2019 | 2020/2019
Anyagjelleg( raforditdsok [e Ft] tény tény tény véltozds index %

Anyagkoltség 146528 | 155479 69558 -85 921 44,7%
lgénybe vett szolgdltatasok értéke 633938 | 651355 272647 -378 708 41,9%
Egyéb szolgaltatasok értéke 7494 8 485 6967 -1518 82,1%
Eladott druk beszerzési értéke 30779 33288 9771 -23517 29,4%
Eladott (kozvetitett) szolgdltatasok értéke 10587 | 14880 9982 -4 898 67,1%
IV. Anyagjellegii réforditisok 829326 | 863487| 368925| -494562 42,7%

Az Anyagjelleg(i raforditasok ésszege a 2020. évi eredménykimutatas szerint 368,9 M Ft, mely
494,686 M Ft-tal lett alacsonyabb a 2019. évi értéknél (863,5 M Ft).

Az Anyagjellegli raforditasokon belll az Igénybe vett szolgaltatasok részaranya a
legmagasabb tétel: 2020. évben a 272,6 M Ft-os érték 73,9 %-ot képvisel. A 2019. évi
651,4 M Ft-os 6sszeghez képest 378,7 M Ft-tal, 58,1 %-kal kevesebb kdltséget, 272,6 M Ft-
ot mutatott ki a Tarsasag a 2020. évre.

Az lgénybe vett szolgaltatadsokon beliil a legmagasabb részaranyt a filmkolcsénzési dijak

jelentik, melynek 110,46 M Ft-os értéke kozel 68,6%-kal alacsonyabb a bazisévi értéknél
(352,1 M Ft), 6sszhangban a jegybevételek kézel 68%-0s csokkenésével.

Az anyagkoéltség esetében kozel 86 M Ft-tal, 55,3%-kal maradt el a kimutatott érték a
bazisidbszak azonos kéltségéhez képest.

Ennek oka a korlatozott mikédés kovetkeztében csékkent anyagfelhasznalas. A rezsi
kéltségek (aram, gaz, viz) és a legtobb lizemeltetéshez kapcsolddd anyagkdliség esetében
kisebb aranyl az elmaradas a tavalyi évhez képest, mint a jegybevételeknél. Egyértelmien
csak a Bifé anyagfelhasznalasanal jelenthetd ki, hogy annak alakulasa nagyjabél aranyos a
latogatoszam csokkenésével. Ennek indoka, hogy filmvetitéskor a kevesebb latogatoé
esetében is ugyanolyan mértékben fennallnak bizonyos anyagkoéltségek, mint magasabb
nézdszam esetében.

Az Anyagjellegii raforditasok az Uzemi (Uzleti) Raforditasok 44,6 %-at teszik ki.
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Személyi jellegii raforditasok
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Bp Film Zrt 2018 2019 2020 2020-2019 | 2020/2019

Létszam és bérkoltség tabla me- tény tény tény viltozds index %
Bérkoltség dsszesen eFt| 322264| 337451 304523 -32 928 90,2%
Bérjarulékok dsszesen eFt 72063 70579 35722 -34 857 50,6%
Személyi jellegl egyéb kifizetés | e Ft 21798 7942 3 805 -4 137 47,9%
Személyi jellegd raforditasok 6ssz |e Ft . 416 125| 415972 | 344050 -71922 82,7%
Atlagos statisztikai létszam 6 99 93 85 -8 91,4%

A Szemelyi jellegl raforditasok a 2020. évi 6sszege 344,1 M Ft, mely 71,9 M Ft-tal lett
alacsonyabb a 2019. évi értéknél (416 M Ft). Ez 17,3 %-os csékkenést jelent a bazisév
viszonylataban.

A 2020. évi 304,5 M Ft kimutatott bérkoltség 9,8 %-kal marad el a 2019. évi értéktdl
(3375 M Ft).

A 2020. évi kimutatott atlagos statisztikai létszam 85 6, ez 8 fével kevesebb, mint a 2019. évi
létszam (93 f6).

A csOkkenések indokai az agazati jarulékkedvezmény, a betoitetlen allashelyek iresen
hagyasa, valamint a dolgozdk év végi jutalmazasanak elmaradasa.

A Személyi jellegli raforditasok az Uzemi (Uzleti) Raforditasok 41,6 %-at teszik ki.
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Mérleg

Bp Film Zrt 2018 2019 2020 2020-2019 |2020/2019 | Megoszlas
F6bb Mérlegadatok [e Ft] tény tény tény vditozas index % 2020

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 1226531 | 1323909| 1316021 -7 888 99,4% 83,9%
B. FORGOESZKOZOK 414 156 344950 | 220000| -124950 63,8% 14,0%
C. Aktiv idébeli elhataroldsok 11475 9740 33111 23371 339,9% 2,1%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 1652162 1678599 | 1569132 | -109467 93,5% 100,0%
D. SAJAT TOKE 1315111 | 1344730| 1339727 -5003 99,6% 85,4%
l. Jegyzett tSke 1271000( 1271000| 1271000 0 100,0% 81,0%
IIl. Téketartalék 365761| 365761 365761 0 100,0% 23,3%
IV. Eredménytartalék -366 400 | -321650| -292031 29619 9,2% -18,6%
VII. Adézott eredmény 44 750 29619 -5 003 -34 622 -116,9% -0,3%

E. CELTARTALEKOK 49 095 29 212 26 573 -2 639 91,0% 1,7%
F. KOTELEZETTSEGEK 143 945 150 321 102 755 -47 566 68,4% 6,5%
G. Passziv id8beli elhataroldsok 144 011 154 336 100077 -54 259 64,8% 6,4%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN | 1652162 | 1678599 1569132 -109 467 93,5% 100,0%

A 2020. évi mérlegféosszeg 1 569,1 M Ft, ami 6,5 %-kal alacsonyabb a 2019. december 31-i
ertéknél (1 678,6 M Ft). A Mérlegféosszeg 109,5 M Ft-os visszaesése féként a Pénzeszkozék
138,8 M Ft-os csdkkenésébdl adédik.

A 2020. évi mérlegben kimutatott pénzeszkéz allomany 165,1 M Ft, a 2019. évi bazisidészak
mérlegében kimutatott pénzeszkoz allomany 303,9 M Ft. Kovetkeztetésképp a pénzeszkéz
allomany 46%-os csokkenést mutat, ami arra enged kévetkeztetni, hogy a Tarsasag a
penzallomanyabdl fedezte a jarvanyhelyzetbdl adéds jelentds bevételkiesését.

A merleg forras oldaléan a 109,5 M Ft-os cstkkenés elsésorban 46,7 M Ft-tal alacsonyabb
Révid lejaratl kotelezettségekbdl, valamint az 54,3 M Ft-tal alacsonyabb Passziv idébeli
elhatarolasokbdl szarmazik. A targyévben a szallitoi kotelezettségek 37,2 M Fi-tal csokkentek,
ami a jarvanyhelyzet miatti korlatozott miikédésbél adodott.
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A Sajat toke dsszetétele
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A 2020. éves beszamoléban a Sajat téke elemei kézott a 1 271 M Ft-os Jegyzett idke, a
365,8 M Ft-os Toketartalék, a - 292 M Ft-os Eredménytartalék, valamint a - 5,0 M Ft-os Adézott
eredmény veszteség szerepel.

A Sajat téke / Jegyzett toke aranya 1,05 - ez a 2019. évi mutatéhoz viszonyitva 0,4 %-0s
csokkenést jelent. A ST/JT mutaté megfeleld aranyu.

Likviditas és Finanszirozas
A 2020. december 31-i allapot szerinti finanszirozas az alabbi kepet mutatta:

Az abra adatainak értelmezése:

BREEM E0R0/1R 20 Moy - Flasnszrockil misieg A fedezeti tke tartaima: Sajat t6ke +

[1000 x ezer FY] hatrasorolt  kételezettségek -
halasztott bevetelek (Passziv idébeli
elhatdrolasbol).

Folys fourasok ( $%) Hoseit ey Folyé forrasok tartaima: Rovid

2 e 2 i hdai pazice ol
Likviditasi mutat6 FOIGOMY LB (18] " lejaratd kételezettségek +
1.87 ¥ Bahisiin céltartalekok + bevételek passziv

 Foupitche bt e idobeli elhatarolasa + koltségek

Keraszthefinanszitozas passziv id6beli elhatarolasa.

6% Bt Tartes forrasok tartaima: Fedezeti
e o toke + hosszd lejaratu
Befekletent esrk [/ Hosszalej kot kotel?zens?g"ek‘
Febvaheid lovidbs het Forgoeszkozok tartalma:
At | redecen e 1% S8 ) Forgbeszkbzok + aktiv  idébeli
1 elhatarolasok.

Fedezeli tdke / Tands (orasok Adutks bt e 1 Likviditasi mutatdé: Forgoeszkdzok /

amax ehirehetn Loatan _
100 % \ Folyd forrasok.

Esrkorok ossresen

1569

Az abra tartalma alapjan alkotott vélemény:
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A 2020. évben kimutatott Fedezeti téke értéke 1 426,8 M Ft, ami 0,7 %-kal marad el a 2019.
évben realizalt Fedezeti téke értékéts| (1436,5 M Ft).

A 2020. évi beszamoléban szereplé adatok szerint a Tarsasag Fedezeti tékéje az 6sszes
forras 90,93 %-at teszi ki. Ebb6l 83,87 % a Tarsasag befektetett eszkozeit finanszirozza, a
fennmaradé 7,06 % pedig a forgoeszkézok finanszirozasat szolgalia. A mérlegben
keresztfinanszirozasra utald elemek nincsenek, azaz a Tarsasag nem finansziroz Befektetett
eszkdzt Révid lejaratu kotelezettségekbdl.

A Toékeellatottsagi mutatd (Fedezeti téke/Forrasok Osszesen) a 2020. évben: 90,9 %. A 2019.
evhez viszonyitva 6,3 % a novekedés. A Tékeellatottsagi mutatd jénak mindsithetd.

(A véllalkozas tékeerejét mutatia meg, ertéke azt jelzi, hogy a vallalkozas erdforrasainak mekkora hanyadat finanszirozza a
Fedezeti téke. Ugyanis a Tarsasag altal igénybevett &sszes toke mikodési kockazatat a fedezeti tokeének szlkséges viselnie.)

A 2020. évben a Fedezeti téke dinamikaja, tehat a Tarsasag kockazatvisel6 és dnfinanszirozoé
képességének mértéke: elfogadhatd (-0,60 %).

(A Fedezeti toke dinamikaja, - a bazis idészak ésszes forrasahoz mért fedezeti téke valtozas - a Tarsasag kockazatviseld és
onfinanszirozo képességére utal.)

A Befektetett eszkozok fedezettsége (Fedezeti téke / Befektetett eszkdzok) 108,4 %, ez a
2019. évi mutatéhoz viszonyitva 0,1 %-os csokkenést jelent. A mutaté kedvezé értékii.

(A Befekietett eszkozok fedezettsége annak a fontas finanszirozasi szabalynak a teljesilését mér, miszerint a Befekietett
eszkOztket telies mértékben tartds forrasokkal (ST + Hosszd lejaratd kotelezettségek), a Forgoeszkozoket pedig lehetéleg
atmeneti forrasokkal (Ravid lejarato katelezettségek) kell finanszirozni. A mutaté értéke annal kedvezdbb, minél magasabb.)

A 2020. év végi allapotot tilkrézé Teljes likviditasi mutaté értéke 1,9 %, mely a 2019. évi
ertékhez képest (1,5 %) 23,8 % névekedést mutat. A mutatd bazisértékhez viszonyitott értéke
novekvé tendenciat mutat, valamint a 160% -os idedlis értéket is meghaladja, igy a Tarsasag
likviditasa kivalonak tekinthetd.

(A likviditasi mutatok azt jelzik, hogy a gazdalkodas mennyire képes a révid lejaratl fizetési kotelezettségeinek eleget tenni. A
Teljes likviditasi mutaté értéke a Céltartalékok, az Aktiv és a Passziv Idébeli elhatarolasok allomanyat is figyelembe veszi és ezek
tikrében vizsgdlja, hogy mennyi Forgéeszkéz all rendelkezésre a rovid lejaraty kotelezettségek kifizetésére. A mutatét akkor
tekintjik biztonsagosnak, ha értéke 1,1 felett van.)

A 2020. évi beszadmoloban kalkuldlt, a Tarsasag folyamatos mikoédéséhez szikseéges Netto
forgotéke allomany megfeleld mértékd.

(A Netto forgotéke az Osszes Forgbeszkoéz (révid lejaratd eszkdz) és a Rovid iejaratt kotelezeitségek (folyd forrasok)
kalénbségekent hatarozhato meg. Azaz a tartos forrasokkal finanszirozott Forgoeszkézok allomanya - tartés Fargdeszkoz lekétés,
A Netté forgétéke a tarsasdg folyamatos milkédietéséhez szlikséges rendelkezésre allo likvid eszkdzok allomanya, ezt
mikédotdkekent is szoktak értelmezni (Working Capital). Az illeszkedési elvnek akkor felel meg a gazdalkodas, ha nem csak a

befektetett eszkdzeit, hanem a tartés forgéeszkéz lekétését is tartds forrdsokkal képes finanszirozni. Altalanosan kijelenthetd,
miszerint a Netto forgotdke ellatottsag elfegadhatonak tekinthets, ha értéke magasabb mint 40%.)

A Tarsasag a 2020. évi beszamoléja alapjan nem rendelkezik Tartés hitelviszonyt
megtestesité eértékpapir allomannyal, valamint nincs a tulajdonaban Forgatasi céli
hitelviszonyt megtestesitt értékpapir.
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Biztonsag és jovedelmezdségi mindsités

BP FILM 2020.12.31. tény - Pozicié térkép

Biztanséag

100

[7] sikerzéna
[ Remeny zéana
[ Feszuftséq zana
[T veszely zona

18) BPFILM 2012 tény
BPFILM 2019 teny
BPFILM 2020 tény

0 50 100
Jovedelmeziséqg

Az abra adatainak érteimezése:

A vizszintes tengely a jovedelmezdség szerinti besorolast jeleniti meg egy 100-as skalan, a fuggéleges tengely pedig a
biztonsagot. vagyis kockazatviseld képesseget abrazolja.

‘Siker zona' = e zénaban helyezkednek el a j6l mlikddo tarsasagok;

‘Remény zona' = e zonaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyek a sajat belsé eréforrasaival is képesek helyrehozni
mikodeésik;

‘Fesziltség zéna' = e zénaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyek mar csak kilsé segitséggel tudjak megolidani
problémas mikodésiket;

'Veszély zona' = e zonaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyeknek mar a killsé segitség sem elég. Uzlet-stratégiai és
szerkezeti atalakitas szikséges a megfeleld mikodés eiéréséhez.

A Tarsasag mukodeset alacsony jovedelmezéség és magas biztonsagi szint jellemzi.
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A 2020. évi terv és tény adatok dsszevetése

Bp Film Zrt 2020 2020 Eltérés Index %

Eredménykimutatasa [e Ft] terv tény Tény-Terv | Tény/Terv

I. Ertékesités netté arbevétele 538 833 481 980 -56 853 89,4%
ll. Egyéh bevételek 161927 340915 178 988 210,5%
——> Uzemi (iizleti) tev, hozamai OSSZESEN 700 760 822 895 122 135 117,4%
IV. Anyagjellegd raforditdsok 444 937 368 925 -76 012 82,9%
V. Személyi jellegli raforditasok 362 094 344 050 -18 044 95,0%
Vi. Ertékesokkenési leirds 82 256 82 569 313 100,4%
VIl. Egyéb raforditasok 30762 32087 1.325 104,3%
——> Uzemi {lzleti) tev. raforditasai OSSZESEN 920 049 8§27 631 -92 418 90,0%
A. UZEMI {(UZLETI) TEV. EREDMENYE (Gsszkéltséges) -219 289 4736 | 214553 97,8%
VIl Pénziigyi miiveletek bevételei 0 1 1 0,0%
IX. Pénziigyi miveletek réforditdsai 10 61 51 610,0%

B. PENZUGY! MUVELETEK EREDMENYE (VII[-1X) -10 -60 -50 -500,0%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B) -219 299 -4 796 214503 97,8%
D. ADOZOTT EREDMENY -219 299 -5 003 214 296 97,7%

Az (zleti tevékenység hozama (822,98 M Ft) magasabb lett a tervezettnél: 122,1 M Ft-tal tébb
bevételt tudott realizalni a Tarsasag. Készénhetd ez az egyéb bevételek 110,5 %-0s
novekedésének.

Az (zleti szintl koltségek, raforditasok 2020, évi tény 6sszege 92,4 M Ft-tal kevesebb a
tervezettnél. Ezen belll a két legjelentsebb tétel, az anyagjellegii raforditasok értéke, mely
17,1 %-kal alacsonyabb a tervnél, mig a személyi jellegli raforditasok értéke 5%-kal
alacsonyabb tervezettnél.

A Téarsasag 2020. évi eredménye a tervezetthez képest jelentdsen kedvezébben alakult: a
-5 M Ft 6sszegli adézott eredmény értek el, szemben a tervezett -219,3 M Fi-tal.

Bp Film Zrt 2020 2020 Eltérés Index %

Mérleg adatok [e Ft) terv tény Tény-Terv | Tény/Terv
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 1295873 | 1316021 20 148 101,6%
B. FORGOESZKOZOK 57920 220000 162 080 379,8%
C. Aktiv idGbeli elhatarolasok 9741 33 111 23370 339,9%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 1363534 | 1569132 205598 115,1%
D. SAJAT TOKE 1125431 1339727 214296 119,0%
E. CELTARTALEKOK 26 250 26 573 323 101,2%
F. KOTELEZETTSEGEK 101848 | 102755 907 100,9%
G. Passziv idébeli elhatdrolasok 110 005 100 077 -9928 91,0%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN | 1363534 | 1569132 205598 115,1%

A mérlegfétsszeg 2020. év végére 1 569,1 M Ft lett a tervezett 1 363,5 M Ft-tal szemben, ez
15,1 %-os terv tllteljesitést jelent. Ez féként a rendkivill alacsonyra tervezett zard pénzeszkdz
allomany értékebdl (1,7 M Ft) adédott. A ténylegesen kimutatott pénzeszkodz allomany értéke
165,1 M Ft.

Osszességében megallapithatd, hogy a Budapest Film Zrt. a 2020. évi pandémids tervet
jelentds kiilldnbségekkel talteljesitette.
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Osszefoglalé értékelés és javaslat

A Budapest Film Zrt. 2020. évi éves beszamoloja a jogszabalyok altal eldirt tartalommal és
részletezetiséggel mutatja be a Tarsasag 2020. évi teljesitményét.

A konyvvizsgaldi jelentés megallapitja, hogy az éves beszamold meghbizhato és valés képet
mutat a Tarsasag vagyoni, pénzigyi és jovedelmi helyzetérdl, tovabba az lzleti jelentés
osszhangban van az éves beszamol6 adataival. Ugyanakkor véleménye korlatozasa nélkil
felhivja a figyelmet a kiegészité melléklet ,2. A Tarsasag gazdasagi helyzetének bemutatasa”
cimii fejezetre.

A Tarsasag 2020. évben kimutatott Uzemi (Uzleti) hozama 822,9 M Ft, amely 640,8 M Ft-tal
marad el a 2019. évi 1 463,7 M Ft hozamtél. Ez a bazisévhez viszonyitva ez 43,8 % csdkkenést
jelent. A 2020. évben kimutatott 6sszes hozam:

- 58,6 %-at adja a 482 M Ft-os értékesités netté arbevetele,
- 30,6 %-at adja a 251,9 M Ft-os Févarostol kapott tamogatas.

A Budapest Févaros Onkormanyzatatél kapott 2020. évi taimogatas 6sszege 249 M Ft.

Az Uzemi koltségek, raforditasok 2020. évi dsszege 827,6 M Ft, ami 42,3 %-os cstkkenést
mutat, a bevetelek 43,8 %-0s csOkkenése mellett.

Adodzott eredményként 5 M Ft veszteséget realizalt a Téarsasag, mely 34,6 M Fi-tal
alacsonyabb az el6z6 évi Adozott eredménynél.

A 2020. év végeén kimutatott Mérlegfodsszeg 1 569,1 M Ft, ami a 2019. december 31-i értéknél
109,5 M Ft-tal alacsonyabb. A Sajat téke / Jegyzett téke érteke (1,1) - megfeleld aranyu.

A 2020. évi beszamol¢ alapjan a Tarsasag likviditasa kivaldnak tekinthetd.

Figyelembe véve a Tarsasag 2020. évi beszamolojaban bemutatott adatokat és azok
ertelmezéset, a Tarsasag mikodését alacsony jévedelmezéség és magas biztonsagi szint
jellemazi.

Elemzésink alapjan megallapitottuk, hogy a Téarsasag tevékenysége és gazdalkodasa 2020.
évben hasznos volt.

A benyujtott 2020. évi éves beszamolo elfogadasat javascljuk az alabbi kiegészitéssel. az
1795/2016 (XI1.07.) szamu Kgy. hatarozattal elfogadott Monitoring-Controlling Kézikényv
elbirasai alapjan, a veszteséges beszamolora tekintettel, kérjik evkozi kiértékeld jelentés
elkeészitését 2021.06.30. fordulénapra, valamint a 2021. évi elsd féléves tényadatok alapjan a
2021. eves varhatd adatok bemutatasat — az lzleti terv részletezetiségében és formajaban -
2021. augusztus 31-ig.

Budapest, 2021. aprilis 22.

7Y L . ) "
- s s (J/"“d""’”“
Czinkoczi Csilla

osztalyvezetd
Monitoring €s Kentrolling Osztaly
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BP FILM BP FILM BP FILM BP FILM
2019.12.31 2020.12.31 20201231 2020.12.31

tény tény tény tény
ezer Ft ezer Ft fix [+] fix [+ %)
ESZKOZOK
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 1323 909 1316 021 -7 888 99,40
I. IMMATERIALIS JAVAK 24 753 18 360 -6 393 74,17
1. Alapitas-dtszervezés aktivalt értéke 0 0 0 100,00
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 0 0 0 100,00
3. Vagyoni érték(i jogok 24 753 18 360 -6 393 74,17
4, Szellemi termékek 0 0 0 100,00
5. Uzleti vagy cégérék 0 0 0 100,00
6. Immateridlis javakra adott eldlegek 0 0 0 100,00
% Immateriélisjavgk értékhelyesbitése 0 0 0 100,00
Il. TARGYI ESZKOZOK 1299 156 1 297 661 -1485 99,88
1. Ingatlanok és a kapcsolddd vagyoni értékii jogok 1144 639 1137 684 -6 955 99,39
2. Mliszaki berendezések, gépek, jarmdvek 144 208 148 452 4244 102,94
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 9127 8 371 -756 91,72
4. Tenyészallatok 0 0 0 100,00
5. Beruhazasok, felljitasok 1182 0 -1 182 0,00
6. Beruhazasokra adott el6legek 0 3154 3154 XXX
7. Targyi eszkézc’ik'érté.lghelyesbHésﬂe ) 0 0 0 100,00
lll. BEFEKTETETT PENZUGY| ESZK0ZOK 0 0 0 100,00
1. Tartés részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 100,00
2. Tartosan adott kélcsén kapesolt vallalkozasban 0 0 0 100,00
3. Tartés jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0 100,00
4. Tartésan adott kolcs. jelentds tul. rész. viszonyban allé vallalk.ban 0 0 0 100,00
5. Egyéb tartds részesedés 0 0 0 100,00
6. Tartdsan adott kolcson egyéb részesedési viszonyban allo vallalk.ban 0 0 0 100,00
7. Egyeb tartdsan adott kolcsén 0 0 0 100,00
8. Tartds hitelviszonyt megtestesité értékpapir 0 0 0 100,00
9. Befektetett pénziigyi eszkézok értékhelyesbitése 0 0 0 100,00
10. Befekietett pénziiyi eszkdzok értékelési kilonbdzete 0 0 0 100,00
B. FOBGOESZKOZOK 344 950 220 000 124 950 63,78
I. KESZLETEK 13073 8 668 -4 405 66,30
1. Anyagok 1917 1936 19 100,99
2. Befejezetlen termelés és félkésztermékek 0 0 0 100,00
3. Novendék-, hizo- és eqyéb allatok 0 0 0 100,00
4. Késztermékek 0 0 0 100,00
5. Aruk 8097 6732 -1 365 83,14
6. Készletekre adott elélegek 3059 0 -3 059 0,00
Il. KOVETELESEK 28018 46 274 18 256 165,16
1. Kbvetelések aruszallitdshol és szolgaltatasbol (vevék) 10 016 24100 14 084 240,62
2. Kévetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0 100,00
3. Kdvetelések jelentds tul. rész. viszonyban 1évé vallalk. szemben 0 0 0 100,00
4. Kévetelések egyéb részesedési viszonyban allé vallalk. szemben 0 0 0 100,00
5. Véltokovetelések 0 0 0 100,00
6. Eqyéb kdvetelések 18 002 22 174 4172 123,18
7. Kovetelések értékelési kiilénbdzete 0 0 ] 100,00
8. Szérmazekos Ugyletek pozitiv értékelési kilonbozete 0 0 0 100,00
lll. ERTEKPAPIROK 0 0 0 100,00
1. Részesedés kapcsolt véllalkozdsban 0 0 0 100,00
2. Jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0 100,00
3. Egyeb részesedés 0 0 0 100,00
4. Sajat részvények, sajat izletrészek 0 0 0 100.00
5. Forgatasi celu hitelviszonyt megtestesitd éntékpapir 0 0 ) 100,00
6. Entékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0 0 100,00
IV. PENZESZKOZOK 303 859 165 058 -138 801 54,32
1. Pénztar, csekkek 6 664 2069 -4 585 31,05
2. Bankbetétek 297 195 162 989 134 206 54,84
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 9740 33111 23371 339,95
1. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 7 260 24 093 16 833 331,86
2. Koltségek, raforditasok aktiv idSbeli elhatarolasa 2480 9018 6538 363,63
3. Halasztott raforditasok 0 0 0 100,00

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 1 678 599 1569 132 -109 467 93,48



FORRASOK

D. SAJAT TOKE
l.

Jegyzett téke
Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken

II. Jegyzett de még be nem fizetett téke (-)
Ill. Toketartalék

IV. Eredménytartalék

V. Lekotétt tartalék

VI. Ertékelési tartalék

1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
2. Valos ertékelés értékelési tartaléka

VI, Adézott eredmeny
E. CELTARTALEKOK

1. Céltartalék a varhato kételezettségekre
2. Céltartalék a jovébeni koltségekre
3. Egyéb céltartalék

F. KOTELEZETTSEGEK §
I. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

1. Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

2. Hatrasorolt kot. jelentds tul. viszonyban 1évé vallalk. szemben

3. Hatrasorolt két. egyéb részesedési viszonyban allé vallalk. szemben
4, Hatrasorolt kdtelezettségek egyeb gazdalkoddval szemben

Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

1. Hosszl lejératra kapott kdlcsonok

2. Atvéltoztathato kdtvények

3. Tartozasok kotvénykibocsatasbol

4. Beruhdzasi és fejlesztési hitelek

5. Eqyéb hosszu lejaratu hitelek

6. Tartos kotelezettségek kapesolt vallalkozéssal szemben

7. Tartds kot. jelentds tul. rész. viszonyban lévé vallalk. szemben
8. Tartds kot. egyéb részesedési viszonyban allo vallalk. szemben
9. Egyéb hosszu lejaratl kételezettségek

. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

1. Révid lejaratu kélcsdndk
Ebbél; az atvaltoztathato kotvények
2. Révid lejaratu hitelek
3. Vevoktdl kapott elGlegek
4. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok)
5. Valtotartozasok
6. Rovid lejaratu kotelezettségek kapcsolt véllalkozassal szemben
7. Rovid lej. két. jelentds tul. viszonyban lévé vallalk. szemben
8. Rovid lej. kot. egyéb részesedési viszonyban allo vallalk. szemben
9. Egyéb rovid lejaratu kitelezettségek
10. Kotelezettségek érékelési kilénbézete
11. Szarmazekos Ugyletek negativ értékelési kildnbozete

G. Passziv id6beli elhatarolasok

1. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa
2. Koltségek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa
3. Halasztott bevételek

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN

BP FILM
2019.12.31
tény

ezer Ft

1344730
1271000
0

0

365 761
-321 650

749

102 768

0

0

154 336
687

61 848
91 801
1678 599

BP FILM
2020.12.31
tény

ezer Ft

1339727
1271000
0

0

365 761
-292 031
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94 685

0

0

100 077
2996
9990

87 091
1569132

BFP FILM
2020.12.81
tény

fix [+]

-5 003
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-46 677

-1 365
-37 229
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-8 083

0

0

-54 259
2309
-51 858
-4 710
-109 467

BP FILM
2020.12.31
tény

fix [+ %]

99,63
100,00
100,00
100,00
100,00

90,79
100,00
100,00
100,00
100,00
-16,89

90,97
100,00

89,01
100,00

68,36
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

88,14
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00

88,14

67,32
100,00
100,00
100,00

34,22

1,98
100,00
100,00
100,00
100,00

92,13
100,00
100,00

64,84
436,10

16,15

94,87

93,48



EREDMENYKIMUTATAS (6sszkiltség)

01. Belféldi értékesités nettd arbevétele
02. Exportértékesités nettd arbevétele
|. Ertékesités nettd arbevétele
03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa
04. Sajat eléallitast eszkozok aktivalt értéke
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke
lil. Egyéb bevételek
Ebbdl: visszairt értékvesztés
—> Uzemi (lzleti) tev. hozamai OSSZESEN
05. Anyagkéltség
06. Igénybe vett szolgdltatasok értéke
07. Egyéb szolgéltatasok értéke
08. Eladott aruk beszerzési értéke
09. Eladott (kbzvetitett) szolgéltatdsok értéke
IV. Anyagjellegd raforditasok
10. Bérkoltség
11. Személyi jellegli eqyéb kifizetések
12. Bérjarulékok
V. Személyi jellegii raforditasok
VI. Ertékcsokkenési leirds
Vil.Egyéb raforditasok
Ebbdl: értékvesztés )
——> Uzemi (lizleti) tev. raforditasai 0SSZESEN
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés
Ebb6l: kapesolt véllalkozastol kapott

14. Részesedésekbd| szarmazo bevételek, arfolyamnyereségek

Ebbdl: kapcsolt véllalkozastol kapott

15. Bef. pu. eszk.bél (értékpap.bdl, kélcs.bdl) szarmazo bev., arf.nyer.

Ebbél: kapcsolt vallalkozéstol kapott

16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek

Ebb6l: kapesolt véllalkozastol kapott
17. Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei
Ebbdl: értékelési kiilonbozet
Vill.Pénziigyi m(iveletek bevételei

18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek

Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott

19. Bet. pi. eszk. (értékpap.bdl, kdlcs.bol) szarmazo raf., arf.veszt.

Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott

20. Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditasok

Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott

21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése

22. Pénzigyi miveletek egyéb raforditasai
Ebbél: értékelési kiilinbézet
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai

B. PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE (VIII-IX)

—> Hozamok OSSZESEN

—> Raforditasok 0SSZESEN

C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B)
X. Addfizetési kotelezettség

D. ADOZOTT EREDMENY (C-X)

BP FILM
2019.12.31
teny

ezer Ft

1261 022
0

1261 022
0

0

0

202 634
127

1 463 656
155 479
651 355
8 485

33 288

14 880
863 487
337 451
7942

70 579
415972
103 711
50779

0

1433 949
29 707

o
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344 050
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640 761
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-18 692
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-34 418
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fix [+ %]

38,22
100,00
38,22
100,00
100,00
100,00
168,24
0,00
56,22
44,74
41,86
82,11
29,35
67,08
42,73
90,24
47,91
50,61
82,71
79,61
63,19
100,00
57,72
-15,94
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
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