Katona Jozsef Szinhaz Nonprofit Kft.

2020. évi éves beszamoléjanak kontrolling szemponti elemzése

A Katona Jozsef Szinhdz Nonprofit Kit. tulajdonosa 100%-ban Budapest Févaros

Onkormanyzata (tovabbiakban: BFO vagy Fenntarto).

A Katona Jézsef Szinhaz Nonprofit Kft. sajat tarsulattal rendelkezé szinhaz. Harom
jatszéhelyen ~ Nagyszinpad, Kamra, Sufni — tart eléadasokat. Alaptevékenységét az alapitd
okiratban foglaltak szerint és a Budapest Févaros Onkormanyzataval kététt fenntartoi
megallapodas alapjan és annak finanszirozasaval folytatja.

Vallalkozasi tevékenységet kiegészité jelleggel, - csak a kozhasznusagi tevékenység
elésegitése érdekében - kézhasznu celjait nem veszélyeztetve végez.

Kiemelt adatok
KATONA 2018. 2019. 2020, | valtors Index
Kiemelt Mérlegadatai [eFt] | tény tény tény it 2030/
2019 2019
MERLEGFOBS5SZEG 656221 | 1109634| 961540 -148 094 86,7%
SAJAT TOKE 470021 | 658383 852010 194 536 129,5%
Jegyzett téke 3000 3000 3000 0 100,0%
Eredménytartalék 298787 | 467021 655383 188 362 140,3%
Adézott eredmény 168234 | 188362 194536 6174 103,3%

A Tarsasag vagyonat a sajat téke a 2020. évben 88,7%-ban fedezte, ez a bazisévhez képest
29,4%-0s névekedést jelent.

Az Eredménykimutatas 6 sorai

. _ KATONA- | 2018, 2019, 2020, ":'Dt;;?s :;:3’}
Eredménykimutatasa [eFt] tény tény tény 2019 2019
I. | Ertékesités netté arbevétele 544 088 446091 232569 | -213522| 52,1%
.| Aktivdlt sajat teljesitmények értéke 0 4] 0 0 -
0. | Egyéb bevételek 811953 935 013 904778 -30235! 96,8%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai 6552, 1356041 | 1381104 1137347 -2a3757 82,4%
IV. | Anyagjelleg(i raforditasok 515 444 474794 386779 -88 015 81,5%
V. | Személyi jellegli riforditdsok 584 411 608 991 486977 | -122014 80,0%
VI. | Ertékcsékkendsi leirds 82611 102 515 68507 | -34008| 66,8%
VII. | Egyéb riforditasok 10717 12 553 4334 -8219| 34,5%
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai 655z, | 1193 183 | 1198853 946 597 | -252256| 79,0%
A. | UzEmI {UZLETI) TEV. EREDMENYE 162 858 182 251 190 750 8499 | 104,7%
VIIl. | Pénziigyi mdveletek bevételei 6817 7280 4160 -3120 -
IX. Pénziigyi miiveletek riforditdsai 583 434 33 -401 7.6%
B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 6234 6 846 4127 -2719 | 60,3%
C. | ADOZAS ELGTTI EREDMENY 169 092 189 097 194 877 5780} 103,1%
D. | ADOZOTT EREDMENY 168 234 188 362 194 536 6174 103,3%

2020. évben a Tarsasag altal kimutatott tizemi (Uzleti) hozam 1 137,3 M Ft, ez a bazisévi érték
82,4%-a. Kisziirve a 2020. évi, a Szinhazon csupan atfuté Megvalositasi Megallapodas
(tovabbiakban: MM) értékét (42 641 e Ft), Ugy ez az arany 79,2%-ra csdkken.

A Tarsasag a 2020. évben 946,6 M Ft (izemi (Uzleti) raforditasokat mutatott ki, ami a bazisérték
78%-a. Kisz(lirve a 2020. évi MM értékeét, ugy ez az arany 75,4%.
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A fentiek kévetkeztében a 2020. évben a Tarsasag 190,8 M Ft-os izleti eredményt ért el, mely
a 2019. évi baziséntéket 8,5 M Ft-tal haladja meg.

A Tarsasag kimutatott pénzigyi eredménye 4,1 M Ft, ami javitja a Tarsasag eredményét.

A Tarsasag 2020. évben 194,5 M Ft addzott eredményt realizalt, mely eredmény 6,2 M Ft-tal
magasabb a bazisévben kimutatott értéknél.

A Tarsasag hozamai

KATONA FM* 2018, 2019. 2020. véltozds index
Szakmai mutatdk elbiras tény tény tény 2020-2019 | 2020/2019
Bemutatdszam (db) 2 9 8 6 -2 75,0%
Eldaddsszam (db) 300 805 735 271 -464 36,9%
Fizetd nézdk szama (f65) - 145 886 123 880 62 451 -61429 50,4%
Jegybeveétel és bérlet bevétel - 387 588 320035 134 107 -185 928 41,9%
Atlagos kihaszndltsag 75% 108,6% 108,3% 99,5% -8,8% -

A Tarsasag a 2020. évre 271 eldadast teljesitett, mely el6adasszam 36,9%-a a 2019. évi
eléadasszamnak (735). Ezaltal a szinhaz szakmai mutatdi nem minden soron feleinek meg a

fenntartdi megallapodasban (FM*) foglalt el6adé-miivészeti mutatéknak.

KATONA 2018. 2019. 2020. viltozds index megoszlds | megoszlas
Hozam tabla [eFt] tény tény tény 2020- Roza; 2ns ¢z0
2019 2019 % %
ASEYDeEtel ot barice bvetel 387588 | 320035| 134107 -185028|  41,9% 23,1% 11,7%
asszesen
Kutasants tavckehys gegyeh 53021 48928| 30854 -18074| 63,1% 3,5% 2,7%
arbevétele
Bérleti dij 8779 23743 12731| -11012| 536% 1,7% 1,1%
Bufé lizemeltetése 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Wallalkeizast ovmkarysay ERYAD 3767 2440 3575 1135| 146,5% 0,2% 0,2%
drbevétele
f;”ﬁ:w“fn szolgdltatds drbevetele 24 354 510| 42891 42381| 8410,0% 0,0% 3,8%
Export arbevétel 66579| 50435 8411| -42024 . 3,6% 0,7%
Ertékesités nettd arbevétele Gsszesen 544 088 446 091 232569 | -213522 52,1% 32,1% 20,4%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Fenntartoi tamogatas S17668| 605183 818800| 213617| 1353% 43,6% 71,7%
BFO-td] oz adoitt évben érkezett 553800| 566800| 870800| 304000| 153,6% 40,8% 76,3%
tamoguatds
BEQ-50l kbrablian kopoth sirtralt 2251| 38383 o| -38383 0,0% 2,8% 0,0%
tamogatds felolddsa
5 ;;f;’tm’ RelOILA/BRR kapRIt id, 38 383 o| 52000/ s2000 . 0,0% 4,6%
Agazati (EMMI**) tdmogatds 278580 | 320000 0| -320000 0,0% 23,0% 0,0%
Palydzati tamogatds 7380 4069 3242 -827 79,7% 0,3% 0,3%
Egyéb bevétel 8325 5761 82736| 76975| 1436,1% 0,4% 7,2%
Egyéb bevételek dsszesen 811953| 935013| 904778| -30235| 96,8% 67,3% 79,3%
Penzligyi miveletek bevételei 6817 7 280 4160 -3 120 - 0,5% 0,4%
Hozamok 6ss52esen 1362858| 1388384 | 1141507 | -246877 82,2% 100,0% 100,0%

**Emberi Er6forrasok Minisztériuma

A Tarsasag 2020. évben kimutatott &sszes hozama 1 141,5M Ft, amely 246,9 M Ft-tal
kevesebb a 2019. évben realizalt 1 388,4 M Ft 6sszes hozamtodl. Ez 17,8% visszaesést jelent.

A Szinhaz hozamai kézll a legnagyobb részaranyt a fenntartéi tamogatas adja, mely az
6sszes hozam 71,7%-a. A 2020. évben Onkormanyzattél érkezett tdmogatas 870,8 M Ft,
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melybdl 52 M Ft-ot elhatarolt a Tarsaséag, igy a kimutatott tamogatasi Osszeg 818,8 M Ft. Ez
213,6 M Ft-tal (+35,3%-kal) haladja meg a 2019, evi bazisértéket, ami 605,2 M Ft volt.

Az Gsszes hozam vonatkozasaban koévetkezd legmagasabb részardnyt a jegy- és
bérletbevétel képviseli, mely az ésszes hozam 11,7%-a. A 2020. &vi 134,1 M Ft jegy- és
bérletbevétel 58,1%-kal alacsonyabb, mint a 2019. bazisévi (320,0 M Ft) értéknek.

A fenntart6i tamogatas Osszege 2020. évre 870 800 ezer Ft,

A palyazati tamogatas (3,2 M Ft) az Emberi Eréforrasok Minisztériumatél (tovabbiakban:
EMMI) érkezett, a Bank Ban c. eléadas digitalis régzitését tette lehetévé.

Az Egyéb beveételek egyéb bevétel soran (82,7 M Ft)
* apartol6i kedvezménykartya eladas bevétele (23,6 M Ft),
* az elmaradt eldadasok vissza nem valtott jegybevétele (48,7 M Ft) és
* az EMMI bértamogatasa (28,9 M Ft) jelentkezik.

A kézhasznu- és a vallalkozasi tevékenység eredményei

KATONA 2018. 2019, 2020, ";::;‘fs ;%‘;2’;

KOZHASZNU EREDMENYKIMUTATAS [eFt] tény tény tény 2019 2019
Kézhasznu tevékenység bevételei 1295622 | 1329894 1117901| -211993 84,1%
Kozhasznd tevékenység raforditasai 1171519| 1196057 944357 | -251700| 79,0%
Targyévi kbzhasznd eredmény 124 103 133 837 173 544 39707 | 129,7%
Viéllalkozasi tevékenység bevételei 67 236 58 490 23 606 -34884{ 40,4%
Villalkozdsi tevékenység raforditisai 22 247 3230 2273 -957 70,4%
Targyévi vdllalkozdsi eredmény 44 989 55 260 21333| -33927| 38,6%
Addzds el6tti eredmény 169 092 189 097 194 877 5780 | 103,1%
Addfizetési kételezettség 858 735 341 -394 |  46,4%
Adozott eredmény 168 234 188 362 194 536 6174 | 103,3%

A Tarsasag hozamai kézétt 2020. évben is a kizhasznii bevételek aranya a dontd: 97,9%. A
vallalkozasi bevételek 2,1%-ot képviselnek az &sszes hozam vonatkozasaban.

A 2020. évben kimutatott kézhaszndi eredmeny 173,5M Ft, a vallalkozasi tevekenység
eredmeénye 21,3 M Ft, igy a 2020. évben realizalt, 6sszesitett tarsasagi eredmény 194,5 M Ft

nyereség.

oldal3 /12



Uzemi (iizleti) raforditasok, iizemi (iizleti) eredmény

Uzerv (et e hozama oescesen | ] Lizems iziets e, rhfordifasa: Gsszesen [ Anyagiefiegd raforddasay
b Szemely jobegl rafoediasos B Eagkcsoixenss: lpkas Egieb réfordithsok
-~

]|

.......

Az 6sszes Uzleti hozamhoz képest az Uzleti raforditasok aranya 2019. évben 86,8% volt, 2020-
ra ez az arany 83,2%-ra javult: 946,6 M Ft (zleti raforditas / 1 137,3 M Ft Gzleti hozam. A
hozamok 17,6%-kal, mig a raforditasok 21%-kal csokkentek a 2020. évben. igy az Gzleti
eredmény 190,8 M Ft lett, azaz 4,7%-kal magasabb, mint a bazisévi.

A raforditasokon belll az anyagjellegl raforditasok 18,5%-kal csokkentek, mig a személyi
jellegui raforditasok értéke az eléz6 évhez viszonyitva 20%-kal csdkkent.

Az értékcsokkenesi leiras 6sszege 33,2%-kal csokkent 2020-ban: a zaréérték 68,5 M Ft.
Az egyéb raforditasok 65,5%-kal cstkkentek (12,6 M Ft-rél 4,3 M Ft-ra).

Az Uzleti eredmény 190,8 M Ft-os Gsszegét a pénziigyi mlveletek eredmeényével (+4,1 M Ft),
valamint a 341 e Ft adofizetési kételezettséggel korrigalva j6tt 1étre a 194,5 M Ft-os adézott
eredmeny.
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Raforditasok

Anyagjellegi raforditasok

[ anvageliend ralordiasox B 4o apioitseg I ieribe cot seolgaitatasox ereke
[ Egeh eolaltatasox seie B Eiadott anuk nosermis: dndke [ Elacient tcvetitety szoiganaasar értese
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KATONA 2018. | 2000, | 2q70. | Wiltoms | index

Anyagjellegd raforditsok [eFt] tény | tény | tény | 2020+ | 2020/

2019 2019
05. Anyagkdlitség 51335 61 996 34770 -27 226 56,1%
06. Igénybe vett szolgiltatasok értéke 432625 405075 ! 301947 | -103128 74,5%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 7123 7 213 6063 -1150 84,1%
08. Eladott druk beszerzési értéke 7 0 1108 1108 -
09. Eladott {kbzvetitett) szolgaltatdsok értéke 24 354 510 42891 42 381 | 8410,0%
IV. Anyagjellegi raforditasok 515444 | 474794 | 386779 -88 015 81,5%

Az anyagjellegl raforditasok 2020. évi Osszege 386,8 M Ft, mely 88 M Ft-tal (-18,5%) lett
alacsonyabb a 2019. évi értéknél (474,8 M Ft). Kiszlrve a 2020. évi, a Szinhazon csupan
atfutd MM értékét (42 641 e Ft), Ugy a csdkkenés mértéke 20,7%.

Az anyagjellegli raforditasokon belil az igenybe vett szolgaltatisok részaranya a
legmagasabb tétel, 2020. évben a 301,9 M Ft-0os érték 78%-ot képvisel. A 2019. évi
405,1 M Ft-os 6sszeghez képest 103,1 M Ft-tal (-25,5%-kal) kevesebb koltséget mutatott ki a
Tarsasag a 2020. évre, parhuzamosan az eléadasok szamanak csokkenésével (-63,1%).

Az igénybe vett szolgaltatasok értékét az eléadasokkal kapcsolatos miszaki szakmai
szolgaltatasok valtozésa hatarozza meg leginkabb.

Az anyagjellegli raforditasok az tizemi (uzleti) raforditasok 40,9%-4t teszik ki.
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Személyi jellegli raforditasok
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KATONA 2018. | 2019. | 2020, | VAltos | index
Személyi jellegd raforditasok [eFt] | tény | tény | tény | 2020 ADz;
2019 2019
Bérkoltseg osszesen 441294 473964 | 422845 -51119 89,2%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 47586 42159| 15093| -27066 35,8%
Bérjarulékok Gsszesen 95 531 92 868 49 039 -43 829 52,8%
Személyi jellegii raforditasok dssz 584411 | 608991 | 486977 | -122014 80,0%
Osszes letszam (f6) 91 94 95 1 1,1%

A személyi jellegl raforditasok 2020. évi 6sszege 487 M Ft, mely 122 M Ft-tal lett alacsonyabb
a 2019. évi értéknél (609 M Ft). Ez 20%-os csokkenést jelent a bazisév viszonylataban.

A 2020. évi 422 8 M Ft kimutatott beérkéltség 11,8%-kal csokkent a 2019. évi értékhez

(474 M Ft) képest.

A 2020. évi kimutatott letszam 95 16, ez az allomany kdzel megegyezik a 2019. évi létszammal.

A személyi jellegu raforditédsok az Uzemi (Uzleti) raforditasok 51,4%-at teszik ki.
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Mérleg

KATONA 2018, 2019, 2020. valtozas index | megoszlas megoszlas
Mérleg [eFt] tény tény tény eng: 2070/ 2413 A
2019 2019 % %
Befektetett eszkézik 213 409 265051 | 257 316 -7735 97,1% 23,9% 26,8%
Forgdeszkozék 439 858 482320 | 665561 | 183241 138,0% 43,5% 69,2%
Aktiv idGbeli elhatarolds 2954 362263 | 38663| -323600 10,7% 32,6% 4,0%
Eszkozok 6sszesen 656221 | 1109634961540 | -148094 | 86,7% 100,0% 100,0%
Sajat téke 470021 658 383 | 852919 194536 | 129,5% 59,3% 88,7%
Jegyzett téke 3000 3000 3000 0/ 100,0% 0,3% 0,3%
Eredménytartalék 298 787 467 021 | 655 383 188362 | 140,3% 42,1% 68,2%
Addzott eredmény 168 234 188362 | 194 536 6174 | 103,3% 17,0% 20,2%
Céltartalékok 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Kotelezettségek 70725 374089 46939 | -327160 12,5% 33,7% 4,9%
Passziv id6beli elhatdrolasok | 115 475 77152 | 61682 -15 470 79,9% 7,0% 6,4%
Forrdsok ésszesen 656 221 | 1109634 | 961540 | -148 094 86,7% 100,0% 100,0%

A 2020. év végi mérlegféosszeg 961,5 M Ft, ami 13,3%-kal alacsonyabb a 2019. december
31-i értéknél (1 109,6 M Ft).

A forgoeszkozok értékének jelentds emelkedését (+183,2 M Ft, +38%) féként a pénzeszkoz
allomany valtozasa hatarozza meg (+158,9 M Ft, zaroértéke 443,5 M Ft).

Az aktiv idBbeli elhatarolasok 2019. évi értékét jelentds mértékben meghatarozta az EMMI
tamogatas 2020. évi elszamolasa. 2020-ban ezen a soron féként a 28,9 M Ft 6sszegli EMMI
agazati bértamogatas jelenik meg.

A mérleg forras oldalan a 148,1 M Ft-os csdkkenés elsésorban a 319,9 M Ft-tal csékkent

egyeb rovid lejaratu kotelezettségek értékébél fakad, amelyet (az aktiv idébeli elhatarolasoknal
mar emlitett) az EMMI-tél 2019. évre kapott tamogatas 2020. évi elszamolasa okozza.

A Sajat toke Osszetétele

(Diegzet e FEreamentatoies | icaot erodmen, Joas i |
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A 2020. éves beszamoloban a sajat téke elemei kézott a 3 M Ft-os jegyzett téke, 2 655,4 M Ft-
os eredménytartalék, valamint a 194,5 M Ft-os addzott eredmény szerepel.

A sajat toke / jegyzett toke aranya rendkivill magas (284,3), ez a 2019. évi mutatéhoz
viszonyitva 29,5%-o0s novekedést jelent. A ST/JT mutaté megfelelé aranyu.

Likviditas és Finanszirozas

A 2020. december 31-i allapot szerinti finanszirozas az alabbi képet mutatta:

Katona 2020.12.31. tény - Finanszirozasi mérleg
{1000 x ezer Fi]

Likviditasi mutato
6.50

Keresztbefinanszirozas

0%

Hefektetett eszk / Hosszu lej. kot

Fedezeti toke [/ Tarios forrasok

100 %

Eszkozok osszesen

Forgoeszkozok (73%)

Befektetelt eszk (27%)

962

Folyé forrasok (11%)

Federeh tike (89%

z ) i 7 2018 2019 2020 2020-2019

Az abra adatainak értelmezése ~ - -
tény tény tény valtozas

Fedezeti t6ke = Sajat téke + hatrasorolt kotelezettségek + halasztott
bevételek (Passziv iddbeli elhatarolshol) [eFt] 471557658976 | B53204| 194228 29,5%
Folyd forrasok = Rovid lejarati kotelezettségek + céltartalékok +
bevételek passziv id&beli elhataroldsa + koltségek passziv idébeli | 184 264 | 450 658 | 108 336 | -342 322 | -76,0%
elhatarolasa [eFt]
Tartos forrasok = Fedezeti téke + hosszu lejératu kotelezettségek 471957 | 658976 | 853204 | 194 228 | 29,5%
Forgdeszkozok = Forgdeszkozok + aktiv id@beli elhatarolasok [eFt) 442 812 | 844 583 | 704 224 | -140 359 | -16,6%
Likviditasi mutato = Forgdeszkozok / Folyo forrasok 2,40 1,87 6,50 4,63 | 246,9%
Tékeellatottsagi mutatd = Fedezeti t6ke/Forrasok Gsszesen 71,9% | 59,4%| 88,7% 29,3% -
Befe.lftv‘e.tett eszkdzok fedezettsége = Fedezeti téke / Befektetett 221,2% | 248,6% | 331,6% 83,0% i
eszkzok
Nettd forgétéke [eFt] (Forgdeszkazok-Rovid lejdratu kotelezettségek) | 369 133 | 108 221 | 618622 | 510401 | 471,6%

Az abra tartaima alapjan alkotott vélemény:

A 2020. évben kimutatott fedezeti téke értéke 853,2 M Ft, ami 29,5%-kal haladja meg a 2019.

évben realizalt fedezeti téke ériékét (659 M Ft).
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A 2020. evi beszamoldban szerepld adatok szerint a Tarsasag fedezeti tékéje az dsszes forras
89%-at teszi ki. Ebbdl 27% a Tarsasag befektetett eszkozeit finanszirozza, a fennmarado 62%
pedig a forgdeszkézok finanszirozasat szolgdlja. A mérlegben keresztfinanszirozésra utalé
elemek nincsenek, azaz a Tarsasag nem finansziroz befektetett eszkézt rovid lejaratu
kotelezettségekbél.

A Tokeellatottsagi mutaté a 2020. évben: 88,7%. A 2019. évhez viszonyitva 29,3% a

novekedes. A Tokeellatottsagi mutatd jonak mindsithets.
(A vallalkozds tokeerejét mutatja meg, értéke azt jelzi, hogy a vallalkozas eréforrasainak mekkora hanyadat finanszirozza a
Fedezeti toke. Ugyanis a Tarsaséag &ltal igénybevett dsszes téke milkodési kockazatat a fedezet t6kének sziikséges viselnie)

A 2020. evben a fedezeti toke dinamikaja, tehat a Tarsasag kockazatviseld és énfinanszirozé

képességének mértéke: megfeleld (17,5%).
(A Fedezeti tdke dinamikdja, - a bazis idoszak ésszes forrasahoz mért fedezeti téke valtozas: = Fedezeti t6ke valtozasa/Osszes
forras (el6z6 év) - a Tarsasag kockazatvisel és énfinanszirozd képességére utal.)

A befektetett eszkozok fedezettsége 331,6%, ez a 2019. évi mutatéhoz viszonyitva jelentds

(+471,6%-0s) novekedést jelent. A mutatd kedvezd értékii.

(A Befektetett eszkézik fedezetisege annak a fontos finanszirozasi szabdlynak a teliesiilését méri, miszerint a Befektetett
eszkozoket telies mértékben tartos forrdsokkal (ST + Hosszi lejarat katelezettségek), a Forgoeszkozoket pedig lehetdleg
atmeneti forrasokkal (Rovid lejaratd kotelezettségek) kell finanszirozni, A mutaté értéke annal kedvezdbb, minél magasabb.)

A 2020. év veégi allapotot tikrozd telies likviditasi mutaté értéke 6,5%, mely a 2019, évi
értékhez képest (1,87%) jelentds javulast mutat. A mutaté bazisértékhez viszonyitott értéke
névekvb tendenciat mutat, és atiépte a 160%-os idedlis értéket, igy a Tarsasag likviditasa

kivalénak tekinthet6.

(A likviditasi mutaték azt jelzik, hogy a gazdaikodas mennyire képes a rovid lejératu fizetési kotelezeltségeinek eleget tenni. A
Teljes likviditasi mutato értéke a Céltartalékok, az Aktiv és a Passziv Idtbeli elhatarolasok allomanyét is figyelembe veszi és ezek
tikkrében vizsgalja, hogy mennyi Forgéeszkéz &l rendelkezésre a rdvid lejarata kotelezettségek kifizetésére. A mutatét akkor
tekintjik biztonsagosnak, ha értéke 1,1 felett van.)

A 2020. évi beszamoléban kalkulalt, a Tarsasag folyamatos miikédéséhez szikséges nettd
forg6tbke allomany megfelelé mérték(. A mutaté emelkedése pénzigyi egyensulyt, névekvé
pénzlgyi stabilitast fejez ki. (A mutatd csokkenése pedig a pénzlgyi egyenslly zavarara
utalna). A 2020. évi beszamoléban kalkuldlt nettd forgétéke ellatottsag (nettd
forgétéke/forgoeszkdzok) 87,8%, a mutatd kivald mértékii.

(A Netté forgotéke az osszes Forgdeszksz (révid lejaraty eszkdz) és a Révid lejaratt kotelezettségek (folyd forrasok)
killanbségeként hatdrozhaté meg. Azaz a tartés forrasokkal finanszirozott F orgdeszkdzdk allomanya - tartés Forgdeszkoz lekotés.
A Netié forgottke a tarsasag folyamatos mikadtetéséhez sziikséges rendelkezésre allo likvid eszkézik allomanya, ezt
mikodbtokekent is szoktak értelmezni (Working Capital), Az illeszkedési elvnek akkor felel meg a gazdalkodas, ha nem csak a
befektetelt eszkdzeit, hanem a tartds forgoeszkoz lekatését is tartés forrasokkal képes finanszirozni. Altalanosan kijelenthetd,
miszerint a Netto forgotoke ellatottsag elfogadhatonak tekinthets, ha értéke magasabb mint 40%.)

A Tarsasag a 2020. évi beszamoloja alapjan nem rendelkezik tartés hitelviszonyt megtestesitd
ertekpapir allomannyal, viszont tovébbra is rendelkezik forgatasi célu hitelviszonyt
megtestesitd értékpapirral (zaré mérlegértéke 164,3 M Ft).

A 2020. évi mérlegben kimutatott pénzeszkéz allomany 443,5MFt, mig a 2019. évi
bazisidoszak mérlegében kimutatott pénzeszksz allomany 284,7 M Ft.
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Biztonsag és jovedelmezdségi mindsités

Katona 2020.12.31. tény - Pozici6 térkép

Biztonsag

[ sikerzona
. . K 0121231, té
D Remény zona 18) Katona 2 ény
Katena 201912 31 tény

[ Fesziitseq zona Katons 202012.31.tény

__1 Veszely zona

a S0 10
Jovedelmeziiség

Az abra adatainak érlelmezése:
A vizszintes tengely a jovedelmezéseg szerinti besorolast jeleniti meg egy 100-as skalan, a fliggéleges tengely pedig a
biztonsagot, vagyis kockazatviseld képességet abrazolja.

'Siker zéna' = e zonaban helyezkednek el a jol miik6do tarsasagok;

'Remeény zéna' = e zonaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyek a sajat belsé eréforrasaival is képesek helyrehozni
mikddesuk;

‘Fesziltség zéna' = e zondban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyek mar csak kiilsé segitségge! ludjak megoldani
problémas mikddésiket,

‘Veszély zona' = e zénaban helyezkednek el azok a tarsasagck, melyeknek mar a kulsé segitség sem elég. Uzlet-stratégiai és
szerkezeti atalakitas szitkséges a megfeleld mikodés eléréséhez.

A Tarsasag mukodését kivalo jévedelmezdség és magas biztonsagi szint jellemzi.
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A 2020. évi terv és tény adatok dsszevetése

KATONA 2020. 2020. eltérés index
Eredménykimutatds [eFt] terv tény tény-terv | tény/terv

I. Ertékesités nettd drbevétele 200136 232569 32433 116,2%
ll. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0

Ill. Egyéb bevételek 871543| 504778 33235 103,8%
——> Dzemi {iizleti) tev. hozamai 55ZESEN 1071679 1137347 65 668 106,1%
IV. Anyagjellegti raforditasok 441973 386779 -55194 87,5%
V. Személyi jellegi raforditasok 529498 | 486977 -42521 92,0%
VI, Ertékesakkendsi lefras 93 747 68507 | -25240 73,1%
VII. Egyéb réforditasok 3562 4334 772 121,7%
——> Uzemi {iizleti) tev. réforditasai OSSZESEN | 1068780 946597 | -122 183 88,6%
A. UZEmi (UZLETI) TEV. EREDMENYE 2899 190750 187851 | 6579,9%
B. PENZUGY!I MUVELETEK EREDMENYE -480 4127 4607 -859,8%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 2419| 194877| 192458] 8056,1%
D. ADOZOTT EREDMENY 2227| 194536| 192309 8735,3%

Az uzleti tevékenység hozama (1 137,4 M Ft) magasabb lett a tervezettnél: 65,7 M Ft-tal
tobb bevetelt tudott realizalni a Tarsasag. A Fenntartotdl a tervezett 870,8 M Ft tamogatas

érkezett.

Az Uzleti szintli koltségek, raforditasok 2020. évi &sszege (946,6 M Ft) 122,2 M Ft-tal
csokkent. Ezen belul a két legjelentésebb tétel, az anyagjellegli raforditasok értéke, mely
55,2 M Ft-tal (-12,5%-kal) alacsonyabb a tervnél, mig a személyi jellegti raforditasok

42,5 M Ft-tal (-8%-kal) képviselnek alacsonyabb értéket a tervezettnél.

A Tarsasag 2020. évi eredménye a tervezetthez képest kedvezdbben alakult: a 194,5 M Ft

Osszegl adozott eredmény 192,3 M Ft-tal meghaladja a tervet.

KATONA 2020. 2020, eltérés index

Mérleg adatok [eFt] terv tény | tény-terv | tény/terv

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 195621 | 257316 61695 131,5%
B. FORGOESZKOZOK 516664 | 665561 | 148897 | 128,8%
ebbél: ERTEKPAPIROK 158 795 | 164 331 5536 103,5%
ebbél: PENZESZKOZOK 253913 | 443548 189635 174,7%
C. Aktiv iddbeli elhataroldsok 7053) 38663| 31610| 548,2%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN | 719338 [ 961540 | 242202 133,7%
D. SAJAT TOKE 660610 | 852919 | 192309 | 129,1%
E. CELTARTALEKOK 0 0 0 .
F. KOTELEZETTSEGEK 28728 | 46939) 18211| 163,4%
G. Passziv idébeli elhataroldsok 30000| 61682 31682| 2056%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN | 719338 | 961540 | 242202 | 133,7%

A mérlegfédsszeg 2020. év végére 961,5 M Ft lett a tervezett 719,3 M Ft-tal szemben, ez
33,7%-o0s terv tulteljesitést jelent.

A szakmai mutatészamok tekintetében a tervszamok csak részben teljestiltek.

KATONA FM 2020. | 2020. | eltérés index
Szakmai mutaték |elSirds | terv | tény |tény-terv tény/terv
Bemutatdszam (db) 2 2 6 -2 -25%
El6adasszam (db) 300 310 271 -39 ~12,6%
Atlagos kihaszndltsag | 75% | 100,0% | 99,5% -0,5% -
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Osszességében megallapithaté, hogy a Katona Jozsef Szinhaz Nonprofit Kft. a 2020. évi
tervet jelentds klldnbségekkel tllteljesitette.




Osszefoglalé értékelés és javaslat

A Katona Jozsef Szinhaz Nonprofit Kft. 2020. évi éves beszamoldja a jogszabalyok altal eldirt
tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2020. évi teljesitményét.

A konyvvizsgaldi jelentés megallapitja, hogy az éves beszamold megbizhato és valds képet
mutat a Tarsasag vagyoni, pénzlgyi és jovedelmi helyzetérdl, tovabba az uzleti jelentés
dsszhangban van az éves beszamolé adataival.

A Tarsasag 2020. évben 1 137,3 M Ft lizleti hozamot realizalt, mely 11,6%-kal alacsonyabb
a 2019. évi bazisértékhez képest.

A 2020. évben az ésszes hozam:
- 11,7%-at teszi ki a 134,1 M Ft-os értekl jegy- és bérletbevetel,
- 71,7%-at adja a 818,8 M Ft-os fenntartéi tdmogatas.

A fenntartotdl érkezett tamogatas 6sszege 2020. évben 870,8 M Ft.

Az lzleti raforditasok 2020. évben kimutatott Gsszege 946,6 M Ft, ami 21%-os csokkenést
mutat a bevételek 11,6%-0s csdkkenése mellett.

Adozott eredményként 194 5M Ft nyereséget realizalt a Tarsasag, mely 6,2 M Ft-tal
magasabb az el6zd évi adozott eredménynél.

A 2020. év végen kimutatott mérlegféésszeg 961,5 M Ft, ami a 2019. december 31-i értéknél
148,1 M Ft-tal alacsonyabb. A sajat téke / jegyzett t6ke arany (284,3) kivalé.

A 2020. évi beszamolo6 alapjan a Tarsasag teljes likviditasa kivalonak tekinthetd.

Figyelembe véve a Tarsasag 2020. evi beszamoldjaban bemutatott adatokat és azok
értelmezését, a Tarsasag muikodését kivald jovedelmezbség és magas biztonsagi szint
jellemzi.

Elemzesilink alapjan megallapitottuk, hogy a Tarsasag tevékenysége, gazdalkodasa 2020.
évben - nonprofit szervezetnek megfeleléen - hasznos és eredményes volt.

A Tarsasag pénzugyi elemzése soran semmilyen lényeges mikodési zavarra utald jelenség
nem merult fel.

A fentiek alapjan a Tarsasag 2020. évi éves beszamoldjat elfogadasra javasoljuk.

Budapest, 2021. aprilis 27.
R N L
L /,i«.él)"“u‘»{’,q‘i ﬂ{w/ofiiﬂ-
Czinkaczi Csilla

/ osztalyvezetd
Monitoring és Kontrolling Osztaly
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Katona Katona Katona Kafona
2019.12.31 2020.12.31 2020.12.31 2020.12.31

tény tény tény teny
ezer Ft ezer Ft fix [£] fix [+ %]
ESZKOZOK
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 265 051 257 316 7735 97,08
I IMMATERIALIS JAVAK 19 319 17 498 -1821 90.57
1. Alapitas-atszervezés aktivalt éréke 0 0 0 100.00
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt érigke 0 0 ] 100,00
3. Vagyoni érték( jogok 81 44 -37 54,32
4. Szellemi termékek 19238 17 454 -1 784 90,73
5. Uzleti vagy cégérték 0 0 0 100,00
6. Immaterialis javakra adott elélegek 0 0 ] 100,60
7. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0 100,00
I. TARGYI ESZKOZOK 245732 239 818 -5914 97,59
1. Ingatlanok és a kapcsolodo vagyoni értékd jogok 152 440 151 393 -1047 99,31
2. Miszaki berendezések, gépek, jarmivek 82479 73658 8821 89,31
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmiivek 9143 6 581 -2 562 71.98
4. Tenyészaliatok 0 0 0 100,00
5. Beruhazasok, felujitasok 1670 8186 6516 490,18
6. Beruhazasokra adott elélegek 0 0 0 100,00
7. Targyi eszkizok értékhelyesbitése 0 0 ] 100,00
lll. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0 0 100,00
1. Tartos részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 100,00
2. Tartésan adott kélcsén kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 100,00
3. Tartos jelentds tulajdoni részesedés 0 0 G 100,00
4. Tartosan adott kélcs. jelentds tul, rész. viszonyban &ll6 véllalk.ban 0 0 ] 100.00
5. Egyéb tartos részesedés 0 0 ] 100,00
6. Tartosan adott kdlcsén egyeb részesedési viszonyban all vallalk.ban 0 0 0 100,00
7. Egyeéb tartdsan adott kolcson 0 0 3] 100,00
8. Tartos hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0 ] 100,00
9. Befektetett pénziigyi eszkoztk ériékhelyesbitése 0 0 g 100,00
10. Befektetett pénziigyi eszkizok értékelési kilsnbozete 0 0 ] 100,00
B. FORGOESZK 20K 482 320 665 561 183 241 137,99
I. KESZLETEK 956 434 502 4540
1. Anyagok 956 419 -537 4383
2, Befejezetlen termelés és félkésztermekek 0 0 0 100,00
3. Névendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0 0 100,00
4. Késztermékek 0 0 ] 100,00
5. Aruk 0 15 15 XXX
6. Készlete[cre adott elélegek 0 0 0 100,00
Il. KOVETELESEK 37 890 57 248 19 358 151,09
1. Kovetelések aruszallitasbol és szoigaltatasbol (vevok) 6433 30 275 23 842 470,62
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0 100,00
3. Kovetelések jelentds tul. rész. viszonyban I1&vé vallalk. szemben 0 0 0 100,00
4. Kovetelések egyéb részesedesi viszonyban allo vallalk. szemben 0 0 0 100,00
5. Valtokovetelések 0 0 g 100,00
6. Egyéb kbvetelések 31457 26 973 -4 484 85,75
7. Kovetelések értékelési kilénbozete 0 0 ] 100,00
8. Szarmazékos (igyletek pozitiv értékelési kilénbozete 0 0 ] 100,00
lil. ERTEKPAPIROK 158 795 164 331 5536 103,49
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 100.00
2. Jelent6s tulajdoni részesedés 0 0 ] 100,00
3. Egyéb részesedés 0 0 0 100,00
4. Sajat részvények, sajat (izletrészek 0 0 ] 100,00
5. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 158 795 164 331 5536 103,49
6. Ertékpapirok értékelési kiildnbazete 0 0 0 100.00
IV. PENZESZKOZ 6K 284 679 443 548 156 869 155,81
1. Pénztar, csekkek 687 1069 382 155,60
2. Bankbetétek 283992 442 479 158 487 15581
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 362 263 38 663 -323 600 10,67
1. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 358 244 35113 -323 131 9,80
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 4019 3550 -469 88,33
3, Halasztott raforditasok 0 0 0 100.00

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 1109 634 961 540 -148 094 86,65



FORRASOK

D. SAJAT TOKE
| Jegyzett toke

Ebbdl: visszavasaralt tulajdoni részesedés névértéken

Il. Jegyzett de még be nem fizetett toke (-)
Il Téketartalék

|V. Eredménytartalék

V. Lekotdtt tartalék

VI. Ertékelési tartalék

1, Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
2. Valds értékelés értékelési tartaléka

VII. Adozott eredmény
E. CELTARTALEKOK

1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre
2. Celtartalék a jovibeni koliségekre
3. Egyéb céltartalék

F. KOTELEZETTSEGEK
. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

1. Hatrasorolt kdtelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
2. Hatrasorolt két. jelents tul. viszonyban Iév vallalk. szemben

3. Hatrasorolt kot. egyéb részesedési viszonyban allé vallalk, szemben

4. Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodéval szemben

Il. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

1. Hosszu lejaratra kapott kdlcsonok

2. Atvaltoztathata kétvények

3. Tartozasok kotvénykibocsatasbol

4, Beruhazasi és fejlesztési hitelek

5. Egyéb hosszu lejarat hitelek

6. Tartds kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

7. Tartos ko, jelentds tul. rész. viszonyban lévd vallalk. szemben
8. Tartos kot. eqyéb részesedési viszonyban allo vallalk. szemben
9. Egyéb hossz( lejaratl kételezettségek

. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

1. Rovid lejaratu kélesonok
Ebbdl: az atvaltoztathatd kotvények

2. Rovid lejaratu hitelek

3. Vevoktdl kapott elélegek

4, Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok)

5. Valtotartozasok

6. Rovid lejaratl kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
7. Ravid lej. két. jelentds tul. viszonyban |évé vallalk. szemben

8. Rovid lej. kot. egyéb részesedési viszonyban allo vallalk. szemben
9. Egyéb rovid lejaratd katelezettségek
10. Kotelezettségek értékelési kilonbozete
11. Szarmazékos Ugyletek negativ értékelési kiilonbdzete

G. Passziv idébeli elhatarolasok

1. Bevételek passziv idébeli elhatarolasa
2. Kéltségek, raforditasok passziv iddbeli elhatarolasa
3. Halasztott bevételek

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN

Katona
2019.12.31
tény

ezer Ft

658 383
3000

0

0

0

467 021
0

0

0

0

188 362

COODODCOODOC OO OCDOoOOO

374099

415
24491
0

0

0

0

349193

0

0

77152
74023
2536

593
1109634

Katona
2020.12.31
tény

ezer Ft

852919
3000

0

0

0

655 383
0

0

0

0

194 536

COO0OOCOOoCOoOOoOOoOOLOODOoCoOoOoCO

-
o
w0
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29 267
0

0
61682
61213
184
285
961 540

Katona
2020.12.31
teny

fix [£]

194 536
0
{
0
{
188 362

0
y

<

-

~
OO OO D

=

-327 160

OO DO OO0 OO

o D

SO D

-327 160

4

0

70

-7 304

0

0

0

0

-319 926
]

0
15470
-12 810
-2 352
-308
-148 094

Katona
2020.12.31
tény

fix [+ %]

129,55
100,00
100,00
100.00
100,00
140,33
100.00
100.00
100,00
100,00
10328
100,00
100.00
100.00
100,00
12,55
100.00
100,00
100,00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
160,00
100.00
100.00
100,00
100.00
100,00
100,00
12,55
100.00
100,00
100.00
116,87
70,18
100.00
100,00
100,00
100.00
8,38
100,00
100,00
79,95
82,69
7.26
48.06
86,65



EREDMENYKIMUTATAS (6sszkbltség)

01. Belfoldi értékesités netté arbevétele
02. Exportértekesités netto arbevétele
I. Ertékesités nett6 arbevétele
03. Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa
04, Sajat eléallitasu eszkdzok aktivalt értéke
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke
lll. Egyeb bevételek
Ebbdl: visszairt értékvesztés
—> Uzemi (lizleti) tev. hozamai OSSZESEN
05. Anyagkoltség
06. lgénybe vett szolgaltatasok értéke
07. Egyéb szolgaltatasok értéke
08. Eladott aruk beszerzési értéke
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke
IV. Anyagjelleg( raforditasok
10. Berkaltség
11. Személyi jellegli egyéb kifizetések
12. Bérjarulékok
V. Személyi jellegii raforditasok
VI. Ertékcsokkenési leiras
VIL.Egyéb raforditasok
Ebbdl: értekvesztés
——> Uzemi (Uzleti) tev. raforditasai 0SSZESEN
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE
13. Kapott (jard) osztalék és részesedés
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
14. Részesedesekbdl szarmazo bevételek, arfolyamnyeresegek
Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott

15. Bef. pu. eszk.bél (ertekpap.bol, kdlcs.bél) szarmazo bev., arf.nyer.

Ebbdl: kapesolt vallalkozastél kapott
16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegii bevételek
Ebbél: kapcsolt vallalkozastdl kapott
17. Pénzigyi miiveletek egyéb bevételei
Ebbdl: értékelési kilénbozet
Vill.Pénziigyi miveletek bevételei
18. Reszesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
Ebb6l: kapesolt vallalkozasnak adott
19. Bef. pll. eszk. (értékpap.bal, kéles.bél) szarmazo raf., arf.veszt.
Ebbdl: kapesolt vallalkozasnak adott
20. Fizetendé kamatok és kamatjelleqgii raforditasok
Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott
21. Részesedések, értekpapirok, bankbetétek értékvesztése
22. Pénziigyi mlveletek egyéb raforditasai
Ebbdl: értékelési kiilonbozet
IX. Pénziigyi miiveletek raforditasai
B. PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE (VIII-IX)
—> Hozamok OSSZESEN
—> Raforditasok OSSZESEN
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B)
X. Addfizetési kotelezettség
D. ADOZOTT EREDMENY (C-X)

Katona
2019.12.31
tény

ezer Ft

395 656
50435
446 091
0

0

0
935013
0
1381104
61996
405 075
7213

0

510
474 794
473 964
42159
92 868
608 991
102 515
12 553
0

1198 853
182 251

cCoOocooocoo

7280

7280

43

oOkRRoOoOCoCcocooo

434

6 846
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