Madach Szinhaz Nonprofit Kft.

2020. évi éves beszamolsjanak kontrolling szemponti elemzése

A Madach Szinhaz Nonprofit Kft. tulajdonosa 100%-ban Budapest Févaros Onkormanyzata
(tovabbiakban: BFO vagy Fenntartd).

A Madach Szinhaz Nonprofit Kit. sajat tarsulattal rendelkezé szinhaz. Harom jatszéhelyen —
Nagyszinpad, Studio, Tetéterasz —, valamint az online térben is (SzinpadON) tart eléadasokat.
Alaptevékenységét az alapité okiratban foglaltak szerint és a 2020-ban még hatalyos,
Budapest Févaros Onkormanyzataval kététt fenntartoi megallapodas alapjan, az Emberi
Eréforrasok Minisztériumaval (tovabbiakban: EMMI) kéz6s finanszirozasaval folytatja.

Vallalkozasi tevékenységet kiegészitd jelleggel, - csak a kbzhasznlisagi tevékenység
eldsegitése érdekében - kézhasznui céljait nem veszélyeztetve végez.

Kiemelt adatok

valtozas index

MADACH 2018, 2019, 2020.

Kiemelt Mérlegadatai [eFt) téns tér: tgny zom- i

2019 2019
MERLEGFOOSSZEG 18625267 3132721| 2836326 -296 395 90,5%
SAIAT TOKE 1178151| 1303860] 1295869 -7991| 99,4%
Jegyzett tGke 3500 3500 3500 0| 100,0%
Tdketartalék 80540 80 540 80540 0| 100,0%
Eredménytartalék 1126244 1094111| 1219820 125709 111,5%
Addzott eredmény -32 133 125 709 -79911 -133 700 -6,4%

A Tarsasag vagyonat a sajat téke a 2020. évben 45,7%-ban fedezte, ez a bazisévhez képest
4,1%-0s névekedést jelent.

Az Eredménykimutatas fé sorai

MADACH 2018. 2019, 2020, | Véltords | Index

Ssz. Eredménykimutatisa [eFt] tény tény tény HO20E 2048

2019 2019
I Ertékesités nettd arbevétele 1432250 | 1434690 477 671 -957 019 33,3%

Il. | Aktivait sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0

Nl. | Egyéb bevételek 1166284} 1231504| 1098857 -132647| 89,2%
——> Uzemi [tizleti) tev. hozamai GSsz. 2598534 | 2666194| 1576528 -1089 666 59,1%
IV. | Anyagjellegd raforditasok 1300199 1174917| 530317| -644600| 45,1%
V. |Személyi jellegd raforditisok 1154345| 1174647 941393| -233254| 80,1%
VI. | Ertékcstkkenési lefrds 192 081 183 845 97 665 -86180| 53,1%
VII. | Egyéb raforditasok 543 7121 15388 8267 | 216,1%
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai ©552. | 2647168 | 2540530 1 584763| -955767| 62,4%
A. | Uzemt (UZLETI) TEV. EREDMENYE -48634| 125664 -8235| -133899| -6,6%
VL. Pénziigyi miiveletek bevétalei 16 677 758 465 -293 61,3%
IX. Pénziigyi miiveletek raforditdsai 176 647 221 -426 34,2%
B. | PENzUGYI MUVELETEK EREDMENYE 16 501 111 244 133} 219,8%
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY -32 133 125 775 -7991| -133 766 -6,4%
D. | ADOZOTT EREDMENY -32133 125 709 <7991 -133700 -6,4%

2020. évben a Tarsaség altal kimutatott tizemi (Uzleti) hozam 1 576,5 M Ft, ez kozel 60%-a a
2019. éves szintnek (2 666,2 M Ft).

A Tarsasag a 2020. évben 1 584,8 M Ft (izemi (Uzleti) raforditasokat mutatott ki, ami 62,4%-a
a bazisévi értéknek (2 540,5 M Ft).
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A fentiek kovetkeztében a 2020. évben a Tarsasag -8,2 M Ft-os Uzleti eredményt ért el, mely
a 2019. évi bazisertéktol 133,9 M Fi-tal marad el.

A Tarsasag kimutatott pénziigyi eredmeénye 244 e Ft, nem szamottevéen javitja az eredményt.
A Tarsasag 2020. évben -8 M Ft adozott eredményt realizalt, mely eredmény 133,7 M Ft-tal

alacsonyabb a bazisévben kimutatott értéknél.

A Tarsasag hozamai

MADACH FIVI* 2018, 2019. 2020. véltozas index

Szakmal mutatok elirds tény tény tény 2020-2019 | 2020/2019
Bemutatdszam (db) 2 3 3 3 0 100,0%
Eldadasszam (db) 230 461 464 217 -247 46,8%
Fizet8 néz&k szama (f6) - 341917 317526 | 105 112 -212 414 33,1%
Jegybevétel és bérlet bevétel -1 1349189 | 1327639 441700 -885 939 33,3%
Atlagos kihasznaltsig 75% 93% 99,2%| 84,0% -15,2% -

A Tarsasag a 2020. évre 217 eléadast teljesitett, mely eléadasszam 46,8%-a a 2019. évi
eldadasszamnak (464). Ezaltal a Szinhaz szakmai mutatéi nem minden soron feleinek meg a
fenntartoi megéllapodasban (FM*) foglalt eléadd-miivészeti mutatoknak.

MADACH 2018, 2019. 2020. valtozas index | megoszlas | megoszlas
Hozam tabla [eFt] tény tény tény ~{20- 2020/ 2012 200
2019 2019 % %
?si‘;'::::te' Sseries havere! 1349183 | 1327639| 441700| -885939| 33,3% 49,8% 28,0%
s e L 20981| 60579| 22235 -38344| 367% 2,3% 1,4%
arbevétele
Bérleti dij 4 550 4 405 3620 -785 82,2% 0,2% 0,2%
Biifé iizemeltetése 13795 15233 4284 -10949 28,1% 0,6% 0,3%
Vallalkazisiteyhenystgagyth 8931 7166 2208 4958 308% 0,3% 0,1%
arbevétele
f;.z‘ﬁthf}e" szolgdltatisartiscrale 34804| 11986 3624 8362] 302% 0,4% 0,2%
Export arbevétel 0 7 682 0 -7 682 0,0% 0,3% 0,0%
Ertékesités netto drbevétele dsszesen | 1432250 ( 1434690 477 671 -957 019 33,3% 53,8% 30,3%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Fenntartdl tdmogatds 192 700 112 700 3750 -108 950 3,3% 4,2% 0,2%
Agazati (EMMI) timogatds 970221 | 1114141| 1086912 27229| 97,6% 41,8% 68,9%
az adott évben érkezett tam. 894617 | 1050274 1096250 5976 | 100,5% 40,9% 69,5%
palyazati tamogatas 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Egyéb bevétel 3363 4 663 8195 3532 | 175,7% 0,2% 0,5%
Egyéb bevételek Osszesen 1166284 | 1231504 | 1098857 -132 647 29,2% 46,2% 69,7%
Pénziigyi mliveletek bevételei 16 667 758 465 -293 61,3% 0,0% 0,0%
Hozamok dsszesen 2615201} 2666952 | 1576993 | -1089959 59,1% 100,0% 100,0%

A Tarsasag 2020. évben kimutatott sszes hozama 1577 M Ft, amely 1090 M Ft-tal
kevesebb a 2019. évben realizalt 2 667 M Ft 6sszes hozamtdl. Ez 40,9% cstkkenést jelent.

A Szinhaz hozamai kozUl a legnagyobb részaranyt az EMMI tamogatés adja, mely az 0sszes
hozam 68,9%-a. A 2020. évben az EMMI-{6l érkezett tdmogatas 1096,2 M Ft, melybdl
9,3 M Ft-ot elhatarolt a Tarsasag, igy a kimutatott tamogatasi 6sszeg 1 086,9 M Ft. Ez
27,2 M Ft-tal (-2,4%-kal) alacsonyabb a 2019. évi értéktdl, ami 1 114,1 M Ft volt.

Az ©sszes hozam vonatkozasdban kévetkez6 legmagasabb részaranyt a jegy- és
bérletbevétel képviseli, mely az 8sszes hozam 28%-a. A 2020. évi 441,7 M Ft jegy- és
bérletbevétel 1/3-a a 2019. bazisévi (1 327,6 M Ft) értéknek.

A fenntartéi tamogatas dsszege a 2020. évre 3 750 ezer Ft, a tervezettnek megfelelGen.

oldal2 /11



A kdzhasznu- és a vallalkozasi tevékenység eredményei

- MADACH 2018. 2015. 2020, "‘;'g;’fs ;;‘;2’;

KOZHASZNU EREDMENYKIMUTATAS [eFt] tény tény tény e 2019
Kozhaszni tevékenység bevételei 2587761 2640198 | 1566881 -1073 317 59,3%
Kozhasznu tevékenység raforditasai 2633559 | 2529495 | 1578888 -950 607 62,4%
Targyévi kdzhaszni eredmény -45 798 110703 -12 007 -122710| -10,8%
Viallalkozdsi tevékenység bevételei 27 450 26 754 10112 -16 642 37,8%
Valialkozasi tevékenység raforditésai 13785 11682 6096 -5586| 52,2%
Targyévi villalkozasi eredmény 13 665 15072 4 016 -11056 | 26,6%
Addzés elbtti eredmény -32 133 125775 -7 991 -133 766 -6,4%
Addfizetési kitelezettség 0 66 0 -66 0,0%
| Adézott eredmény -32 133 125 709 -7 991 -133 700 -6,4%

A Tarsasag hozamai kéz6tt 2020. évben is a kézhasznu bevételek aranya a dénts: kazel
99,4%. A vallalkozasi bevételek lényegtelen mértéket (0,6%) képviselnek az dsszes hozam
vonatkozasaban.

A 2020. évben kimutatott kézhasznu eredmeny -12M Ft, a vallalkozasi tevékenység
eredménye 4 M Ft, igy a 2020. évben realizalt, Osszesitett tarsasagi eredmeny -8 M Ft
nyereség.

Uzemi (lizleti) raforditasok, tizemi (Uzleti) eredmény

W Uzemi cuziet) tes hozama assoesen [l Uzer uziet) tey rédoeditdsar osszesen [ ] Aragielleai akrditasok
B Seemei jetieqd rétorditasax B Eriercsokienss leiras B Egvet -atorditasox

25498 | )

Madach Madach

20181231 2078323
tény fen;
ezerFt ezer Ff

Az 8sszes Uzleti hozamhoz képest az iizleti raforditasok aranya 2019. évben 95,3% volt. 2020-
ra ez az arany 100,5%-ra ,romlott": 1 584,8 M Ft Uzleti raforditas / 1 576,5 M Ft (izleti hozam.
A hozamok 40%-kal, mig a raforditasok 37%-kal csOkkentek a 2020. évben. igy az uzleti
eredmeny -8,2 M Ft lett, a bazisévi +125,7 M Ft-tal szemben.

A raforditasokon belul az anyagjellegl raforditasok 54,9%-kal csOkkentek, mig a személyi
jellegli raforditasok értéke az elézé évhez viszonyitva kézel 20%-kal.

oldal3/11



Az értékcsokkenési leiras értéke kozel megfelezédétt 2020-ban: zaréosszege 97,7 M Ft.
Az egyéb raforditasok értéke megduplazddott: 7,1 M Ft-rol 15,4 M Ft-ra emelkedett az értéke.

Az Uzleti eredmény -8,2 M Ft-os 6sszegét a pénzigyi miveletek eredménye +244 e Ft-tal
javitja befolyasolja, igy -8 M Ft lett az addzott eredmény.

Raforditasok

Anyagjellegii raforditasok

B 2nmpetegy lorditases B iregiotseg B igen e ot oolgsliatason rieke
[ Eqveb szoigatiatasos etise Eladot gk bestemey srike [ Bl iievetitet) saipaitsdaso arpee
)

Madach

1823

oy
ezer Ft
MADACH 2018. 2019. | 200, | Valtozs | index
Anyagjellegi raforditasok [eFt] tény tény tény #0209 2020/
2019 2019
05. Anyagkoltség 122 070 122 669 72701 -49 968 59,3%
06. igénybe vett szolgaltatasok értéke 1121115] 1017125| 436796 | -580329 42,9%
07. Egyéb szolgaltatasok értéke 20425 20884 | 17024 -3 860 81,5%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 1717 1567 269 -1298 17,2%
09. Eladott (kGzvetitett) szolgdltatdsok értéke 34 872 12672 3527 -9 145 27,8%
IV. Anyagjelleg(i réforditasok 1300199 ! 1174917 | 530317 | -644 600 45,1%

Az anyagjellegli raforditasok 2020. évi sszege 530,3 M Ft, mely 45,1%-a a 2019. évi értéknek
(11749 M Ft).

Az anyagjellegli raforditasokon bellil az igénybe vett szolgaltatasok részaranya a
legmagasabb tétel: 2020. évben a 436,8 M Ft-os érték 82,4%-ot képvisel. A 2019. évi
1017,1 M Ft-os dsszeghez képest 580,3 M Ft-tal (-57,1%-kal) kevesebb kéltséget mutatott ki
a Tarsasag a 2020. évre.

Az igénybe vett szolgaltatasok 2020. évi értekét a fellépti dij és a jogdijak valtozasa (6sszesen
387,7 M Ft-os csokkenése) hatarozza meg leginkabb:
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MADACH 2019. | 2020 | véltozds | index

Igénybe vett szolgaltatasok [eFt) tény tény 2020- i

2019 2019
Fellépti dij 424509 | 171711 -252 798 40,4%
Szamldzott jogdijak 218938 84032 | -134906 38,4%
Bérleti dij 116 540 43 752 -72 788 37,5%
ElGadasokkal kapcsolatos miszakl szakmai szolgdltatds 103 021 38889 | -64132 37,7%
Karbantartas 43178 | 33122| -10056 76,7%
Egyéb, igénybe vett szolgaltatdsok 110939 65 290 -45 649 58,9%
igénybe vett szolgaltatasok dsszesen 1017125| 436796 | -580329 | 42,9%

Az anyagijelleg(i raforditasok az uzemi (Gzleti) raforditasok 33,5%-at teszik ki.

Személyi jellegii raforditasok

| T L — B 2eriotseg B Szemel iliegu egpeb sioctasex [ Benargros 1

Badack Madack

L3 2015 1231 b7 BV aE
tes en en
gzar bt szer i #2er Fi

MADACH 2018. 2019. | 2020 | VaMtozds index

Személyi jellegdi raforditssok [eFt] | tény tény tény | 202C- 2020/

2019 2019
Bérkdltség Gsszesen 888 437 935386 792225| -143161 84,7%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 81308 74111 58192| -15919 78,5%
Bérjdrulékok dsszesen 184 600 165 150 90 976 -74 174 55,1%
Személyi jellegd raforditasok &ssz 1154345| 1174647 941393 | -233 254 80,1%
Osszes létszam (f6) 167 163 162 -1 99,4%

A szemelyi jellegli raforditasok 2020. évi Gsszege 9414 M Ft, mely 233,3 M Ft-tal lett
alacsonyabb a 2019, évi értéknél (1 174,6 M Ft). Ez kdzel 20%-0s csokkenést jelent a bazisév
viszonylataban.

A 2020. évi 792,2 M Ft kimutatott bérkoltség kozel 15%-kal csokkent a 2019, évi éntékhez
(9354 M Ft) képest.

A 2020. évi kimutatott létszam 162 5, ez az allomany kézel megegyezik a 2019. évi
létszammal.

A személyi jellegli réforditasok az tzemi (Uzleti) raforditasok 59,4%-at teszik ki.
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Mérleg

- 2018. 2019. 2020. valtozas index | megoszldas | megoszias
Mérleg [eFt] tény tg.i?; giny. | 202 | 2000 | 2019 o
2019 2019 % %
Befektetett eszkdzGk 327 120 266 544 242 813 -23731 91,1% 8,5% 8,6%
Forgoeszkdzok 1505538 | 1759725| 1503100 -256625 85,4% 56,2% 53,0%
Aktiv id6beli elhatarolas 29868 | 1106452] 1090413 -16039 98,6% 35,3% 38,4%
Eszktzbk dsszesen 1862526 | 3132721) 2836326 -296395 90,5% 100,0% 100,0%
Sajat téke 1178151 | 1303860 1295869 -7991 99,4% 41,6% 45,7%
Jegyzett téke 3 500 3500 3500 0 100,0% 0,1% 0,1%
Téketartalék 80 540 80 540 80 540 0{ 100,0% 2,6% 2,8%
Eredménytartalék 1126244 | 10%4111| 1219820 1257081 111,5% 34,9% 43,0%
Adozott eredmény -32 133 125709 -7991| -133700 -6,4% 4,0% -0,3%
Céltartalékok 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Kotelezettségek 200360 | 1277981 1256283 -21698 98,3% 40,8% 44,3%
Passziv idGbeli elhatarolasok 484 015 550 880 284 174| -266 706 51,6% 17,6% 10,0%
Forrasok gsszesen 1862526 | 3132721| 2836326 -296395 90,5% 100,0% 100,0%

A 2020. év végi mérlegfédsszeg 2 836,3 M Ft, ami 9,5%-kal kevesebb a 2019. december 31-i
értéknél (3 132, 7 M Ft).

A forgoeszkézok értékének csokkenését (-256,6 M Ft) foként a pénzeszkoéz allomany
valtozasa (-236,9 M Ft) hatarozza meg (a 2019. évi zardértéke 1 632,7 M Ft, mig a 2020. évi
1 395,7 M Ft).

A meérleg forras oldalan a 296,4 M Ft-os csokkenést foként a passziv idébeli elhatarolasok
266,7 M Ft-os cstkkenése okozza (a pandémia miatt a szinhazjegyek el6évasarlasa szinte
megszlint, illetve a nem szamlazott szolgaltatasok a szallitok kozott lettek kimutatva).

A Sajat toke osszetétele

EI Jegelitone [ Towelaraltn,  JEredmenvartales | adieot eredmen: B Saat s i

Madach Madach
218123 20102123 2026123
e o ier

eger e sz K eerFi
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A 2020. éves beszamoléban a saj
toketartalék, a 1 219.8 M Ft-

szerepel.

A sajat téke / jegyzett téke aranya rendkiviil magas (370

minimalis cs6kkenést jelent. A ST/JT mutato megfeleld aranyu.

Likviditas és Finanszirozas
A 2020. december 31-i allapot szerinti finanszirozas az alabbi képet mutatta:

Fedezeli téke / Tantos forrdasok

100 %

Eszkdzék dsszesen

2836

Madach 2020.12.31. tény - Finanszirozasi mérleg

[1000 x ezer Fi]
Likviditasi mutatg
1.68
Keresztbefinanszirozas Foly6 tarrasok (54%)
0%
Befektetett eszk. / Hossza lej. kot. Forgéeszkozdik (31%)

Fedaezet t5ke (46%)

Befekletett eszk ( 8%)

at toke elemei kozott a 3,5 M Ft-os jegyzett toke, a 80.5 M Ft
os eredmeénytartalék, valamint a -8 M Ft-os adozott eredmény

), €z a 2019. évi mutatohoz viszonyitva

s : ; 3 2018 2019 2020 2020-2019

Az abra adatainak értelmezése - - - E
tény tény tény véltozas
Fedezeti téke = Sajat t6ke + hatrasorolt kitelezettségek + halasztott
-8 ~

bevételek (Passziv idébel elhatdrolsbol) [eFt] 1202570) 1304812] 1296159 a1 O.7%
Folyo forrdsok = Révid lejaraty kételezettségek + céltartalékok +
bevételek passziv idébeli elhatdrolisa + kéltségek passziv idébeli 659556 | 1827909 1540167 -287742 -15,7%
elhatdroldsa [eFt]
Tartds forrdsok = Fedezeti téke + hossza lejératd kotelezettségek 1202970 | 1304812 1296159 -8 653 -0,7%
Forgoeszkdz6k = Forgdeszkézik + aktiv iddbeli elhatdrolasok [eFt] 1535406 | 2866177 | 2593513 -272664 -9,5%
Likviditdsi mutats = Forgéeszkozok / Folyo forrasok 2,33 1,57 1,68 0,12 7.4%
Tékeelidtottsagi mutato = Fedezeti téke/Forrasok Gsszesen 64,6% 41,7% 45,7% 4,0% 9,7%
Befe#t?tett eszkozok fedezettsége = Fedezeti tGke / Befektetett 367,7% 489,5% 533,8% 44,3%
eszkdzok
N:atto forgotGke [eFt] (Forgoeszkdz6k-Rivid ejaraty 1335046 | 1588196| 1337230 -250986 15,8%
kételezettségek)
Nettd forgétke-ellétottsag = Netto forgstéke/Forgoeszkdzok 87,0% 55,4% 51,6%|  -3,9% o
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Az abra tartalma alapian alkotott vélemeny:

A 2020. évben kimutatott fedezeti téke értéke 1 296,2 M Ft, ami szinte megegyezik a 2019.
évben realizalt fedezeti téke értékével (1 304,8 M Ft).

A 2020. évi beszamoldban szereplé adatok szerint a Tarsasag fedezeti tékéje az 6sszes forras
46%-4t teszi ki. Ebbél 9% a Tarsasag befektetett eszkozeit finanszirozza, a fennmaradé 37%
pedig a forgdeszkozok finanszirozasat szolgalja. A mérlegben keresztfinanszirozasra utald
elemek nincsenek, azaz a Tarsasdg nem finansziroz befektetett eszkézt rovid lejaratu
kotelezettségekbdl.

A Tokeellatottsagi mutatéd a 2020, évben: 45,7%. A 2019. évhez viszonyitva 9,7% a cstkkenés.

A Tokeeliatottsagi mutaté elfogadhatéonak minosithetd.
(A vallalkozéas tokeerejét mutatia meg, értéke azt jelzi, hogy a véllalkozas eréforrasainak mekkora hanyadat finanszirozza a
Fedezeti toke. Ugyanis a Tarsasag altal igénybavett 6sszes toke miikodési kockazatat a fedezeti tékének szUkséges viselnie.)

A befekietett eszkdzok fedezettsége 533,8%, ez a 2019. évi mutatéhoz viszonyitva 9%

novekedést jelent. A mutato kedvezd értékd.
(A Befektetett eszkézok fedezettsége annak a fontos finanszirozasi szabalynak a teljesiilését méri, miszerint a Befekietett

eszkazoket telies mértékben tartés forrasokkal (ST + Hosszu lejaratu kételezettségek), a Forgoeszkizoket pedig lehetéleg
atmeneti forrasokkal (Révid lejaratu kotelezettsegek) kell finanszirozni. A mutats értéke annal kedvezébb, minél magasabb.)

A 2020. év végi allapotot titkrdz6 teljes likviditasi mutato értéke 1,68, mely a 2019. évi értékhez
képest (1,57) némi romldst mutat. A mutatd bazisértékekhez viszonyitott ertéke stagnald
tendenciat mutat, &s atlépte a 160%-os idedlis értéket, igy a Tarsasag likviditasa megfelelonek

tekinthetd.
(A likviditasi mutatok azt jelzik, hogy a gazdalkodas mennyire képes a révid lejaraty fizetési kotelezettségeinek eleget tenni. A

Teljes likviditasi mutaté értéke a Céltartalékok, az Aktiv és a Passziv idébeli elhatdroldsok allomanyét is figyelembe veszi és ezek
tilkrében vizsgalja, hogy mennyl Forgdeszkoz all rendelkezésre a rovid lejaratd kotelezettségek kifizetésere. A mutatot akkor
tekintjiik biztonsagosnak, ha értéke 1,1 felett van.)

A 2020. évi beszamoléban kalkulalt, a Tarsasag folyamatos miikédéséhez szilkseges nettod
forgotdke allomany stabil, jelentbsen nem valtozott. (A mutatd csdkkenése a penzigyi
egyensuly zavarara utaina). A netté forgétoke ellatottsag elfogadhatonak tekinthetd, értéke

50% feletti.

(A Netto forgotéke az osszes Forgéeszkéz (rbvid lejarati eszkéz) és a Rdvid Iejaratl kotelezettségek (folyo forrasok)
kllsnbségeként hatarozhaté meg. Azaz a tartos forrasokkal finanszirozott Forgdeszkdzok dllomanya - tartés Forgdeszkoz lekdtes.
A Nettd forgotéke a tarsasag folyamatos miikddtetéséhez szilkséges rendelkezésre allé likvid eszkozok allemanya, ezt
miikadotikekent is szoktak értelmezni (Working Capital). Az illeszkedési elvnek akkor felel meg a gazdalkodas, ha nem csak a
befektetett eszkdzeit, hanem a tartds forgdeszkoz lekstését is tartés forrasokkal képes finanszirozni. Altaldnesan kijelenthetd,
miszerint a Netté forgotéke elldtottsag elfogadhatonak tekinthetd, ha értéke magasabb mint 40%.)

A Tarsasag a 2020. évi beszamoldja alapjan nem rendelkezik sem tartés hitelviszonyt
megtestesitdé értékpapir alloméannyal, sem forgatasi céld hitelviszonyt megtestesitd
értékpapirral.

A 2020. évi mérlegben kimutatott pénzeszkdz allomany 13957 M Ft, mig a 2019. évi
bazisidészak mérlegében kimutatott pénzeszkdz allomany 1 632,7 M Ft.
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Biztonsag és jévedelmezbségi mindsités

Madach 2020.12.31. tény - Pozicié térkép

Biztonsag

100

[ sikerzona
[ Remeny zana @‘é} Madich 20121231, tény

(1) Madsch 20191231 tény
L Feszutseq zone £ Madich 20201231 teny
Veszety zona

n S0 100
Jovedelmezdség

Az &bra adatainak értelmezése:
A vizszintes tengely a jovedelmezdség szerinti besorolast Jeleniti meg egy 100-as sk&lan, a fuggéleges tengely pedig a
biztonsagot, vagyis kockazatvisels kepességet abrazolja.

‘Siker zéna' = e zénaban helyezkednek el a jol mikédd tarsasagok;

‘Remény zéna' = e zénaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyek a sajat belsé eréforrasaival is kepesek helyrehozni
miikodésuk;

'Feszlllség zéna' = e zénaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyek mar csak kilsé segitséggel tudjak megolidani
problémas mikédeésiiket:

'Veszely zona' = e zénaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyeknek mar a kiilsé segitség sem elég. Uzlet-stratégiai és
szerkezeti atalakitas szikséges a megfeleld milkédés eléréséhez.

A Tarsasag miikédése tovabbra is a _siker zona” hatarain beliilre értékelhets.
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A 2020. évi terv és tény adatok osszevetése

MADACH 2020. 2020. eltérés index

Eredménykimutatas [eFt] terv tény tény-terv | tény/terv:
I. Ertékesités nettd drbevétele 793 757 477 671 -316086 60,2%
I1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 -
lil, Egyéb bevételek 1100602 | 1098857 -1745 99,8%
——> Uizemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN 1894359| 1576528 | -317831 83,2%
IV, Anyagjellegd raforditasok 739 453 530317 | -209136 71,7%
V. Személyl jellegd raforditédsok 1058959 941393 | -117566 88,9%
VI. Ertékesokkenési leirds 79107 97 665 18 558 123,5%
Vi1, Egyéb réforditasok 15512 15388 -124 99,2%
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditdsai OSSZESEN | 1893031 | 1584763 | -308 268 83,7%
A. UzemI {UZLETI) TEV. EREDMENYE 1328 -8 235 -9 563 -620,1%
B. PENZUGY!I MUVELETEK EREDMENYE 2000 244 -1756 12,2%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 3328 7991 -11319} -240,1%
D. ADOZOTT EREDMENY 3326 -7 991 -11317 -240,3%

Az iizleti tevékenység hozama (1 526,5 M Ft) alacsonyabb lett a tervezettnél: 317,8 M Ft-tal
kevesebb bevételt tudott realizéini a Tarsasag. A Fenntartotdl a tervezett 3 750 ezer Ft
tamogatas érkezett.

Az iizleti szintii kiltségek, raforditasok 2020. évi 6sszege (1 584,8 M Ft) csupan 83,7%-a
a tervnek (-308,3 M Ft). Ezen belil a két legjelentésebb tétel, az anyagjellegli raforditasok
értéke, mely 28,3%-kal, mig a személyi jellegli raforditasok értéke 11,1%-kal alacsonyabb a
tervezettnél.

A Tarsasag 2020. évi eredménye a tervezetthez képest kedvezétlenebbil alakult: a -8 M Ft
dsszegll adozott eredmény 11,3 M Ft-tal alatta marad a tervezettnek.

MADACH 2020. 2020. eltérés index

Meérleg adatok [eFt] terv tény tény-terv | tény/terv

A. BEFEKTETETT ESZKOZ0K 2973371 242813 -54524 81,7%
B. FORGOESZKOZOK 1662000|1503100| -158 900 90,4%
ebbél: PENZESZKOZOK 1598000 | 1395744 | -202 256 87,3%
C. Aktlv id6beli elhatdroldsok 13000 | 1090413 | 1077413 | 8387,8%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 1972337 |2836326| 863989 | 143,8%
D. SAJAT TOKE 1307186 | 1295869 | -11317 99,1%
E. CELTARTALEKOK 0 0 0 -
. KOTELEZETTSEGEK 205000 | 1256283 (1051283 ] 612,8%
ebbé): Egyéb ravid lejrata 1050001192792 | 1087792} 1136,0%
G. Passziv iddbeli elhataroldsck 460151 284174 | -175977 61,8%
FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN | 1972337 | 2836326 863989 143,8%

A mérlegféosszeg 2020. év végére 2 836,3 M Ft lett a tervezett 1 972,3 M Ft-tal szemben a
2020. évi EMMI tdmogatas elszamolds 2021. évre tolédasa miatt. Ezt kiszlrve a
mérlegfédsszeg tény ériéke 11,3%-kal csdkken a tervhez kepest.

A szakmai mutatészamok tekintetében a tervszamok csak részben teljesultek.

MADACH FM | 2020.]2020. | eltérés | index
Szakmai mutatok | eldirds | terv | tény | tény-terv | tény/terv
Bemutatdszam (db) 2 2 3 1| 150,0%
El6adasszam (db) 230 251 217 -34 86,5%
Atlagos kihasznaltség |  75% - | 84,0% - -

Osszességében megallapithaté, hogy a Madach Szinhaz Nonprofit Kft. a 2020. évi tervet
jelentos kulonbségekkel alulteljesitette.
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Osszefoglalé értékelés és javaslat

A Madach Szinhaz Nonprofit Kft. 2020. évi éves beszamoloja a jogszabalyok altal eldirt
tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2020. évi teljesitményét.

A konyvvizsgaldi jelentés megallapitia, hogy az éves beszamold megbizhaté és valos képet
mutat a Tarsasag vagyoni, pénzigyi és jévedelmi helyzetérdl, tovabba az (zleti jelentés
Gsszhangban van az éves beszamold adataival.

A Tarsasag 2020. évben 1 576,5 M Ft iizleti hozamot realizalt, mely 40,9%-kal kevesebb a
2019. évi bazisértékhez képest.
A 2020. évben az ésszes hozam:

- 28%-at teszi ki a 441,7 M Ft-os érték( jegy- és bérletbevétel,

- 68,9%-at adja a 1 086,9 M Ft-os EMMI tamogatas.

A fenntartéi tamogatas kimutatott 6sszege 2020. évben 3 750 e Ft.

Az lizleti raforditasok 2020. évben kimutatott Osszege 1 584,8 M Ft, ami 955,8 M Ft (-37,6%)
csGkkenést mutat, a bevételek 1 089,7 M Ft-os csékkenése mellett.

Adozott eredményként -8 M Ft veszteséget realizalt a Tarsasag, mely 133,7 M Ft-tal
alacsonyabb az el6z6 évi adézott eredménynél.

A 2020. év végén kimutatott meérlegfé6sszeg 2 836,3 M Ft, ami a 2019. december 31-i
ertéknél 296,4 M Ft-tal alacsonyabb. A sajat téke / jegyzett téke arany (370) kivalo.

A 2020. évi beszamolo alapjan a Tarsasag telies likviditasa megfeleld.
Figyelembe véve a Tarsasag 2020. évi beszamoldjaban bemutatott adatokat és azok

értelmezését, a Tarsasag miikédését megfeleld jovedelmezéség és magas biztonsagi szint
jellemzi.

Elemzésink alapjan megallapitottuk, hogy a Tarsasag tevékenysége, gazdalkodasa 2020.
évben - a nonprofit szervezetnek megfeleléen - hasznos volt.

A Tarsasag pénzigyi elemzése soréan semmilyen lenyeges mikodési zavarra utald jelenség
nem merdilt fel.

A benydijtott 2020. évi éves beszamolé elfogadasat javasoljuk az alabbi kiegészitéssel: az
1795/2016 (XI.07.) szamu Kgy. hatarozattal elfogadott Monitoring-Controlling Kézikonyv
eldirasai alapjan, a veszteséges beszamolora tekintettel, kérjik évkozi kiértékeld jelentés
elkeszitését 2021.06.30. fordulonapra, valamint a 2021. évi elsé féléves tényadatok alapjan a
2021. éves varhaté adatok bemutatasat — az Uzleti terv részletezettségében és formajaban -
2021. augusztus 31-ig.

Budapest, 2021. aprilis 27.
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Madach Madach Madach Madach
2019.12.31 2020.12.31 2020.12.31 2020.12.31

tény tény tény tény
ezer Ft ezer Ft fix [+] fix [+ %]
ESZKOZOK
A. BEFEKTETETT ESZKOzOK 266 544 242 813 23731 91,10
I. IMMATERIALIS JAVAK 57 515 23 569 33945 40,98
1. Alapitas-atszervezés aktivalt érieke 0 0 0 100,00
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt érieke 0 0 0 100,00
3. Vagyoni értéki jogok 2268 7238 4970 319,14
4. Szellemi termékek 55 247 16 331 -38 916 29,56
5. Uzleti vagy cégérték 0 0 0 100,00
6. Immaterialis javakra adott elélegek 0 0 ] 100,00
7. Immateridlis javak értékhelyesbitése 0 0 0 100,00
Il. TARGYI ESZK(ZOK 204139 215789 11 650 105,71
1. Ingatlanok és a kapcsoloda vagyoni érteki jogok 75683 70339 -5 344 92 94
2. Miiszaki berendezések, gépek, jarmiivek 119 689 84 351 -35 338 70,48
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 8767 15470 6703 176,46
4. Tenyészallatok 0 0 0 100,00
5. Beruhazasok, felljitasok 0 45629 45629 XXX
6. Beruhazasokra adott elélegek 0 0 ] 100,00
7. Targyi eszkbzék'édékhelyesbités_e 0 0 ( 100,00
ll. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 4890 3455 -1435 70,65
1. Tartds részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 100,00
2. Tartdsan adott kéleson kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 100,00
3. Tartds jelentds tulajdoni részesedés 0 0 ] 100,00
4. Tartdsan adott kéles. jelentds tul, rész. viszonyban allo vallalk ban 0 0 0 100,00
5. Egyéb tartds részesedés 0 0 0 100,00
6. Tartosan adott kélesdn egyéb részesedési viszonyban allo vallalk.ban 0 0 0 100,00
7. Egyeéb tartésan adott kdlcson 4 890 3455 1435 70,65
8. Tartés hitelviszonyt megtestesitd ertekpapir 0 0 0 100,00
9. Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 4 100,00
10. Befektetett pénziigyi eszkézok értékelési kilonbozele 0 0 { 100,00
B. FORGOESZKOZOK 17598725 1503 100 -256 625 85,42
l. KESZLETEK 4211 4112 -89 97,65
1. Anyagok 0 0 0 100,00
2. Befejezetlen termelés és félkésztermékek 0 0 ] 100,00
3. Novendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0 4] 100,00
4. Késztermékek 0 0 0 100,00
5, Aruk 4211 4112 -99 97,65
6. Készletekre adotl elélegek 0 0 ¢ 100,00
1. KOVETELESEK 122 861 103 244 -19 617 84,03
1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 95789 8 464 -87 325 8,84
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0 100,00
3. Kovetelések jelentds tul. rész. viszonyban 1évé vallalk. szemben 0 0 0 100,00
4. Kovetelések egyeb részesedési viszonyban all vallalk. szemben 0 0 ] 100.00
5. Valtokovetelések 0 0 ¢ 100,00
6. Egyéb kovetelések 27072 94 780 87 708 350,10
7. Kovetelések értékelési kiilonbozete 0 0 0 100.00
8. Szarmazékos ligyletek pozitiv értékelési kilbnbazete 0 0 0 100,00
lll. ERTEKPAPIROK 0 0 0 100,00
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 { 100,00
2. Jelentds tulajdoni részesedés 0 0 G 100,00
3. Egyéb részesedés 0 0 G 100,00
4. Sajat részvények, sajat lizletrészek 0 0 0 100,00
5. Forgatasi céli hitelviszonyt megtestesits értékpapir 0 0 0 100,00
8. Ertékpapirok értékelési kiilinbozete 0 0 0 100,00
IV. PENZESZKOZOK 1632653 1395744 -236 909 85,49
1. Pénztar, csekkek 7638 6326 +1312 82,82
2. Bankbetétek 1625015 1389418 -235 597 85,50
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 1106 452 1090 413 -16 039 98,55
1. Bevételek aktiv iddbeli elhatarolasa 1090107 1086 250 -3 857 99,65
2, Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 16 345 4163 12 182 2547

3 Halasztott raforditasok 0 0 0 100,00
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 3132721 2836 326 -296 395 90,54



FORRASOK

D. SAJAT TOKE
I. Jegyzett toke

Ebbdl; visszavasarolt tulajdoni részesedés névertéken

Il. Jegyzett de még be nem fizetett toke (-)
[II. Téketartalék

|V. Eredménytartalek

V. Lekotott tartalek

VI, Ertékelési tartalék

1, Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
2. Valos értékelés értékelési tartaléka

VII. Adozott eredmeny
E. CELTARTALEKOK

1, Céltartalék a varhato kotelezettségekre
2. Céltartalék a jovébeni kdltségekre
3. Egyéb céltartalek

F. KOTELEZETTSEGEK ;
I HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

2. Hatrasorolt kot. jelentds tul. viszonyban évo valtalk. szemben

3. Hatrasorolt kot. eqyéb részesedési viszonyban allo vallalk. szemben
4, Hatrasorolt kotelezettségek egyéb gazdalkodoval szemben

. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

1. Hosszu lejaratra kapott kdlcsondk
2, Atvaltoztathatd kdtvények
3. Tartozasok kdtvénykibocsatasbol
4, Beruhazasi és fejlesztési hitelek
5. Egyéb hosszu lejarat hitelek
6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
7. Tartos ko, jelentds tul. rész. viszonyban lévé vallalk. szemben
8. Tartos kot. egyéb részesedési viszonyban allé vallalk. szemben
9. Egyéb hosszu lejaratl kotelezettsegek
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
1. Rovid lejaratu kolesonok
Ebbdl: az atvaltoztathatd kbtvények
2. Rovid lejaratd hitelek
3. Vevokidl kapatt elblegek
4, Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaliatasbol (szallitok)
5. Valtotartozasok
6. Rovid lejaratl kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben
7. Rovid lej. kot. jelentds tul. viszonyban I1évd vallalk. szemben
8. Rovid lej. kot. egyéb részesedési viszonyban allo vallalk. szemben
9, Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek
10. Kotelezettségek értékelési kilonbozete
11. Szarmazékos gyletek negativ értékelési kilonbozete

G. Passziv idGbeli elhatarolasok

1, Bevételek passziv iddbeli elhatarolasa
2. Koltségek, raforditasok passziv iddbeli elhatarolasa
3. Halasztott bevetelek

FORRASOK (PASSZIVAK) 6SSZESEN

Madach
2019.12.31
tény

ezer Ft

1303 860
3500

0

0

80 540
1094 111
0

0

0

0
125709
0

0

0

0
1277981

OO0 COOOOODOOOOOOoO

1202943
0

0

550 880
452 661
97 267
952
3132721

Madach
2020.12.31
teny

ezer Ft

1295 869
3500

0

0

80 540
1219820

1256 283

OOoOC OO0 OoOOoOODOoOCoOoOOO

1256 283

1192792
0

0
284174
260 040

23844
290
2836326

Madach
2020.12.31
teny

fix [+]

-7 991
i)

0

0
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125 708
]

0

0

0

-133 700
0

]

0

]

-21 698
0

[
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-21 69
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-10 541
-1006
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0

-10 151
0
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-266 706
-192 621
-73423
-662
-296 395

Madach
2020.12.31
tény

fix [+ %]

99.39
100,00
100,00
100.00
100,00
111,49
100.00
100,00
100.00
100.00

-5,36
100,00
100.00
100.00
100.00

98,30
100.00
100,00
100.00
100.00
160.00
100,00
100.00
100,00
160,00
100,00
100,00
100,00
100.00
100,00
100,00

98.30
100,00
100,00
100.00

10,75

98,41
100.00
100.00
100,00
100.00

89.16
100,00
100.00

51,59

57,45

24,51

3046

90,54



EREDMENYKIMUTATAS (6sszkéltség)

01. Belf6ldi értékesités nettd arbevétele
02. Exportértékesités netto arbevétele
I. Ertékesités netté arbevétele
03. Sajat termelés(i készletek allomanyvaltozasa
04. Sajat eldallitast eszkozok aktivalt érteke
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke
lll. Egyéb bevételek
Ebbdl: visszairt értékvesztés .
—> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN
05. Anyagkoltség
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke
07. Egyéb szolgaltatasok értéke
08. Eladott aruk beszerzési értéke
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke
IV. Anyagjellegii raforditasok
10. Bérkoltség
11. Személyi jellegii egyéb kifizetések
12. Bérjarulékok
V. Személyi jellegi raforditasok
VI, Ertékcsdkkenési leiras
VIl.Egyéb raforditasok
Ebbdl: értékvesztés .
—> Uzemi (lizleti) tev. raforditasai OSSZESEN
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE
13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés
Ebbdl: kapesolt vallalkozastol kapott
14. Részesedesekbdl szarmazo bevetelek, arfolyamnyereségek
Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott

15. Bef. pui. eszk.bdl (értekpap.bol, kolcs.bél) szarmazé bev., arf.nyer.

Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott
16. Egyéb kapott (jare) kamatok és kamatjellegli bevételek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
17. Pénziigyi miveletek egyéb bevételei
Ebbdl: értekelési kiilonbozet
Vill.Pénziigyi miveletek bevételei
18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
19. Bef. pll. eszk. (értékpap.bdl, kdlcs.bdl) szarmazo raf., arf.veszt,
Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott
20. Fizetendé kamatok és kamatjelleqii raforditasok
Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott
21. Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
22. Pénziigyi miveletek egyéb raforditasai
Ebbdl: ertékelési kiilonbozet
IX. Pénziigyi miveletek raforditasai
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX)
—> Hozamok OSSZESEN
—> Raforditasok OSSZESEN
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B)
X. Adofizetési kotelezettség
D. ADOZOTT EREDMENY (C-X)

Madach
2019.12.31
tény

ezer Ft

1427008
7682
1434 690
0

0

0

1231 504
0

2666 194
122 669
1017125
20 884
1567
12672
1174917
935 386
74111
165 150
1174 647
183 845
7121

0

2 540 530
125 664
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2541177
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Madach
2020.12.31
tény

ezer Ft

477 671
0

477 671
0

0

0

1098 857
0

1576 528
72701
436 796
17 024
269
3527
530 317
792225
58192
90 976
941 393
97 665
15388
6563
1584763
-8 235

0

0
0
0
0
0
462
0
3

0
465

0
0
0
0
0
0
0
1

22

0

221

244
1576993
1584 984
-7 991

0

-7 991

Madach
2020.12.31
lény

fix [£]

949 337
-1 682
-857 018
0

it

0

-132 647
]

-1 089 666
-49 968
580 325
-1 298

-8 145
-644 600
-143 161

158 919

Y
-74 174

-233 264

277

A2

Lo B & Y

426

133

-1 089 958
-956 193
-133 766
-66

133 700

Madach
2020.12.31
teny

fix [+ %]

3347
0.00
33,29
100,00
100,00
100,00
89,23
100,00
59,13
59,27
42,94
81.52
17T
27,83
45,14
84,69
78,52
55,09
80,14
53,12
216,09
XXX
62,38
-6.55
100,00
100.00
100,00
100,00
100,00
100,00
62,52
100,00
1579
100.00
61,35
100.00
100,00
100,00
100.00
100,00
100.00
100,00
34,16
100,00
34,16
219,82
59,13
62,37
-6,35
0.00
-6,36






