Kolibri Szinhaz Nonprofit Kift.

2020. évi éves beszamoléjanak kontrolling szempontu elemzése

A Kolibri Szinhaz Nonprofit Kft. tulajdonosa 100%-ban Budapest Févaros Onkormanyzata
(tovabbiakban: BFQ).

A Kolibri Szinhaz Nonprofit Kft. sajat tarsulattal rendelkezé szinhdz. Harom jatszohelyen —
Nagyszinpad (Kolibri Szinh&z), Kolibri Fészek, Kolibri Pince — tart eldadasokat.
Alaptevékenységét az alapité okiratban foglaltak szerint és a 2020. évben meg hatalyos,
Budapest Fovaros Onkormanyzataval kotétt fenntartsi megallapodas alapjan, az Emberi
Eréforrasok Minisztériumaval (tovabbiakban: EMMI) kéz6s finanszirozassal folytatja.

Villalkozasi tevékenységet kiegészité jelleggel, - csak a kézhasznusagi tevékenység
elésegitése érdekében - kézhasznd céljait nem veszélyeztetve végez.

Kiemelt adatok

KOLIBRI 2018. 2019, 2020, | Valtords inlex

Kiemelt Mérlegadatai [eFt] tény tény tény e 2020/

2019 2019
MERLEGFGOS5SZEG 207 439 347720| 875944 528 224 251,9%
SAJAT TOKE 129022 202305 | 228 764 26 459 113,1%
Jegyzett t8ke 3000 3000 3000 0 100,0%
Eredménytartalék 92613 126022 | 199 305 73283 158,2%
Adozott eredmeény 33409 73283 | 26459 -46 824 36,1%

A Tarsasag vagyonat a sajat téke a 2020. évben 26,1%-ban fedezte, ez a bazisévhez képest
32%-0s csokkenés jelent.

Az Eredménykimutatas f6 sorai

o | e | Y] e
Eredménykimutatdsa [eFt] tény tény tény 2019 2019
L. | Ertékesités nettd arbevétele 94076 74111 110 667 36556 149,3%
. | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 -
. | Egyéb bevételek 525523| 561238 5504921 -10746 98,1%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai 655z, 619 599 635 349 661 159 25810 104,1%
IV. | Anyagjelleg( réforditasok 181 204 143750 | 202275 58525 140,7%
V. | Személyi jelleg( raforditasok 397514 409 465 422 216 12 751 103,1%
VI. | Ertékcsdkkendsi leirss 7304 8696 10112 1416 116,3%
VI, | Egyéb raforditdsok 192 135 98 -37 72,6%
—=—> Uzemi (tizleti) tev, réforditssai 555z 586214 | 562046| 634701 72 655 112,9%
A. | GZEMI {DZLETI) TEV. EREDMENYE 33385 73 303 26458 | -46 845 36,1%
Vil Pénziigyi miiveletek bevételei 37 1 1 0 100,0%
IX. Pénzigyi miveletek réforditasai 13 21 0 -21 0,0%
B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 24 -20 1 21 -5,0%
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY 33 409 73 283 26459 | -46824 36,1%
D. | ADOZOTT EREDMENY 33 409 73 283 26459 -46824 36,1%

2020. evben a Tarsasag aital kimutatott tizemi (Uzleti) hozam 661,2 M Ft, ez kézel megegyezik
a 2019. eves szinttel (104,1%). Kisz(irve a 2020. &vi, a szinhazon csupan atfutd Megvalositasi
Megallapodas (MM) értékét (86,7 M Ft), Gigy a stagnalas helyett a cstkkenés mértéke kozel
10%.
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A Tarsasag a 2020. évben 634,7 M Ft Uzemi (Uizleti) raforditasokat mutatott ki. Ez 112,9%-a a
bazisévi értéknek. Kiszlirve a 2020. évi MM értékét, ugy a mar némi csokkenést tapasztalunk

(97,4%).

A fentiek kovetkeztében a 2020, évben a Tarsasag 26,5 M Ft-os Uzleti eredményt ért el, mely
a 2019. évi bazisérték csupan 1/3-at éri el (a 2019. évi értéktdl 46,8 M Ft-tal marad el).

A Tarsasag kimutatott pénzigyi eredménye elenyészd.

A Tarsasag 2020. évben 26,5 M Ft ad6zott eredményt realizalt, mely eredmeny 46,8 M Ft-fal
alacsonyabb a bazisévben kimutatott értéknel.

A Tarsasag hozamai

KOLIBRI FM* 2018. 2019. 2020. valtozas index
Szakmai mutaték eldirds tény tény tény 2020-2019 | 2020/2019
Bemutatdszam (db) 2 6 3 2 -1 66,7%
ElGadasszam (db) 300 523 544 201 -343 36,9%
Fizet6 nézék szama (f6) -| 50495| 50901| 16798 -34 103 33,0%
Jegybevétel és bérlet bevétel -| 64066| 63863 | 22836 -41 027 35,8%
Atlagos kihasznaltsag 75% 100% | 100,7% | 97,57% -3,13%

A Tarsasag a 2020. évre 201 el6adast teljesitett, mely eléadasszam 36,9%-a a 2019. évi
eléadasszamnak (544). Ezaltal a Szinhaz szakmai mutatéi nem minden soron felelnek meg a
fenntart6i megallapodasban (FM*) foglalt el6adé-mivészeti mutatoknak.

KOUBRI 2018. 2019. 2020. valtozas index megoszlds | megoszlas
Hozam tabla [eFt] tény tény tény Bas0: 2020y 20k 2020
2019 2019 % %
TeRysmEtel s et bewitel 64066| 63863| 22836| -41027 35,8% 10,1% 3,5%
dsszesen
Keghssapvaianyseg agyeD 8907| 5997 904| -5093 15,1% 0,9% 0,1%
arbevétele
Bérleti dij 60 246 79 -167 32,1% 0,0% 0,0%
Biifé izemeltetése 550 550 110 -440 20,0% 0,1% 0,0%
Valalkozdsl evekenystg eve 103{ 105 21 84|  200% 0,0% 0,0%
arbevétele
;‘;Zﬁ&t}en solgiliatasarhevdtele 10 890 600| 86717| 86117| 14452,8% 0,1% 13,1%
Export arbevétel 9500 2750 0 -2 750 0,0% 0,4% 0,0%
Ertékesités nettd drbevétele Hsszesen 94 076 74111 | 110667 36 556 149,3% 11,7% 16,7%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Fenntartdi tdmogatas 446 698 | 466 698 0| -466 698 0,0% 73,5% 0,0%
Agazati (EMMI) timogatds 61005| 67148 | 529798| 462650 789,0% 10,6% 80,1%
Palydzati tAmogatds 14 266 27037 18 604 -8433 68,8% 4,3% 2,8%
Egyéb bevétel 3550 355 2090 1735 588,7% 0,1% 0,3%
Egyéb bevételek Osszesen 525523 | 561238 | 550492 -10 746 98,1% 88,3% 83,3%
Pénziigyl miiveletek bevételei 37 1 1 0 100,0% 0,0% 0,0%
Hozamok Gsszesen 619636 | 635350 | 661 160 25 810 104,1% 100,0% 100,0%

A Tarsasag 2020. évben kimutatott 6sszes hozama 661,2 M Ft, amely 25,8 M Ft-tal magasabb
a 2019. évben realizalt 635,4 M Ft 6sszes hozamtol. Ez 104,1%-os teljesités jelent. Kisziirve
a 2020. évi, a szinhazon csupan atfuto MM értekét (86,7 M Ft), Ugy a stagnalas helyett a
hozamok &sszege csokken (a 104,1%-os teljesités 90,4%-ra csdkken).

A Szinhaz hozamai kozul a legnagyobb részaranyt az EMMI tamogatas adja, mely az 6sszes
hozam 80,1%-a. A 2020. évi 529,8 M Ft EMMI tamogatas dsszege jelentdsen magasabb, mint
a 2019. bazisév (64,1 M Ft) értéke a finanszirozas atalakulasa miatt.
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Az Gsszes hozam vonatkozasaban kévetkezé legmagasabb részaranyt a jegy- és
berletbevétel képviseli, mely az ésszes hozam 3,5%-a. A 2020. évi 22,8 M Ft jegy- és
bérletbevétel 35,8%-a a 2019. bazisévi (63,9 M Ft) értéknek.

A fenntartoi tamogatas Osszege a 2020. évre 0 Ft, a tervezettnek megfeleléen.

A kozhasznl- és a vallalkozasi tevékenység eredményei

KOLIBRI 2018. 2019. 2020. "i';;;fs ;’;:;’; |
KOZHASZNU EREDMENYKIMUTATAS [eFt] tény tény tény Siid 2019
Kézhasznu tevékenység bevételei 618923 634 449 660 950 26501 | 104,2%
Kézhasznu tevékenyseg raforditdsai 586 152 561923 634 630 72767 112,9%
Targyévi kbzhaszni eredmény 32771 72526 26260 | -46266]| 36,2%
Vallalkozasi tevékenység bevételei 713 901 210 -691 23,3%
Vallalkozasi tevékenység raforditasai 75 144 11 -133 7,6%
Targyévi vallalkozdsi eredmény 638 757 199 -558 26,3%
Adozds eldtti eredmény 33409 73283 26459 | -46824 36,1%
Adcfizetési kotelezettség 0 0 0 0 -
Adézott eredmény 33 309 73283 26 459 -46 824 36,1%

A Tarsasag hozamai kozétt 2020. évben is a kézhaszni bevételek aranya a dont6: kézel
100%. A vallalkozasi bevételek lényegtelen mértéket képviselnek az 6sszes hozam
vonatkozasaban.

A 2020. évben kimutatott kézhasznu eredmény 26,3 M Ft, a vallalkozasi teveékenység
eredmenye 0,2 M Ft, igy a 2020. évben realizalt, sszesitett tarsasagi eredmény 26,5 M Ft
nyereség.

Uzemi (iizleti) raforditasok, iizemi (iizleti) eredmény

B Uzerm et tey hzama osszasen [ Lzer uet: o raforditisa vsszesen [ ] dnyz
B szemel: jelegd safordtasos [ Ertencsnnenes: eras Heo
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Az 6sszes Uizleti hozamhoz képest az (izleti raforditasok aranya 2019. évben 85,5% volt, 2020-
re ez az arany 96%-ra ,romlott” 634,7 M Ft Uzleti raforditas / 661,2 M Ft Gzleti hozam. A
hozamok 4,1%-kal néttek, mig a raforditasok 12,9%-kal a 2020. évben. Igy az uzleti eredmény
26,5 M Ft lett, 36,1%-a a bazisévi értéknek.

A raforditasokon beltll az anyagjelleg(i raforditasok aranya 140,7%, mig a szemeélyi jellegl
raforditasok értéke az elb6z6 évhez viszonyitva 103,1%-os aranyt jelent.

Az értékcstkkenési leiras aranya 116,3% 2020-ban: az 6sszege 10,1 M Ft.
Az egyéb raforditasok aranya 72,6%: a 2019. évi 135 eFt-rol 2020-ban 98 eFt-ra.

Az Uzleti eredmény 26,5M Ft-os Osszegét a pénzugyi miveletek eredmenye nem
befolyasolja, valamint adéfizetési kitelezettség sem jelentkezett, igy maradt a 26,5 M Ft-os
adozott eredmény.

Raforditasok

Anyagijellegi raforditasok

W 2n,agetiend afordiasad B iriageoissy B ier e con siipatalasox Bnése
T Eq.et olgaftataso éténe B siadett frux cestemes: snexe [ & adet (eozetiten) szogataas0K ertexe
=
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KOLIBRI 2018. | 2019. | 2020, | vAltozds | index

Anyagjellegd raforditasok [eFt] tény tény tény #lell- il

2019 2019
05. Anyagkoltség 18 669 15768 13539 -2 229 85,9%
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke 147 149 | 123533 98705 -24 828 79,9%
Q7. Egyéb szolgdltatdsok értéke 4491 3840 3314 -526 86,3%

08. Eladott aruk beszerzési értéke 5 .9 0 -9

09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke 10 890 600 86717 86117 | 14452,8%
IV, Anyagjelleg(i raforditasok 181204 | 143750 | 202275 58 525 140,7%
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Az anyagjelleg(i raforditasok Osszege a 2020. évi eredmeénykimutatas szerint 2023 M Ft, mely
40,7%-kal haladja meg a 2019. évi értéket (143,8 M Ft). Kiszirve a 2020. évi, a szinhazon
csupan atfuté MM értékét (az eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke soron, 86,7 M Ft), ugy
20% a csokkenést ért el az anyagjelleg( raforditasok dsszesen soron.

Az anyagjellegli raforditasokon belul az igénybe vett szolgaltatasok részaranya a
legmagasabb tétel, 2020. évben a 98,7 M Ft-os érték 48,8%-ot képvisel. A 2019. évi
123,5 M Ft-os ésszeghez kepest 24,8 M Ft-tal (-20,1%-kal) kevesebb kéltseget mutatott ki a
Tarsasag a 2020. évre, parhuzamosan az elbéadasok szamanak csékkenésével (-63,1%).

Az igénybe vett szolgaltatasok értékét a fellépti dijak valtozasa hatarozza meg leginkabb:

u KOLIBRI 2019. | 200, | Valtozds | index |

igénybe vett szolgaltatasok [eFt] tény tény o 2020/

2019 2019
Fellépti dij 40 393 18 491 -21 902 45,8% |
Bérleti dij 12538 10495 -2443 81,1%
Eléaddsokkal kapcsolatos miszaki szakmai szolgéltatds 12369 | 14092 1723] 113,9%
rendezvény 6rzés, birtositas 9 585 9713 128 | 101,3%
Karbantartas 7 645 7 559 -86 98,8%
Utazds, kikildetés 1040 3191 2151 306,8%
Szakértdi dijak 4392 5508 1116 125,4%
Hirdetés, rekldm, propaganda 4724 2596 -2128 55%
Szamlazott jogdijak 5342 2315 3027 | 43,3%
Oktatds, tovabbképzés 7317 2849 -4 468 38,8%
Széllitas, fuvarozds 7128 348 -6 780 4,9%
Ugynéki jutalék 1226 2194 968 180%
Egyeb, igénybevett szolgaltatasok 9434 19 354 9920 205,2%
{ lgénybevett szolgaltatdsok dsszesen 123 533 98 705 -24 828 79,9%

Az anyagjellegli raforditasok az tzemi (Uzleti) raforditasok 31,9%-4t teszik ki.

Személyi jellegl raforditasok

| B eleqi raforditasox i] Beroftvey B szemetn o B e ed aleles e E} Benaryeu ’
—

o
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KOLIBRI 2018. | 2019. | 2020, | vAlors Irigkex
Személyi jeltegil raforditasok [eFt] tény tény tény i 2020/
2019 2019
Bérkoltség Gsszesen 303724 | 336755 | 370738 33983 110,1%
Személyi jellegl egyéb kifizetések 28 966 8169 8557 388 104,7%
Bérjarulékok Bsszesen 64 824 64 541 42921 -21 620 66,5%
Személyi jellegd raforditasck Gssz 397514 | 409465 | 422216 12751 103,1%
Osszes létszam (f6) 75 81 82 1

A személyi jellegli raforditasok dsszege a 2020. évi eredménykimutatas szerint 422,2 M Ft,
mely 12,8 M Ft-tal lett magasabb a 2019. évi értéknél (409,5 M Ft). Ez 3,1%-0s ndvekedest
jelent a bazisév viszonylataban.

A 2020. évi 370,7 M Ft kimutatott bérkoltség 10,1%-kal nétt a 2019. évi ériékhez (336,8 M Ft)
képest.

A 2020. évi kimutatott létszam 82 6, ez az allomany kdzel megegyezik a 2019. évi léetszammal.
A személyi jellegui raforditasok az zemi (Uzleti) raforditasok 66,5%-at teszik ki.

Merleg
‘ : 2020. viltozas | index | megoszlds | megoszlds
M:;::gB[I:Ft] zt::: l,t:ii :2.13 2020- 2020/ 2018 2020
2019 2019 % %
Befektetett eszkdzdk 33557 41576 | 43875 22959 | 105,5% 12,0% 5,0%
Fargdeszkazok 173668 | 246629 | 285 683 39054 | 115,8% 70,9% 32,6%
Aktiv id6beli elhatdrolas 214§ 59515 (546386 | 486871 918,1% 17,1% 62,4%
Eszkdizik dsszesen 207439 | 347720| 875944 | 528224 251,9% 100,0% 100,0%
Sajat téke 129022 | 202305 228 764 26453 | 113,1% 58,2% 26,1%
Jegyzett téke 3000 3000 3000 0| 100,0% 0,9% 0.3%
Eredménytartalék 92613 | 126022 199 305 73283 | 158,2% 36,2% 22,8%
Addzott eredmény 33409 73283 26455 -46 824 36,1% 21,1% 3,0%
Céltartalékok 7 195 7195 7195 0 - 2,1% 0,8%
Kitelezettségek 33642 95954 | 614924 | 518970 | 640,9% 27,6% 70,2%
Passziv idébeli elhatdroldasok | 37580 42266 | 25061 -17 205 59,3% 12,2% 2,9%
Forrasok dsszesen 207439 | 347720 | B75944 | 528224 | 251,9% 100,0% 100,0%

A 2020. év végi mérlegféosszeg 875,9 M Ft, ami jelentdsen magasabb (251,9%) a 2019.
december 31-i értéknél (347,7 M Ft), ami a 2020. évi EMMI tamogatas elszamolasanak 2021.
évre valo attolodasa miatt jelentkezik.

A forgdeszkozok értékének emelkedését (+39,1 M Ft, +15,8%) foként a pénzeszkoz allomany
valtozasa hatarozza meg (a 2019. évi zaréértéke 242,4 M Ft, mig a 2020. évi 277,7 M Ft).

Az aktiv idébeli elhataroldsok értékét jelentés mértékben meghatarozza az EMMI-tél 2020.
évre kapott tAmogatas (529,8 M Fi), aminek az elszamolasa csak 2021-ben tdrténik meg,
addig elhatarolasként a mérlegfédsszeget ndveli.

A mérleg forras oldaldn a 528,2 M Ft-os névekedés szintén az eszkdzoknél bemutatott EMMI
tamogatas 2021-re hlzdédd elszamolasa miatt jelentkezik (az egyéb rovid lejaratu
kételezettségek soron +514,2 M Ft a névekmény).
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A Sajat téke osszetétele

Ll segaetiitne | Eredmenzanaes | sdozct eregmir, | Smatiske 1

Kohibei Rokbe
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A 2020. éves beszamoldban a sajat téke elemei kizétt a 3 M Ft-os jegyzett toke, a 199,3 M Ft-
0s eredmenytartalék, valamint a 26,5 M Ft-os adézott eredmeny szerepel.

A sajat toke / jegyzett toke aranya magas (76,3), ez a 2019. évi mutatéhoz viszonyitva 13%
novekedést jelent. A ST/JT mutatd megfelelé aranyl.
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Likviditas és Finanszirozas

A 2020. december 31-i allapot szerinti finanszirozas az alabbi képet mutatta:

Kolibri 2020.12.31. tény - Finanszirozasi mérleg
[1000 x ezer Fi]

Likviditasi mutato
1.30

Keresztbefinanszirozas

0%

Befektetett eszk. / Hosszua lej kot. Forgaeszkozok (95%)

Hlsikit =8

Fedezeti téke } Tantos forrasok

100 %

Eszkozok dsszesen

876

ﬁ'ef_ek%eieﬂ eszk (5%) &

Foly6 torrasok (73%)

Federet tike (27%)

Az abra adatainak értelmezése 2918 2?19 a0y 2020-20,19
tény tény tény valtozas

Fedezeti tGke = Sajat téke + hatrasorolt kotelezettségek + halasztott

bevételek (Passziv idGbeli elhatarolasbol) [eFt] A45.200] BN LRl i el o

Folyd forrdsok = Révid lejdrati kotelezettségek + céltartalékok +

bevételek passziv idébeli ethatdroldsa + koltségek passziv idGbeli| 63237 | 133316| 638162 | 504846 | 378,7%

elhatarolasa [eFt]

Tartos forrasok = Fedezeti téke + hosszu lejarata kotelezettségek 144 202 | 214404 | 237782 23378 10,5%

Forgoeszkozdk = Forgoeszkdzok + aktiv idébeli elhatéroldsok [eFt] 173882 | 306144 832069 | 525925 171,8%

Likviditdsi mutato = Forgdeszkozk / Folyo forrdsok 2,75 2,30 1,30 -0,99 -43,2%

Tékeelladtottsagi mutatd = Fedezeti téke/Forrasok dsszesen 69,5% 61,7% 27,1% -34,5% -56,0%

Befe.i-(tt-a.tett eszkozok fedezettsége = Fedezeti téke / Befektetett 429,7%| 5157%| 542,0% 26.3% 5.1%

eszkozok

N”etto f{?rgotéke [eFt] {Forgoeszkozok-Rovid lejarata 140026 | 150675 | -329 241 | -479916 | -318,5%

kotelezettségek)

Az abra tartalma alapjan alkotott vélemény:

A 2020. évhen kimutatott fedezeti tdke értéke 237,8 M Ft, ami 10,9%-kal haladja meg a 2019.

évben realizalt fedezeti téke értékét (214,4 M Ft).

A 2020. évi beszamoloban szereplo adatok szerint a Tarsasag fedezeti tékéje az 6sszes forras
27%-at teszi ki. Ebbdl 5% a Tarsasag befektetett eszkdzeit finanszirozza, a fennmaradé 22%
pedig a forgbeszkézok finanszirozasat szolgalja. A mérlegben keresztfinanszirozasra utalé
elemek nincsenek, azaz a Tarsasag nem finansziroz befektetett eszkozt rovid lejaratu

kotelezettségekbdl.
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A Tokeellatottsagi mutaté a 2020. évben: 27,1%. A 2019. évhez viszonyitva 34,5% a

csBkkenés. A Tokeellatottsagi mutatd elfogadhaténak minésithetd.
(A véllalkozas tokeerejét mutatia meg, értéke azt jelzi, hogy a véllalkozas erdforrasainak mekkora hanyadat finanszirozza a
Fedezeti toke. Ugyanis a Tarsasag altal igénybevett Gsszes téke miikodesi kockazatat a fedezeti tékének szilkséges viselnie.)

A 2020. évben a fedezeti téke dinamikaja, tehat a Tarsasag kockazatvisel6 és énfinanszirozo

képességének mértéke: megfelels (6,7%). 7
(A Fedezeti téke dinamikaja, - a bazis idészak 8sszes forrasahoz mért fedezeti téke valtozas: = Fedezeti toke valtozasa/Osszes
forras (el6z6 év) - a Tarsasag kockdzatviseld és dnfinanszirozo képességére utal.)

A befektetett eszkozok fedezetisége 542%, ez a 2019. évi mutatdhoz viszonyitva 26,3%

novekedest jelent. A mutatd kedvezd értékil.

(A Befekteteft eszktzok fedezetisége annak a fontos finanszirozasi szabalynak a teljesllését méri, miszerint a Befektetett
eszkdzdket telies meértékben tartés forrasokkal (ST + Hosszu lejarati kotelezetiségek), a Forgoeszkozoket pedig lehetdleg
atmeneti forrasokkal {Révid lejaratd kételezetiségek) kell finanszirozni. A mutaté éréke annal kedvezObb, minél magasabb.)

A 2020. év végi allapotot tikrézé teljes likviditasi mutaté értéke 1,3, mely a 2019. évi értékhez
képest (2,3) némi romlast mutat. A mutatd bazisértékekhez viszonyitott értéke csékkend
tendenciat mutat, azonban atiépte a 160%-os idedlis értéket, igy a Tarsasag likviditasa

megfelelének tekinthetd.

(A likviditdsi mutatok azt jelzik, hogy a gazdalkodas mennyire képes a révid lejaraty fizetési kotelezettségeinek eleget tenni. A
Teljes likviditasi mutato értéke a Céltartalékok, az Aktiv és a Passziv idébeli elhatarolasok allomanyat is figyelembe veszi és ezek
tukrében vizsgalja, hogy mennyi Forgéeszksz all rendelkezésre a révid lejaratu kotelezettsegek kifizetésére. A mutatét akkor
tekintjik biztonségosnak, ha értéke 1,1 felett van.)

A 2020. évi beszamoloban kalkulalt, a Tarsasag folyamatos miikodéséhez sz{lkseéges netto
forgétdke allomany csupan a rovid lejaratl kotelezettségek idészakos (az EMMI tamogatas
elszamolasaig) megemelkedése miatt nem megfeleld mértékii. A mutaté — az EMMI
tamogatast kisz(rve - emelkedd pénzligyi egyensulyt, névekvé penzigyi stabilitast fejez ki. (A
mutatd csdkkenése pedig a pénziigyi egyenstly zavarara utalna).

(A Nettd forgotéke az 6sszes Forgbeszkéz (révid lejaratu eszkdz) és a Rovid lejaratu kotelezettségek (folyd forrasak)
kilonbségeként hatdrozhaté meg. Azaz a tartos forrasokkal finanszirozott Forgbeszkozok allomanya - tartés Forgoeszkoz lekotés.
A Nettd forgotoke a tarsasag folyamatos milksdietéséhez szlkséges rendelkezésre alld likvid eszkozok allomanya, ezt
mikadotokekent is szoktdk értelmezni (Working Capital). Az illeszkedési elvnek akkor felel meg a gazdalkodas, ha nem csak a
befektetett eszkdzeit, hanem a tartés forgdeszkoz lekitését is tartds forrasokkal képes finanszirozni. Altalanosan kijelenthets,
miszerint 8 Netté forgotoke elldtottsdg elfogadhatonak tekinthetd, ha &rtéke magasabb mint 40%.)

A Tarsasag a 2020. évi beszamoléja alapjan nem rendelkezik sem tartés hitelviszonyt
megtestesité értékpapir allomannyal, sem forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité
értékpapirral.

A 2020. évi mérlegben kimutatott pénzeszkéz allomany 277, 7 MFt, mig a 2019. évi
bazisidészak mérlegében kimutatott pénzeszksz allomany 242 4 M Ft.
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Biztonsag és jovedelmezdségi mindsités

Kolibri 2020.12.31. tény - Pozicié 1érkép

Biztonsag

100

Siker z0na

50
Kol 2020.12 31 tény

(-
i 1231 1
Y ‘R a0 {35} Kol 20181231 tény
(1) Kolba 201912 31 tény
[ Fesziiseg z26na 50
=

Weszels 20na

Bl 140
Jovedelmeziseg

Az abra adatainak értelmezése:
A vizszintes tengely a jovedelmezéség szerinti besorolast jeleniti meg egy 100-as skalan. a fliggdleges tengely pedig a
biztonsagot, vagyis kockazatviselt képességet dbrazolja.

'Siker zéna' = e zonaban helyezkednek el a jol mikodd tarsasagok;

‘Remény zona' = e zonaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyek a sajat bels6 erdforrasaival is képesek helyrehozni
miltkddeésiik;

‘Fesziltség zéna' = e zoénaban helyezkednek el azok a tarsasdgok, melyek mar csak kiilsé segitséggel tudjak megoldani
problémas mikodeésiuket;

‘Veszély zona' = e zondban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyeknek mar a kiilso segitseg sem elég. Uzlet-stratégiai és
szerkezeti atalakitas szikséges a megfelelé mikodes elérésehez.

A Téarsasag mikodése tovabbra is a ,siker zéna” hatarain belllre értekelhetd.
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A 2020. évi terv és tény adatok dsszevetése

KOLIBRI 2020. 2020. eltérés index
Eredménykimutatas [eFt) terv tény tény-terv | tény/terv

I. Ertékesités nettd drbevétele 132917 110667 | -22250 83,3%
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0

Ill. Egyéb bevételek 545 217 550 492 5275 101,0%
——> {Jzemi (iizleti) tev. hozamai OS5ZESEN 678 134 661 159 ~16 975 97,5%
IV. Anyagijellegl raforditdsok 223080 202275| -20805 90,7%
V. Személyi jellegl raforditasok 445 000 422216 -22784 94,5%
VI. Ertékcsokkenési leirds 8000 10 112 2112 126,4%
VIl. Egyéb raforditasok 50 98 48 196,0%
——> Uzemi {iizleti) tev. raforditdsai OSSZESEN 676 130 634701| -41429 93,9%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 2004 26 458 24454 | 1320,3%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -30 1 31 -3,3%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1974 26 459 24485 | 1340,4%
D. ADOZOTT EREDMENY 1974 26 459 24 485 | 1340,4%

Az lizleti tevékenység hozama (661,2 M Ft) alacsonyabb lett a tervezettnél: kézel 17 M Ft-
tal kevesebb bevételt tudott realizalni a Tarsasag.

Az lizleti szintii koltségek, raforditasok 2020. évi 6sszege 93,9%-a a tervnek. Ezen belill a
ket legjelentbsebb tétel, az anyagjellegli raforditasok értéke, mely 9,3%-kal, mig a személyi
jellegti raforditasok 5,1%-kal képviselnek alacsonyabb értéket a tervezettnél.

A Tarsasag 2020. évi eredménye a tervezetthez képest kedvezébben alakult: a 26,5 M Ft
Osszegll adézott eredmény 24,5 M Ft-tal meghaladja a tervet.

KOLIBRI 2020. | 2020. | eltérés index
Mérleg adatok [eFt] terv tény | tény-terv | tény/terv

A. BEFEKTETEYT ESZKOZOK 38250 43875 5625 114,7%
B. FORGOESZKOZOK 275566 (285683 | 10117 103,7%

ebbdl: PENZESZKOZOK 270566 | 277 726 7 160 102,6%
C. Aktlv idébeli ethatdrolisok 219 | 546 386 | 546 167 | 249491,3%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN | 314 035 | 875944 | 561909 278,5%
D. SAJAT TOKE 204279228764 | 24485 112,0%
E. CELTARTALEKOK 7195] 7195 0 100,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 58561|614924 | 556363| 1050,1%
G. Passziv idébeli elhatdroldsok 44000( 25061} -18939 57,0%
FORRASOK {PASSZIVAK) OSSZESEN | 314 035 | 875944 | 561 909 278,9%

A mérlegféosszeg 2020. év végére 875,9 M Ft lett a tervezett 314 M Ft-tal szemben a 2020.
évi EMMI tamogatas 2021. évre tolodott elszamolasa miatt. Ezt kiszlirve a mérlegfédsszeg
emelkedése 9,6%.

A szakmai mutatészamok tekintetében a tervszamok csak részben teljesiiltek.

KOLIBRI FM | 2020. | 2020. | eltérés index
Szakmai mutatdk | el6irds | terv | tény | tény-terv | tény/terv
Bemutatoszam (db) 2 4 2 -2 50%
ElGadasszam (db) 300| 400| 201 -1399 50,3%
Atlagos kihasznaltsag | 75% | 90% | 97,6% +7,6 -

Osszességében megallapithaté, hogy a Kolibri Szinhaz Nonprofit Kft. a 2020. évi tervet
jelentds kllénbségekkel teljesitette.
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Osszefoglalod értékelés és javaslat

A Kolibri Szinhaz Nonprofit Kft. 2020. évi éves beszamoldja a jogszabalyok altal eldirt
tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2020. évi teljesitményet.

A kényvvizsgaldi jelentés megallapitja, hogy az éves beszamold megbizhato és valos kepet
mutat a Tarsasag vagyoni, pénziigyi és jovedelmi helyzetérdl, tovabba az Uzleti jelentés
dsszhangban van az éves beszamolé adataival.

A Tarsasag 2020. évben 661,2 M Ft iizleti hozamot realizalt, mely 4,1%-kal magasabb a
2019. évi bazisertékhez kepest.

A 2020. évben az ¢sszes hozam:
- 3,5%-at teszi ki a 22,8 M Ft-os értékul jegy- és bérletbevetel,
- 80,1%-4t adja a 529,8 M Ft-os EMMI tamogatas.

A fenntartéi tamogatas dsszege a 2020. évre 0 Ft, a tervezettnek megfeleléen.

Az iizleti raforditasok 2020. évben kimutatott 6sszege 634,7 M Ft, ami 72,7 M Ft (+12,9%)
novekedést mutat a bevételek 25,8 M Ft-os emelkedéese mellett.

Adoézott eredményként 26,5 M Ft nyereséget realizalt a Tarsasag, mely 46,8 M Ft-tal
alacsonyabb az el6z évi addzott eredménynél.

A 2020. év végén kimutatott mérlegfé6sszeg 875,9 M Ft, ami a 2019. december 31-i értéknél
528,2 M Ft-tal magasabb a 2020. évi EMMI tdmogatasok késdbbi elszamolasa miatt. A sajat
t6ke / jegyzett toke arany (76,3) kivalo.

A 2020. évi beszamolé alapjan a Tarsasag teljes likviditasa kivalonak tekinthetd.

Figyelembe véve a Tarsasag 2020. évi beszamoldjaban bemutatott adatokat és azok
értelmezését, a Tarsasag mikodését kivald jovedelmezdség és magas biztonsagi szint
jellemazi.

Elemzésunk alapjan megallapitottuk, hogy a Tarsasag tevékenysége, gazdalkodasa 2020.
évben a nonprofit szervezetnek megfeleléen hasznos és eredményes volt.

A Tarsasag pénzlgyi elemzése soran semmilyen lényeges mikodeési zavarra utalo jelenség
nem merilt fel.

A fentiek alapjan a Tarsasag 2020. évi éves beszamolojat elfogadasra javasoljuk.

Budapest, 2021. aprilis 16.

3
" 5 ¥ i(—'ﬁ
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Kolibri Kolibri Kolibri Kolibri
2019.12.31 2020.12.31 20201231 2020.12.31

tény tény teny teny
ezer Ft ezer Ft fix [£] fix [+ %]
ESZKOZOK
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 41 576 43 875 2299 105,53
I. IMMATERIALIS JAVAK 884 531 -353 60,07
1. Alapitas-atszervezés akiivalt érteke 0 0 4} 100,00
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt érieke 0 0 0 100.00
3. Vagyoni értékd jogok 88 39 -44 44,32
4., Szellemi termékek 796 492 -304 61,81
5. Uzleti vagy cégérték 0 0 0 100,00
6. Immaterialis javakra adott elélegek 0 0 ] 100,00
7. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0 100,00
Il. TARGYI ESZK0ZOK 40 692 43344 2652 106,52
1. Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni értek( jogok 7426 12178 4782 163,99
2. Miszaki berendezések, gépek, jarmivek 26 819 26 124 -685 97,41
3. Egyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 6140 5042 -1098 8212
4, Tenyészallatok 0 0 0 100,00
5. Beruhazasok, felujitasok 307 0 -307 0,00
6. Beruhazasokra adott elélegek 0 0 0 100,00
7. Targyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 0 100,00
IIl. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0 0 100,00
1. Tartés részesedés kapesolt vallalkozasban 0 0 0 100,00
2. Tartésan adott kéleson kapcsolt vallalkozasban 0 0 1] 100.00
3. Tartos jelents tulajdoni részesedés 0 0 0 100,00
4. Tartosan adott kélcs. jelentds tul. rész, viszonyban &ll6 vallalk ban 0 0 0 100,00
5. Egyéb tards részesedés 0 0 0 100,00
6. Tartosan adott kélcson egyéb részesedési viszonyban &ll6 vallalk.ban 0 0 & 100,00
7. Egyéb tartosan adott kélcsén 0 0 ] 100,00
8. Tartés hitelviszonyt megtestesits értékpapir 0 0 ] 100.00
9. Befektetett penziigyi eszkozok értekhelyesbitése 0 0 0 100,00
10. Befektetett pénziigyi eszkazok értekelési kiilonbozete 0 0 0 100.00
B. FOi?GOESZKﬁZéK 246 629 285 683 39 054 115,84
|. KESZLETEK 0 0 0 100,00
1. Anyagok 0 0 0 100,00
2. Befejezetlen termelés és félkésztermékek 0 0 0 100,00
3. Novendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0 0 100,00
4. Keésztermékek 0 0 0 100,00
5. Aruk 0 0 0 100,00
6. Készletekre adott eltlegek 0 0 0 100,00
Il. KOVETELESEK 4 245 7957 3712 187,44
1. Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevok) 3545 1353 -2 192 38,17
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0 100,00
3. Kovetelések jelentds tul, rész. viszonyban 1év{ véllalk. szemben 0 0 0 100,00
4. Kovetelések egyéb részesedeési viszonyban all vallalk. szemben 0 0 O 100,00
5. Valtokovetelések 0 0 0 100,00
6. Egyéb kovetelések 700 6 604 5904 94343
7. Kovetelések értékelési kilonbozete 0 0 i 100,00
8, Sz@rmazélgos lgyletek pozitiv értékelési kiilonbozete 0 0 ¢ 100,00
lll. ERTEKPAPIROK 0 0 0 100,60
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 100.00
2, Jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0 100.00
3. Egyéb részesedés 0 0 0 100,60
4. Sajat részvények, sajat izletrészek 0 0 i 100,00
5. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0 0 100,00
6. Ertékpapirok érekelesi killonbdzete 0 0 0 100,00
IV. PENZESZKOZOK 242 384 277726 35342 114,58
1. Pénztar, csekkek 670 141 -52% 21,04
2. Bankbetétek 241714 277 585 35 871 114,84
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 59 515 546 386 486 871 918,06
1. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 59 269 545 990 486 721 921,21
2. Koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhatarolasa 246 396 150 160,98
3. Halasztott raforditasok 0 0 ] 100,00

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 347720 875 944 528224 251,91



FORRASOK

D. SAJAT TOKE
I

Jegyzett tbke
Ebbdl: visszavasarolt tulajdoni részesedés navértéken

II. Jegyzett de még be nem fizetett toke (-)
1. Téketartalék

|V. Eredménytartalék

V. lTekf)tf)tI tartalek

VI. Ertékelési tartalék

1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
2. Valos értékelés ériékelési tartaléka

VII. Adozott eredmény
E. CELTARTALEKOK

1. Céltartalék a varhato kotelezettségekre
2. Céltartalék a jovabeni koltségekre
3. Egyéb céltartalek

F. KOTELEZETTSEGEK
. HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

1. Hatrasorolt kételezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
2. Hatrasorolt kot. jelentds tul. viszonyban 1évé vallalk. szemben
3. Hatrasorolt két. egyéb részesedési viszonyban allo vallalk. szemben
4. Hatrasoralt kbtelezetiségek egyéb gazdalkodoval szemben
. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
1. Hossz( lejaratra kapott kolcsonok
2. Atvaltoztathatd kotvények
3. Tartozasok kdtvénykibocsatasbol
4, Beruhazasi és fejlesztési hitelek
5. Egyéb hosszu lejaratd hitelek
6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
7. Tartos kot. jelentds tul. rész. viszonyban 1&v6 vallalk, szemben
8. Tartos kot. egyéb részesedési viszonyban allo vallalk. szemben
9. Egyéb hosszu lejaratl kbtelezettségek
. ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
1. Rovid lejaratt kolcsdndk
Ebbél: az atvaltoztathatd kotvenyek
. Rovid lejaratl hitelek
. Vevoktdl kapott eldlegek
. Kotelezettségek aruszallitasbol és szolgaltatasbol (szallitok)
. Valtotartozasok
. Rovid lejarat kotelezetiségek kapesolt vallalkozéassal szemben
. Révid lej. két. jelentds tul. viszonyban lévé vallalk. szemben
. Rovid lej. két. egyéb részesedési viszonyban &llé vallalk. szemben
9. Egyéb rovid lejaratl kotelezetiségek
10. Kotelezettsegek értékelési kilonbdzete
11. Szarmazékos tgyletek negativ ertékelési kilonbozete

00~ O & WM

G. Passziv id6beli elhatarolasok

1. Bevételek passziv idobeli elhatarolasa
2. Koltségek, raforditasok passziv iddbeli elhatarolasa
3. Halasztott bevetelek

FORRASOK (PASSZIVAK) OSSZESEN

Kolibri
2019.12.31
teny

ezer Ft

202 305
3000

0

0

0

126 022

94 189
0

0

42 266
20215
9952
12 099
347720

Kolibri
2020.12.31
tény

ezer Ft

228 764
3000

0

0

0

199 305

608 428
0

0
25061
1714
4329
9018
875 944

Kolibri
2020.12.31
teny

fix [£]

26459
0
0

.

-~
>
]
0
Lo e S SCRE o
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-46 824
0
1}

0
Y
4]

518970

DO OOHOH OO

0
518 970
0

Kolibri
2020.12.31
teny

fix [+ %]

113.08
100.00
100.00
100,00
100.00
158,15
100,00
100.00
100.00
100,00

36,11
100,00
100,00
100.00
100.00
640,85
100.00
100,00
100,00
100.00
100.00
100,00
100.00
100.00
100.00
160,00
100.00
100.00
100,00
100.00
100.00
640.85
100.00
100,00
100,00

XXX
352,01
100,00
100.00
100,00
100,00
645,97
100,00
100,00

59,29

57,85

43,50

74,54
251,91



EREDMENYKIMUTATAS (6sszkoltség)

01. Belfoldi értékesités nettd arbeveétele
02. Exportértékesités nettd arbevétele
l. Ertékesités netto arbevétele
03. Sajat termelest készletek allomanyvaltozasa
04. Sajat eldallitas( eszkozok aktivalt értéke
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke
lll. Egyéb bevételek
Ebbdl: visszairt értékvesztés
—> Uzemi (lizleti) tev. hozamai OSSZESEN
05. Anyagkoltség
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke
07. Egyéb szolgaltatasok értéke
08. Eladott aruk beszerzési értéke
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke
IV. Anyagjellegi raforditasok
10. Bérkdltség
11. Személyi jelleg(i egyeb kifizetések
12. Bérjarulékok
V. Személyi jellegii raforditasok
VI. Ertékcsokkenési leiras
VIl.Egyéb raforditasok
Ebbdl: ertékvesztés
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai OSSZESEN
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE
13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott
14, Részesedésekbdl szarmazd bevételek, arfolyamnyereségek
Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott

15. Bef. pl. eszk.bdl (értékpap.bél, kdlcs.bél) szarmazo bev., arf.nyer.

Ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott
16. Egyéb kapott (jaro) kamatok és kamatjellegli bevételek
Ebbdl: kapesolt vallalkozastol kapott
17. Pénziigyi miveletek egyéb bevételei
Ebbdl: értékelési kildnbdzet
Viil.Pénziigyi miiveletek bevételei
18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamveszteségek
Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott
19. Bef. pU. eszk. (értékpap.bol, kolcs.bdl) szarmazd raf., arf.veszt,
Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott
20. Fizetendd kamatok és kamatjellegi réforditasok
Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott
21, Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
22. Pénzigyi miveletek egyéb raforditasai
Ebbdl: értékelési kiilonbozet
IX. Pénziigyi miveletek raforditasai
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE (VIII-IX)
—> Hozamok OSSZESEN
——> Raforditasok OSSZESEN
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B)
X. Addfizetési kotelezettseg
D. ADOZOTT EREDMENY (C-X)

Kolibri
2019.12.31
tény

ezer Ft

71 361
2750
74 111
0

0

0

561 238
0

635 349
15768
123 533
3840

9

600
143 750
336 755
8169
64 541
409 465
8 696
135

0

562 046
73303

[p]
O 200 00 OO0 0CO=000 22000000

21

-20

635 350
562 067
73283
0
73283

Kolibri
2020.12.31
tény

ezer Ft

110 667
0

110 667
0

0

0

550 492
0

661 159
13 539
98 706
3314

0

86 717
202 275
370738
8 857
42 921
422 216
10112
98

0

634 701
26 458

2= OO0 C OO0 OO0 0O0O0O0O=_2000 2000000

661 160
634 701

26 459
0
26 459

=

Kolib
2020.12.31
teny

fix [£]

a

39 306
-2 756
36 556
¢

G

-10 746
0
25810
-2229
24 828
86117
58 625
33883
388

-21 620
12 751
1416
.37

0
72 655
-46 845

Kolibri
2020.12.31
tény

fix [+ %]

155,08
0.00
149,33
100,00
100,00
100,00
98,09
100.00
104,06
85,86
79.90
86,30
0.00
14 452.83
140,71
110,09
104,75
66,50
103,11
116,28
72,59
100.00
112.93
36,09
100,00
100.00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100,00
100.00
100,00
0.00
100,00
0,00
-5.00
104,06
112,92
36,11
100,00
36,11






