Budapest Babszinhaz Nonprofit Kft.

2020. évi éves beszamoldjanak kontrolling szempontu elemzése

Budapest Babszinhdz Nonprofit Kit. (tovabbiakban: Tarsasag vagy Szinhaz) tulajdonosa
100%-ban Budapest Févaros Onkormanyzata (tovabbiakban: BFO vagy Fenntarto).

A Szinhaz. harom jatszohelyen — Nagyszinpad, Orszag Lili Studio, Kemény Henrik Terem —
mikddik. Alaptevékenységét az alapité okiratban foglaltak szerint és a Budapest Févaros
Onkormanyzataval koétott, 2020. évben még hatalyos fenntart6i megallapodasa alapjan és az
Emberi Eréforrasok Minisztériuméaval (tovabbiakban: EMMI) kézés finanszirozéssal folytatja.

Vallalkozési tevékenységet kiegészité jelleggel, - csak a kézhasznlsagi tevékenység
elbsegitése érdekében - kézhasznu céljait nem veszélyeztetve végez.

Kiemelt adatok
BABSZINHAZ 2018. | 2019, 2020. Valkazas Index
Kiemelt Mérlegadatai [eFt] tény tény tény 2920 20207
2019 2019
MERLEGFOOSSZEG 447873 | 614680 | 1231948 617 268 200,4%
SAJAT TOKE 252579 ] 288596 | 296337 7741 102,7%
Jegyzett téke 3000 3000 3000 0 100,0%
Eredménytartalék 231663 | 249579| 285596 36017 114,4%
Adézott eredmény 17916 | 36017 7741 -28 276 21,5%

A Tarsasag vagyonat a sajat téke a 2020. évben 24,1%-ban fedezte. Ez a bazisévhez képest
22,9%-0s csokkenést jelent a merlegfébsszeg atmeneti megugrasa miatt.

Az Eredménykimutatas f6 sorai

BABSZINHAZ 2018. | 2019. | 2020, | Véltozds | index

et Eredménykimutatésa [eFt] tény tény tény el 2020/

2019 2019
I. | Ertékesités nettd drbevitele 188509 | 188377| 62579/ -125798 33,2%
Il | Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 -
ll. | Egyéb bevételek 751456 | 841073 | 844 491 3418 100,4%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai 0552, 939965 | 1029450 | 907 070 | -122 380 88,1%
IV. | Anyagjelleg(i réforditasok 312430 315531 235824 -79707 74,7%
V. | Személyi jellegd réforditasok 564441| 618711 604575 -14136 97,7%
VL. | Ertékcsékkenési lefrds 22162 274390| 25285 -2.205 92,0%
VIL. | Egyéb raforditasok 22922 31698 | 34500 2802 108,8%
——> Uzemi (iizleti) tev. riforditdsai 552, | 921955 993 430 | 900184 | -93 246 90,6%
A. | UZEmI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 18 010 36020| 6886 | -29134 19,1%
Vil Pénziigyi miveletek bevételei 13 52 859 807 | 1651,9%
IX. Pénziigyi mtiveletek raforditasal g7 51 2 -49 3,9%
B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -84 1 857 856 | 85700,0%
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY 17 926 36 021 7743 | -28278 21,5%
D. | ADOZOTT EREDMENY 17916 36017 7741| -28276 21,5%

2020. évben a Tarsasag altal kimutatott {izemi (Uzleti) hozam 907,1 M Ft, ez kézel 12%-0s
csOkkenést jelent a 2019. éves szinthez (1029,5 M Ft) képest. Kisziirve a 2019. évi, a
Szinhdzon csupan atfuté megvaldsitasi megallapodas (tovabbiakban: MM)  értékét
(18,9 M Ft), Ugy a csékkenés mértéke csak 10,2%.
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A Tarsasag a 2020. évben 900,2 M Ft tzemi (uzleti) raforditasokat mutatott ki, ami 9,4%-o0s
csokkenést jelent a bazisértékhez képest. Kiszlrve a 2019. évi MM értékét, gy a csékkenés
mértéke 9,2%.

A fentiek kdvetkeztében a 2020. évben a Tarsasag 6,9 M Ft-os Uzleti eredményt ért el, mely a
2019. évi bazisértéekhez képest 29,1 M Ft-tal kevesebb.

A Tarsasag kimutatott pénzigyi eredménye 857 e Ft, ami javitja a Tarsasag eredményét. A
Tarsasagnak a targyévben 2 e Ft addfizetési kotelezettsége keletkezett.

A Tarsasag 2020. évben 7,7 M Ft adézott eredményt realizalt, mely eredmény 28,3 M Fi-tal
alacsonyabb a bazisévben kimutatott értéknél.

A Tarsasag hozamai

BABSZINHAZ FM* | 2018. | 2019. | 2020. ":';;f:‘ ;‘L‘;‘;’;

Srakmai mutatok eldirds tény tény tény 2019 2019
Bemutatdszdm (db) 2 7 5 5 0| 100,0%
Eladdsszdm (db) 230 461 448 211 -237 47,1%
FizetS nézék szama (f6) -1 109461 | 101209| 36064 -65 145 35,6%.
Jegybevétel és bérlet bevétel -| 147736 149574| 57016| -92558 38,1%
Atlagos kihasznaltség 75% 99,0% | 80,4% | -18,59% -

A Tarsasag a 2020. évre 211 eléadast teljesitett, mely a 2019. évi el6adasszam kevesebb,
mint fele (448).

A Szinhaz tervezett szakmai mutatoi részben felelnek meg a fenntartéi megallapodéasban
(FM*) foglalt eléadd-mivészeti mutatoknak.

o 2018, 2019. 2020, véltozds index | megoszias | megoszlds
Hozam tabla [eFt] tény | tény | tény | 2020~ | 2020/} 2019 o
2019 2019 % %

Jegybevétel és bérlet bevétel dsszesen 147 736 149574 57016 -92558 38,1% 14,5% 6,3%
Kazhasznu tevékenység egyéb drbevétele 1365 2990 140 -2 850 4,7% 0,3% 0,0%
Bérleti dij 2594 2574 1209 -1365 47,0% 0,3% 0,1%
Bifé Uzemeltetése 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Vallalkozasi tevékenység egyéb drbevétele 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Kozvetitett szolgadltatds arbevétele (pl. MM) 19714 26 687 4214 -22 473 15,8% 2,6% 0,5%
Export drbevétel 17 100 6552 [V -6 552 0,0% 0,6% 0,0%
Ertékesités netté drbevétele dsszesen 188 509 188 377 62579 | -125798 33,2% 18,3% 6,9%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Fenntartdi tdmogatas 631 500 648 900 0| -648300 0,0% 63,0% 0,0%
Agazati (EMMI) tdmogatds 111053 140000 | 789441 649441| 563,9% 13,6% 86,9%
Palydzati tdmogatas 5185 6417 20959 14542 | 326,6% 0,6% 2,3%
Egyéb bevétel 3318 45756 | 34051 -11 665 74,5% 4,4% 3,8%
Egyéb bevételek Gsszesen 751456 841073 | 844491 3418 100,4% 81,7% 93,0%
Pénziigyi miveletek bevételei 13 52 859 807 | 1651,9% 0,0% 0,1%
Hozamok Gsszesen 939978 | 1029502 907929 | -121573 88,2% 100,0% 100,0%

A Tarsasag 2020. évben kimutatott 6sszes hozama 907,9 M Ft, amely 121,6 M Ft-tal
kevesebb a 2019. évben realizalt 1 029,5 M Ft &sszes hozamtdl. Ez 11,8% visszaesést jelent.

A Szinhaz hozamai kozil a legnagyobb részaranyt az EMMI tdmogatas (789,4 M Ft) adja,
mely az 6sszes hozam 86,8%-a. A 2020. évben a Szinhazhoz érkezett 790 M Ft tamogatasbél
0,6 M Ft 6sszeg elhatarolasaval j6tt létre a 789,4 M Ft tamogatasi 6sszeg.

Az Osszes hozam vonatkozasaban kovetkez6 legmagasabb részaranyt a jegy- és
bérletbevétel képviseli, mely az dsszes hozam 6,3%-a. A 2020. évi 57 M Ft jegy- és
bérletbevétel csupan az 1/3-at éri el a 2019. bazisévi (149,6 M Ft) értéknek.
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A 2020. évben a Szinhaz nem kapott tamogatast Budapest Févaros énkorményzataté!.

Az Emberi Eréforrasok Minisztériumanak Eléadé-muivészeti palyazatain 6sszesen 56 M Ft
palyazati 6sszeget nyert, amelybdl a 2020 évben kézel 21 M Ft-ot hasznalt fel.

A kdzhasznu- és a vallalkozasi tevékenység eredményei

BABSZINHAZ 2018. | 2019. | 2020. | “31%%% ::,:2;

KOZHASZNU EREDMENYKIMUTATAS [eFt] | tény tény tény 2019 | 2019
Kozhasznl tevékenység bevételei 937217 | 1026 916 | 906 192 | -120 724 88,2%
Kozhaszni tevékenység raforditasai 921158 | 992722 (899615| -93103/90,6%
Targyévi kdzhaszni eredmény 16 059 34194 | 6573| -2762119,2%
Vallalkozdsi tevékenység bevételei 2761 2 586 1737 -849 | 67,2%
Vallalkozasi tevékenység raforditdsai 834 759 567 -192 | 74,7%
Targyévi villalkozdsi eredmény 1867 1827 1170 -657 | 64,0%
Adozas el6tti eredmény 17926 36 021 7743 | -28278|21,5%
Adofizetési kbtelezettség 10 4 2 -2 | 50,0%
Adézott eredmény 17 916 36 017 7741 | -28276|21,5%

A Tarsasag hozamai kozétt 2020. évben is a kézhaszn bevételek aranya a donto: 99,8%. A
vallalkozasi bevételek 0,2%-ot képviselnek az 6sszes hozam vonatkozasaban.

A 2020. évben kimutatott kézhasznu eredmény 6,6 M Ft, a vallalkozasi tevékenység
eredménye 1,2 M Ft, igy a 2020. évben realizalt, dsszesitett tarsasagi eredmény 7,7 M Ft
nyereség.

Uzemi (iizleti) raforditasok, iizemi (Uzleti) eredmény

B Uz et tev hozama Gsszesen l Urerns urtetii tey radorditasa CSS..WD.-’-.{‘:,&;;‘BGE,‘;J raforditasor
4] Seemely jeliegd raforditasox Bl Erteicsonnenss: jeiras V] Egveb rafordiasok
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Az Gsszes lzleti hozamhoz képest az Uzleti raforditasok aranya 2019. évben 96,5% volt. 2020-
ra ez az arany 99,2%-ra romlott: 900,2 M Ft Uzleti raforditas / 907,1 M Ft Gzleti hozam. A
hozamok 11,8%-kal, mig a raforditasok 9,4%-kal csokkentek a 2020. évben. igy az tzleti
eredmény 6,9 M Ft lett, alig 20%-a a bazisévinek.

A raforditasokon belll az anyagjellegli raforditasok 25,3%-kal, mig a személyi jellegli
raforditasok értéke az el6z6 évhez viszonyitva 2,3%-kal csdkkent.

Az értékcsokkenési leiras osszege 8%-kal csdkkent 2020-ban: a zaréésszege 25,3 M Ft.
Az egyeb raforditasok 8,8%-kal néttek: 31,7 M Ft-rol 34,5 M Ft-ra valtozott az értéke.

Az uzleti eredmény 6,9 M Ft-os 6sszegét a pénziigyi miveletek eredményével (+857 e Ft),
valamint a 2 e Ft adéfizetési kotelezettséggel korrigalva jott létre a 7,7 M Ft-os adozott
eredmeény.

Raforditasok

Anyagjellegi raforditasok

W invageiiega raforditasos W 2rsagiosseg B ioénibe vt slgatiatasck érigke

{1 Egveb soloatatasax esie Eladot fruk besgeresl enke [] Eladot (kzvetitett) seoipakiatisok eréxe
350
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ezerft ezerFt
BABSZINHAZ 2018. | 2019. | 2020 | VAltozds | index
Anyagjellegii réforditdsok [eFt] tén tén tén Sl <020
yagjellegi v v 4 2019 | 2019
05. Anyagkoltség 37569 36 397 32843 -3554 | 90,2%
06. lgénybe vett szolgdltatasok értéke 248991 | 246486 | 192731 -53755| 78,2%
07. Egyéb szolgéltatasok értéke 6156 5961 6036 751101,3%
08. Eladott aruk beszerzési értéke 0 0 0 0 -
09. Eladott (kozvetitett) szolgaltatdsok értéke 19714 | 26687 4214 -22473 | 15,8%
V. Anyagjellegli raforditasok 312430 | 315531 | 235824 -79707 | 74,7%

Az anyagjellegl raforditasok 2020. évi 6sszege 235,8 M Ft, mely 79,7 M Ft-tal (-25,3%) lett
alacsonyabb a 2019. évi érteknél (3155 M Ft). Kiszlirve a 2019. évi, a Szinhazon csupan
atfuté MM értékeét (18,9 M Ft), ugy a cstkkenés mértéke csupan 20,5%.
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Az anyagjellegli raforditasokon belil az igénybe vett szolgaltatasok részaranya a
legmagasabb tétel: 2020. évben a 192,7 M Ft-os érték 81,7%-ot képvisel. A 2019. évi
246,5 M Ft-os dsszeghez képest 53,8 M Ft-tal (-21,8%-kal) kevesebb koltséget mutatott ki a
Tarsasag a 2020. évre.

Az igénybe vett szolgaltatasok érteket leginkabb az eléadasokkal kapcsolatos miiszaki,
szakmai szolgaltatasi dijak valtozdsa (-29,7 M Ft) hatarozza meg.

Az eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke soron jelenik meg a 2018. és a 2019. évben az
MM ésszege (14,2 M Ft és 18,9 M Ft).

Az anyagjellegii raforditasok az tzemi (Uzleti) raforditasok 26,2%-4t teszik ki,

Személyi jellegii raforditasok

l seemet; Jeliegy raforddasok H serotsy B seemeiy 125equ egyet kfzetesas [ Bananuiakok I

Babsanhaz Babszinhaz Babsznhaz
2018123 2020123 020125
eny teny eny
ezerFt ezee i fir =
BABSZINHAZ 2018. | 2019. | 2020, | Valozds | index
Személyi jellegii raforditasok [eFt] | tény tény tény 270 1 0
2019 2019
Bérkdltség dsszesen 436855| 495121 508671 13550 102,7%
Személyi jellegli egyéb kifizetések 34 506 34653 40 891 6238 118,0%
Bérjarulékok dsszesen 93 080 88 937 55013 -33924 61,9%
Személyi jellegii raforditdsok éssz 564441 618711 604575 | -14136 97,7%
Osszes Iétszam (&) 99 101 101 - -

A személyi jelleg(i raforditasok Osszege a 2020. évi eredménykimutatas szerint 604,6 M Ft,
mely 14,1 M Ft-tal lett alacsonyabb a 2019. évi értéknél (618,7 M Ft). Ez 2,3%-0s csékkenést
jelent a bazisév viszonylataban.

A 2020. évi kimutatott bérkoltség (508,7 M Ft) 2,7%-kal emelkedett a 2019, evi értékhez
(495,1 M Ft) képest.

A 2020. évi kimutatott létszam 101 16, ez az allomany megegyezik a 2019. évi létszammal. A
Szinhaz 92 f6 szellemi, 9 f6 fizikai dolgozét alkalmaz.

A személyi jellegi raforditasok az Gzemi (Uzleti) raforditasok 67,2%-at teszik ki.
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Meérleg

BABSZINHAZ 2018, 2019. 2020. valtozds | index | megoszlds | megoszlas

Mérleg [eFt] tény tény tény it 2020 8 k2l

2019 2019 % %

Befektetett eszkozok 113804 | 108328 95 856 -12472 88,5% 17,6% 7,8%
Forgéeszkdzok 327105| 357160 378 234 21074| 105,9% 58,1% 30,7%
Aktiv id6beli elhatarolas 6964 | 149192 757858 | 608666 | 508,0% 24,3% 61,5%
Eszkdzok dsszesen 447873 | 614680 | 1231948| 617 268 | 200,4% 100,0% 100,0%
Sajat téke 252579 | 288596 296 337 7741 | 102,7% 47,0% 24,1%
Jegyzett t6ke 3000 3000 3000 0| 100,0% 0,5% 0,2%
Eredménytartalék 231663 | 249579 285596 36017 114,4% 40,6% 23,2%
Adozott eredmény 17916 36017 7741| -28276 21,5% 5,9% 0,6%
Céltartalékok 94 000 78 000 82 000 4000 105,1% 12,7% 6,7%
Kotelezettségek 77558 | 227352 850037 | 622685 373,9% 37,0% 69,0%
Passziv idébeli elhatarolasok 23736 20 732 3574 -17 158 17,2% 3,4% 0,3%
Forrasok tsszesen 447873 | 614680 | 1231948 617 268 | 200,4% 100,0% 100,0%

A 2020. év vegi mérlegféosszeg 12319 M Ft, ami duplaja a 2019. évi zaréértéknek
(614,7 M Ft).

A mérlegfédsszeg ndvekedeését 2020. évben féként az EMMI-tél kapott tamogatasok
elszamolasanak 2021. évre tolédasa okozza, amely 6sszeg (721,9 M Ft) az eszkézoknél az
aktiv idébeli elhatarolas soron, a forrasoknal a rovid lejaratu kételezettségek soron jelentkezik.

A sajat toke osszetétele

Tm zeticre | Eredmenyariaies | Addzott eredmeny | Smaticue l

Babszinhaz Babsaishag Babazinhar
2016123 R0 123 Xy
ey e ters

azar Ft ezet 1 fxisi

A 2020. éves beszamoléban a sajat toke elemei kdzétt a 3 M Ft jegyzett téke, a 2856 M Ft
eredménytartalék, valamint a 7,7 M Ft addzott eredmény szerepel.

A sajat toéke / jegyzett téke aranya 98,8. Ez a 2019. évi mutatéhoz viszonyitva 2 7%-os
novekedést jelent. A ST/JT mutatdé megfelelé aranyu.
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Likviditas és Finanszirozas
A 2020. december 31-i llapot szerinti finanszirozas az alabbi képet mutatta:

Babszinhaz 2020.12.31. tény - Finanszirozasi mérleg
[1000 x ezer Fi]

Likviditdsi mutato

121

Keresztbefinansrirozas

0%
Foly6 forrasok (76%)

Befektetett eszk. / Hosszd lej. kot Forgoeszkazok (92%)

Fedezeti (Gke / Tands forrasok
100 %

Eszkozok dsszesen

1232 Fedezet like [24%)

Befektetett esck (8%) § _

2018 2019 2020 2021-2020

Az ébra adatainak értelmezése = . z :
tény tény tény valtozas

Fedezeti téke = Sajat 1Gke + hatrasorolt kotelezettségek + o
halasztott bevételek (Passziv idébeli elhatirolasbdl) [eFt] RESIY| Z0EE0E| 20637 YA O
Folyo forrasok = Rovid lejdratl kotelezettségek + céltartalékok +
bevételek passziv idSbeli elhataroldsa + kéltségek passziv idSbeli| 195294 | 326084 | 935611 609527 | 186,9%

elhatdrolédsa [eFt]
Tartds forrdsok = Fedezeti t6ke + hosszu lejératt kotelezettségek 252579| 288596 296337 7 741 2,7%

Forgbeszkézok = Forgdeszkdzék + aktiv idébeli elhatarolasok [eFt] 334069 | 5063521136092 625740| 124,4%

Likviditasi mutatd = Forgdeszkdzok / Folyo forrasok 174 1,55 1,21 0,34 -21,8%

Tokeelldtottsdgi mutatd = Fedezeti tSke/Forrasok Hsszesen 56,4% 47,0% 24,1% -22,9% | -48,8%
e = Fed e

Befektetett eszkzék fedezettsége = Fedezeti téke / Befektetett 221,9%|  266,4% 309,1% 42.7% 16,0%

eszkizok
Nﬂetto forgétéke  [eFt]  (ForgdeszkozGk-Révid  lejarati 256511 279000! 286055 S ES 2.5%
kotelezettségek)
Netto forgotSke-elldtottsdg = Nettd forgdtéke/Forgdeszkazok 76,8% 55,1% 25,2% | -29,9%

Az abra tartalma alapjan alkotott vélemény:

A 2020. évben kimutatott fedezeti toke értéke 296,3 M Ft, ami 2,7%-kal haladja meg a 2019.
évben realizalt fedezeti téke értékét (288,6 M Ft).

A 2020. évi beszamoldban szerepld adatok szerint a Tarsasag fedezeti tékéje az dsszes forras
24%-at teszi ki. Ebbdl 8% a Tarsasag befektetett eszkézeit finanszirozza, a fennmarado 16%
pedig a forgbeszkézdk finanszirozasat szolgalja. A mérlegben keresztfinanszirozasra utald
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elemek nincsenek, azaz a Tarsasag nem finansziroz befektetett eszkozt révid lejaratd
kotelezettségekbdl.

A Tokeellatottsagi mutatd a 2020. évben: 24,1%. A 2019. évhez viszonyitva 22,9% a

csokkenés. A Tokeellatottsagi mutatd elfogadhaténak mindsithetd.
(A vallalkozas tokeerejét mutatja meg, ériéke azt jelzi, hogy a véllalkozéds erdforrasainak mekkora hanyadat finanszirozza a
Fedezetl téke. Ugyanis a Tarsasag altal igénybevett dsszes toke miktdési kockazatat a fedezeti tokének szlikséges viselnie.)

A 2020. évben a fedezeti téke dinamikaja, tehat a Tarsasag kockazatviseld és onfinanszirozé
képességének mértéke: kielégitd (1,3%).

(A Fedezeti toke dinamikaja, - a bazis idoszak osszes forrdsahoz mért fedezeti téke valtozas - a Tarsasag kockazatviseld és
onfinanszirozo képességeére utal.)

A befektetett eszkozok fedezetisege 309,1%, ez a 2019. évi mutatdhoz viszonyitva 42,7%

névekedést jelent. A mutaté kedvezd értékd.

(A Befekletett eszkézok fedezettsége annak a fontos finanszirozasi szabalynak a teljestilését méri, miszerint a Befektetett
eszkozoket telies mértékben tartds forrasokkal (ST + Hosszu lejaratd kételezetiségek), a Forgdeszkdzoket pedig lehetbleg
atmeneti forrasokkal (Révid lejarati kotelezettségek) kell finanszirozni. A mutaté értéke annéal kedvezdbb, minél magasabb.)

A 2020. év végi allapotot tiikrdz6 teljes likviditasi mutatd értéke 1,21, mely a 2019. évi értékhez
képest (1,55) jelentésen nem valtozott. A mutatéd bazisértékhez viszonyitott értéke enyhén
csokkend tendenciat mutat, de a 110%-0s elvart ériéket meghaladja, igy a Tarsasag likviditasa
elfogadhaténak tekintheté.

(A likviditasi mutatdk azt jelzik, hogy a gazdalkedas mennyire képes a rovid lejaratd fizetési kotelezettségeinek eleget tenni. A
Teljes likviditasi mutatd értéke a Céltartalékok, az Aktiv és a Passziv idobeli elhatarolasok allomanyat is figyelembe veszi és ezek
titkrében vizsgalja, hogy mennyi Forgoeszkoz all rendelkezésre a rovid lejaratl kitelezettségek kifizetésére. A mutatdt akkor

tekintjilk biztonsagosnak, ha értéke 1,1 felett van.)

A 2020. évi beszamoldban kalkulalt, a Tarsasag folyamatos miikédéséhez szlikséges nettd
forgétdke allomany megfelelé mértéki. A mutaté emelkedése pénzigyi egyensulyt, ndvekvo
pénzlgyi stabilitast fejez ki. (A mutatd csoékkenése pedig a pénzlgyi egyensily zavarara
utalna). A 2020. évi beszamoléban kalkulalt netté forgétdke ellatottsag 25,2%, a mutatd

ideiglenesen alacsony mértékd, a mérlegf6dsszeg duplazodasa miatt.

(A Nettd forgotdke az oOsszes Forgdeszkéz (rovid lejaratl eszkdz) és a Rovid lejaratl kdtelezetiségek (folyd forrdsok)
kildnbségekent hatarozhaté meg. Azaz a tartés forrasokkal finanszirozott Forgdeszkoézok allomanya - tartds Forgdeszkéz lekétés.
A Nettoé forgotéke a tarsasdg folyamatos mikddteléséhez szikséges rendelkezésre allo likvid eszkdzdk allomanya, ezt
milkédétékekent is szoktdk értelmezni (Woerking Capital). Az illeszkedési elvnek akkor felel meg a gazdalkodas, ha nem csak a
befektetett eszkdzeit, hanem a tartés forgdeszkdz lekstését is tartds forrasokkal képes finanszirozni. Altalanosan kljelenthets,
miszerint a Nett6 forgdtoke ellatotisag elfogadhatonak tekinthetd, ha értéke magasabb mint 40%.)

A Téarsasag a 2020. évi beszamolbja alapjan nem rendelkezik tartds hitelviszonyt megtestesitd
ertékpapir allomannyal, valamint nincs a tulajdonaban forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd
értékpapir.

A 2020. évi mérlegben kimutatott pénzeszkéz allomany 3512 M Ft, mig a 2019. évi
bazisiddszak mérlegében kimutatott pénzeszkéz allomany 338,9 M Ft.
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Biztonsag és jovedelmezéségi minésités

Babszinhaz 2018.12.31. tény - Pozicié térkép

Biztonsag

100

] sikerzona

(R | Remeény zana
£ Feszuitseg 2ona
B vesébszona

Babezinhaz 201512 20 teny
(') Babsainhaz 20201221 tény
18) Babsrinhaz 20181231 1ery

50

i 50 o
Jovedelmezdseg

Az 4bra adatainak értelmezése:
A vizszintes tengely a jbvedelmezdség szerinti besorolast jeleniti meg egy 100-as skalan, a fuggéleges tengely pedig a
biztonsagot, vagyis kockazatvisels képességet abrazolja.

‘Siker zéna' = e zénaban helyezkednek el a jol milkedo tarsasagok;

'Remény zéna' = e zénaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyek a sajat belsd erdfarrasaival is képesek helyrehozni
mikodésiik;

'Fesziiltség z6na' = e zénaban helyezkednek el azok a tarsasagok, melyek mar csak kiilsé segitséggel tudjak megoldani
problémas miikddeésiiket;

‘Veszély zona' = e zénaban helyezkednek el azok a térsasagok, melyeknek mar a kilsé segitség sem elég. Uzlet-stratégiai es
szerkezeti dlalakitas szikséges a megfeleld miksdés eléréséhez.

A Tarsasag miikodését elfogadhatéd jovedelmezdség és jo biztonsagi szint jellemzi.
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A 2020. évi terv és tény adatok dsszevetése

BABSZINHAZ 2020. 2020. eltérés index
Eredménykimutatés [eFt] tery tény tény-terv | tény/terv
I. Ertékesités nettd arbevétele 76723 | 62579 -14144 81,6%
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 i} 0 -
I1I. Egyéb bevételek 828500 | 844491 15991 101,9%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN 905 223 | 907 070 1847 100,2%
IV. Anyagjellegl raforditasok 295487 | 235824 -59663 79,8%
V. Személyi jellegii raforditasok 583 156 | 604575 21419 103,7%
VI. Ertékcsokkenési leirds 24100| 25285 1185 104,9%
VII. Egyéb raforditasok 1500 34 500 33 000 2300,0%
——> Uzemi {iizleti) tev. raforditasai OSSZESEN | 904 243 { 900184 -4 059 99,6%
A. UzEn (OZLETI) TEV. EREDMENYE 980 6886 5 906 702,7%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0 857 857 -
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 980 7743 6763 790,1%
D. ADOZOTT EREDMENY 979 7741 6762 790,7%

Az uzleti tevékenység hozama (907,1 M Ft) minimalisan magasabb lett a tervezettnél:
1,8 M Ft-tal tébb bevételt tudott realizéini a Tarsasag. Az EMMI-t6l a tervezett tamogatas
dsszeg erkezett. A BFO-t6l a 2020. évben — a tervezettek szerint — nem érkezett tamogatas.

Az lizleti szintli koltségek, raforditasok 2020. évi 6sszege csupan 0,4%-kal tér el a tervtél.
Ezen belil a két legjelentésebb tétel, az anyagjellegli raforditdsok, mely 20,2%-kal
alacsonyabb a tervnél, mig a személyi jelleg(i raforditasok 3,7%-kal képviselnek magasabb
érteket a tervezettnél.

A Tarsasag 2020. évi eredménye a tervezetthez képest kedvezébben alakult: a 7,7 M Ft
6sszegl adozott eredmény 6,8 M Ft-tal meghaladja a tervet.

BABSZINHAZ 2020. 2020. eitérés index

Mérleg adatok [eFt] terv tény | tény-terv | tény/terv

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 93 933 95 856 1923| 102,0%
B. FORGOESZKOZOK 324761 378234| 53473 116,5%
ebb6l: PENZESZKOZOK 306133| 351196| 45063 114,7%
C. Aktiv id&beli elhatdroldsok 6600| 757858| 751258)|11482,7%
ebhél: Bevételek aktiv idSbeli elhat. 0| 742441| 742441 -
ESZKOZOK {AKTIVAK) OSSZESEN 425294 (1231948 | 806654 | 289,7%
D. SAIAT TOKE 289575 | 296 337 6762 | 102,3%
E. CELTARTALEKOK 49000 82000 33000| 167,3%
F. KOTELEZETTSEGEK 68219 | 850037 781818 | 1246,0%
ebb&i: Egyéb révid lejdratu kotelez. | 42519 831187 ( 788668 | 1954,9%
G. Passziv id6beli elhatarolasok 18 500 35741 -14926 19,3%
FORRASOK [PASSZIVAK)} OSSZESEN | 425294 { 1231948 806654 | 289,7%

A mérlegféosszeg 2020. év végére 1 231,9 M Ft lett a tervezett 425,3 M Ft-tal szemben a
2020. évi EMMI tamogatasok 2021. évi elszamolasa miatt.

Osszességében megallapithaté, hogy a Budapest Babszinhaz Nonprofit Kft. a 2020. évi
tervet minimalis kiilénbségekkel teljesitette.
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Osszefoglalé értékelés és javaslat

A Budapest Babszinhaz Nonprofit Kft. 2020. évi éves beszamoldja a jogszabalyok altal el&irt
tartalommal és részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2020. évi teljesitményét.

A kényvvizsgaldi jelentés megallapitja, hogy az éves beszamolé megbizhaté és valés képet
mutat a Tarsasag vagyoni, pénzigyi és jovedelmi helyzetérél, tovabba az izleti jelentés
Osszhangban van az éves beszamolé adataival.

A Tarsasag 2020. évben 907,1 M Ft iizleti hozamot realizalt, mely 11,9%-kal alacsonyabb a
2019. évi bazisértékhez képest.
A 2020. évben az 6sszes hozam:

- 7,3%-at teszi ki a 57 M Ft-os értékli jegy- és bérletbevétel,

- 85,8%-at adja a 789,4 M Ft-os EMMI tamogatas.

A BFO-t6l tamogatas a 2020. évben nem érkezett.

Az uzleti raforditasok 2020. évben kimutatott 6sszege 900,2 M Ft, ami 9,4%-o0s csékkenést
mutat, a bevételek 11,9%-0s csdkkenése mellett.

Adodzott eredményként 7,7 M Ft nyereséget realizalt a Tarsasag, mely 28,3 M Ft-tal
alacsonyabb az el6zd évi adozott eredménynél.

A 2020. év végén kimutatott mérlegféosszeg 1 231,9 M Ft, ami a 2019. december 31-i érték
duplaja. A sajat téke / jegyzett téke arany (98,8) kivalo.

A 2020. évi beszamol¢ alapjan a Tarsasag teljes likviditasa megfeleld tekinthetd.

Figyelembe véve a Tarsasag 2020. évi beszamolojaban bemutatott adatokat és azok

ertelmezeseét, a Tarsasag miikodését elfogadhatd jovedelmezéség és j6 biztonsagi szint
jellemzi.

Elemzéslnk alapjan megallapitottuk, hogy a Tarsasag tevékenysége, gazdalkodasa 2020.
évben - nonprofit szervezetnek megfeleléen - hasznos és eredményes volt.

A Tarsasag penzugyi elemzése soran semmilyen lényeges mikédési zavarra utalé jelenség
nem merilt fel.

A fentiek alapjan a Tarsasag 2020. évi éves beszamoldjat elfogadasra javasoljuk.

Budapest, 2021. aprilis 30.

S i L AT p ‘ N v
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XN ¢ 5 Czinkéczi Csilla
%~ 4 osztalyvezetd
Meonitoring és Kontrolling Osztaly
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Babszinhaz Babszinhdz  Bébszinhéz  Babszinhaz
2019.12.31 2020.12.31 2020.12.31 2020.12.31

tény tény tény tény
ezer Ft ezer Ft fix [£] fix [+ %]
ESZKOZOK
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 108 328 95 856 -12472 88,49
I IMMATERIALIS JAVAK 2577 1810 767 70,24
1. Alapitas-atszervezés aktivalt ériéke 0 0 0 100,00
2. Kisérleti fejlesztés aktivalt ériéke 0 0 ] 100,00
3. Vagyoni értékii jogok 2 386 1715 -671 71,68
4. Szellemi termékek 191 95 -96 49,74
5. Uzleti vagy cégerték 0 0 0 100,00
6. Immaterialis javakra adott elélegek 0 0 ] 100,00
7. Immaterialis javak értékhelyesbitése 0 0 0 100,00
Il. TARGYI ESZKOzZOK 105 751 94 046 -11705 86,93
1. Ingatlanok és a kapcsolodd vagyoni értékd jogok 46 640 43123 -3517 92,46
2. Miszaki berendezések, gépek, jarmiivek 17 315 14173 -3 142 81,85
3. Eqyéb berendezések, felszerelések, jarmivek 41796 35480 -6 316 84,89
4. Tenyészallatok 0 0 0 100,00
5. Beruhazasok, felljitasok 0 0 0 100,00
6. Beruhazasokra adott eldlegek 0 1270 1276 XXX
7. Térgyi eszkozok értekhelyesbitése 0 0 0 100,00
lil. BEFEKTETETT PENZUGYI ESZKOZOK 0 0 0 100,00
1. Tartés részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 } 100,00
2. Tartésan adott kdlcson kapesolt vallalkozasban 0 0 0 100,00
3. Tartos jelentds tulajdoni részesedés 0 0 0 100.00
4, Tartdsan adott kélcs. jelentds tul. rész. viszonyban allo vallalk.ban 0 0 { 100,00
5. Eqyéb tartos részesedés 0 0 ¢ 100,00
6. Tartésan adott kélcson eqyéb részesedési viszonyban allo vallalk.ban 0 0 ] 100,00
7. Egyéb tartosan adott kdleson 0 0 0 100,00
8. Tartds hitelviszonyt megtestesit értékpapir 0 0 0 100,00
9. Befektetett pénziigyi eszkozok értékhelyesbitése 0 0 4 100,00
10. Befektetett pénziigyi eszkozok értékelési kilonbozete 0 0 f] 100.00
B. FORGOESZKOZOK 357 160 378 234 21074 105,90
I. KESZLETEK 0 0 0 100,00
1. Anyagok 0 0 7] 100,00
2. Befejezetlen termelés és félkésztermékek 0 0 0 100,00
3. Novendék-, hizo- és egyéb allatok 0 0 0 100,00
4, Késztermékek 0 0 ] 100,00
5. Aruk 0 0 0 100,00
6. Keszletekre adott eldlegek 0 0 ¢ 100,00
IIl. KOVETELESEK 18 286 27038 8752 147,86
1. Kévetelések aruszallitasbol és szolgaltatasbol (vevék) 12 677 4 140 -8 537 32,66
2. Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben 0 0 0 100,00
3. Kovetelések jelentds tul. rész. viszonyban lévé vallalk. szemben 0 0 0 100,00
4. Kovetelések egyéb részesedési viszonyban &ll6 vallalk. szemben 0 0 0 100,00
5. Valtokovetelések 0 0 0 100,00
6. Egyéb kovetelések 5609 22 898 17 289 408,24
7. Kovetelések értékelési kilonbozete 0 0 ] 100,00
8. Szarmazekos (igyletek pozitiv énékelési kiilénbozete 0 0 0 100,00
Ill. ERTEKPAPIROK 0 0 0 100,00
1. Részesedés kapcsolt vallalkozasban 0 0 0 100,00
2. Jelentds tulajdoni részesedés 0 0 (i 100,00
3. Egyéb részesedés 0 0 a 100,00
4, Sajat részvények, sajat lizletrészek 0 0 ] 100,00
5. Forgatasi célu hitelviszonyt megtestesitd értékpapir 0 0 4 100,00
6. Ertékpapirok értékelési kiilonbozete 0 0 0 100,00
IV. PENZESZKOZOK 338 874 351 196 12 322 103,64
1. Pénztar, csekkek 1209 395 -814 32,67
2. Bankbetétek 337 665 350 801 13136 103,89
C. Aktiv idobeli elhatarolasok 149 192 757 858 608 666 507,97
1. Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 140 000 742 441 602 447 530,31
2. Koltségek, raforditasok aktiv iddbeli elhatarolasa 9192 15 417 6225 167,72
3. Halasztott raforditasok 0 0 0 100.00

ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 614 680 1231 948 617 268 200,42



FORRASOK

D. SAJAT TOKE
|, Jegyzett toke

Ebbél: visszavasarolt tulajdoni részesedés névértéken

II. Jegyzett de még be nem fizetett téke (-)
IIl. Toketartalék

IV. Eredménytartalék

V. Lekotott tartalék

VI. Ertékelési tartalék

1. Ertékhelyesbités értékelési tartaléka
2. Valos értékelés értékelési tartaléka

VII. Adozott eredmény
E. CELTARTALEKOK

1. Céltartaiék a varhato kotelezettségekre
2. Céltartalék a jov6beni koltségekre
3. Egyéb céltartalék

F. KOTELEZETTSEGEK :
I HATRASOROLT KOTELEZETTSEGEK

1. Hatrasorolt kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben
2. Hatrasorolt kot. jelentds tul. viszonyban lévé vallalk. szemben

3. Hatrasorolt kot. egyéb részesedési viszonyban allé vallalk. szemben

4. Hatrasorolt kotelezettsegek egyéb gazdalkodoval szemben

. HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

1. Hossz( lejéaratra kapott kdlcsondk

2. Atvaltoztathato kotvények

3. Tartozasok kotvénykibocsatasbol

4. Beruhazasi és fejlesztési hitelek

5. Egyéb hossz( lejaratl hitelek

6. Tartos kotelezettségek kapcsolt vallalkozassal szemben

7. Tartds kot. jelentds tul. rész. viszonyban Iévé vallalk. szemben
8. Tartos kot. egyéb részesedési viszonyban allo vallalk. szemben
9. Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek

il. RGVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

1. Rovid lejaratu kolcsonok
Ebbdl: az atvaltoztathato kotvenyek
2. Rovid lejaratu hitelek
3. Vevdktél kapott eldlegek
4. Kotelezettségek aruszallitasbol &s szolgaltatasbol (szallitok)
5. Valtotartozasok
6. Rovid lejarati kotelezettségek kapesolt vallalkozassal szemben
7. Rovid lej. két. jelentds tul. viszonyban 1év6 vallalk. szemben
8. Rovid lej. kot. egyéb részesedési viszonyban allo vallalk. szemben
9. Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek
10. Kotelezettségek értékelési kilonbozete
11. Szarmazékos lgyletek negativ értékelési kilonbdzete

G. Passziv idébeli elhatarolasok

1. Bevételek passziv iddbeli elhatarolasa
2. Koltségek, raforditasok passziv id6beli elhatarolasa
3. Halasztott bevételek

FORRASOK (PASSZiVAK) OSSZESEN

Babszinhaz
2019.12.31
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102,68
100,00
100,00
100.00
100,00
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100,00
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100,00
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105,13
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100.00
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EREDMENYKIMUTATAS (6sszkoltség)

01. Belfdldi értékesités nettd arbevétele
02, Exportértékesités netto arbevétele
I. Ertékesités netté arbevétele
03. Sajat termelés készletek allomanyvaltozasa
04. Sajat eléallitast eszkdzok aktivalt értéke
Il. Aktivalt sajat teljesitmények értéke
lll. Egyéb bevételek
Ebbdl: visszairt értékvesztés
—> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN
05. Anyagkoltség
06. Igénybe vett szolgaltatasok értéke
07. Egyéb szolgaltatasok értéke
08. Eladott aruk beszerzési értéke
09. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok érteke
IV. Anyagjellegii raforditasok
10. Bérkdltség
11. Személyi jellegli egyeb kifizetések
12. Bérjarulékok
V. Személyi jellegii raforditasok
VI. Ertékcsokkenési leiras
VIi.Egyéb raforditasok
Ebbdl: értékvesztés .
—> Uzemi (Uzleti) tev. raforditasai OSSZESEN
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE
13. Kapott (jaro) osztalék és részesedés
Ebbél: kapesolt vallalkozastol kapott
14. Részesedésekbdl szarmazo bevetelek, arfolyamnyereségek
Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott

15. Bef. pil. eszk.bol (értékpap.bol, kolcs.bél) szarmazo bev., arf.nyer.

Ebbél: kapcsolt vallalkozastol kapott
16. Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegii bevetelek
Ebbél: kapesolt vallalkozastol kapott
17. Pénzigyi mlveletek egyéb bevételei
Ebbél: értékelési kilonbozet
Vill.Pénziigyi miveletek bevételei
18. Részesedésekbdl szarmazo raforditasok, arfolyamvesztesegek
Ebbél: kapesolt vallalkozasnak adott
19. Bef. pii. eszk. (értékpap.bal, kolcs.bdl) szarmazo raf., arf.veszt.
Ebbél: kapcsolt vallalkozasnak adott
20. Fizetendd kamatok és kamatjellegii raforditasok
Ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott
21, Részesedések, értékpapirok, bankbetétek értékvesztése
22. Pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai
Ebbdl: értekelési kiilonbozet
[X. Pénziigyi miveletek raforditasai
B. PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE (VIlI-IX)
—> Hozamok OSSZESEN
——> Raforditasok OSSZESEN
C.ADOZAS ELOTTI EREDMENY (A+B)
X. Adofizetési kételezettség
D. ADOZOTT EREDMENY (C-X)
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3442
0.00
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