


A vonatkozé jogszabalyi rendelkezéseknek megfeleléen fent nevezett tarsasagok benyujtottak a
feliigyeldbizottsagi hatarozatukat és jelentésiiket, valamint kdnyvvizsgaléi jelentésiiket. Ezen dokumentumok
az elbterjesztés 4. sz. mellékletének részét képezik.

A jelen elbterjesztés targyat képezb tarsasdgok éves beszamolbjara vonatkozdéan a Kulturalis, Turisztikai,
Sport és Ifjisagpolitikai Féosztaly szakmai 6sszefoglalé véleményét (melyben a szinhazak esetében
bemutatasra kerill a fenntart6i megallapodasokban eléirt feladatok és mutatdk alakulasa) az eléterjesztés 3.
sz. melléklete tartalmazza.

Az Sztv. szerinti éves beszamol6 elfogadasara vonatkozé javaslat mellett, az elbterjesztés — az alapitd
okiratok erre vonatkozé rendelkezése alapjan, miszerint: ,A feliigyeldbizotisag a tevékenységérdl, altala
végzett intézkedésekrél, ellenérzésekrél és a megallapitasairdl évente beszamolét készit, melyet a tarsasag
éves beszamolojarél készitett véleményével egyidejlileg megkiild az alapitbnak.” — javaslatot tesz a
tarsasagok feligyelébizottsaganak éves tevékenységérbél sz6l6 beszamolok elfogadasara is. A
feliigyeldbizotisagok éves tevékenységérél sz6lé beszamoldk az elbterjesztés 5. sz. mellékletét képezik.
Mivel a Budapesti Sportszolgaltatdé Kézpont Nonprofit Kft. alapité okirata ilyen rendelkezést nem tartalmaz,
résziikrél ilyen beszamol6 nem keriilt benyuijtasra.

A Fépolgarmesteri Hivatal Szervezeti és Miikbdési szabalyzatarol sz616 25/2020.(X.26.) szama utasitas 3. sz.
melléklete 19.1.13. pontjaban foglaltak alapjan a Koltségvetési Tervezési és Feliigyeleti Féosztaly Monitoring
és Kontrolling Osztalya latja el a Févarosi Onkormanyzat tulajdonaban vagy résztulajdonaban &ll6 gazdasagi
tarsasagok beszamoldinak és lzleti terveinek véleményezését.

Fentiek alapjan a jelen elbterjesztés targyat képezé gazdasagi tarsasagok 2020. évi éves beszamolbjara
vonatkozd, kontrolling szempontu gazdasagi elemzéseket és az abbd6l ad6dd kovetkeztetéseket a Hivatal
Monitoring és Kontrolling Osztalya elkészitette. Az elemzések az elbterjesztés 2. szamu mellékleteként
keriilnek csatolasra.

Az elbterjesztés altal bemutatott valamennyi tarsasag a vonatkozé jogszabalyi eléirasoknak megfeleléen
készitette el a gazdalkodasrél sz6l6 beszamolojat, melyeket a Tarsasagok kényvvizsgaléi megvizsgaltak és
jelentésiikben elfogadasra javasoltak.

A jelen el6terjesztés a Févarosi Onkormanyzat kizarolagos tulajdonaban allé kulturalis és sport agazathoz
tartoz6 alabbi gazdaséagi tarsasagok 2020. évi beszamol6janak és kapcsolédé dokumentumainak ismertetését
tartalmazza:

. Budapest Babszinhaz Nonprofit Kft.

. Jozsef Attila Szinhaz Nonprofit Kft.

. Kolibri Gyermek- és Ifjisagi Szinhaz Nonprofit Kft.
- Madach Szinhaz Nonprofit Kft.

. Uj Szinhaz Nonprofit Kft.

. Vigszinhaz Nonprofit Kft.

. Margitszigeti Szinhaz Nonprofit Kft.

. Orkény Istvan Szinhaz Nonprofit Kft.

. Katona Jézsef Szinhaz Nonprofit Kft.

10. Radnéti Miklés Szinhaz Nonprofit Kft.

11. Szabad Tér Szinhaz Nonprofit Kft.

12. TRAFO Kortars Miivészetek Haza Nonprofit Kft.
13. Budapest Film Zrt.

14. Budapesti Sportszolgaltaté Kozpont Nonprofit Kft.

OCONOOALWN=

A fentiekben felsorolt gazdasagi tarsasagok kéziil az elsé hét szinhazi gazdasagi tarsasag az eléadé-
miivészeti szervezetek tamogatasarol és sajatos foglalkoztatasi szabalyairdl sz616 2008. évi XCIX. térvény
(Emtv.) 16. § (6) pontja alapjan Budapest Févaros Onkormanyzata, a Miniszterelndkséget vezeté miniszter,
illetve az Emberi Eréforrasok minisztere kdzott 2020. aprilis 6-an létrejott Kozos Mikodtetési Megallapodas
értelmében a Févarosi Onkormanyzat és az Emberi Eréforrasok Minisztériuma (EMMI) kdzos
mikodtetésébe kerilt 2024. december 31. napjaig, melynek hatalya alatt ezen tarsasagok éves
miikddésének pénziigyi feltételeit telies egészében a Minisztérium biztositja. A k6z6s mikddtetéssel nem
érintett tovabbi szinhazi gazdasagi tarsasagok Budapest Févaros Onkormanyzata fenntartasaban és
finanszirozdsadban maradtak.
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Az aldbbiakban tarsasagonként ismertetésre keriilnek a 2020. évi beszamolbkra vonatkozéan a Monitoring
és Kontrolling Osztaly altal készitett elemzések f6bb adatai, megallapitasai.

1. Budapest Babszinhaz Nonprofit Kft.
Tulajdonosi szerkezet, jogszabalyi hattér, fétevékenység

A Budapest Babszinhaz Nonprofit Kft., mint kulturalis kdzfeladatot ellaté, kdzhasznu eldadé-miivészeti
szervezet - ezen bellll szinhaz, sajatos jellege szerint babszinhaz - kizarélagos tulajdonosa Budapest F6varos
Onkormanyzata.

A Tarsasag jegyzett t6kéje 2020. évben nem valtozott, annak 6sszege a mérleg fordulénapjan: 3.000 eFt.

A Szinhaz tevékenyseége a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatair6l sz616 2011. évi CLXXXIX. torveny 13. § (7)
bekezdése és 23. § (4) bekezdésének 16. pontja szerinti, a Fbvarosi Onkormanyzat altal ellatand6
kézfeladatnak mindsiil. Mint szinhazként miikddé tarsasag, miikbdésének egyes specidlis szabdlyait az Emtv.
allapitja meg.

A Budapest Babszinhaz Nonprofit Kft. harom jatszéhelyen — Nagyszinpad, Orszag Lili Studié, Kemény Henrik
Terem — mikodik. Alaptevékenységét az alapité okiratdban foglaltak szerint és a 2020. december 31-ig
hatalyban volt Fenntart6i Megallapodas alapjan latta el az elmalt évben.

A Tarsasag a Koézos Mikodtetési Megallapodas értelmében 2024. december 31.-ig Budapest Fovaros
Onkormanyzata és az EMMI k6z6s miikbdtetésébe keriilt, melynek hatélya alatt éves miik6désének pénziigyi
feltételeit teljes egészében a Minisztérium biztositja.

A Tarsasag mikddésének feltételeir6l a 2021. januar 1.-t6l 2024. december 31. napjaig hatalyos
Kdzszolgaltatasi Keretszerz6dés rendelkezik.

Kiemelt adatok

BABSZINHAZ 2018. 2019. 2020. ":g‘z’é"_"s ;’;‘i:’;

Kiemelt Mérlegadatai [eFt] tény tény tény 2019 2019
MERLEGFOOSSZEG 447 873 614 680 1231948 617 268 200,4%
SAJAT TOKE 252579 288 596 296 337 7741 102,7%
Jegyzett t6ke 3000 3000 3 000 0 100,0%
Eredménytartalék 231 663 249579 285 596 36017 114,4%
Adodzott eredmény 17916 36017 7741 -28 276 21,5%

A Tarsasag vagyonat a sajat tbke a 2020. évben 24,1%-ban fedezte. Ez a bazisévhez képest 22,9%-0s
csdkkenést jelent a mérlegfédsszeg dtmeneti megugrasa miatt.

Az Eredménykimutatas f6 sorai

BABSZINHAZ 2018. 2019. 2020, | VAltozas index

Ssz. Eredménykimutatasa [eFt] tény tény tény 2020- 2020/

2019 2019
l. Ertékesités nettd arbevétele 188 509 188 377 62579 -125 798 33,2%
1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 -
1. Egyéb bevételek 751 456 841073 844 491 3418 100,4%
——> Uzemi (lizleti) tev. hozamai 0Ossz. 939 965 1029 450 907 070 -122 380 88,1%
V. Anyagjellegi raforditasok 312 430 315531 | 235824 -79 707 74,7%
V. Személyi jellegli raforditasok 564 441 618711 | 604575 -14 136 97,7%
VI, Ertékcsokkenési leiras 22 162 27490 25285 -2 205 92,0%
VII. Egyéb raforditasok 22922 31698 34 500 2 802 108,8%
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai 0SSZ. 921 955 993430 | 900184 -93 246 90,6%
A. UzEmI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 18 010 36 020 6 886 -29134 19,1%
VIIlL Pénziigyi m(iveletek bevételei 13 52 859 807 1651,9%
IX. Pénziigyi m(iveletek raforditasai 97 51 2 -49 3,9%
B. PENZUGYI MUOVELETEK EREDMENYE -84 1 857 856 85700,0%
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY 17 926 36021 7743 -28 278 21,5%
D. ADOZOTT EREDMENY 17 916 36 017 7741 -28276 21,5%
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2020. évben a Tarsaséag altal kimutatott iizemi (iizleti) hozam 907,1 M Ft, ez kdzel 12%-0s csbkkenést jelent
a 2019. éves szinthez (1 029,5 M Ft) képest. Kisziirve a 2019. évi, a Szinhazon csupan atfut6 megvaldsitasi
megallapodas (tovabbiakban: MM) értékét (18,9 M Ft), ugy a csdkkenés mértéke csak 10,2%.

A Tarsasag a 2020. évben 900,2 M Ft lizemi ((zleti) ra4forditasokat mutatott ki, ami 9,4%-0s csékkenést jelent
a bazisértékhez képest. Kiszlirve a 2019. évi MM értékét, gy a csokkenés mértéke 9,2%.

A fentiek kovetkeztében a 2020. évben a Tarsasag 6,9 M Ft-os (izleti eredményt ért el, mely a 2019. évi
bazisértékhez képest 29,1 M Ft-tal kevesebb.

A Tarsasag kimutatott pénziigyi eredménye 857 e Ft, ami javitja a Tarsasag eredményét. A Tarsasagnak a
targyévben 2 e Ft adofizetési kbtelezetisége keletkezett.

A Tarsasag 2020. évben 7,7 M Ft ad6zott eredményt realizélt, mely eredmény 28,3 M Ft-tal alacsonyabb a
bazisévben kimutatott értéknél.

A Tarsasag hozamai

BABSZINHAZ FM* 2018. 2019. 2020. ":'(;“2’;35 ;’;‘i‘;’;

Szakmai mutaték elGiras tény tény tény 2019 2019
Bemutatoszam (db) 2 7 5 5 0 100,0%
Eladasszam (db) 230 461 448 211 -237 47,1%
Fizet§ néz6k szama (f6) - 109 461 101 209 36 064 -65 145 35,6%
Jegybevétel és bérlet bevétel - 147736 149 574 57016 -92 558 38,1%
Atlagos kihasznaltsag 75% 99,0% 80,4% -18,59% -

A Tarsasag a 2020. évre 211 eldadast teljesitett, mely a 2019. évi eldadasszam kevesebb, mint fele (448).

A Szinhaz tervezett szakmai mutatéi részben felelnek meg a fenntart6i megallapodasban (FM*) foglalt eléadé-
miivészeti mutatdknak.

PRI valtozas index megoszlas | megoszlas
ez
Y Y v 2019 2019 % %

Jegybevétel és bérlet bevétel 6sszesen 147 736 149 574 57 016 -92 558 38,1% 14,5% 6,3%
Kozhasznu tevékenység egyéb arbevétele 1365 2990 140 -2 850 4,7% 0,3% 0,0%
Bérleti dij 2594 2574 1209 -1365 47,0% 0,3% 0,1%
Biifé lizemeltetése 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Vallalkozasi tevékenység egyéb arbevétele 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Kozvetitett szolgaltatas arbevétele (pl. MM) 19714 26 687 4214 -22 473 15,8% 2,6% 0,5%
Export arbevétel 17 100 6552 0 -6552 0,0% 0,6% 0,0%
Ertékesités netté arbevétele dsszesen 188 509 188 377 62 579 -125 798 33,2% 18,3% 6,9%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Fenntartéi tamogatas 631900 648 900 0 -648 900 0,0% 63,0% 0,0%
Agazati (EMMI) tdmogatas 111053 140 000 789 441 649 441 563,9% 13,6% 86,9%
Palyazati tamogatas 5185 6417 20959 14 542 326,6 % 0,6% 2,3%
Egyéb bevétel 3318 45 756 34 091 -11 665 74,5% 4,4% 3,8%
Egyéb bevételek dsszesen 751 456 841 073 844 491 3418 100,4% 81,7% 93,0%
Pénziigyi m(iveletek bevételei 13 52 859 807 | 1651,9% 0,0% 0,1%
Hozamok &sszesen 939978 1029 502 907 929 -121 573 88,2% 100,0% 100,0%

A Tarsasag 2020. évben kimutatott 6sszes hozama 907,9 M Ft, amely 121,6 M Ft-tal kevesebb a 2019. évben
realizalt 1 029,5 M Ft 6sszes hozamtdl. Ez 11,8% visszaesést jelent.

A Szinhaz hozamai kéziil a legnagyobb részaranyt az EMMI tamogatas (789,4 M Ft) adja, mely az dsszes
hozam 86,9%-a. A 2020. évben a Szinhazhoz érkezett 790 M Ft tdmogatasbél 0,6 MFt 6sszeg
elhatarolasaval jott 1étre a 789,4 M Ft tamogatasi 6sszeg.

Az 6sszes hozam vonatkozasaban kdvetkezé legmagasabb részaranyt a jegy- és bérletbevétel képviseli, mely
az 6sszes hozam 6,3%-a. A 2020. évi 57 M Ft jegy- és bérletbevétel csupan az 1/3-4t éri el a 2019. bazisévi
(149,6 M Ft) értéknek.

A 2020. évben a Szinhaz nem kapott tamogatast Budapest Févaros Onkormanyzatatol.
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Az Emberi Eréforrasok Minisztériumanak El§ad6-miivészeti palyazatain 6sszesen 56 M Ft palyazati 6sszeget
nyert, amelybél a 2020 évben kbzel 21 M Ft-ot hasznalt fel.

A kozhasznu- és a vallalkozasi tevékenység eredménye

BABSZINHAZ 2018. | 2019. | 2020. "Zggéas ;’;‘i‘;’;

KOZHASZNU EREDMENYKIMUTATAS [eFt] | tény tény tény 2019 2019
Kozhasznu tevékenység bevételei 937217 | 1026916 | 906 192 | -120 724 | 88,2%
Kozhasznu tevékenység raforditasai 921158 | 992722(899619 | -93103 | 90,6%
Targyévi kdzhaszni eredmény 16 059 34194 6573 | -27621|19,2%
Vallalkozasi tevékenység bevételei 2761 2586 1737 -849 | 67,2%
Vallalkozasi tevékenység raforditasai 894 759 567 -192 | 74,7%
Targyévi vallalkozasi eredmény 1867 1827 1170 -657 | 64,0%
Adodzas el6tti eredmény 17 926 36 021 7743 | -28278| 21,5%
Adofizetési kotelezettség 10 4 2 -2 | 50,0%
Adoézott eredmény 17916 36 017 7741 | -28276| 21,5%

A Tarsasag hozamai kozétt 2020. évben is a kézhasznl bevételek aranya a dontb: 99,8%. A vallalkozasi
bevételek 0,2%-ot képviselnek az 6sszes hozam vonatkozasaban.

A 2020. évben kimutatott kzhasznd eredmény 6,6 M Ft, a vallalkozasi tevékenység eredménye 1,2 M Ft, igy
a 2020. évben realizalt, dsszesitett tarsasagi eredmény 7,7 M Ft nyereség.

Uzemi (iizleti) raforditasok, tizemi (iizleti) eredmény

Az dsszes lzleti hozamhoz képest az lzleti raforditasok ardnya 2019. évben 96,5% volt. 2020-ra ez az arany
99.2%-ra romlott: 900,2 M Ft Uzleti raforditas / 907,1 M Ft tzleti hozam. A hozamok 11,9%-kal, mig a
raforditasok 9,4%-kal cstkkentek a 2020. évben. Igy az uzleti eredmény 6,9 M Ft lett, alig 20%-a a
béazisévinek.

A raforditdsokon beliil az anyagjellegii raforditasok 25,3%-kal, mig a személyi jelleg(i raforditdsok értéke az
el6z6 évhez viszonyitva 2,3%-kal csékkent.

Az értékcsbkkenési leirds 6sszege 8%-kal csdkkent 2020-ban: a zaré6sszege 25,3 M Ft.

Az egyéb raforditasok 8,8%-kal nbttek: 31,7 M Ft-r6l 34,5 M Ft-ra valtozott az értéke.

Az lizleti eredmény 6,9 M Ft-os 6sszegét a pénziigyi miveletek eredményével (+857 e Ft), valamint a 2 e Ft
adofizetési kotelezettséggel korrigalva jott Iétre a 7,7 M Ft-os ad6zott eredmény.

Anyagjellegi raforditasok

Az anyagjellegii raforditasok 2020. évi 6sszege 235,8 M Ft, mely 79,7 M Ft-tal (-25,3%) lett alacsonyabb a
2019. évi értéknél (315,5 M Ft). Kiszlrve a 2019. évi, a Szinhazon csupan atfuté MM értékét (18,9 M Ft), ugy
a csbkkenés mértéke csupan 20,5%.

Az anyagjellegi raforditadsokon beliil az igénybe vett szolgaltatdsok részaranya a legmagasabb tétel: 2020.
évben a 192,7 M Ft-os érték 81,7%-ot képvisel. A 2019. évi 246,5 M Ft-os dsszeghez képest 53,8 M Ft-tal (-
21,8%-kal) kevesebb kéltséget mutatott ki a Tarsasag a 2020. évre.

Az igénybe vett szolgaltatasok értékét leginkabb az eléadasokkal kapcsolatos miiszaki, szakmai szolgaltatasi
dijak valtozasa (-29,7 M Ft) hatarozza meg.

Az eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke soron jelenik meg a 2018. és a 2019. évben az MM 06sszege
(14,2 M Ft és 18,9 M Ft).

Az anyagjellegii raforditasok az tizemi (iizleti) raforditdsok 26,2%-at teszik ki.
Személyi jelleqii raforditasok
A személyi jellegii raforditasok dsszege a 2020. évi eredménykimutatas szerint 604,6 M Ft, mely 14,1 M Ft-

tal lett alacsonyabb a 2019. évi értéknél (618,7 M Ft). Ez 2,3%-0s csb6kkenést jelent a bazisév
viszonylataban.

A 2020. évi kimutatott bérkoltség (508,7 M Ft) 2,7%-kal emelkedett a 2019. évi értékhez (495,1 M Ft) képest.

5/90 oldal



A 2020. évi kimutatott Iétszdm 101 8, ez az allomany megegyezik a 2019. évi létszammal. A Szinhaz 92 6
szellemi, 9 f6 fizikai dolgoz6t alkalmaz.

A személyi jellegii raforditasok az tizemi (lizleti) raforditdsok 67,2%-at teszik ki.

Mérleg
PR valtozas index megoszlas megoszlas
BABSZINHAZ 2018. 2019. 2020.
Mérleg [eFt] tén tén tén 2020- | 2020/ 2019 2020
€ Y Y Y 2019 2019 % %
Befektetett eszkdzok 113 804 108 328 95 856 -12 472 88,5% 17,6% 7,8%
Forgéeszkozok 327105 | 357160 378234 21074 | 105,9% 58,1% 30,7%
Aktiv id6beli elhatarolas 6964 149 192 757 858 608 666 508,0% 24,3% 61,5%
Eszkdz6k dsszesen 447 873 614 680 1231948 617 268 200,4% 100,0% 100,0%
Sajat t6ke 252579 | 288596 296 337 7741 102,7% 47,0% 24,1%
Jegyzett t6ke 3 000 3000 3 000 0 100,0% 0,5% 0,2%
Eredménytartalék 231663 | 249579 285 596 36017 | 114,4% 40,6% 23,2%
Adoézott eredmény 17916 36017 7741 -28 276 21,5% 5,9% 0,6%
Céltartalékok 94 000 78 000 82 000 4000 105,1% 12,7% 6,7%
Kotelezettségek 77 558 227352 850 037 622 685 373,9% 37,0% 69,0%
Passziv id6beli elhatarolasok 23736 20732 3574 -17 158 17,2% 3,4% 0,3%
Forrasok dsszesen 447 873 614 680 1231948 617 268 200,4% 100,0% 100,0%

A 2020. év végi mérlegf6osszeg 1 231,9 M Ft, ami duplaja a 2019. évi zaréértéknek (614,7 M Ft).

A mérlegfé6sszeg ndvekedését 2020. évben f6ként az EMMI-t61 kapott tamogatasok elszamolasanak 2021.
évre tolédasa okozza, amely 6sszeg (721,9 M Ft) az eszk6zéknél az aktiv idébeli elhatarolas soron, a
forrasokndl a rovid lejarata kotelezettségek soron jelentkezik.

A sajat tGke osszetétele

A 2020. éves beszamolbban a sajat téke elemei kdzott a 3 M Ft jegyzett tbke, a 285,6 M Ft eredménytartalék,
valamint a 7,7 M Ft adézott eredmény szerepel.

A sajat tbéke / jegyzett t6ke aranya 98,8. Ez a 2019. évi mutatéhoz viszonyitva 2,7%-0s novekedést jelent.
A ST/JT mutaté megfelelé aranyu.

Likviditas és Finanszirozas

A 2020. évben kimutatott fedezeti tbke értéke 296,3 M Ft, ami 2,7%-kal haladja meg a 2019. évben realizalt
fedezeti toke értékét (288,6 M Ft).

A 2020. évi beszamol6ban szerepl6 adatok szerint a Tarsasag fedezeti tékéje az 6sszes forras 24%-at teszi
ki. Ebb6l 8% a Tarsasag befektetett eszkdzeit finanszirozza, a fennmarad6é 16% pedig a forgéeszkdzdk
finanszirozasat szolgalja. A mérlegben keresztfinanszirozasra utalé elemek nincsenek, azaz a Tarsasag nem
finansziroz befektetett eszkozt rovid lejarati kbtelezettségekbdl.

A Tokeellatottsagi mutaté a 2020. évben: 24,1%. A 2019. évhez viszonyitva 22,9% a csokkenés. A
Tékeellatottsagi mutaté elfogadhaténak mindsithetd.

A 2020. évben a fedezeti téke dinamikdja, tehat a Tarsasag kockazatviseld és 6nfinanszirozé képességének
mértéke: kielégitd (1,3%).

A befektetett eszkdzok fedezettsége 309,1%, ez a 2019. évi mutatéhoz viszonyitva 42,7% ndvekedést jelent.
A mutaté kedvez§ értékda.

A 2020. év végi allapotot tiikrdzd teljes likviditasi mutatd értéke 1,21, mely a 2019. évi értékhez képest (1,55)
jelentésen nem valtozott. A mutaté bazisértékhez viszonyitott értéke enyhén csékkend tendenciat mutat, de a
110%-0s elvart értéket meghaladja, igy a Tarsasag likviditasa elfogadhaténak tekinthetd.

A 2020. évi beszamoldban kalkulalt, a Tarsasag folyamatos miikédéséhez sziikséges netté forgbtbke
allomany megfelel6 mértékii. A mutaté emelkedése pénziigyi egyensulyt, ndvekvé pénziigyi stabilitast fejez
ki. (A mutaté csékkenése pedig a pénziigyi egyensuly zavarara utalna). A 2020. évi beszamoléban kalkulalt
netté forg6tbke ellatotisag 25,2%, a mutato ideiglenesen alacsony mértékl, a mérlegf66sszeg duplazédasa
miatt.
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A Téarsasag a 2020. évi beszamol6ja alapjan nem rendelkezik tartés hitelviszonyt megtestesité értékpapir

allomannyal, valamint nincs a tulajdonaban forgatasi céli hitelviszonyt megtestesitd értékpapir.

A 2020. évi mérlegben kimutatott pénzeszkdz allomany 351,2 M Ft, mig a 2019. évi bazisidészak mérlegében
kimutatott pénzeszkdz allomany 338,9 M Ft.

A 2020. évi terv és tény adatok osszevetése

BABSZINHAZ 2020. 2020. eltérés index
Eredménykimutatas [eFt] terv tény tény-terv tény/terv
I. Ertékesités netté arbevétele 76 723 62579 -14 144 81,6%
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 -
I1l. Egyéb bevételek 828500 | 844491 15991 101,9%
——>» Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN 905223 | 907070 1847 100,2%
IV. Anyagjellegii raforditasok 295487 | 235824 -59 663 79,8%
V. Személyi jelleg( raforditasok 583156 [ 604575 21419 103,7%
VI. Ertékcsdkkenési leiras 24 100 25285 1185 104,9%
VII. Egyéb raforditasok 1500 34500 33000 2300,0%
——> Uzemi (izleti) tev. raforditasai OSSZESEN 904243 | 900184 -4 059 99,6%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE 980 6 886 5906 702,7%
B. PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 0 857 857 -
C. ADOZAS ELGTTI EREDMENY 980 7743 6763 790,1%
D. ADOZOTT EREDMENY 979 7741 6762 790,7%

Az uzleti tevékenység hozama (907,1 M Ft) minimélisan magasabb lett a tervezettnél: 1,8 M Ft-tal t6bb
bevételt tudott realizalni a Tarsasag. Az EMMI-t8l a tervezett tamogatas 6sszeg érkezett. A BFO-t61 a 2020.
évben — a tervezettek szerint — nem érkezett tamogatas.

Az lizleti szint( koltségek, raforditasok 2020. évi 6sszege csupan 0,4%-kal tér el a tervtél. Ezen beliil a két
legjelentésebb tétel, az anyagjellegl raforditasok, mely 20,2%-kal alacsonyabb a tervnél, mig a személyi
jellegd raforditasok 3,7%-kal képviselnek magasabb értéket a tervezettnél.

A Tarsasag 2020. évi eredménye a tervezetthez képest kedvezébben alakult: a 7,7 M Ft 6sszegli adézott
eredmény 6,8 M Ft-tal meghaladja a tervet.

BABSZINHAZ 2020. 2020. eltérés index

Meérleg adatok [eFt] terv tény tény-terv | tény/terv

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 93933 95 856 1923 102,0%
B. FORGOESZKOZOK 324 761 378234 53473 116,5%
ebbél: PENZESZKOZOK 306133 351196 45 063 114,7%
C. Aktiv idGbeli elhatarolasok 6 600 757858 | 751258 |11482,7%
ebbdl: Bevételek aktiv id6beli elhat. 0| 742441 | 742441 -
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN 4252941231948 | 806654 | 289,7%
D. SAJAT TOKE 289575 296 337 6762 102,3%
E. CELTARTALEKOK 49 000 82 000 33000 167,3%
F. KOTELEZETTSEGEK 68 219 850037 | 781818 1246,0%
ebb6l: Egyéb rovid lejaratu kotelez. | 42519 | 831187 | 788668 | 1954,9%
G. Passziv id6beli elhatarolasok 18 500 3574 -14926 19,3%
FORRASOK (PASSZfV/:\K) (OSSZESEN 425294 (1231948 | 806654 289,7%

A mérlegféosszeq 2020. év végére 1 231,9 M Ft lett a tervezett 425,3 M Ft-tal szemben a 2020. évi EMMI
tAmogatasok 2021. évi elszamolasa miatt.

Osszességében megallapithaté, hogy a Budapest Babszinhaz Nonprofit Kft. a 2020. évi tervet
minimalis kiilonbségekkel teljesitette.

OSSZEFOGLALO ERTEKELES ES JAVASLAT:

A Budapest Babszinhaz Nonprofit Kft. 2020. évi éves beszamoléja a jogszabalyok altal elirt tartalommal
és részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2020. évi teljesitményét.

A Tarsasag 2020. évben 907,1 M Ft lizleti hozamot realizalt, mely 11,9%-kal alacsonyabb a 2019. évi
bazisértékhez képest.
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A 2020. évben az 6sszes hozam:
- 7,3%-at teszi ki a 57 M Ft-os értékii jegy- és bérletbevétel,
- 85,8%-at adja a 789,4 M Ft-os EMMI tamogatés.

A BFO-t6l tamogatas a 2020. évben nem érkezett.

Az lizleti raforditasok 2020. évben kimutatott dsszege 900,2 M Ft, ami 9,4%-0s csOkkenést mutat, a
bevételek 11,9%-0s cstkkenése mellett.

Adoézott eredményként 7,7 M Ft nyereséget realizalt a Tarsasag, mely 28,3 M Ft-tal alacsonyabb az el§z6
évi adézott eredménynél.

A 2020. év végén kimutatott mérlegféosszeg 1 231,9 M Ft, ami a 2019. december 31-i érték dupldja. A sajat
tbke / jegyzett tbke arany (98,8) kivald.

A 2020. évi beszamol6 alapjan a Tarsaség teljes likviditasa megfeleld tekinthetd.

Figyelembe véve a Tarsasag 2020. évi beszamoléjaban bemutatott adatokat és azok értelmezését, a
Tarsasag miikodését elfogadhaté jovedelmezbség és jo biztonsagi szint jellemazi.

A kbényvvizsgaldi jelentés megallapitja, hogy az éves beszamolé megbizhatd és valds képet mutat a Tarsaséag
vagyoni, pénziigyi és jévedelmi helyzetérdl, a hatalyos szamviteli torvénnyel 6sszhangban, tovabba az tizleti
jelentés 6sszhangban van az éves beszamolé adataival.

Az elemzés alapjan megallapitasra keriilt, hogy a Tarsasag tevékenysége, gazdalkodasa 2020. évben a
nonprofit szervezetnek megfeleléen hasznos és eredményes volt.

A Tarsasag pénziigyi elemzése soran semmilyen lényeges miikddési zavarra utalé jelenség nem meriilt fel.

A Monitoring és Kontrolling Osztaly elemzésének megallapitasa alapjan a Tarsasag 2020. évi éves
beszamoldjanak elfogadasat javasiom.

2. Jézsef Attila Szinhaz Nonprofit Kft.

Tulajdonosi szerkezet, jogszabalyi hattér, fétevékenység

A Jozsef Attila Szinhdz Nonprofit Kft., mint kulturé_lis kozfeladatot ellatdé, kdzhasznu eldadoé-miivészeti
szervezet kizarélagos tulajdonosa Budapest Févaros Onkormanyzata.

A Tarsasag jegyzett t6kéje 2020. évben nem valtozott, annak 6sszege a mérleg fordulénapjan: 3.000 eFt.

A Szinhaz tevékenyseége a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairol sz616 2011. évi CLXXXIX. torveny 13. § (7)
bekezdése és 23. § (4) bekezdésének 16. pontja szerinti, a Fbvarosi Onkormanyzat altal ellatando6
kézfeladatnak mindsiil. Mint szinhazként miikddé tarsasag, miikbdésének egyes specidlis szabalyait az Emtv.
allapitja meg.

A Jbzsef Attila Szinhaz Nonprofit Kft. sajat tarsulattal rendelkez6 szinhaz, harom jatszéhelyen — Nagyszinpad
Stadio, JASZalon — tart eléadasokat. Alaptevékenységét az alapité okirataban foglaltak szerint és a 2020.
december 31-ig hatalyban volt Fenntart6i Megallapodas alapjan latta el az elmult évben.

A Tarsasag a Koézos Mikodtetési Megallapodas értelmében 2024. december 31.-ig Budapest Fovaros
Onkormanyzata és az EMMI k6z6s miikddtetésébe keriilt, melynek hatélya alatt éves miik6désének pénziigyi
feltételeit teljes egészében a Minisztérium biztositja.

A Tarsasag miikddésének feltételeirdl a 2021. januar 1.-t6l 2024. december 31. napjaig hatalyos
Kdzszolgaltatasi Keretszerz6dés rendelkezik.
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Kiemelt adatok

 10ZSEF A. SziNHAZ 201. 2019. 2020. ":g;;"_” ;’;‘i:’;

Kiemelt Mérlegadatai [eFt] tény tény tény 2019 2019
MERLEGFOOSSZEG 507 587 568 377 678 909 110532 119,4%
SAJAT TOKE 289 201 295 866 375717 79 851 127,0%
Jegyzett t6ke 3000 3000 3000 0 100,0%
Eredménytartalék 296 033 286 200 292 866 6 666 102,3%
Adodzott eredmény 9832 6 666 79 851 73 185 1197,9%

A Tarsasag vagyonat a sajat téke a 2020. évben 55,3%-ban fedezte. Ez a bazisévhez képest 3,2%-0s
ndvekedést jelent.

Az Eredménykimutatas f6 sorai

JOZSEF A. SZINHAZ 2018. 2019. 2020. valtozas index

Ssz. Eredménykimutatasa [eFt] tény tény tény 2020- 2020/

2019 2019
l. Ertékesités nett6 arbevétele 314 834 414 401 196 039 -218 362 47,3%

1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0

1. Egyéb bevételek 516 003 564 805 610 326 45521 108,1%
——> Uzemi (izleti) tev. hozamai 0SSZ. 830 837 979 206 806 365 -172 841 82,3%
IV. | Anyagjelleg( raforditasok 396913 443904 259 738 -184 166 58,5%
V. Személyi jellegli raforditasok 346432 408 115 342 653 -65 462 84,0%
V1. Ertékcsokkenési leiras 84580 104 702 92 057 -12 645 87,9%
VII. | Egyéb raforditasok 13975 15 695 32271 16576 205,6%
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai OSSZ. 841 900 972 416 726 719 -245 697 74,7%
A. Uzemi (UZLETI) TEV. EREDMENYE -11 063 6 790 79 646 72 856 1173,0%
VIl Pénziigyi m(iveletek bevételei 1375 84 525 441 625,0%
IX. Pénziigyi m(iveletek raforditasai 138 181 94 -87 51,9%
B. PENZUGYI MUOVELETEK EREDMENYE 1237 -97 431 528 -444,3%
C. | ADGZAS ELOTTI EREDMENY -9.826 6693 80077 73384 1196,4%
D. ADOZOTT EREDMENY -9 832 6 666 79 851 73185 1197,9%

2020. évben a Téarsaséag altal kimutatott tizemi (lizleti) hozam 806,4 M Ft, ez 82,3%-0s arany a 2019. éves
szinthez képest. Kiszlirve a 2020. évi, a szinhazon csupan atfutdé megvalésitasi megallapodas (MM) értékét
(31,5 M Ft), agy a csbkkenés aranya 85%.

A Tarsasag a 2020. évben 726,7 M Ft Gizemi (lizleti) raforditasokat mutatott ki, ami 25,3%-0s cstkkenést jelent
a bazisértékhez képest. Kiszlrve a 2020. évi MM értékét, ugy a csdkkenés mértéke 22,8%.

A fentiek kbévetkeztében a 2020. évben a Tarsasag 79,6 M Ft-os iizleti eredményt ért el, mely a 2019. évi
bazisértéket 72,9 M Ft-tal haladja meg.

A Tarsasag kimutatott pénziigyi eredménye 0,4 M Ft, ami javitja a Tarsasag eredményét.
A Tarsasag 2020. évben 79,9 M Ft ad6zott eredményt realizalt, mely eredmény 73,2 M Ft-tal magasabb a
bazisévben kimutatott értéknél.

A Tarsasag hozamai

JOZSEF A. SZINHAZ FM* 2018. 2019. 2020. véltozas index
Szakmai mutatok elGiras tény tény tény 2020-2019 2020/2019
Bemutatoszam (db) 2 7 7 4 -3 57,1%
El6adasszam (db) 230 411 434 179 -255 41,2%
Fizet§ néz6k szama (f6) 115546 125 604 54280 -71324 43,2%
Jegybevétel és bérlet bevétel 238050 320242 157273 -162 969 49,1%
Atlagos kihasznaltsag 75% 81% 89,89% 86,55% -3,34% -

A Tarsasag a 2020. évre 179 elbadast teljesitett, mely eléadasszam 58,8%-kal kevesebb, mint a 2019. évi
eléadasszam (434). Ezaltal a Szinhdz szakmai mutatéi nem minden soron felelnek meg a fenntartoi
megallapodasban (FM*) foglalt eldado-miivészeti mutatéknak. A Jegybevétel és bérletbevétel sor 2020. évi
értéke (157,3 M Ft) mar nem tartalmazza az elmaradt el6adasokra megvaltott, am végiil vissza nem igényelt
jegyekbél szarmazo bevételt (kozel 5 M Ft).
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- , , ’It 2 1, d I e I ,
JOZSEF A. SZINHAZ 2018. 2019. 2020. vatozas | Index | megoszias | megoszias
Hozam tabla [eFt] tén tén tén 2020- 2020/ 2019 2020
v v v 2019 2019 % %
Jegybevétel és bérlet bevétel 6sszesen 238 050 320242 162 237 -158 005 50,7% 32,7% 20,1%
|,<ozha,sznu tevékenység egyéb 35299 23434 15 149 -8 285 64,6% 2,4% 1,9%
arbevétele
Bérleti dij 2494 24079 3637 -20442 15,1% 2,5% 0,5%
Biifé (izemeltetése 6215 3600 2 400 -1 200 66,7% 0,4% 0,3%
Vallalkozasi tevékenység egyéb 13883 5502 11216 5714| 203,9% 0,6% 1,4%
arbevétele
K/(I)'\z/lv)etltett szolgaltatas arbevétele (pl. 18 486 33 786 1400 -39 386 41% 3,5% 0,2%
Export arbevétel 407 3757 0 -3757 0,0% 0,4% 0,0%
Ertékesités netté arbevétele dsszesen 314834 414 401 196 039 -218 361 47,3% 42,3% 24,3%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Fenntartéi tamogatas 305 000 294 187 813 -293 374 0,3% 30,0% 0,1%
f:g::; Z;S”d‘m évben érkezett 305000| 330000 19500 -310500 5,9% 33,7% 2,4%
B{:O—tol kf)rabban’kapott, elhatdrolt 0 0 35813 35 813 ) 0,0% 4,4%
tdmogatds felolddsa
BFO-t6l adott évben kapott tdm. elhat. 0 35813 54 500 18 687 152,2% 3,7% 6,8%
Agazati (EMMI) tdmogatas 165 920 220000 537 857 317 857 244,5% 22,5% 66,7%
Palyazati tamogatas 37774 48 619 70714 22 095 145,4% 5,0% 8,8%
Egyéb bevétel 7 309 2 000 942 -1 058 47,1% 0,2% 0,1%
Egyéb bevételek dsszesen 516 003 564 805 610 326 45 520 108,1% 57,7% 75,6%
Pénziigyi mlveletek bevételei 1375 84 525 441 625,0% 0,0% 0,1%
Hozamok Osszesen 832212 979 290 806 890 -172 400 82,4% 100,0% 100,0%

A Tarsasag 2020. évben kimutatott 6sszes hozama 806,9 M Ft, amely 172,4 M Ft-tal marad el a 2019. évben
realizalt 979,3 M Ft 6sszes hozamtdl. Ez 17,6% visszaesést jelent.

A Szinhaz hozamai kéziil a legnagyobb részaranyt az EMMI tdmogatas adja, mely az 8sszes hozam 2/3-a. A
2020. évi 537,9 M Ft EMMI tdmogatas dsszege - a finanszirozas valtozas miatt - kdzel 2,5-sz6r magasabb,
mint a 2019. bazisév (220 M Ft) értéke.

Az 6sszes hozam vonatkozasaban kdvetkezé legmagasabb részaranyt a jegy- és bérletbevétel képviseli, mely
az 0sszes hozam 1/5-e. A 2020. évi 162,2 M Ft jegy- és bérletbevétel fele a 2019. bazisévi (320,2 M Ft)
értéknek. A jegy- és bérletbevétel sor 2020. évi értéke itt tartalmazza az elmaradt eléadasokra megvaltott, &m
véqiil vissza nem igényelt jegyekbdl szarmazo bevételt (157,3 M Ft + 49 M Ft = 162,2 M Ft).

Az Egyéb bevételek palyazati tAmogatas soran jelentkezik az EMMI bértAmogatasa (20,1 M Ft).

A févarostdél szarmazé tamogatas a 2020. évre 19 500 ezer Ft.

A kozhasznu- és a vallalkozasi tevékenység eredménye

JOZSEF A. SZINHAZ 2018. 2019. 2020. ":g:g"_"s ;’;‘i:’;

KOZHASZNU EREDMENYKIMUTATAS [eFt] tény tény tény 2019 2019
Kozhasznu tevékenység bevételei 790 897 912 252 788 209 -124 043 86,4%
Kozhasznu tevékenység raforditasai 800 795 905 864 711 246 -194 618 78,5%
Targyévi kdzhaszni eredmény -9 898 6388 76 963 70 575 1204,8%
Vallalkozasi tevékenység bevételei 41315 67038 18 681 -48 357 27,9%
Vallalkozasi tevékenység raforditasai 41243 66733 15567 -51166 23,3%
Targyévi vallalkozasi eredmény 72 305 3114 2 809 1021,0%
Adobzas el6tti eredmény -9 826 6693 80077 73 384 1196,4%
Adofizetési kotelezettség 6 27 226 199 837,0%
Adoézott eredmény -9 832 6 666 79 851 73 185 1197,9%

A Tarsasag hozamai kozétt 2020. évben is a kézhasznl bevételek aranya a dontb: 97,7%. A vallalkozasi
bevételek 2,3%-ot képviselnek az 6sszes hozam vonatkozasaban.

A 2020. évben kimutatott kdzhasznu eredmény 77 M Ft, a vallalkozasi tevékenység eredménye 3,1 M Ft, igy
a 2020. évben realizalt, dsszesitett tarsasagi eredmény 79,9 M Ft nyereség.
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Uzemi (iizleti) raforditasok, tizemi (iizleti) eredmény

Az dsszes lzleti hozamhoz képest az lizleti raforditasok ardnya 2019. évben 99,3% volt, 2020-re ez az arany
90,1%-ra javult (726,7 M Ft iizleti raforditas / 806,4 M Ft tizleti hozam). A hozamok a 2020. évben 17,7%-kal
csokkentek, mig a raforditasok 25,3%-kal. igy az iizleti eredmény 79,9 M Ft lett, kdzel 12-szerese a bazisévi
eredménynek.

A raforditasokon beliil az anyagjellegd raforditasok 41,5%-kal cs6kkentek, mig a személyi jelleg( raforditasok
értéke az elbzd évhez viszonyitva 16%-kal.

Az értékcsbkkenési leirds 6sszege 12,1%-kal csékkent 2020-ban: 92,1 M Ft lett az 6sszege.
Az egyéb raforditasok duplajukra néttek (15,7 M Ft-rél 32,3 M Ft-ra).

Az egyéb raforditdsok 88%-a, azaz 28,4 M Ft a repertoarrol levett és leselejtezett produkciék kdnyv szerinti
értéke. A kulbnbdzet (3,9 M Ft) az elszamolt addk (ipariizési- és gépjarmiiado).

Az lizleti eredmény 79,6 M Ft-os 6sszegét a pénziigyi mlveletek eredményével (+431 eFt), valamint a 226 eFt
adofizetési kotelezettséggel korrigalva jott 1étre a 79,9 M Ft-os addzott eredmény.

Anyagjellegi raforditasok

Az anyagjellegii raforditasok dsszege a 2020. évi eredménykimutatas szerint 259,7 M Ft, mely 184,2 M Ft-tal
(-41,5%) lett alacsonyabb a 2019. évi értéknél (443,9 M Ft). Kiszlrve a 2019. évi, a szinhazon csupan atfuté
MM értékét (az eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok értéke soron, 31,5 M Ft), gy a csékkenés mértéke 37%.

Az anyagjellegi raforditadsokon beliil az igénybe vett szolgaltatdsok részaranya a legmagasabb tétel, 2020.
évben a 232,9 M Ft-os érték 89,7%-ot képvisel. A 2019. évi 375,7 M Ft-os 6sszeghez képest 142,8 M Ft-tal (-
38%-kal) kevesebb kéltséget mutatott ki a Tarsasag a 2020. évre, parhuzamosan az eléadasok szamanak
csdkkenésével (-58,8%).

Az igénybe vett szolgaltatasok értékét a fellépti dijak valtozdsa hatarozza meg leginkabb.

Az anyagjellegii raforditasok az tizemi (lizleti) raforditdsok 35,7%-at teszik ki.
Személyi jelleqii raforditasok

A személyi jellegii raforditasok dsszege a 2020. évi eredménykimutatas szerint 342,7 M Ft, mely 65,5 M Ft-
tal lett alacsonyabb a 2019. évi értéknél (408,1 M Ft). Ez 16%-0s csb6kkenést jelent a bazisév
viszonylataban.

A 2020. évi 297,1 M Ft kimutatott bérkoltség 6,4%-kal csdkkent a 2019. évi értékhez (317,4 M Ft) képest. A
bérjarulékok a pandémia miatt kapott 50%-0s jarulékkedvezmény miatt felez6dtek.

A 2020. évi kimutatott I1étszam 71 16, ez az allomany kézel 10%-kal magasabb a 2019. évi Iétszamnal, mivel
tébb szinészt és tancost alkalmazotti statuszban foglalkoztattak 2020-ban.

A személyi jellegii raforditasok az tizemi (lzleti) raforditdsok 47,2%-at teszik ki.

Mérleg
< P valtozas index megoszlas megoszlas
JOZSEF A. SZINHAZ 2018. 2019. 2020.
Meérleg [eFt] tény tény tény 2020- 2020/ 2019 2020
2019 2019 % %
Befektetett eszkozok 275563 274138 | 253103 -21 035 92,3% 48,2% 37,3%
Forg6eszkozok 227410 288343 | 404579 116 236 140,3% 50,7% 59,6%
Aktiv id6beli elhatarolas 4614 5896 21227 15331 360,0% 1,0% 3,1%
Eszkoz6k 6sszesen 507 587 568377 | 678 909 110 532 119,4% 100,0% 100,0%
Sajat t6ke 289201 295866 | 375717 79851 127,0% 52,1% 55,3%
Jegyzett t6ke 3000 3 000 3 000 0 100,0% 0,5% 0,4%
Eredménytartalék 296 033 286200 | 292 866 6666 102,3% 50,4% 43,1%
Adoézott eredmény 9832 6 666 79 851 73 185 1197,9% 1,2% 11,8%
Céltartalékok 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Kotelezettségek 122 656 119964 | 170351 50 387 142,0% 21,1% 25,1%
Passziv id6beli elhatarolasok 95 730 152547 | 132841 -19 706 87,1% 26,8% 19,6%
Forrasok 6sszesen 507 587 568377 | 678 909 110 532 119,4% 100,0% 100,0%
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——> Uzemi (lizleti) tev. raforditasai OSSZESEN 927114 726719 | -200395 78,4%
A. UZEMI (OZLET1) TEV. EREDMENYE -41 195 79 646 120 841 -193,3%
B. PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE -133 431 564 -324,1%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY -41 328 80077 121 405 -193,8%
D. ADOZOTT EREDMENY -41328 79 851 121179 -193,2%

Az uzleti tevékenység hozama (806,4 M Ft) alacsonyabb lett a tervezettnél: 79,6 M Ft-tal kevesebb bevételt
tudott realizalni a Tarsasag. A BFO-t61 a tervezett 19,5 M Ft tamogatas érkezett, amit az EMMI megtéritett a
fovarosnak.

Az lizleti szint( koltségek, raforditasok 2020. évi dsszege 21,6%-kal tér el a tervtdl negativ irdnyban. Ezen
beliil a két legjelentdsebb tétel, az anyagjellegl raforditasok értéke, mely 33,4%-kal alacsonyabb a tervnél,
mig a személyi jelleg(i raforditasok 13,7%-kal képviselnek alacsonyabb értéket a tervezettnél.

A Tarsasag 2020. évi eredménye a tervezetthez képest sokkal kedvezébben alakult: a 79,9 M Ft 6sszegd
adézott eredmény 121,2 M Ft-tal meghaladja a tervet.

JOZSEF A. SZINHAZ 2020. | 2020. | eltérés index
Meérleg adatok [eFt] terv tény | tény-terv | tény/terv
A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 287 821|253 103 -34718 87,9%
B. FORGOESZKOZOK 232121404579 172458 174,3%
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 2499 ( 21227 18 728 849,4%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN | 522 441 [ 678 909 | 156 468 | 129,9%
D. SAJAT TOKE 254538 | 375717 121179 147,6%
ebbdl: Adézott eredmény -41328 | 79851 121179 | -193,2%
E. CELTARTALEKOK 0 0 0 -
F. KOTELEZETTSEGEK 125374 | 170 351 44 977 135,9%
G. Passziv id6beli elhatarolasok 142 529 | 132 841 -9 688 93,2%
FORRASOK (PASSZfV/:\K) (OSSZESEN | 522 441 | 678 909 | 156 468 129,9%

A mérlegféosszeg 2020. év végére 678,9 M Ft lett a tervezett 522,4 M Ft-tal szemben. Ez 29,9%-0s terv
tulteljesitést jelent.

A szakmai mutatészamok tekintetében a tervszamok a csak részben teljesiiltek.

JOZSEF A. SZINHAZ FM |2020.| 2020. | eltérés index
Szakmai mutaték | elGiras | terv tény [ tény-terv | tény/terv
Bemutatoszam (db) 2 6 4 -2 66,7%
Elgadésszam (db) 230| 360 179 -181 49,7%
Atlagos kihasznaltsag | 75% | 69% | 86,55% | -17,55% -

Osszességében megallapithaté, hogy a Jézsef Attila Szinhaz Nonprofit Kft. a 2020. évi tervet jelentds
kiilonbségekkel tulteljesitette.

OSSZEFOGLALO ERTEKELES ES JAVASLAT:

A Jézsef Attila Szinhaz Nonprofit Kft. 2020. évi éves beszamoldja, a jogszabalyok altal elirt tartalommal
és részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2020. évi teljesitményét.

A Tarsasag 2020. évben 806,4 M Ft uizleti hozamot realizalt, mely 82,3%-a az 2019. évi értéknek.

A 2020. évben az 6sszes hozam:
- 20,1%-at teszi ki a 162,2 M Ft-o0s értékii jegy- és bérletbevétel,
- 66,7%-at adja a 537,9 M Ft-os EMMI tamogatés.

A BFO tamogatas kimutatott 6sszege a 2020. évben 19,5 M Ft.

Az uzleti raforditdsok 2020. évben kimutatott 6sszege 726,7 M Ft, ami 74,7%-a a bazisnak, a bevételek
17,7%-0s csbkkenése mellett.

Adoézott eredményként 79,9 M Ft nyereséget realizalt a Tarsasag, mely jelentésen, 73,2 M Ft-tal magasabb
az el6z6 évi adozott eredménynél.

A 2020. év végén kimutatott mérlegf6osszeg 678,9 M Ft, ami a 2019. december 31-i értéknél 110,5 M Ft-tal
magasabb. A sajat tbke / jegyzett tbke arany (152,2) kivalb.

A 2020. évi beszamol6 alapjan a Tarsaség teljes likviditasa kivalénak tekinthetd.
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Figyelembe véve a Tarsasag 2020. évi beszamoléjaban bemutatott adatokat és azok értelmezését, a
Tarsasag miikodését kivalé jovedelmez8ség és magas biztonsagi szint jellemzi.

A kbényvvizsgaldi jelentés megallapitja, hogy az éves beszamolé megbizhatd és valds képet mutat a Tarsaséag
vagyoni, pénziigyi és jévedelmi helyzetérél, a hatalyos szamviteli térvénnyel 6sszhangban, tovabba az izleti
jelentés 6sszhangban van az éves beszamolé adataival.

Az elemzés alapjan megallapitasra keriilt, hogy a Tarsasag tevékenysége, gazdalkodasa 2020. évben a
nonprofit szervezetnek megfeleléen hasznos és eredményes volt.

A Tarsasag pénziigyi elemzése soran semmilyen lényeges miikddési zavarra utalé jelenség nem meriilt fel.

A Monitoring és Kontrolling Osztaly elemzésének megallapitasa alapjan a Tarsasag 2020. évi éves
beszamoldjanak elfogadasat javasiom.

3. Kolibri Gyermek- és Ifjusagi Szinhaz Nonprofit Kft.

Tulajdonosi szerkezet, jogszabalyi hattér, fétevékenység

A Kolibri Gyermek- és Ifjisagi Szinhaz Nonprofit Kft., mint kulturalis kozfeladatot ellato, kdzhasznu eléado-
miivészeti szervezet kizarélagos tulajdonosa Budapest Févaros Onkormanyzata.

A Tarsasag jegyzett t6kéje 2020. évben nem valtozott, annak 6sszege a mérleg fordulénapjan: 3.000 eFt.

A Szinhaz tevékenyseége a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatair6l sz616 2011. évi CLXXXIX. torveny 13. § (7)
bekezdése és 23. § (4) bekezdésének 16. pontja szerinti, a Fdvarosi Onkormanyzat altal ellatandé
kézfeladatnak mindsiil. Mint szinhazként miikddé tarsasag, miikddésének egyes specialis szabalyait az Emtv.
allapitja meg.

A Kolibri Szinhaz Nonprofit Kft. sajat tarsulattal rendelkez6é szinhaz, harom jatszéhelyen — Nagyszinpad
(Kolibri Szinhaz), Kolibri Fészek, Kolibri Pince — tart eléadasokat. Alaptevékenységét az alapité okiratdban
foglaltak szerint és a 2020. december 31-ig hatalyban volt Fenntartéi Megallapodas alapjan latta el az elmalt
évben.

A Tarsasag a Kozos Mikodtetési Megallapodas értelmében 2024. december 31.-ig Budapest Fovaros
Onkormanyzata és az EMMI k&zds mikddtetésébe keriilt, melynek hatalya alatt éves miik6désének pénziigyi
feltételeit teljes egészében a Minisztérium biztositja.

A Tarsasag miikddésének feltételeir6l a 2021. januar 1.-t6l 2024. december 31. napjaig hatalyos
Kdzszolgaltatasi Keretszerz6dés rendelkezik.

Kiemelt adatok

KOLIBRI 2018. 2019. 2020. ":g‘z’é"_"s ;’;‘i:’;

Kiemelt Mérlegadatai [eFt] tény tény tény 2019 2019
MERLEGFOOSSZEG 207 439 347 720 875944 528 224 251,9%
SAJAT TOKE 129 022 202 305 228 764 26 459 113,1%
Jegyzett t6ke 3000 3000 3000 0 100,0%
Eredménytartalék 92 613 126 022 199 305 73283 158,2%
Adoézott eredmény 33 409 73283 26 459 -46 824 36,1%

A Téarsasag vagyonat a sajat tbke a 2020. évben 26,1%-ban fedezte, ez a bazisévhez képest 32%-0s
csdkkenés jelent.
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Az Eredménykimutatas f6 sorai

KOLIBRI 2018. 2019. 2020. valtozds index

Ssz. Eredménykimutatasa [eFt] tény tény tény 2020- 2020/

2019 2019
I Ertékesités nett6 arbevétele 94 076 74 111 110 667 36556 149,3%
I Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 -
1. Egyéb bevételek 525523 561 238 550 492 -10 746 98,1%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai 0SSZ. 619 599 635 349 661 159 25810 104,1%
IV. | Anyagjellegli raforditasok 181 204 143 750 202 275 58 525 140,7%
V. Személyi jellegli raforditasok 397514 409 465 422216 12751 103,1%
V1. Ertékcsokkenési leiras 7 304 8 696 10112 1416 116,3%
VII. | Egyéb raforditasok 192 135 98 -37 72,6%
——>» Uzemi (iizleti) tev. raforditasai 0SSZ. 586 214 562 046 634 701 72 655 112,9%
A. UzEmi (UZLETI) TEV. EREDMENYE 33 385 73 303 26 458 -46 845 36,1%
VIIL. Pénziigyi m(iveletek bevételei 37 1 1 0 100,0%
IX. Pénziigyi m(iveletek raforditasai 13 21 0 -21 0,0%
B. | PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE 24 -20 1 21 -5,0%
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY 33 409 73283 26 459 -46 824 36,1%
D. ADOZOTT EREDMENY 33 409 73 283 26 459 -46 824 36,1%

2020. évben a Tarsaséag altal kimutatott iizemi ((izleti) hozam 661,2 M Ft, ez kdzel megegyezik a 2019. éves
szinttel (104,1%). Kisziirve a 2020. évi, a szinhazon csupan atfuté Megvalésitasi Megallapodas (MM) értékét
(86,7 M Ft), ugy a stagnalas helyett a csbkkenés mértéke kézel 10%.

A Tarsasag a 2020. évben 634,7 M Ft Gizemi ((zleti) raforditasokat mutatott ki. Ez 112,9%-a a bazisévi
értéknek. Kiszlrve a 2020. évi MM értékét, gy a mar némi csékkenést tapasztalunk (97,4%).

A fentiek kévetkeztében a 2020. évben a Tarsasag 26,5 M Ft-os iizleti eredményt ért el, mely a 2019. évi
bazisérték csupan 1/3-at éri el (a 2019. évi értéktél 46,8 M Ft-tal marad el).

A Tarsasag kimutatott pénziigyi eredménye elenyészé.

A Téarsasag 2020. évben 26,5 M Ft adézott eredményt realizalt,

bazisévben kimutatott értéknél.

A Tarsasag hozamai

KOLIBRI FM* 2018. 2019. 2020. valtozas index
Szakmai mutaték elGiras tény tény tény 2020-2019 2020/2019
Bemutatészam (db) 2 6 3 2 -1 66,7%
Eladasszam (db) 300 523 544 201 -343 36,9%
Fizet6 néz6k szama (f6) - 50495 50901 16 798 -34 103 33,0%
Jegybevétel és bérlet bevétel - 64 066 63 863 22836 -41 027 35,8%
Atlagos kihasznaltsag 75% 100% 100,7% 97,57% -3,13%

mely eredmény 46,8 M Ft-tal alacsonyabb a

A Tarsasag a 2020. évre 201 elbadast teljesitett, mely eléaddsszam 36,9%-a a 2019. évi eléadasszamnak
(544). Ezaltal a Szinhaz szakmai mutatéi nem minden soron felelnek meg a fenntartéi megallapodasban (FM*)

foglalt eléadé-miivészeti mutatéknak.

KOLIBRI 2018, 2019, 2020. valtozas index megoszlas megoszlas
Hozam tabla [eFt] tény tény tény 2020- 2020/ 2019 2020
2019 2019 % %

Jegybevétel és bérlet bevétel 6sszesen 64 066 63 863 22 836 -41027 35,8% 10,1% 3,5%

Kozhasznu tevékenység egyéb arbevétele 8907 5997 904 -5093 15,1% 0,9% 0,1%

Bérleti dij 60 246 79 -167 32,1% 0,0% 0,0%

Biifé lizemeltetése 550 550 110 -440 20,0% 0,1% 0,0%

Vallalkozasi tevékenyseg egyeb 103 105 21 -84 20,0% 0,0% 0,0%
arbevétele

K/‘I’,\Zﬂv)emeu szolgaltats arbevétele (pl. 10890 600| 86717 86117 | 14452,8% 0,1% 13,1%

Export arbevétel 9 500 2750 0 -2 750 0,0% 0,4% 0,0%

Ertékesités netté arbevétele dsszesen 94 076 74111 110 667 36 556 149,3% 11,7% 16,7%

Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%

Fenntartéi tamogatas 446 698 466 698 0 -466 698 0,0% 73,5% 0,0%

Agazati (EMMI) tdmogatas 61009 67148 529 798 462 650 789,0% 10,6% 80,1%

Pélyazati tamogatas 14 266 27037 18 604 -8 433 68,8% 4,3% 2,8%

Egyéb bevétel 3550 355 2090 1735 588,7% 0,1% 0,3%

Egyéb bevételek sszesen 525523 561 238 550 492 -10 746 98,1% 88,3% 83,3%
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Pénziigyi mlveletek bevételei 37 1 1 0 100,0% 0,0% 0,0%
Hozamok Osszesen 619 636 635 350 661 160 25810 104,1% 100,0% 100,0%

A Tarsasag 2020. évben kimutatott 6sszes hozama 661,2 M Ft, amely 25,8 M Ft-tal magasabb a 2019. évben
realizalt 635,4 M Ft 6sszes hozamtol. Ez 104,1%-o0s teljesités jelent. Kiszlirve a 2020. évi, a szinhazon csupan
atfuté MM értékét (86,7 M Ft), ugy a stagnélas helyett a hozamok 6sszege csékken (aranyuk 90,4%).

A Szinhaz hozamai kdziil a legnagyobb részaranyt az EMMI tamogatas adja, mely az ésszes hozam 80,1%-
a. A 2020. évi 529,8 M Ft EMMI tdmogatas dsszege jelentésen magasabb, mint a 2019. bazisév (64,1 M Ft)
értéke a finanszirozas atalakuldsa miatt.

Az 6sszes hozam vonatkozasaban kdvetkezé legmagasabb részaranyt a jegy- és bérletbevétel képviseli, mely
az 6sszes hozam 3,5%-a. A 2020. évi 22,8 M Ft jegy- és bérletbevétel 35,8%-a a 2019. bazisévi (63,9 M Ft)
értéknek.

A fenntart6i tamogatas 0sszege a 2020. évre 0 Ft, a tervezettnek megfeleléen.

A kozhasznu- és a vallalkozasi tevékenység eredménye

KOLIBRI 2018. 2019. 2020. ":g‘z’é"_"s ;’;‘i:’;

KOZHASZNU EREDMENYKIMUTATAS [eFt] tény tény tény 2019 2019
Kozhasznu tevékenység bevételei 618923 634 449 660 950 26501 104,2%
Kozhasznu tevékenység raforditasai 586 152 561923 634 690 72767 112,9%
Targyévi kdozhaszni eredmény 32771 72 526 26 260 -46 266 36,2%
Vallalkozasi tevékenység bevételei 713 901 210 -691 23,3%
Vallalkozasi tevékenység raforditasai 75 144 11 -133 7,6%
Targyévi vallalkozasi eredmény 638 757 199 -558 26,3%
Adodzas el6tti eredmény 33 409 73 283 26 459 -46 824 36,1%
Adofizetési kotelezettség 0 0 0 0 -
Adézott eredmény 33 409 73 283 26 459 -46 824 36,1%

A Tarsasag hozamai k6zétt 2020. évben is a kbzhasznu bevételek aranya a donté: kdzel 100%. A vallalkozasi
bevételek 1ényegtelen mértéket képviselnek az 6sszes hozam vonatkozasaban.

A 2020. évben kimutatott kdzhasznu eredmény 26,3 M Ft, a vallalkozasi tevékenység eredménye 0,2 M Ft,
igy a 2020. évben realizalt, dsszesitett tarsasagi eredmény 26,5 M Ft nyereség.

Uzemi (iizleti) raforditasok, tizemi (iizleti) eredmény

Az dsszes lzleti hozamhoz képest az iizleti raforditasok aranya 2019. évben 85,5% volt, 2020-re ez az arany
96%-ra ,romlott”: 634,7 M Ft izleti réfqrdités / 661,2 M Ft lizleti hozam. A hozamok 4,1%-kal néttek, mig a
raforditasok 12,9%-kal a 2020. évben. Igy az uzleti eredmény 26,5 M Ft lett, 36,1%-a a bazisévi értéknek.

A raforditasokon beliil az anyagjellegii raforditasok aranya 140,7%, mig a személyi jellegi raforditasok értéke
az el6z6 évhez viszonyitva 103,1%-0s aranyt jelent.

Az értékcsbkkenési leirdas aranya 116,3% 2020-ban: az ésszege 10,1 M Ft.
Az egyéb raforditasok aranya 72,6%: a 2019. évi 135 eFt-r6l 2020-ban 98 eFt-ra.

Az lzleti eredmény 26,5 M Ft-os 6sszegét a pénziigyi miiveletek eredménye nem befolyasolja, valamint
adofizetési kotelezettség sem jelentkezett, igy maradt a 26,5 M Ft-os ad6zott eredmény.

Anyagjellegi raforditasok

Az anyagjellegli raforditdsok 6sszege a 2020. évi eredménykimutatas szerint 202,3 M Ft, mely 40,7%-kal
haladja meg a 2019. évi értéket (143,8 M Ft). Kiszlirve a 2020. évi, a szinhazon csupéan atfuté MM értékét (az
eladott (kozvetitett) szolgaltatasok értéke soron, 86,7 M Ft), ugy 20% a cstkkenést ért el az anyagjellegli
raforditdsok 6sszesen soron.

Az anyagjellegt raforditadsokon beliil az igénybe vett szolgaltatdsok részaranya a legmagasabb tétel, 2020.
évben a 98,7 M Ft-os érték 48,8%-ot képvisel. A 2019. évi 123,5 M Ft-os 6sszeghez képest 24,8 M Ft-tal (-
20,1%-kal) kevesebb koéltséget mutatott ki a Tarsasag a 2020. évre, parhuzamosan az eldadasok szamanak
csdkkenésével (-63,1%).

Az igénybe vett szolgaltatasok értékét a fellépti dijak valtozasa hatarozza meg leginkabb.
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Az anyagjellegii raforditasok az tizemi (lizleti) raforditdsok 31,9%-at teszik ki.

Személyi jelleqii raforditasok

A személyi jellegii raforditasok dsszege a 2020. évi eredménykimutatas szerint 422,2 M Ft, mely 12,8 M Ft-
tal lett magasabb a 2019. évi értéknél (409,5 M Ft). Ez 3,1%-0s n6vekedést jelent a bazisév viszonylataban.

A 2020. évi 370,7 M Ft kimutatott bérkéltség 10,1%-kal n6tt a 2019. évi értékhez (336,8 M Ft) képest.

A 2020. évi kimutatott Iétszam 82 16, ez az allomany kézel megegyezik a 2019. évi létszammal.

A személyi jellegii raforditasok az tizemi (lizleti) raforditdsok 66,5%-at teszik ki.

Mérleg
valtozas index megoszlas megoszlas
o || e | e | S | | s |
2019 2019 % %
Befektetett eszkdzok 33557 41576 43 875 2299 105,5% 12,0% 5,0%
Forgbeszkdzok 173 668 246629 | 285683 39 054 115,8% 70,9% 32,6%
Aktiv id6beli elhatarolas 214 59515 | 546386 486 871 918,1% 17,1% 62,4%
Eszkozbk 6sszesen 207 439 347720 | 875944 528 224 251,9% 100,0% 100,0%
Sajat téke 129022 | 202305| 228764 26459 | 113,1% 58,2% 26,1%
Jegyzett t6ke 3000 3 000 3000 0 100,0% 0,9% 0,3%
Eredménytartalék 92 613 126022 | 199 305 73283 158,2% 36,2% 22,8%
Adodzott eredmény 33409 73 283 26 459 _46 824 36,1% 21,1% 3,0%
Céltartalékok 7195 7 195 7195 0 - 2,1% 0,8%
Kotelezettségek 33642 95954 614924 518 970 640,9% 27,6% 70,2%
Passziv idGbeli elhatarolasok 37580 42 266 25061 -17 205 59,3% 12,2% 2,9%
Forrasok dsszesen 207 439 347720 | 875944 528 224 251,9% 100,0% 100,0%
A 2020. év végi mérlegfédsszeg 875,9 M Ft, ami jelentésen magasabb (251,9%) a 2019. december 31-i

értéknél (347,7 M Ft), ami a 2020. évi EMMI tAmogatas elszamolasanak 2021. évre vald attolédasa miatt
jelentkezik.

A forgbeszkozok értékének emelkedését (+39,1 M Ft, +15,8%) féként a pénzeszkdz allomany valtozésa
hatarozza meg (a 2019. évi zar6értéke 242,4 M Ft, mig a 2020. évi 277,7 M Ft).

Az aktiv idébeli elhataroldsok értékét jelentdés mértékben meghatarozza az EMMI-t6] 2020. évre kapott
tAmogatas (529,8 M Ft), aminek az elszamolasa csak 2021-ben toérténik meg, addig elhatarolasként a
mérlegfédsszeget néveli.

A mérleg forras oldalan a 528,2 M Ft-os ndvekedés szintén az eszk6z6knél bemutatott EMMI tAmogatas 2021-
re hiz6doé elszamolasa miatt jelentkezik (az egyéb rdvid lejarati kotelezettségek soron +5142 MFt a
ndvekmény).

A Sajat téke osszetétele

A 2020. éves beszamolbéban a sajat tbke elemei kozétt a 3 M Ft-os jegyzett tbke, a 199,3 M Ft-o0s
eredménytartalék, valamint a 26,5 M Ft-os ad6zott eredmény szerepel.

A sajat t6ke / jegyzett t6ke aranya magas (76,3), ez a 2019. évi mutatéhoz viszonyitva 13% novekedést
jelent. A ST/JT mutaté megfelelé aranyu.

Likviditas és Finanszirozas
A 2020. évben kimutatott fedezeti tbke értéke 237,8 M Ft, ami 10,9%-kal haladja meg a 2019. évben realizalt
fedezeti toke értékét (214,4 M Ft).

A 2020. évi beszamol6ban szerepl6 adatok szerint a Tarsasag fedezeti tékéje az 6sszes forras 27%-at teszi
ki. Ebb6l 5% a Tarsasag befektetett eszkdzeit finanszirozza, a fennmarad6é 22% pedig a forgéeszkdzdk
finanszirozasat szolgalja. A mérlegben keresztfinanszirozasra utal6é elemek nincsenek, azaz a Tarsasag nem
finansziroz befektetett eszkdzt rovid lejarata kételezetiségekbdl.
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A Tokeellatottsagi mutaté a 2020. évben: 27,1%. A 2019. évhez viszonyitva 34,5% a csokkenés. A
Tékeellatottsagi mutat6 elfogadhaténak mingsithetd.

A 2020. évben a fedezeti téke dinamikdja, tehat a Tarsasag kockazatviselb és onfinanszirozé képességének
mértéke: megfelelb (6,7%).
A befektetett eszkdzok fedezettsége 542%, ez a 2019. évi mutatéhoz viszonyitva 26,3% ndvekedést jelent. A

mutatd kedvezd értékd.

A 2020. év végi allapotot tiikr6zé teljes likviditasi mutaté értéke 1,3, mely a 2019. évi értékhez képest (2,3)
némi romlast mutat. A mutaté bazisértékekhez viszonyitott értéke csdkkend tendenciat mutat, azonban atlépte
a 160%-os idealis értéket, igy a Tarsasdg likviditdsa megfeleldnek tekinthetd.

Tarsasag folyamatos mikédéséhez szilkséges netté forg6tdke allomany csupan a rovid lejaratd
kotelezettségek idészakos (az EMMI tamogatas elszamolasaig) megemelkedése miatt nem megfelelb
mértéki. A mutaté — az EMMI tamogatast kiszlirve - emelkedd pénziigyi egyensulyt, névekvé pénziigyi
stabilitast fejez ki. (A mutatd csékkenése pedig a pénziigyi egyenslly zavarara utalna).

A Tarsasag a 2020. évi beszamol6ja alapjan nem rendelkezik sem tartos hitelviszonyt megtestesit6é értékpapir

allomannyal, sem forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirral.

A 2020. évi mérlegben kimutatott pénzeszkdz allomany 277,7 M Ft, mig a 2019. évi bazisidészak mérlegében
kimutatott pénzeszkdz allomany 242,4 M Ft.

A 2020. évi terv és tény adatok osszevetése

KOLIBRI 2020. 2020. eltérés index
Eredménykimutatas [eFt] terv tény tény-terv tény/terv

I. Ertékesités nettd arbevétele 132917 110 667 -22 250 83,3%
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0

I1l. Egyéb bevételek 545217 550 492 5275 101,0%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN 678 134 661159 -16 975 97,5%
IV. Anyagjelleg( raforditasok 223 080 202 275 -20805 90,7%
V. Személyi jellegii raforditasok 445 000 422216 -22784 94,9%
VI. Ertékcsdkkenési leiras 8000 10112 2112 126,4%
VII. Egyéb raforditasok 50 98 48 196,0%
——> Uzemi (lizleti) tev. raforditasai OSSZESEN 676 130 634701 -41 429 93,9%
A. UZEMI (OZLETI) TEV. EREDMENYE 2004 26 458 24 454 1320,3%
B. PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE -30 1 31 -3,3%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1974 26 459 24 485 1340,4%
D. ADOZOTT EREDMENY 1974 26 459 24 485 1340,4%

Az lizleti tevékenység hozama (661,2 M Ft) alacsonyabb lett a tervezettnél: kézel 17 M Fi-tal kevesebb
bevételt tudott realizalni a Tarsasag.

Az uzleti szinti koltségek, raforditasok 2020. évi Osszege 93,9%-a a tervnek. Ezen beliil a két
legjelentésebb tétel, az anyagjellegl raforditasok értéke, mely 9,3%-kal, mig a személyi jelleg(i raforditasok
5,1%-kal képviselnek alacsonyabb értéket a tervezettnél.

A Téarsasag 2020. évi eredménye a tervezetthez képest kedvezdbben alakult: a 26,5 M Ft sszegil adézott
eredmény 24,5 M Ft-tal meghaladja a tervet.

KOLIBRI 2020. 2020. eltérés index

Mérleg adatok [eFt] terv tény | tény-terv | tény/terv

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 38250 43875 5625 114,7%
B. FORGOESZKOZOK 275566 | 285 683 10117 103,7%
ebbél: PENZESZKOZOK 270566 | 277726 7160 102,6%
C. Aktiv idGbeli elhatarolasok 219 [ 546386 | 546167 | 249491,3%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN | 314035 | 875944 | 561 909 278,9%
D. SAJAT TOKE 204 279 | 228 764 24 485 112,0%
E. CELTARTALEKOK 7195| 7195 0 100,0%
F. KOTELEZETTSEGEK 58561 [ 614924 | 556 363 1050,1%
G. Passziv id6beli elhatarolasok 44000 25061 -18939 57,0%
FORRASOK (PASSZfV/:\K) OSSZESEN | 314035 | 875944 | 561 909 278,9%

A mérlegféosszeg 2020. év végére 875,9 M Ft lett a tervezett 314 M Ft-tal szemben a 2020. évi EMMI
tAmogatas 2021. évre tolédott elszamolasa miatt. Ezt kiszlirve a mérlegf6dsszeg emelkedése 9,6%.
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A szakmai mutatészamok tekintetében a tervszamok csak részben teljesiiltek.

KOLIBRI FM 2020. | 2020. | eltérés index
Szakmai mutaték | elGiras | terv | tény [ tény-terv | tény/terv
Bemutatészam (db) 2 4 2 -2 50%
Eladasszam (db) 300 400 201 -199 50,3%
Atlagos kihasznaltsag |  75% [ 90% | 97,6% +7,6 -

Osszességében megallapithaté, hogy a Kolibri Szinhaz Nonprofit Kft. a 2020. évi tervet jelentds
kiilonbségekkel teljesitette.

OSSZEFOGLALO ERTEKELES ES JAVASLAT:

A Kolibri Szinhaz Nonprofit Kft. 2020. évi éves beszamolbja a jogszabalyok altal eldirt tartalommal és
részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2020. évi teljesitményét.

A Téarsasag 2020. évben 661,2 M Ft iizleti hozamot realizalt, mely 4,1%-kal magasabb a 2019. évi
bazisértékhez képest.

A 2020. évben az 6sszes hozam:
- 3,5%-at teszi ki a 22,8 M Ft-os értékii jegy- és bérletbevétel,
- 80,1%-at adja a 529,8 M Ft-os EMMI tamogatés.

A fenntart6i tamogatas 6sszege a 2020. évre 0 Ft, a tervezettnek megfeleléen.

Az uzleti raforditasok 2020. évben kimutatott 6sszege 634,7 M Ft, ami 72,7 M Ft (+12,9%) n6vekedést mutat
a bevételek 25,8 M Ft-os emelkedése mellett.

Adoézott eredményként 26,5 M Ft nyereséget realizalt a Tarsasag, mely 46,8 M Ft-tal alacsonyabb az el6zé
évi adézott eredménynél.

A 2020. év végén kimutatott mérlegf6osszeg 875,9 M Ft, ami a 2019. december 31-i értéknél 528,2 M Ft-tal
magasabb a 2020. évi EMMI tamogatasok kés6bbi elszamolasa miatt. A sajat téke / jegyzett téke arany (76,3)
kivalo.

A 2020. évi beszamol6 alapjan a Tarsasag teljes likviditasa kivalénak tekinthetd.

Figyelembe véve a Tarsasag 2020. évi beszamoléjaban bemutatott adatokat és azok értelmezését, a
Tarsasag mikodését kivalé jovedelmez8ség és magas biztonsagi szint jellemzi.

A kbényvvizsgaléi jelentés megallapitja, hogy az éves beszamoldé megbizhat6 és val6s képet mutat a Tarsasag
vagyoni, pénziigyi és jévedelmi helyzetérdl, a hatalyos szamviteli torvénnyel 6sszhangban, tovabba az tizleti
jelentés 6sszhangban van az éves beszamolé adataival.

Az elemzés alapjan megallapitasra keriilt, hogy a Tarsasag tevékenysége, gazdalkodasa 2020. évben a
nonprofit szervezetnek megfeleléen hasznos és eredményes volt.

A Tarsasag pénziigyi elemzése soran semmilyen lényeges miikddési zavarra utalé jelenség nem meriilt fel.
A Monitoring és Kontrolling Osztaly elemzésének megallapitasa alapjan a Tarsasag 2020. évi éves
beszamoldjanak elfogadasat javasiom.

4. Madach Szinhaz Nonprofit Kft.

Tulajdonosi szerkezet, jogszabalyi hattér, fétevékenység

A Madach Szinhaz Nonprofit Kft., mint kulturalis kézfeladatot ellaté, k6zhasznu eI6adc’)-mL’jvé§zeti szervezet -
ezen belil tobbtagozatos (préza, zene) szinhaz - kizarélagos tulajdonosa Budapest Févaros Onkormanyzata.

A Tarsasag jegyzett tékéje 2020. évben nem valtozott, annak 6sszege a mérleg fordulénapjan: 3.500 eFt.
A Szinhaz tevékenysége a Magyarorszag helyi dnkormanyzatairél sz616 2011. évi CLXXXIX. térvény 13. § (7)

bekezdése és 23. § (4) bekezdésének 16. pontja szerinti a Févarosi Onkormanyzat altal ellatandd
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kézfeladatnak mindsiil. Mint szinhazként miikddé tarsasag, miikédésének egyes specialis szabalyait az Emtv.
allapitja meg.

A Madach Szinhaz Nonprofit Kft. sajat tarsulattal rendelkezé szinhaz. Harom jatsz6helyen — Nagyszinpad,
Stadio, Tetdterasz —, valamint az online térben is (SzinpadON) tart eldadasokat. Alaptevékenységét az alapit6
okirataban foglaltak szerint és a 2020. december 31-ig hatalyban volt Fenntartéi Megallapodas alapjan latta
el az elmdalt évben.

A Tarsasag a Koézos Mikodtetési Megallapodas értelmében 2024. december 31.-ig Budapest Fovaros
Onkormanyzata és az EMMI k6z6s miikddtetésébe keriilt, melynek hatélya alatt éves miik6désének pénziigyi
feltételeit teljes egészében a Minisztérium biztositja.

A Tarsasag miikddésének feltételeirdl a 2021. januar 1.-t6l 2024. december 31. napjaig hatalyos
Kdzszolgaltatasi Keretszerz6dés rendelkezik.

Kiemelt adatok

MADACH 2018. 2019. 2020. ":'(;“2’;35 ;’;‘i‘;’;

Kiemelt Mérlegadatai [eFt] tény tény tény 2019 2019
MERLEGFOOSSZEG 1862526 3132721 2836 326 -296 395 90,5%
SAJAT TOKE 1178151 1303 860 1295 869 -7991 99,4%
Jegyzett t6ke 3500 3500 3500 0 100,0%
TGketartalék 80540 80540 80540 0 100,0%
Eredménytartalék 1126244 1094 111 1219 820 125 709 111,5%
Adoézott eredmény -32 133 125 709 -7991 -133 700 -6,4%

A Tarsasag vagyonat a sajat t6ke a 2020. évben 45,7%-ban fedezte, ez a bazisévhez képest 4,1%-0s
ndvekedést jelent.

Az Eredménykimutatas f6 sorai

MADACH 2018. 2019. 2020. valtozas index

Ssz. Eredménykimutatasa [eFt] tény tény tény 2020- 2020/

2019 2019
l. Ertékesités nettd arbevétele 1432250 1434 690 477 671 -957 019 33,3%

1. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0

1. Egyéb bevételek 1166284 1231504 1098 857 -132 647 89,2%
——> Uzemi (lizleti) tev. hozamai OSSZ. 2 598 534 2 666194 1576 528 -1 089 666 59,1%
IV. | Anyagjellegti raforditasok 1300199 1174917 530317 -644 600 45,1%
V. Személyi jelleg( raforditasok 1154 345 1174 647 941 393 -233 254 80,1%
V1. Ertékesokkenési leiras 192 081 183 845 97 665 -86 180 53,1%
VII. | Egyéb raforditasok 543 7121 15 388 8267 216,1%
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai OSSZ. 2647168 | 2540530 1584763 -955 767 62,4%
A. UzeEmi (UZLETI) TEV. EREDMENYE -48 634 125664 -8 235 -133 899 -6,6%
VIILL Pénziigyi m(iveletek bevételei 16 677 758 465 -293 61,3%
IX. Pénziigyi miveletek raforditasai 176 647 221 -426 34,2%
B. PENZUGYI MUOVELETEK EREDMENYE 16 501 111 244 133 219,8%
C. | ADOZAS ELOTTI EREDMENY -32133 125 775 -7991 -133 766 -6,4%
D. ADOZOTT EREDMENY -32 133 125709 -7991 -133 700 -6,4%

2020. évben a Tarsasag altal kimutatott tizemi (lizlet) hozam 1 576,5 M Ft, ez kbzel 60%-a a 2019. éves
szintnek (2 666,2 M Ft).

A Tarsasag a 2020. évben 1 584,8 M Ft lizemi (lizleti) raforditdsokat mutatott ki, ami 62,4%-a a bazisévi
értéknek (2 540,5 M Ft).

A fentiek kdvetkeztében a 2020. évben a Tarsasag -8,2 M Ft-os iizleti eredményt ért el, mely a 2019. évi
bazisértékt6l 133,9 M Ft-tal marad el.

A Tarsasag kimutatott pénziigyi eredménye 244 e Ft, nem szamottevéen javitja az eredményt.

A Tarsasag 2020. évben -8 M Ft ado6zott eredményt realizalt, mely eredmény 133,7 M Ft-tal alacsonyabb a
bazisévben kimutatott értéknél.
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A Tarsasag hozamai

MADACH FM* 2018. 2019. 2020. valtozas index
Szakmai mutatok elGiras tény tény tény 2020-2019 2020/2019
Bemutatoszam (db) 2 3 3 3 0 100,0%
El6adasszam (db) 230 461 464 217 -247 46,8%
Fizet§ néz6k szama (f6) - 341917 317526 105 112 -212 414 33,1%
Jegybevétel és bérlet bevétel - 1349 189 1327639 441700 -885 939 33,3%
Atlagos kihasznaltsag 75% 93% 99,2% 84,0% -15,2% -

A Tarsasag a 2020. évre 217 elbadast teljesitett, mely eléaddsszam 46,8%-a a 2019. évi eléadasszamnak
(464). Ezaltal a Szinhaz szakmai mutatéi nem minden soron felelnek meg a fenntartéi megallapodasban (FM*)
foglalt eléadé-miivészeti mutatéknak.

MADACH 2018. 2019. 2020. "Zggéas ;’;‘i‘;’; mezgg:;'as mezggzsélas
Hozam tabla [eFt] tény tény tény 2019 2019 % %
Jegybevétel és bérlet bevétel 6sszesen 1349189 1327639 441 700 -885 939 33,3% 49,8% 28,0%
Kdzhasznu tevékenység egyéb arbevétele 20981 60579 22235 -38 344 36,7% 2,3% 1,4%
Bérleti dij 4550 4 405 3620 -785 82,2% 0,2% 0,2%
Biifé lizemeltetése 13795 15233 4284 -10 949 28,1% 0,6% 0,3%
Vallalkozasi tevékenység egyéb 8931 7166 2208 4958 |  30,8% 0,3% 0,1%
arbevétele
K/Io'\z/lv)etltett szolgdltatas arbevétele (pl. 34804 11986 3624 8362 30,2% 0,4% 0,2%
Export arbevétel 0 7 682 0 -7 682 0,0% 0,3% 0,0%
Ertékesités netté arbevétele dsszesen 1432250 1434690 477 671 -957 019 33,3% 53,8% 30,3%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Fenntartoi tamogatas 192 700 112 700 3750 -108 950 3,3% 4,2% 0,2%
Agazati (EMMI) tdmogatas 970221 1114141 1086912 -27 229 97,6% 41,8% 68,9%
az adott évben érkezett tdm. 894 617 1090274 1096 250 5976 100,5% 40,9% 69,5%
Palyazati tamogatas 0 0 0 0 - 0,0% 0,0%
Egyéb bevétel 3363 4663 8 195 3532 175,7% 0,2% 0,5%
Egyéb bevételek 6sszesen 1166284 1231504 1098 857 -132 647 89,2% 46,2% 69,7%
Pénziigyi m(iveletek bevételei 16 667 758 465 -293 61,3% 0,0% 0,0%
Hozamok Osszesen 2615201 2 666 952 1576 993 -1 089 959 59,1% 100,0% 100,0%

A Tarsasag 2020. évben kimutatott 6sszes hozama 1 577 M Ft, amely 1 090 M Ft-tal kevesebb a 2019. évben
realizalt 2 667 M Ft 6sszes hozamt6l. Ez 40,9% cs6kkenést jelent.

A Szinhaz hozamai kdziil a legnagyobb részaranyt az EMMI tamogatéas adja, mely az 6sszes hozam 68,9%-
a. A 2020. évben az EMMI-tél érkezett tamogatas 1 096,2 M Ft, melybdl 9,3 M Ft-ot elhatarolt a Tarsaség, igy
a kimutatott tAmogatéasi 6sszeg 1 086,9 M Ft. Ez 27,2 M Fi-tal (-2,4%-kal) alacsonyabb a 2019. évi értékidl,
ami 1 114,1 M Ft volt.

Az 6sszes hozam vonatkozasaban kdvetkez§ legmagasabb részaranyt a jegy- és bérletbevétel képviseli, mely
az 6sszes hozam 28%-a. A 2020. évi 441,7 M Ft jegy- és bérletbevétel 1/3-a a 2019. bazisévi (1 327,6 M Ft)
értéknek.

A fenntartéi tamogatas osszege a 2020. évre 3 750 ezer Ft, a tervezettnek megfelel6en.

A kozhasznu- és a vallalkozasi tevékenység eredménye

MADACH 2018. 2019. 2020. ":g:g"_"s ;’;‘i:’;

KOZHASZNU EREDMENYKIMUTATAS [eFt] tény tény tény 2019 2019
Kdzhasznu tevékenység bevételei 2587761 2 640198 1566881 -1073 317 59,3%
Kozhasznu tevékenység raforditasai 2 633559 2529495 1578 888 -950 607 62,4%
Targyévi kézhasznu eredmény -45 798 110703 -12 007 -122 710 -10,8%
Vallalkozasi tevékenység bevételei 27 450 26754 10112 -16 642 37,8%
Vallalkozasi tevékenység raforditasai 13785 11 682 6096 -5586 52,2%
Targyévi vallalkozasi eredmény 13 665 15072 4016 -11 056 26,6%
Adodzas el6tti eredmény -32 133 125775 -7991 -133 766 -6,4%
Adofizetési kotelezettség 0 66 0 -66 0,0%
Addzott eredmény -32 133 125709 -7991 -133 700 -6,4%

A Tarsasag hozamai kdzott 2020. évben is a kbzhasznul bevételek aranya a dénté: kézel 99,4%. A vallalkozasi
bevételek 1ényegtelen mértéket (0,6%) képviselnek az 6sszes hozam vonatkozasaban.
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A 2020. évben kimutatott kdzhasznu eredmény -12 M Ft, a vallalkozasi tevékenység eredménye 4 M Ft, igy a
2020. évben realizalt, 6sszesitett tarsasagi eredmény -8 M Ft veszteség.

Uzemi (iizleti) raforditasok, tizemi (iizleti) eredmény

Az dsszes lzleti hozamhoz képest az lizleti raforditasok ardnya 2019. évben 95,3% volt. 2020-ra ez az arany
100,5%-ra ,romlott”: 1 584,8 M Ft lizleti raforditas / 1 576,5 M Ft {izleti hozam. A hozamok 40%-kal, mig a
raforditasok 37%-kal csokkentek a 2020. évben. igy az lizleti eredmény -8,2 M Ft lett, a bazisévi +125,7 M Ft-
tal szemben.

A raforditasokon beliil az anyagjellegd raforditasok 54,9%-kal cs6kkentek, mig a személyi jelleg( raforditasok
értéke az elbzd évhez viszonyitva kézel 20%-kal.

Az értékcsokkenési leirds értéke kdzel megfelez6dott 2020-ban: zar66sszege 97,7 MFt. Az egyéb
raforditasok értéke megduplazédott: 7,1 M Ft-rél 15,4 M Ft-ra emelkedett az értéke.

Az uzleti eredmény -8,2 M Ft-os 6sszegét a pénziigyi milveletek eredménye +244 e Ft-tal javitja befolyasolja,
igy -8 M Ft lett az adézott eredmény.

Anyagjellegi raforditasok
Az anyagjellegii raforditasok 2020. évi 6sszege 530,3 M Ft, mely 45,1%-a a 2019. évi értéknek
(1174,9 M Ft).

Az anyagjellegi raforditadsokon beliil az igénybe vett szolgaltatdsok részaranya a legmagasabb tétel: 2020.
évben a 436,8 M Ft-os érték 82,4%-ot képvisel. A 2019. évi1 017,1 M Ft-os 6sszeghez képest 580,3 M Ft-tal
(-57,1%-kal) kevesebb kéltséget mutatott ki a Tarsasag a 2020. évre.

Az igénybe vett szolgaltatasok 2020. évi értékét a fellépti dij és a jogdijak valtozasa (6sszesen 387,7 M Ft-o0s
csdkkenése) hatarozza meg leginkabb.

Az anyagjellegii raforditasok az tizemi (lizleti) raforditdsok 33,5%-at teszik ki.

Személyi jelleqii raforditasok

A személyi jellegii raforditasok 2020. évi dsszege 941,4 M Ft, mely 233,3 M Ft-tal lett alacsonyabb a 2019.
évi értéknél (1 174,6 M Ft). Ez kdzel 20%-0s csdkkenést jelent a bazisév viszonylataban.

A 2020. évi 792,2 M Ft kimutatott bérkdliség kdzel 15%-kal csékkent a 2019. évi értékhez (935,4 M Ft) képest.

A 2020. évi kimutatott Iétszdm 162 16, ez az allomany kézel megegyezik a 2019. évi létszammal.

A személyi jellegii raforditasok az tizemi (lzleti) raforditdsok 59,4%-at teszik ki.

Mérleg
. valtozas index megoszlas megoszlas
MADACH 2018. 2019. 2020.
Mérleg [eFt] tén tén tén 2020- | 2020/ 2019 2020
& Y Y Y 2019 2019 % %
Befektetett eszkozok 327120 266 544 242 813 23731 91,1% 8,5% 8,6%
Forgbeszkdzok 1505538 1759 725 1503100 | -256 625 85,4% 56,2% 53,0%
Aktiv idGbeli elhatarolas 29 868 1106 452 1090 413 -16 039 98,6% 35,3% 38,4%
Eszk&z6k 8sszesen 1862 526 3132721 2836326 | -296395 90,5% 100,0% 100,0%
Sajat t6ke 1178151 1303 860 1295 869 -7991 99,4% 41,6% 45,7%
Jegyzett t6ke 3500 3500 3500 0 100,0% 0,1% 0,1%
Téketartalék 80540 80540 80540 0 100,0% 2,6% 2,8%
Eredménytartalék 1126244 1094 111 1219 820 125 709 111,5% 34,9% 43,0%
Adoézott eredmény -32133 125 709 -7991| -133 700 -6,4% 4,0% -0,3%
Céltartalékok 0 0 0 0 0,0% 0,0%
Kotelezettségek 200 360 1277981 1256 283 -21 698 98,3% 40,8% 44,3%
Passziv id6beli elhatarolasok 484 015 550 880 284 174 -266 706 51,6% 17,6% 10,0%
Forrésok 8sszesen 1862 526 3132721 2836326 | -296395 90,5% 100,0% 100,0%

A 2020. év végi mérlegfddsszeg 2 836,3 M Ft, ami 9,5%-kal kevesebb a 2019. december 31-i értéknél

(3132,7 M Ft).
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A forgbeszkbzok értékének csbkkenését (-256,6 M Ft) féként a pénzeszkdz allomany valtozasa (-236,9 M Ft)
hatarozza meg (a 2019. évi zaréértéke 1 632,7 M Ft, mig a 2020. évi 1 395,7 M Ft).

A mérleg forras oldalan a 296,4 M Ft-os csdkkenést f6ként a passziv id6beli elhatarolasok 266,7 M Ft-os
csbkkenése okozza (a pandémia miatt a szinhazjegyek elévasarlasa szinte megszint, illetve a nem
szamlazott szolgaltatasok a szallitok kdzott lettek kimutatva).

A Sajat t6ke osszetétele

A 2020. éves beszamolbban a sajat téke elemei koz6tt a 3,5 M Ft-os jegyzett téke, a 80,5 M Ft téketartalék, a
1 219,8 M Ft-os eredménytartalék, valamint a -8 M Ft-os addzott eredmény szerepel.

A sajat téke / jegyzett téke aranya rendkiviil magas (370), ez a 2019. évi mutatéhoz viszonyitva
minimalis csokkenést jelent. A ST/JT mutaté megfelelé aranyu.

Likviditas és Finanszirozas

A 2020. évben kimutatott fedezeti tbke értéke 1 296,2 M Ft, ami szinte megegyezik a 2019. évben realizalt
fedezeti toke értékével (1 304,8 M Ft).

A 2020. évi beszamol6ban szerepl6 adatok szerint a Tarsasag fedezeti tékéje az 6sszes forras 46%-at teszi
ki. Ebb6l 9% a Tarsasag befektetett eszkdzeit finanszirozza, a fennmarad6é 37% pedig a forgéeszkdzdk
finanszirozasat szolgalja. A mérlegben keresztfinanszirozasra utalé elemek nincsenek, azaz a Tarsasag nem
finansziroz befektetett eszkdzt rdvid lejarati kételezettségekbdl.

A Tokeellatottsagi mutaté a 2020. évben: 45,7%. A 2019. évhez viszonyitva 9,7% a csbékkenés. A
Tékeellatottsagi mutaté elfogadhaténak mingsithet.

A befektetett eszkdzok fedezettsége 533,8%, ez a 2019. évi mutatéhoz viszonyitva 9% névekedést jelent. A
mutatd kedvez6 értékii.

A 2020. év végi allapotot tiikrdzd teljes likviditasi mutatd értéke 1,68, mely a 2019. évi értékhez képest (1,57)
némi romlast mutat. A mutaté bazisértékekhez viszonyitott értéke stagnalé tendenciat mutat, és atlépte a
160%-0s idedlis értéket, igy a Tarsasdg likviditasa megfelelének tekinthetd.

A 2020. évi beszamoldban kalkulalt, a Tarsasag folyamatos miikédéséhez sziikséges netté forgbtbke
allomany stabil, jelentésen nem valtozott. (A mutaté csbkkenése a pénziigyi egyensuly zavarara utalna). A
netté forgbtéke ellatottsag elfogadhaténak tekinthetd, értéke 50% feletti.

A Tarsasag a 2020. évi beszamol6ja alapjan nem rendelkezik sem tartos hitelviszonyt megtestesit6é értékpapir
allomannyal, sem forgatasi célu hitelviszonyt megtestesité értékpapirral.

A 2020. évi mérleghben kimutatott pénzeszk®dz &allomany 13957 MFt, mig a 2019. évi bazisidészak
mérlegében kimutatott pénzeszkdz allomany 1 632,7 M Ft.

A 2020. évi terv és tény adatok osszevetése

MADACH 2020. 2020. eltérés index
Eredménykimutatas [eFt] terv tény tény-terv tény/terv

I. Ertékesités nettd arbevétele 793 757 477671 -316 086 60,2%
II. Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0

I1l. Egyéb bevételek 1100602 | 1098857 -1745 99,8%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN 1894359 1576528 | -317831 83,2%
IV. Anyagjelleg(i raforditasok 739 453 530317 -209 136 71,7%
V. Személyi jellegii raforditasok 1 058 959 941 393 -117 566 88,9%
VI. Ertékcsokkenési leiras 79 107 97 665 18 558 123,5%
VII. Egyéb raforditasok 15512 15388 -124 99,2%
——> Uzemi (lizleti) tev. raforditasai OSSZESEN 1893 031 1584763 | -308268 83,7%
A. UZEMI (OZLET1) TEV. EREDMENYE 1328 -8235 -9 563 -620,1%
B. PENZUGYI MOVELETEK EREDMENYE 2 000 244 -1756 12,2%
C. ADOZAS ELOTTI EREDMENY 3328 -7991 -11 319 -240,1%
D. ADOZOTT EREDMENY 3326 -7991 -11317 -240,3%

Az uzleti tevékenység hozama (1 526,5 M Ft) alacsonyabb lett a tervezettnél: 317,8 M Ft-tal kevesebb
bevételt tudott realizalni a Tarsasag. A Fenntart6tol a tervezett 3 750 ezer Ft tamogatas érkezett.
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Az lzleti szinti koltségek, raforditasok 2020. évi 6sszege (1 584,8 M Ft) csupan 83,7%-a a tervnek (-
308,3 M Ft). Ezen beliil a két legjelentésebb tétel, az anyagjelleg(i raforditasok értéke, mely 28,3%-kal, mig a
személyi jellegli raforditasok értéke 11,1%-kal alacsonyabb a tervezettnél.

A Tarsasag 2020. évi eredménye a tervezetthez képest kedvezdtlenebbill alakult: a -8 M Ft 6sszeg(i adézott
eredmény 11,3 M Fi-tal alatta marad a tervezettnek.

MADACH 2020. 2020. eltérés index

Meérleg adatok [eFt] terv tény tény-terv | tény/terv

A. BEFEKTETETT ESZKOZOK 297 337 242 813 -54 524 81,7%
B. FORGOESZKOZOK 1662000 | 1503100 | -158900 90,4%
ebbél: PENZESZKOZOK 1598 000 | 1395744 | -202256 87,3%
C. Aktiv id6beli elhatarolasok 1300011090413 |1077413| 8387,8%
ESZKOZOK (AKTIVAK) OSSZESEN | 1972337 | 2836326 | 863989 | 143,8%
D. SAJAT TOKE 1307 186 | 1 295 869 -11317 99,1%
E. CELTARTALEKOK 0 0 0 -
F. KOTELEZETTSEGEK 205000 | 1256283 | 1051283 612,8%
ebbdl: Egyéb rovid lejaratu 1050001192792 1087792 | 1136,0%
G. Passziv id6beli elhatarolasok 460 151 284174 | -175977 61,8%
FORRASOK (PASSZfV/:\K) (OSSZESEN | 1972 337 | 2 836 326 863 989 143,8%

A mérlegféosszeg 2020. év végére 2 836,3 M Ft lett a tervezett 1 972,3 M Ft-tal szemben a 2020. évi EMMI
tAmogatas elszamolas 2021. évre tolédasa miatt. Ezt kiszlirve a mérlegf66sszeg tény értéke 11,3%-kal
csdkken a tervhez képest.

A szakmai mutatészamok tekintetében a tervszamok csak részben teljesiiltek.

MADACH FM | 2020. | 2020. | eltérés index
Szakmai mutatok | elGiras | terv | tény [ tény-terv | tény/terv
Bemutatészam (db) 2 2 3 1 150,0%
El6adasszam (db) 230 251 217 -34 86,5%
Atlagos kihasznaltsag | 75% - | 84,0% - -

Osszességében megallapithaté, hogy a Madach Szinhaz Nonprofit Kft. a 2020. évi tervet jelentds
kiilonbségekkel alulteljesitette.

OSSZEFOGLALO ERTEKELES ES JAVASLAT:

A Madach Szinhaz Nonprofit Kft. 2020. évi éves beszamol6ja a jogszabalyok altal eléirt tartalommal és
részletezettséggel mutatja be a Tarsasag 2020. évi teljesitményét.

A Tarsasag 2020. évben 1576,5 M Ft lzleti hozamot realizalt, mely 40,9%-kal kevesebb a 2019. évi
bazisértékhez képest.

A 2020. évben az 6sszes hozam:
- 28%-at teszi ki a 441,7 M Ft-os értékd jegy- és bérletbevétel,
- 68,9%-at adja a 1 086,9 M Ft-os EMMI tamogatas.

A fenntartéi tAmogatas kimutatott 6sszege 2020. évben 3 750 e Ft.

Az uzleti raforditasok 2020. évben kimutatott 6sszege 1 584,8 M Ft, ami 955,8 M Ft (-37,6%) cstkkenést
mutat, a bevételek 1 089,7 M Ft-os csdkkenése mellett.

Adoézott eredményként -8 M Ft veszteséget realizalt a Tarsasag, mely 133,7 M Ft-tal alacsonyabb az el6zé
évi adézott eredménynél.

A 2020. év végén kimutatott mérlegfé6osszeg 2 836,3 M Ft, ami a 2019. december 31-i értéknél 296,4 M Ft-
tal alacsonyabb. A sajat téke / jegyzett tbke arany (370) kivalo.

A 2020. évi beszamol6 alapjan a Tarsaség teljes likviditasa megfeleld.
Figyelembe véve a Tarsasag 2020. évi beszamoléjaban bemutatott adatokat és azok értelmezését, a
Tarsasag miikodését megfeleld jovedelmezdség és magas biztonsagi szint jellemzi.

A kbényvvizsgaldi jelentés megallapitja, hogy az éves beszamolé megbizhatd és valds képet mutat a Tarsaséag
vagyoni, pénziigyi és jévedelmi helyzetérdl, a hatdlyos szamviteli torvénnyel 6sszhangban, tovabba az izleti
jelentés 6sszhangban van az éves beszamol6 adataival.
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Az elemzés alapjan megallapitasra keriilt, hogy a Tarsasag tevékenysége és gazdalkodasa 2020. évben a
nonprofit szervezetnek megfeleléen hasznos volt.

A Tarsasag pénziigyi elemzése soran semmilyen Iényeges miikbédési zavarra utalé jelenség nem meriilt fel.

A Monitoring és Kontrolling Osztaly elemzésének megallapitasa alapjan a Tarsasag 2020. évi éves
beszamoldjanak elfogadasat javaslom, az alabbi kiegészitéssel:

A Tarsasag 2020. évi veszteségére tekintettel — az 1795/2016 (XI.07.) szamu Fdv. Kgy. hatarozattal
elfogadott Monitoring-Controlling Kézikdnyv elbirasai alapjan — a Tarsasag biztonsagos miikodésének
tulajdonosi nyomon kovetése érdekében javaslom, hogy a Tarsasag 2021. juanius 30. fordulénapra
készitsen évkozi kiértékeld jelentést, valamint a 2021. évi elsé féléves adatok alapjan készitse el a 2021.
éves varhat6 adatok bemutatasat — az iizleti terv részletezettségében és formajaban - 2021. augusztus
31-ig.

5. Uj Szinhaz Nonprofit Kft.

Tulajdonosi szerkezet, jogszabalyi hattér, fétevékenység

Az Uj Szinhaz Nonprofit Kft., mint kulturé_lis kozfeladatot ellaté, kdzhasznl eldadd-miivészeti szervezet
kizarélagos tulajdonosa Budapest Févaros Onkormanyzata.

A Tarsasag jegyzett t6kéje 2020. évben nem valtozott, annak 6sszege a mérleg fordulénapjan: 3.000 eFt.

A Szinhaz tevékenyseége a Magyarorszag helyi 6nkormanyzatair6l sz616 2011. évi CLXXXIX. torveny 13. § (7)
bekezdése és 23. § (4) bekezdésének 16. pontja szerinti, a Fbvarosi Onkormanyzat altal ellatand6
kézfeladatnak mindsiil. Mint szinhazként miikddé tarsasag, miikbdésének egyes specidlis szabalyait az Emtv.
allapitja meg.

Az Uj Szinhaz Nonprofit Kft. sajat tarsulattal rendelkez6 szinhaz, amely sajat jatszéhelyén kiviil szamos kiilsé
helyszinen - mind Magyarorszagon, mind hatarainkon tal - minden korosztaly szamara tart eldadasokat.
Alaptevékenységét az alapitéd okirataban foglaltak szerint és a 2020. december 31-ig hatalyban volt Fenntartéi
Megallapodas alapjan latta el az elmalt évben.

Tarsasag a Kozos Mikodtetési Megallapodas eértelmében 2024. december 31.-ig Budapest Fovaros
Onkormanyzata és az EMMI k6z6s miikddtetésébe keriilt, melynek hatélya alatt éves miik6désének pénziigyi
feltételeit teljes egészében a Minisztérium biztositja.

A Tarsasag miikddésének feltételeir6l a 2021. januar 1.-t6l 2024. december 31. napjaig hatalyos
Kdzszolgaltatasi Keretszerz6dés rendelkezik.

Kiemelt adatok

Uj Szinhaz Kft 2018 2019 2020 2020-2019 2020/2019
Kiemelt Mérlegadatai [e Ft] tény tény tény valtozas index %
MERLEGFOOSSZEG 221993 370158 680 442 310 284 183,8%
SAJAT TOKE 163 151 167 418 171192 3774 102,3%
Jegyzett t6ke 3000 3000 3 000 ] 100,0%
Adoézott eredmény 964 4267 3774 -493 88,4%

A Tarsasag vagyonat a Sajat téke a 2020. évben 25,2 %-ban fedezte, ez a bazisévhez képest 44,4 %-0s
csdkkenést jelent.
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Az Eredménykimutatas f6 sorai

Uj Szinhaz Kft 2018 2019 2020 2020-2019 2020/2019
Eredménykimutatasa [e Ft] tény tény tény véltozas index %

Ertékesités nettd arbevétele 156 036 160 447 78 451 -81 996 48,9%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0%
Egyéb bevételek 486 904 535260 590 793 55533 110,4%
——> Uzemi (iizleti) tev. hozamai OSSZESEN 642 940 695 707 669 244 -26 463 96,2%
Anyagjelleg( raforditasok 241 426 279 639 241 602 -38037 86,4%
Személyi jellegli raforditasok 350976 371573 373355 1782 100,5%
Ertékcsokkenési leiras 34328 37705 45 559 7 854 120,8%
Egyéb raforditasok 15241 2517 4949 2432 196,6%
——> Uzemi (iizleti) tev. raforditasai OSSZES 641 971 691434 665 465 -25 969 96,2%
A. UZEMI (UZLETI) TEV. EREDMENYE (&sszk.) 969 4273 3779 -494 88,4%

Pénziigyi m(iveletek bevételei 1 0 0 0 0,0%

Pénziigyi m(iveletek raforditasai 6 0 0 0 0,0%
PENZUGYI MUVELETEK EREDMENYE -5 0 0 0 0,0%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 964 4273 3779 -494 88,4%
ADOZOTT EREDMENY 964 4267 3774 -493 88,4%

2020. évben a Tarsasag altal kimutatott Uzemi (iizleti) hozam 669,2 M Ft, ez 3,8 %-0s csokkenést jelent a
2019. éves szinthez képest. A Tarsasag a 2020. évben 665,5 M Ft Uzemi (iizleti) raforditasokat mutatott ki,
ami 3,8 % -os csokkenést jelent a bazisértékhez képest. A fentiek kdvetkeztében a 2020. évben a Tarsaséag
3,8 M Ft-os iizleti eredményt ért el, mely a 2019. évi bazisértéktdl 0,5 M Fi-tal marad el. A Tarsasagnak a
targyévben pénziigyi eredménye nem keletkezett. A Tarsasag adéfizetési kdtelezettsége a targyévben 5 e Ft
volt. A Tarsasag 2020. évben 3,8 M Ft Ado6zott eredményt realizalt, mely eredmény 0,5 M Ft-tal alacsonyabb

a bazisévben kimutatott értéknél.
A Tarsasag hozamai

Szakmai mutatok

Uj Szinhaz Kft 2018 2019 2020 2020-2019 2020/2019
B6 - Hozam tabla [e Ft] tény tény tény véltozas index %
A. Bemutatdszam (db) 4 4 2 -2 50,0%
B. ElGadasszam (db) 273 299 161 -138 53,8%
C. Fizet6 nézdk szama (f6) 56 591 64 967 32 658 -32 309 50,3%

A Tarsasag 2020. évben kimutatott eléadasszam 161, ez az érték 46,2 % -kal alacsonyabb a 2019. évi
tényleges el6adasszamnal (299). Ezaltal a Szinhaz szakmai mutatéi nem minden soron felelnek meg a
Fenntart6i Megallapodasban foglalt eldadd-miivészeti mutatéknak.

Uj Szinhaz Kft 2018 2019 2020 2020-2019 2020/2019 | Megoszlas
Hozam tabla [e Ft] tény tény tény valtozas index % 2020
Jegybevétel és bérlet bevétel 6sszesen 118 667 [ 130096 66 297 -63 799 51,0% 9,9%
Kozhasznu tevékenység egyéb arbevétele 23712 23631 4788 -18 843 20,3% 0,7%
Bérleti dij 251 858 253 -605 29,5% 0,0%
Biifé lizemeltetése 2 587 2490 1621 -869 65,1% 0,2%
Vallalkozasi tevékenység egyéb arbevétele 10 051 2740 4545 1805 165,9% 0,7%
Kozvetitett szolgaltatas arbevétele (pl. MM) 768 632 947 315 149,8% 0,1%

Ertékesités nettd arbevétele dsszesen 156 036 | 160 447 78 451 -81 996 48,9%

Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0 0,0% 0,0%
Fenntartoi tamogatas 378 100 | 408 700 0 -408 700 0,0% 0,0%
Agazati tamogatas 77796 122026 531129 409 103 435,3% 79,4%

Adott évben érkezett (érkez6) tamogatasok 77796 122026 555354 433328 455,1%
Korabban kapott, elhatarolt tamogatas feloldasa 0 0 15 000 15000 0,0%
Adott évben befolyt tdmogatas elhatarolasa 0 0 39225 39225 0,0%
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