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1. Vezetői összefoglaló

A Társaságok 2020. évi üzleti tervei márciusban nem kerültek elfogadásra, tekintettel a koronavírus 
miatt előállt rendkívüli állapotra és annak szignifikáns gazdasági és működési hatásaira. Helyettük 
ideiglenes gazdálkodási renddel kapcsolatos intézkedési tervek készültek, melyeket áprilisban az 
Igazgatóság elfogadott Ezek következtében a l-IV. negyedéves tagvállalati előrehaladási 
jelentések nem a tervszámokhoz, hanem a 2019. I-IV. negyedéves bázisidőszakhoz 
viszonyítanak

Az előrehaladási jelentésben vizsgált l-IV. negyedév eltérő a korábbiaktól, a FŐKÉTÜSZ Kft. kivételével 
a tagvállalatok (és a BVH) 2020. évi működésüket új vezető irányításával és új szervezeti struktúra 
keretein belül kezdték meg. Az FKF Nonprofit Zrt. és a FŐTÁV Zrt. esetén az II. negyedév során 
befejeződtek a szervezeti átalakítások, melyek vezetői munkakörök összevonásával és 
megszüntetésével létszámcsökkentéseket is eredményeztek.

A március közepén kihirdetett pandémiás veszélyhelyzet ugyanakkor nagymértékben befolyásolta az 
időszak feladatait, a működés súlyponti elemeit, illetve az időszaki teljesítéseket.

A tagvállalati előrehaladási jelentésekben és a BVH Kontrolling Rendszerben betöltésre került 
adatszolgáltatásokban eltérések mutatkozhatnak, ugyanis a kért jelentések határideje eltér egymástól, 
és a BKR betöltések határidejekor még több vállalat esetében is folyt a könyvvizsgálat, ezért egyes 
társaságoknál nem a végleges és auditált adatok kerültek betöltésre és kis mértékben módosulhattak 
azóta az éves beszámolókban.

BVH Budapesti Városüzemeltetési Holding Zrt.

A BVH Zrt. működésében és szervezetében a korábban már az Igazgatóság által is jóváhagyott 
koncepció, irányító-szolgáltató szervezeti stratégia megvalósításán dolgozott és dolgozik 
folyamatosan.

A koronavírus által indukált helyzet nem eredményezett anyavállalati szinten plusz költségeket az adott 
időszak során.

A Marketing és Kommunikációs Igazgatóság felállítását követően, megkezdte a tagvállalatok és az 
önkormányzati tulajdonú vállalatok marketing tevékenységének feltérképezését közös szinergiák és 
együttműködések megvalósítása céljából, melynek eredményeképpen az év során elindul a marketing 
területet érintő közös közbeszerzések lebonyolítása.

Mind a működési költségek, mind a személyi jellegű ráfordítások tekintetében a társaság a tervezett 
kereteken belül maradt. A BVH Zrt. stratégiájához illeszkedő munkavállalói összetétel kialakítása 
részben valósult meg, ezért a tervezetthez képest alacsonyabb létszámmal működünk.

A társaság likviditása 46 M Ft-tal növekedett. A növekedést alapvetően Közbeszerzési Kft. beolvadása 
kapcsán átvett pénzállománynak és a közbeszerzések kiszámlázásából származó bevételek 
realizálásának köszönhető. A Társaság likviditása stabil.

Készítette: Kontrolling 4/53



BVH Budapesti Városüzemeltetési Holding Zártkörűen Működő Részvénytársaság

Budapesti Távhőszolgáltató Zrt. (FŐTÁV Zrt.)

A Társaság felső vezetésében bekövetkezett változást követően az I. negyedévében kialakításra került 
az új szervezeti struktúra és működés, mely 2020. április 1-i hatállyal lépett hatályba.

A FŐTÁV Zrt. az év első félévében a leányvállalatainak (kivéve DHK Zrt.) az anyavállalat 
tevékenységébe történő beolvadását készítette elő (jogi-, gazdasági- és műszaki területen egyaránt). 
A tulajdonosi jóváhagyást követően 2020.06.24-én a Fővárosi Közgyűlés is jóváhagyta a tervezett 
beolvadást, ami 2020.09.30-ával végrehajtásra került. A FŐTÁV Zrt. megvásárolta a DHKZrt-töl 100%- 
ban az IMMODUS Zrt. tulajdonjogát, biztosítva ezzel a beolvadás egyik jogi feltételét.

Az értékesítés nettó árbevétele 44 863 M Ft összeggel, az előző évi bázishoz képest 2 386 M Ft-tal 
magasabb összegben realizálódott. A távhőszolgáltatás árbevételének bázishoz viszonyított 
magasabb összegét alapvetően az időszakban belépett új fogyasztók alapdíj bevételének növekedése 
okozza.

Költségek tekintetében az energiaköltségek tény értéke 37 246 M Ft volt, ami a bázis értéknél 2 315 
M Ft-tal alacsonyabb.

A személyi jellegű ráfordítások összege 2020. évben 5 907 M Ft, mely 2019. évi értékét 98 M Ft-tal 
haladta meg. A tény költségek alakulását jelentősen befolyásolta a leányvállalatok beolvadása miatti 
költségek elhatárolása (268,6 M Ft). Ezen felül a különbséget a január 1-i visszamenőleges hatállyal 
megvalósított egyénileg és állománycsoportonként differenciált béremelés, az egyéb ösztönző 
juttatások és a szervezeti változásra való tekintettel megnövekedett kifizetések (felmentés, 
végkielégítés), valamint ezek közterhei [szociális hozzájárulási adó mérték (-2%) csökkenése] 
eredményezték.

A Társaság a 2020. év -212 M Ft-os üzemi eredménnyel zárta, mely 1 293 M Ft-tal növekedett a tavalyi 
évi eredményéhez képest. Az adózott eredményt nagy mértékben javította a leányvállalatoktól kapott 
osztalék 1 050 M Ft-os értéke.

A beruházási munkák lassabban haladnak a tervezett megvalósításhoz képest, a Társaság 2020. évi 
Beruházási terve éves szinten 13 520 M Ft összegben került elfogadásra. Az elfogadott tervhez képest 
2020. évben ebből 53% teljesült.

A FŐTÁV Zrt. pénzeszközállománya - az igénybe vett folyószámlahitellel és beruházási hitellel - a 
vizsgált időszakban elegendő volt a működési kiadások és beruházási kifizetések teljesítésére, 
likviditási problémák nem merültek fel.

A létszám a bázis időszaki (2019. év 652 fő) azonos létszámától 8 fős elmaradást mutat. Ez a 2019. év 
utolsó két hónapjára jellemző jelentős létszám csökkenés, valamint a szervezeti átalakítás eredménye.

Fővárosi Közterület-fenntartó Nonprofit Zrt. (FKF Nonprofit Zrt)

A Fővárosi Közgyűlés 2019. december 11-i ülésén döntött az FKF Nonprofit Zrt. (Társaság) 
Alapszabályának módosításáról. A közgyűlési döntés értelmében ügydöntő felügyelöbizottság jött létre, 
a korábbinál szélesebb hatáskörrel és megbízott vezérigazgató került kinevezésre határozott 
időtartamra.
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A társaság munkaszervezetének racionalizálása, egyszerűsítése érdekében összesen 18 szervezeti 
egység szűnt meg és 8 új került létrehozásra.
A szervezeti átalakítás következtében 11 fö vezető beosztású munkavállaló, 8 fö tanácsadói, illetve 
egyéb feladatokat ellátó munkavállaló munkaviszonya került megszüntetésre. A szervezetátalakítás 
során a megvalósított vezetői és tanácsadói létszám csökkentése 2020. évben mintegy 100M Ft 
személyi jellegű megtakarítást eredményez, ugyanakkor aláírásra került a 2020. évi bérmegállapodás, 
mely jelentős bérnövekedéssel jár.

A 2020.05.01-vei hatályba lépő SZMSZ-ben a Köztisztasági Főigazgatóság működésében történt 
jelentős változások kerültek megjelenítésre. Az eddigi feladat alapú szervezeti felosztást felváltotta a 
terület szerinti munkaszervezés. Az új üzemeknek egyaránt feladatuk lett Budapest meghatározott 
részének a gépi eszközökkel, illetve kézi vagy kisgépekkel végzett takarítása.
A 2020.06.01 -töl hatályos SZMSZ-ben a Hulladékgazdálkodási Főigazgatóság feladatai kerültek 
újragondolásra, és ehhez kapcsolódóan megtörtént a szervezetek csoport szintű szabályozásának 
módosítása is. A hulladékhasznosítás területén elválasztásra került a hulladék udvarok működtetésétől 
a Szemléletformáló és Újrahasználati Központ üzemeltetése.

Szigorításra került a beszállítók kiválasztásának folyamata, felülvizsgálatra és megszűntetésre kerültek 
a döntő részben személyek foglalkoztatását jelentő tanácsadói szerződések, illetve tanácsadói 
munkakörök. Továbbá a társaság felgyorsította a hulladékgazdálkodási szolgáltatási díj elszámolás 
adatszolgáltatási folyamatát. A fentieken túl aláírásra került a KEHOP 3.2.1.-15/2017-0024 projekt 
keretében beszerzésre kerülő 98 db hulladékgyűjtő- és szállítójármű szállítási szerződése.

A március közepén kialakult közegészségügyi helyzet (pandémia) kezelésére az FKF Zrt. számos 
intézkedést adott ki. Ahol a munkakör lehetővé tette a társaság elrendelte az otthoni munkavégzést. A 
fizikai munkavégzés területén a munkát nem korlátozó védőfelszerelések beszerzésre kerültek.
A vészhelyzet időszakos megszűnésével a szorosan azzal kapcsolatban hozott intézkedéseket a 
társaság visszavonta, de számos olyan gyakorlatot, amely környezetkímélő (papírmentes) vagy 
gyorsította a folyamatot, megtartottak, illetve átültettek a szervezet normál működésébe.

A rendeletben előírt negyedéves díjbeszedési gyakoriság, valamint szolgáltatási díj elszámolási 
rend a társaságnál likviditási problémát okoz. A korábban jellemző minimum öt havi átfutási idő 2019. 
végén 4 hónapra csökkent, de 2020 első félévében ismét megnövekedett, de a III. és a IV. 
negyedévben 3 hónapra csökkent.

Az értékesítés nettó árbevétele 2020. I-IV. negyedévében 30 093 M Ft, mely az előző év azonos 
időszakának 97%-a. *Az NHKV szolgáltatási díj 889 M Ft-tal alacsonyabb a bázis értéknél, mivel az 
NHKV által fizetett Ft/I egységár (3,57 Ft/I) alacsonyabb, mint a bázis időszakban.
A járványügyi helyzet miatt a Fővárosi Önkormányzat a 2020. évi Éves Közszolgáltatási Szerződésben 
meghatározott feladatok finanszírozását a bázis időszaktól eltérően likviditás alapúvá tette. A tény 
időszaki támogatás 49 M Ft-tal alul múlta a bázis időszaki értéket.
A hulladéklerakói járulék időszaki 1 823 M Ft-os összegének könyvelése átkerült az egyéb 
szolgáltatások közé, ezért a tárgy félévben a ráfordítások értékénél technikailag megtakarítás 
jelentkezik. A céltartalék felhasználás / képzés egyenlege 197 M Ft-tal nőtt, a dunakeszi lerakó és a 
pusztazámori lerakó I. ütem rekultivációs munkáival összefüggésben. A terven felüli értékcsökkenés 
53 M Ft-tal magasabb, mivel bázis időszakban csak minimális értékben merült fel beruházási selejt.
Az anyagköltségeknél minden kiemelt kategóriánál megtakarítás mutatkozik, összességében 824 M Ft 
a 2019. évi adatokhoz képest.
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Az Egyéb igénybe vett szolgáltatások a bázishoz viszonyítva 498 M Ft értékben nőttek. A növekedés 
legnagyobb része az NHKV Zrt. részére fizetett szolgáltatási díj és a szelektív haszonanyag válogatás 
díjának növekedése. 2019-ben a társaság még nem fizetett díjat a szelektív haszonanyag válogatásért. 
A bérköltség soron a bázishoz képest a 705 M Ft növekmény egyrészt a bérfejlesztés és a - 
számottevően nem változó létszám mellett végrehajtott - szervezeti átalakítás hatása.
Mindezek eredőjeként a társaság 2020. éves adózott eredménye -4 476 M Ft veszteség, amely az 
időarányos bázis értéknél 1 840 M Ft-tal alacsonyabb.

Naturáliák tekintetében a kezelt hulladék mennyisége csökkent, ami elsősorban a kezelt vegyes 
hulladék mennyiségének csökkenéséhez köthető, a szelektív hulladék esetében a hulladékudvarokban 
gyűjtött hulladék mennyisége szintén csökkent (a hulladékudvarok működése szintén 
felfüggeszttetésre került). A kevesebb ártalmatlanított vegyes hulladék mennyiségből nagyobb rész 
került a Hulladékhasznosító Műben ártalmatlanításra, ezért nőtt az égetéssel hasznosítás aránya, a 
lerakóban kezelt arány kárára.
A 2020. évi beruházási keretösszeg 53%-ban teljesült, mely leginkább annak tudható be, hogy a nagy 
projektek megvalósítása csak részben kezdődött el, illetve több esetben a megvalósítás későbbre 
tolódik.

A társaságnak - augusztus és november hónapot leszámítva - nem volt szüksége a folyószámla 
hitelkeretének igénybevételére, melynek összege 2020. júniustól 10 Mrd Ft-ra emelkedett.

Budapest Gyógyfürdői Zrt.

A társaság gazdálkodását rendkívül súlyos mértékben érintette a koronavírus-járvány magyarországi 
megjelenése. A járvány hatásaként gyakorlatilag megszűnt a Budapestre irányuló turizmus, a fürdőket 
2020.03.15.-én be kellett zárni. A koronavírus nyomán a kereslet-csökkenés nagy mértéke a társaság 
számára egyszerre jelent likviditási, jövedelmezőségi és részben foglalkoztatási válságot. A kényszerű 
leállás, majd a május végi-júniusi korlátozott mértékű újranyitást követően a júliusi és az augusztusi 
vendégforgalom már érdeminek volt tekinthető, bár ez is jelentősen elmaradt az időarányos bázistól. A 
koronavírus-járvány második hulláma őszre gyorsuló ütemben bontakozott ki az országban, ezért a 
budapestiek jelentette forgalom ismét csökkenni kezdett időarányos összehasonlításban, ráadásul a 
szeptemberi kormánydöntés a határzárról a nyár végén éppen csak meginduló turistaforgalmat a 
csirájában fojtotta el. Ennek következtében a szeptemberi hónap vendégforgalma még a nyáron 
kalkulált várható volumennél is alacsonyabb lett. Az utolsó negyedévben a vírus ismételt 
felerősödésével novembertől ismételten korlátozásokra és egyszersmind a fürdők bezárására került 
sor. A menedzsment ennek megfelelően a válságkezelésre fókuszált, az összes érdemi döntés a 
kereslet- és bevételcsökkenés, illetve a nyomában járó likviditási probléma koordináta-rendszerében 
értelmezhető.
A tavaszi leállás, a turizmus hiánya, a nyári esős időjárás és a koronavírus járvány hatásai a bevételek 
drasztikus csökkenését eredményezték, az év végére a költségek maximális racionalizálása ellenére - 
3,06 milliárd forint lett az adózás előtti eredmény (veszteség). Ez közel 7,23 milliárd forintos romlás a 
bázisidőszakhoz képest.

A fizetőképesség megőrzését a minimális bevételt eredményező, vendégforgalom nélküli hónapokban, 
a folyószámla-hitelkeret jelentős részének felhasználásával, illetve a csillaghegyi beruházás 
utófinanszírozására felvett hitellel oldotta meg a Társaság.
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BVH Budapesti Városüzemeltetési Holding Zártkörűen Működő Részvénytársaság

A társaság beruházási céljait felülvizsgálta, melynek eredményeképpen az éves beruházási értéket 1 
Mrd Ft alá csökkentette. Az év két legfontosabb beruházása (Palatínus élménymedence és Széchenyi 
napozóteraszok tetőfelújítása) rendben, túllépés nélkül befejeződött.

FŐKÉRT Nonprofit Zrt.

2020. január 16-tól a társaság élére új vezérigazgató került kinevezésre, akinek munkáját új 
vezérigazgató helyettes és áprilistól új gazdasági igazgató is segíti a vezérigazgató szakmai 
programtervében szereplő elképzelések és szervezeti átalakítások megvalósításában, melynek 
eredményeképpen a Társaság Szervezeti és Működési Szabályzata 2020. május 20-án elfogadásra 
került a BVH Igazgatósága által, amely 2020. június 1-ével lépett hatályba. A szabályzat elsősorban a 
szakmai területeken belül a Zöldfelület-fenntartási Igazgatóságban újonnan létrehozott Fenntartási 
Kompetencia Központot, valamint ugyanezen igazgatóságból a Faállományi Főosztály kiválását 
foglalta magába. Ezen felül létrehozásra került még a Vezérigazgató közvetlen irányításával a 
Zöldstratégiai Főosztály.

A társaság adózott eredménye csökkenésének oka a bázis év viszonylatában a béremelések hatása.

A működési költség növekedése elsősorban a tavalyi évhez viszonyított személyi jellegű 
ráfordításoknál jelentkező 265 M Ft-os többlet költség a 2019. júniusában történt béremelés 
következménye, mely a tavalyi évnek csak második felétől éreztette hatását. Ezt némileg ellensúlyozta 
a munkák átszervezéséből adódó anyagköltségeken és igénybe vett szolgáltatásokon történt 
megtakarítás.

A kialakult pandémiás helyzet jelentősen átírta a közszolgáltatási szerződésben vállaltakat, a társaság 
változtatott munkaszervezésén és az elvégzendő feladatokat priorizálta, így például a növényzet 
kapálása, metszése az l-IV. negyedév során háttérbe szorult.

Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. (BTI Zrt.)

A társaság fenntartási és üzemeltetési feladatai optimális ellátása, működési hatékonysága 
maximalizálása, valamint a vállalat hosszú távon fenntartható pályára állítása érdekében, a vezetési 
struktúra megerősítése, a Társaság vezetői rétegének hatékonyabb megosztása és ezzel a tényleges 
vezetési minőség és kontroll megerősítése céljából a társaság SZMSZ módosításra került. A 2020. 
május 20-án a BVH Zrt. Igazgatósága által elfogadott SZMSZ-ben beiktatásra került a szervezeti 
rendszerbe egy vezérigazgató-helyettesi pozíció, aki - a vezérigazgató Alapszabályban és SzMSz-ben 
meghatározott jogosítványait nem érintve - a vezérigazgató általános helyetteseként jár el. Ehhez 
kapcsolódóan az SzMSz-ben: a vezérigazgató-helyettes irányítása alá került: a Kontrolling- és 
Gazdasági Főosztály, az Üzemviteli Főosztály, az Informatikai Osztály, a Temetőgondozási Osztály, a 
Beszerzési és Közbeszerzési Csoport és a PR és Marketing Iroda.

A gazdálkodás eredményességét döntően befolyásolta az árbevételben mutatkozó 1%-os (-32 M Ft) 
elmaradás a bázis értékhez képest, mely az adózott eredményre negatív hatást gyakorolt, egyrészt a 
meghatározó naturáliákban jelentkező csökkenés, másrészt a működési költségek megnövekedett 
értékének következtében. Továbbá a költségek (ráfordítások) ellentételezésére kapott támogatás (253 
M Ft) folyósítása elmaradt a likviditás alapú finanszírozás miatt, mely szintén hozzájárul a tárgyévi 
üzemi tevékenység eredmény 473 M Ft-os csökkenéséhez.
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BVH Budapesti Városüzemeltetési Holding Zártkörűen Működő Részvénytársaság

A társaság negatív eredménye döntően a közszolgáltatásba tartozó temetőfenntartás tevékenységnél 
jelentkezik, főként a sírhely megváltás és újraváltások számának a bázistól való jelentős elmaradása 
okán, ugyanakkor a többi tevékenység teljesítménye sem éri el a bázis időszaki értékeket.
Költségek tekintetében az igénybe vett szolgáltatások 53 M Ft-tal haladják meg a bázis értéket, 
melynek fö oka a szolgáltatói díjak emelkedése. Továbbá a minimálbér és a garantált bérminimummal 
összefüggő I. negyedévben végrehajtott bérkorrekciókon túl a betervezett béremelés is végrehajtásra 
került, melyek 102,6 M Ft költségnövekedést eredményeztek a tavalyi évhez képest.

A költségvetési forrás lehívásának megszigorítása miatt a BTI-nek 260 M Ft fővárosi kompenzáció 
lehívására volt lehetősége 2020. évben. Ennek következtében a társaság pénzeszköz állománya 355 
M Ft-tal csökkent idén (2020. január 1-jén 1 064 M Ft-ról 2020. december 31-éré 709 M Ft-ra esett 
vissza).

A pandémia miatt kialakult helyzet pozitívan befolyásolta azonban a társaság munkaerögazdálkodását, 
sok esetben a munkájukat vesztett emberek jelentkeztek a társasághoz, melynek következtében a 
hiányszakmák folyamatos feltöltés alatt vannak.

FŐKÉTÜSZ Fővárosi Kéményseprőipari Kft. (FŐKÉTÜSZ Kft.)

A közszolgáltatás és a piaci tevékenység árbevétele jelentősen elmarad az előző év hasonló 
időszakának árbevételétől elsősorban azért, mert a társaság a járványhelyzetre reagálva 2020. március 
17-töl felfüggesztette a kéményellenörzések végzését, (a kéményseprők egy része a fővárosi szociális 
ellátásban vesz részt), valamint a megrendeléses munkák is jelentősen visszaestek hasonló okokból. 
Ez 133 M Ft árbevétel kiesést jelent a bázis időszakhoz viszonyítva.

Ennek következtében a már likviditás alapon megítélt és kifizetett visszafizetési kötelezettség nélkül 
kapott támogatás 687 M Ft-tal meghaladta a tavalyi értéket.

A Működési költségek tekintetében 134 M Ft megtakarítás jelentkezett, alapvetően az anyagjellegű és 
a személyi jellegű ráfordítások terén mutatkozó költségmegtakarítások miatt.

A FŐKÉTÜSZ Kft. is 06. hótól likviditási előrejelzésen alapuló finanszírozás alapján kapja a Fővárosi 
Önkormányzattól a kompenzációt. A szabad pénzeszköz állomány az év eleji nyitó 386 M Ft-ról az év 
végére 78 M Ft-ra süllyedt, időszakosan, az év folyamán folyószámlahitel igénybevételére is sor került.

A bázis időszakról a tény időszakra 12 fővel (4%) csökkent a létszám.

A társaság munkaerő átcsoportosítás végrehajtásával az éves kötelező ellenőrzéseket teljesítette, 
ameddig a tevékenység leállítására a vírusveszély második hulláma miatt nem került sor.
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2. Csoportszintű táblák

2.1. Csoportszintű eredmény

mFt

Adózott eredmény

KUMULÁLT 1-12. hó

Bázis 
(2019)

Tény 
(2020)

Eltérés 
Tény - 
Bázis

FŐTÁV Zrt. -1 465 257 1 722
FKF Nonprofit Zrt. -2 636 -4 476 -1 840
Budapest Gyógyfürdői Zrt. 3 940 -3 076 -7 016
FŐKERT Nonprofit Zrt. -47 -170 -123
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 50 -423 -473
FŐKÉTÜSZ Kft. -95 -338 -243
BVH Zrt. 2 613 -2 567 -5 180
Összesen 2 361 -10 791 -13 152

BVH Zrt.: Bázis időszakban adózott eredményt növelte a 2018. évi eredmény terhére elvont osztalék 
2.600 M Ft értékben, a tárgyidőszaki jelentős csökkenést az elmaradt osztalék elvonás indokolja.

FŐTÁV Zrt.: Az adózott eredmény nagymértékben a bázis érték fölött realizálódott. Az értékesítés 
árbevétele nagy mértékben meghaladja a tavalyi időszaki értéket. A költségek és ráfordítások 
visszafogott felhasználása mellett, a leányvállalatoktól kapott 1 050 M Ft osztalék meghatározó a 
pozitív eredmény alakulása szempontjából.

FKF Nonprofit Zrt.: Az eredmény nagy mértékben romlott a bázis időszakhoz képest. A korrigált nettó 
árbevétel 995 M Ft-os csökkenése mellett, a költségek és ráfordítások 2 Mrd Ft-tal növekedtek. 
Kiemelendő a kompenzáció 0,5%-os csökkenése a likviditás alapú finanszírozásra történő áttérés 
mellett, és a személyi jellegű ráfordítások 571 M Ft növekménye.

Budapest Gyógyfürdői Zrt.: A koronavírus járvány következtében az állami és önkormányzati 
döntésekkel összhangban a Budapest Gyógyfürdői Zrt. a március közepétől a fertőzés I. hullámának 
enyhüléséig zárva tartotta fürdőit (május-június). Úgy tűnt a hazai forgalom a nyári időszakban hozta a 
kívánt számokat, azonban szeptemberben a II. hullám felerősödésével a turizmus teljesen megszűnt 
és a helyi vendégforgalom is visszaesett, majd a novemberi újabb korlátozások hatására, az újabb 
fürdöbezárásokkal egyidejűleg meg is szűnt. A járványtól való félelem és a korlátozások hatására a 
társaság eredménye több mint 7 Mrd Ft-tal maradt el a tavalyitól.
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FOKÉRT Nonprofit Zrt.: A társaság adózott eredménye romlásának oka elsősorban a béremelés és 
a 2015. évi viharkárral kapcsolatos vis maior támogatáshoz kapcsolódóan elszámolt 75 M Ft-os 
értékvesztés

Budapesti Temetkezési Intézet Zrt.: A gazdálkodás eredményességét döntően befolyásolta az 
árbevételben mutatkozó 1%-os elmaradás, valamint, hogy a költségek (ráfordítások) ellentételezésére 
kapott támogatások 253 M Ft-tal elmaradtak a tavalyi értéktől a likviditás alapú finanszírozás 
következtében. Az adózott eredmény a bázis időszaki értéket jelentősen alulmúlja, egyrészt a 
meghatározó naturáliákban jelentkező csökkenés, másrészt a működési költségek megnövekedett 
értékének következtében. A társaság negatív eredménye döntően a közszolgáltatásba tartozó 
temetöfenntartás tevékenységnél jelentkezik, de a hamvasztási tevékenységet leszámítva, a többi 
tevékenység teljesítménye sem éri el a bázis időszaki értékeket.

FŐKÉTÜSZ Kft.: A bázis időszakhoz viszonyítva a társaság adózott eredménye jelentősen elmaradt. 
Az eredmény alakulásának kiemelt tényezői: az értékesítés 26%-os visszaesése, az önkormányzati 
támogatás értékének 687 M Ft-tal magasabb összege a likviditás alapú finanszírozás következtében, 
a működési költségek 4%-os mérséklése, valamint az egyéb bevételek és ráfordítások negatív 
eredményhatása elsősorban a szervezeti átalakulás miatti végkielégítésekre képzett céltartalék miatt.

mFt

Üzemi (Üzleti) tevékenység 
eredménye

KUMULÁLT 1-12. hó

Bázis 
(2019)

Tény 
(2020)

Eltérés 
Tény - 
Bázis

FŐTÁV Zrt. -1 504 -212 1 293
FKF Nonprofit Zrt. -2 800 -4 624 -1 824
Budapest Gyógyfürdői Zrt. 4 188 -3 072 -7 260
FŐKÉRT Nonprofit Zrt. -148 -218 -71
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 59 -415 -473
FŐKÉTÜSZ Kft. -95 -328 -234
BVH Zrt. 12 -46 -58
Összesen -287 -8 915 -8 628
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2.2. Csoportszintű értékesítés nettó árbevétel

mFt

Értékesítés nettó árbevétele

KUMULÁLT 1-12. hó

Bázis 
(2019)

Tény 
(2020)

Eltérés 
Tény - 
Bázis

FŐTÁV Zrt. 42 477 44 863 2 386
FKF Nonprofit Zrt. 31 039 30 093 -946
Budapest Gyógyfürdői Zrt. 18411 5 987 -12 424
FŐKÉRT Nonprofit Zrt. 890 888 -2
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. 3 956 3 937 -19
FŐKÉTÜSZ Kft. 562 430 -133
BVH Zrt. 558 543 -15
Összesen 97 894 86 741 -11 154

BVH Zrt.: A tásaságág nettó árbevétele a tény során a bázis időszakhoz képest 15 M Ft csökkenést 
mutat, mert bár a menedzsment díjak emelkedtek, azonban a Főváros cégeinek bonyolított 
közbeszerzések lebonyolításának továbbszámlázása elmaradt az előző évitől.

FŐTÁV Zrt.: A távhőszolgáltatás árbevételének bázishoz viszonyított javulása egyrészt az időszak 
során belépett új fogyasztók többlet alapdíjbevételének, másrészt a BKV részére nyújtott üzemeltetési 
szolgáltatás növekményének következménye. Az emelkedő fix támogatás és a fajlagosan csökkenő 
változó távhőszolgáltatási támogatás eredőjeként a költségek ellentételezésére kapott kompenzáció 
csökkent.

FKF Nonprofit Zrt.: Az NHKV hulladékgazdálkodási szolgáltatási díj csökkenése mellett, több 
értékesítési szegmens különböző mértékű és irányú változása eredményeként, a hulladékgazdálkodás 
árbevétele 10,5%-kal csökkent. Az NHKV-val nettó módon történik az elszámolás, azaz az neki járó 
melléktermék bevétel a szolgáltatási díjból kerül levonásra. A köztisztasági feladatok ellátására kapott 
támogatás 0,5%-kal kevesebb. A járványügyi helyzet miatt a Fővárosi Önkormányzat a 2020. évi Éves 
Közszolgáltatási Szerződésben meghatározott feladatok finanszírozását a bázis időszaktól eltérően 
meghatározott feladatok finanszírozását a bázis időszaktól eltérően likviditás alapúvá tette.

Budapest Gyógyfürdői Zrt.: koronavírus járvány első hulláma alatt a fürdő egységek hónapokon át 
zárva tartottak (március 15-töl május/júniusig). A részleges újranyitás a nyári szezonban ígéretes volt, 
de a második hullám fellendülésével szeptember elejétől a külföldi turista forgalom teljes mértékben 
eltűnt, majd novembertől a fürdők ismételt bezárásával a belföldi vendégforgalom is megszűnt, melyek 
hatására a bevételek 67,5%-kal a tavalyi alatt maradtak.

FŐKÉRT Nonprofit Zrt.: értékesítés nettó árbevétele közel a bázis szintjén alakult.
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Budapesti Temetkezési Intézet Zrt.: Az árbevétel csökkenés elsődleges oka a sírhely megváltások 
és újraváltások számának a bázistól való jelentős elmaradása. Ezt a forgalom csökkenést tovább 
súlyosbította, hogy az egyéb temetési szolgáltatások árbevétele is kisebb mértékben járult hozzá a 
nettó árbevétel alakulásához. A kialakult pandémiás helyzet elsődleges magyarázat az okok 
tekintetében.

FŐKÉTÜSZ Kft.: Az Értékesítés nettó árbevétele 133 M Ft-tal alacsonyabb. Mind a közszolgáltatási, 
mind a piaci tevékenység árbevétele elmaradt az előző évitől, tekintettel a járványhelyzet miatt 
felfüggesztett sormunkavégzésre és az alacsonyabb megrendelésszámra. Az 2020. évben az 
Önkormányzati támogatás értéke 687 M Ft-tal magasabb a bázis időszaki értéknél, likviditás alapú 
finanszírozás mellett.

2.3. Csoportszintű beruházás

Beruházási összesítő

T ársaság
Beruházás 

teljes értéke 
(eFt)

2020. évi terv 
(eFt)

2020. évi IV. 
negyedévi 

kumulált tény 
(eFt)

Teljesülés 
mértéke a 
2020. évi 
tervhez 
képest

Teljesülés 
mértéke a 
beruházás 

teljes 
értékéhez 

képest

Beruházás 
teljes 
érték 

megoszlás

FKF Nonprofit Zrt 66 256 653 18 660 458 9 971 780 53,4% 15,1% 64,3%
FŐTÁV Zrt 34 754 304 13 519 803 7 188 550 53,2% 20,7% 33,7%
Budapest Gyógyfürdői Zrt. 861 548 797 144 576 067 72,3% 66,9% 0,8%
FŐKÉTÜSZ Kft 750 878 216 143 208 173 96,3% 27,7% 0,7%
FŐKÉRT Nonprofit Zrt 269 064 269 064 170 290 63,3% 63,3% 0,3%
Budapesti Temetkezési Intézet Zrt 151 503 151 500 127 322 84,0% 84,0% 0,1%
Összesen 103 043 950 33 614112 18 242 182 54,3% 17,7% 100,0%

FŐTÁV Zrt.: A 2019. évről áthúzódó tételekhez kapcsolódó munkák a IV. negyedévben is folytatódtak. 
A KEHOP pályázati kötelezettséggel érintett, valamint számos további szerződéses kötelezettséggel 
járó projektek esetében a kihirdetett veszélyhelyzet miatti kockázatok feltérképezése során 
megállapítást nyert, hogy ezeket a beruházásokat csak akkor lehet elhagyni a veszélyhelyzet miatt, ha 
a szerződött vállalkozó a feladatot nem képes ellátni (ilyen jelzés egyelőre nem érkezett). A KEHOP 
támogatásokkal kapcsolatos elszámolások a projektek befejezési határidőinek csúszása miatt 
késedelmet szenvedhetnek a munkák elvégzésének felfüggesztése esetén.

FKF Nonprofit Zrt.: A legmagasabb beruházási értéket a jármű rekonstrukció, a Logisztikai és 
Szolgáltató Központ, valamint a különböző kivitelű hulladékszállító célgépek beszerzése jelenti. A 2020. 
éves beruházási keretösszeg 53%-ban teljesült, mely leginkább annak tudható be, hogy a nagy 
projektek megvalósítása csak részben kezdődött el, illetve több esetben a megvalósítás későbbre 
tolódik.

Budapest Gyógyfürdői Zrt.: A társaság az első negyedévben a járványra reagálva intézkedési 
tervében újra tervezte beruházási összértékét, hogy az jelen helyzetben is a megvalósítható kereteken 
belül maradjon. Ebben a helyzetben olyan fejlesztéseket próbáltak megvalósítani, amelyeknél a 
fürdőegység bezárása elkerülhetetlen, így a korlátozások hatására az állásidőt is kihasználhatták. A 
tervezett beruházási keretet a 2019. évi projektek áthúzódó tételei meghaladták, azonban a Palatínus 
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élménymedencéjének újraburkolása jelentősen a vállalt keret alatt elkészült, így nagyrészt 
ellensúlyozta azt.

FŐKÉRT Nonprofit Zrt.: A társaság beruházásait teljes egészében módosította az Intézkedési 
tervében, melynek következtében év végéig két nagy beruházás, amit végrehajtott az 
emelögépkosaras teherautó beszerzése (65 M Ft) és a kaszálógépek, traktorok és adaptereik 
beszerzése (31 M Ft), melyek mellett kisgépek és szerszámok, IG kataszter fejlesztések, informatikai 
eszközök beszerzése és a Keresztúri ingatlan felújítása történt, összesen 74 M Ft- értékben.

Budapesti Temetkezési Intézet Zrt.: A társaság 2020 évben 127 M Ft értékben valósított meg 
beruházásokat, amely az éves 152 M Ft-os keret 84%-a. Nem tervezett beruházásként megvalósult 23 
M Ft-os értékben a Farkasréti ravatalozó melletti árkádsorok felújítása, melyek rossz állapota indokolta 
a javítást. Az Óbudára telepített szóró berendezés és a szóróparcella környezetének rendezése a 
terveknek megfelelően zajlott időben és értékben is. A Farkasréti „templomudvar” épület belső felújítása 
lezárult a tervezett beruházási kereten belül maradt.

FŐKÉTÜSZ Kft.: A társaság beruházásainak értéke 2020. évben 8 M Ft-tal múlja alul időszaki tervet. 
A tárgyévre tervezett beruházások közül változatlanul csak az Asztali munkaállomások, laptopok 
cseréje zajlott le részlegesen. Rendkívüli beruházásként az érintés nélküli hőmérővel ellátott infrakapu 
beszerzése, kézi érintés nélküli lázmérök, kézfertőtlenítő állomások és egy konferencia 
kamerarendszer beszerzése történt. A 2019-es évben elindult két informatikai beruházás (Központi 
hálózat hardver elemeinek cseréje, Szervercsere) 2020 II. negyedévében befejeződött. A Tulajdonossal 
közösen, szervezetfejlesztés témakörben lebonyolított közbeszerzési eljárás tanácsadói szolgáltatásra 
szintén lezárult.

2.4. Csoportszintű likviditás

mFt
15 000

Havi likviditás alakulása

10 000

5 000

o

-5 ooo
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*A grafikon a Társaság havi záró pénzállományát mutatja (zárolt betétek és folyószámlahitel igénybevétel összegével csökkentve).

BVH Zrt.: A 2020. év végén 626 M Ft pénzállománnyal zárt a Társaság, 46 M Ft növekedést mutat a 
bázis időszakhoz képest. Összességében a Társaság likviditása stabil.

FŐTÁV Zrt.: Az időszak során a beruházási hitel lehívásoknak köszönhetően a bevételek 
nagymértékben meghaladták a kiadásokat, aminek hatására a folyószámlahitel kihasználtság 
csökkent. A FŐTÁV Zrt pénzeszközállománya - az igénybe vett folyószámlahitellel és beruházási 
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hitellel együtt - a vizsgált időszakban elegendő volt a működési kiadások és beruházási kifizetések 
teljesítésére.

FKF Nonprofit Zrt.: A társaság likviditási helyzetét alapvetően meghatározta, hogy a 2019. évi NHKV 
elszámolást érintő bevételek rendezésre kerültek, valamint általában elmondható, hogy az NHKV-val 
való elszámolás rendszere - az előlegfizetési gyakorlatot is beleértve - folyamatosan stabilizálódott. 
Az önkormányzattól származó közszolgáltatói bevételek a tervnek megfelelően teljesültek, azzal a 
megkötéssel, hogy megállapodás alapján a 2020. januári támogatás összege még 2019. 
decemberében kifizetésre került.

Budapest Gyógyfürdői Zrt.: A társaság likviditása kritikus a jövőben várhatóan csak 
folyószámlahitellel lesz képes biztosítani operatív működését. A pénzeszközök állománya az 
eredményes januári és a februári gazdálkodás során jelentősen emelkedett a tény időszakban, 
azonban a kezdeti fellendülést követően az I. negyedév utolsó hónapjától kezdve a pénzeszközök 
értékében drasztikus csökkenés következett be. A csökkenés legfőbb okai a pandémia miatt bevezetett 
korlátozások, a fürdőbezárások és a határzár, melynek hatására a turista forgalom gyakorlatilag 
megszűnt. Bár a vírus I. hullámának enyhülésével és a korlátozások feloldásával összefüggően nyáron 
némileg felélénkült a hazai piac, a szeptembertől erősödő II. hullám hatására és a vírustól való félelem 
következményeképp a lokális vendégforgalom is jelentősen visszaesett, majd a novemberi újabb 
korlátozások hatására ismét a fürdők bezárásával meg is szűnt.

FŐKÉRT Nonprofit Zrt.: A társaság a 2020. év végén 215 M Ft szabad pénzeszközzel rendelkezik, 
mely 18% a bázisidőszak végi likviditásnak. Ennek oka, hogy a társaság 2019. augusztusban megkapta 
a Sportfőváros projekt támogatás teljes összegét az Államtól, mely 2 151 M Ft, amelyet rögtön le is 
kötött és a költségek felmerülésével arányosan old fel. Ennek a projektnek az eredményhatása 
minimális, de a cég jelenlegi likviditását jelentősen javította.

Budapesti Temetkezési Intézet Zrt.: A Budapesti Temetkezési Intézet Zrt. pénzállományának 2020. 
évi nyitó értéke 1 065 M Ft volt, az év végi záró pénzeszközállomány 709 M Ft. A csökkenés egyrészt 
naturália változásokra, az újraváltási hajlandóság mérséklődésére vezethető vissza, valamint a 
márciustól jelentkező pandémia okán felmerült többletköltségekre is, melyekhez a kapcsolódó szállítói 
kifizetés év végéig meghaladta a bruttó 100 M Ft-ot. Az év során működési bevételei mintegy 94%-ban 
fedezték a felmerülő működési költségeket. A társaság a likviditás alapú finanszírozás miatt 
mindösszesen 260 M Ft kompenzációt hívott le a vizsgált időszakban.

FŐKÉTÜSZ Kft.: A társaság 2019. évi kiegyenlített likviditásával szemben 2020. évben jellemző a 
csökkenő tendencia, melyet folyószámlahitel igénybevételével próbált áthidalni. A működési kiadásokat 
összességében sikerült az önkormányzati támogatást is tartalmazó működési bevételek szintjén 
tartani. A rendkívüli helyzet a sormunkák újbóli megkezdéséig biztosan fennmarad és további 
költségmegtakarítási intézkedéseket tesz szükségessé.
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3. BVH Budapesti Városüzemeltetési Holding Zrt.

3.1. Eredménykimutatás
mFt

BVH Zrt.

KUMULÁLT 1-12. hó

Bázis 
(2019)

Tény 
(2020)

Eltérés 
Tény - 
Bázis

Értékesítés nettó árbevétele 558 543 -15
Visszafizetési kötelezettség nélkül kapott működési 
támogatás 0 0 0
Költségek (ráfordítások) ellentételezésére kapott 
támogatás 0 0 0
Korrigált nettó árbevétel 558 543 -15
Aktivált saját teljesítmények értéke -45 -9 36
Anyagjellegű ráfordítások 99 133 34
Személyi jellegű ráfordítások 386 433' 48
Értékcsökkenési leírás 7 9 2
Egyéb bevételek és ráfordítások egyenlege (tám. nél -9 -4 4
ÜZEMI ( ÜZLETI) TEVÉKENYSÉG EREDMÉNYE 12 -46 -58
Pénzügyi műveletek eredménye 2 601 -2 521 -5 122
ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY 2614 -2 567 -5 181
Adófizetési kötelezettség 1 0 -1
ADÓZOTT EREDMÉNY 2613 -2 567 -5 180

2020. év végével az adózott eredmény -2 567 M Ft, ami az előző évhez képest 5 180 M Ft-os 
csökkenést mutat.

• A tásaságág nettó árbevétele a tárgyidőszakban a bázisidőszakhoz képest 15 M Ft csökkenést 
mutat, ami a cégcsoport és a főváros többi cégére lebonyolított közbeszerzésekkel kapcsolatos, 
ugyanis a lebonyolított közbeszerzések arányos részét a BVH-n kívüli társaságoknál a tavalyi 
év során nagyobb mértékben számlázták tovább, mint idén.

• Az üzemi eredmény alakulását a közbeszerzési tevékenység kapcsán elszámolt aktivált saját 
teljesítmények értékének változása pozitív irányba befolyásolta.

• A pénzügyi műveletek bevételeinél a tavalyi év során szerepelt a tagvállalatok 2018. év 
eredménye terhére előírt osztalék 2,6 Mrd Ft értékben. Tárgyidőszakban osztalék bevétellel 
nem számol a társaság.

3.2. Működési költségek
mFt

BVH Zrt.

KUMULÁLT 1-12. hó

Bázis 
(2019)

Tény 
(2020)

Eltérés
Tény - 
Bázis

Anyag költség 3 2 0
Igénybe vett szolgáltatások értéke 91 125 34
Egyéb szolgáltatások értéke 5 6 1
Eladott áruk beszerzési értéke 0 0 0
Eladott (közvetített) szolgáltatások értéke 1 0 -1
Anyagjellegű ráfordítások 99 133 34
Bérköltség 299 354 55
Személyi jellegű egyéb kifizetések 24 17 -7
Bérjárulékok 63 63 0
Személyi jellegű ráfordítások 386 433 48
Értékcsökkenési leírás 7 21 2
Működési költségek összesen 492 576 84
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