
FŐVÁROSI KÖZGYŰLÉS
* Városgazdálkodási Bizottság

Tisztelt Fővárosi Közgyűlés!

A Fővárosi Főpolgármesteri Hivatal Közlekedési és Közmű Főosztály a Fő­
városi Közgyűlés megalakulását követően - dr. Demszky Gábor főpolgár­
mester úr egyetértésével - a Budapesti Közlekedési Vállalat igazgatói 
állására pályázatot írt ki. A pályázati felhívást - közzététele előtt - 
széles szakmai körben véleményeztette. A pályázatok beérkezési határ­
ideje 1990. december 28. volt.
A felhívás 1990. november 16. és november 50. között az alábbi lapokban 
jelent meg: Heti Budapest, Közlekedési, Hírközlési és Vízügyi Értesítő, 
Magyar Hírlap, Magyar Nemzet, Közlekedési és Közmű Újság, BKV Hírlap.
A pályázati felhívásra 16 pályamű érkezett.
A pályázatok előzetes értékelésére, véleményezésére dr. Demszky Gábor 
főpolgármester űr az alábbi összetételű szakmai bizottságot hozta lét­
re:
Elnök: Péterify Ágoston

Tagok: Arany Sándorné

Bubla Gyula

Kálmán Gábor 
dr.Kerkápoly Endre 
Kovács Kálmán

Kocsán József

Kunsági József 
dr.Rakovszky János

Fővárosi Közgyűlés 
Városgazdálkodási Bizottsága 
Főpolgármesteri Hivatal 
Személyzeti és Oktatási Főosztály 
Fővárosi Közgyűlés
Környezetvédelmi Bizottsága 
Közlekedési, Hírközlési és Vízügyi Min. 
Közlekedéstudományi Egyesület
Fővárosi Közgyűlés
Gazdasági és Költségvetési Bizottsága 
BKV Munkástanácsok és Független Szak­
szervezetek Koordinációs Bizottsága 
BKV Városi Tömegközl.Dolg.Szaksz.Szöv. 
Főpolgármesteri Hivatal
Közlekedési és Közmű Főosztály

Bizottságon kívül a titkári teendőket dr. Stollár Györgyné (Főpolgár­

mesteri Hivatal Közlekedési és Közmű Főosztály) látta el.
A Bizottság feladata a beérkezett pályázatok előzetes értékelése, a 
döntés előkészítése volt.
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Munkáját az idevonatkozó jogszabály, belső utasítások és az eddig kia­
lakult szokások, tapasztalatok alapján végezte.
A Bizottság öt alkalommal ülésezett. Az első ülést követően - amelyen a 
zárt borítékban lévő pályázatok felbontása megtörtént - a Bizottság 
tagjai egyénileg áttanulmányozták a pályázatokat.
16 pályamű érkezett, mindegyik határidőre. Az esetleges hiánypótlásra a 
Bizottság 48 órát engedélyezett.

A beérkezett pályaművek minősítésénél megállapították, begy 2 fő nem 
rendelkezik a pályázatban előírt 5 év vezetői gyakorlattal.
A 14 fő pályázatának tartalmi értékelésénél fő szempont volt a pályázó 
eddigi tevékenysége, műszaki-gazdasági ismeretei, vezetői programja, a 
tömegközlekedés színvonalának, gazdaságosságának javítására vonatkozó 
elképzelése, ésszerű privatizáció a vállalatnál.
7 pályamű nem éri el azt a színvonalat, amely ez esetben elvárható, 
ezért készítőjük meghalIgatására nem került sor.

A meghallgatásokra dr. Szegvári Péter főjegyző űr kérése alapján meg­
hívtuk a fővárosi Közgyűlés Gazdasági és Költségvetési, valamint a Ke­
reskedelmi és Fogyasztói Érdekvédelmi Bizottsága tagjait.

A két meghívott bizottság tagjai közül Kard Aladár vett részt a meg­
hal Igátásokon. A hét pályázót ezt követően a Bizottság tagjai a pálya­
művek és a személyes meghallgatás alapján komplex módon értékelték, 
összevetve a leendő igazgatóval szemben támasztott követelményeket, a 

pályázók rátermettségével, felismerve a bennük rejlő ígéretet, hogy e 
válságos időszakban emberi, vezetői, szakmai kvalitásai érvényesítésé­

vel hozzájárul a BKV mélypontról történő kijutásához.

Mindezen szempontokat figyelembe véve az egyenkénti - írásos és szóbeli 

- értékelést követően az alábbi sorrend alakult ki.
A Bizottság első helyen kiemelten Bodnár Árpádot javasolta a BKV igaz­
gatói álláséra, második helyen Lers Vilmost, harmadikként dr. Várszegi 

Gyulát.



Határozati javaslat

A Fővárosi Közgyűlés úgy határoz, hogy
- a Városgazdálkodási Bizottságnak a Budapesti Közlekedési Vállalat 

igazgatói állása betöltésével kapcsolatos előterjesztését elfogadja.

- a Budapesti Közlekedési Vállalat igazgatójává - vezérigazgató cím­
használattal - 1991. március 16-val 5 évi időtartamra 

-t kinevezi.

Utasítja a Főpolgármesteri Hivatal Közlekedési és Közmű Főosztályt, 
hogy a szükséges intézkedéseket tegye meg.
Felelős: dr. Rakovszky János ált.főosztályvezető-helyettes 

Határidő; azonnal

Budapest, 1991. február 21.
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Péterify Ágoston



Bodnár Árpád szakmai életrajza, pályázatának értékelése

1935. június 9-én született Debrecenben.

A középiskola elvégzése után a Budapesti Műszaki Egyetemen folytatta 
tanulmányait.
Az egyetem elvégzése után 1958-ban a Fővárosi Villamosvasúthoz került. 
Itt először a járművek karbantartásával, majd ellenőrzésével foglalko­
zott. Mint MEO csoportvezető, bevezette azokat a vizsgálati módszereket 
a villamos járművek javításában, amit a gyártó ipar is alkalmazott. 
Munkaköréből adódóan minden jelentősebb műszaki feladat megoldásába be­
kapcsolódott.

1967-ben áthelyezték a METRÓ Budapesti Földalatti Vasút Vállalathoz. 

Feladata volt a metró járművek üzemeltetésének előkészítése, a metró 
járművek 100 ezer km-es próbafutásának megszervezése és vezetése, majd 
a vontatási üzem megszervezése, a személyi állomány elméleti és gyakor­
lati kiképzése.
A K-Ny-i metró beindításától, 1970-től mint vontatási üzemvezető dolgo­
zott 1973-ig.
Ez évtől a Vontatási Osztály vezetője lett, majd még ebben az évben a 
METRÓ üzemigazgató forgalmi helyettesévé nevezték ki.
1981. július 1-jétől a HÉV és MFAV járművek üzemeltetése, forgalmuk 

szervezése és a forgalomirányítás került feladatkörébe, majd kezdemé­
nyezője volt a HÉV-MFAV közlekedés racionalizálásának.

1983. december 1-jétől 1985. szeptember 1-jéig a BKV Villamos ágazatá­
nak vezetője volt. E viszonylag rövid idő alatt néhány meglévő műszaki 
problémát vázolt fel, és intézkedéseket foganatosított a munka minősé­
gének javítására. ‘

1985. december 1-jétől visszahelyezték a Gyorsvasúti Igazgatósághoz 
igazgatónak.
Jelenleg is ennek a több mint 5000 főt foglalkoztató területnek veze­
tője. E feladata komplex.
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Az általa irányított területen a tömegközlekedés minden feladata megta­
lálható.
HÉV-METRÓ üzemegységek, főműhelyek, áruellátás, felsővezeték, biztosí­

tó berendezés, hírközlés, pályafenntartás, alágút- és építményfenn­
tartás, mozgólépcső, polgári védelmi berendezések, forgalomtervezés, 
teljes utas- és forgalomirányítás, beruházások egy része, metrófejlesz­
tés előkészítésben való részvétel, üzemgazdasági tevékenység.

Közismert, hogy az általa vezetett területre viszonylag nyugodt légkör 
és az elfogadíatóan megbízható közlekedés a jellemző. A Vállalat egyre 
nehezedő helyzete ellenére e területen eddig sikerült az eszközállomány 
viszonylag megfelelő műszaki állapotét megőrizni.

Szakmai továbbképzése során irányítástechnikai szakmérnöki oklevelet 
szerzett. Rendelkezik érvényes jogosítvánnyal a metró és villamos jár-
HKiVwIViriS •

A metró járművezető-képzés keretében mint hatósági vizsgabiztos, rend­
szeresen vizsgáztat.

A németet társalgási szinten beszéli.
A közlekedéstudományi Egyesületnek hosszú ideje tagja, jelenleg a Váro­
si Vasutak Szakosztálya elnöki feladatát látja el.
Szaklapban több cikke jelent meg.
Résztvett a METRÓ kézikönyv összeállításában társszerzőként.

Gondos, alapos pályázatot adott be. Szakismerete a gyorsvasúti szakága­
zat mellett a BKV többi területére is kiterjed. Helyes elképzelései 
vannak a vállalat műszaki és gazdasági fejlesztésére vonatkozóan. Kitű­
nő szakember. A vezetése alá tartozó gyorsvasúti (HÉV, METRÓ) közleke­

dés területén részletekbe menően is ismeri és nyomon követi a vállalat 
tevékenységét.
Kiválóan megszervezte a METRÓ karbantartási, üzemeltetési feladatait, s 
megkezdte a HÉV vonalak, járművek felülvizsgálatát, korszerűsítését. A 

vállalat többi ágazatánál (busz, villamos) apróbb részleteiben is meg­
lepően tájékozott.
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Remek szervező, kitűnő műszaki ember.

Határozott egyénisége biztosíték arra, hogy a vállalatnál szükséges 
szervezeti és személyi változtatások végrehajtására képes.
Vállalati és széles szakmai körben elismert vezető és szakember. Mun­
katársai körében munkája, magatartása alapján elismerést, tekintélyt 
szerzett.

Az igazgatói állás betöltésére - szinte egyöntetű vélemény alapján - 
a pályázók közül őt ítéljük a legkalmasabbnak.

Budapest, 1991. február 18.



Lers Vilmos szakmai életrajza, pályázatának értékelése

1940. október 4-én született Budapesten,

A középiskola elvégzése után 1958-ban elektroműszerész tanulóként került 
a Fővárosi Villamosvasüthoz.
1960- ban sikeres szakmunkásvizsgát tett.
1961- ben megkezdte tanulmányait a Budapesti Műszaki Egyetem esti tagoza­
tán, ahol 1967-ben közlekedésmérnöki oklevelet szerzett.
Munkaviszonya ezen idő alatt is fennállt a Fővárosi Villamosvasútnál, 
majd a BKV-nál.

1962- 63-ban szerszámszerkesztőként, 1963-tól-1967-ig tervező technikus, 
illetve mérnöki munkakörben dolgozott.
1968. és 1973. között a BKV Műszaki Osztályán előbb fejlesztő mérnök­
ként, majd gép- és berendezésfejlesztési csoportvezetőként alkalmazták. 
1973-től-1975-ig a BKV Termelési Igazgatóságán Ónálló Termelési Csoport 
vezetője volt.

1975-től-1978-ig a Vállalat Tervező Irodáját vezette.
1978-tól a BKV Központi Minőségellenőrző Főosztályának vezetésére kapott 
megbízást, mely munkakört 1984. végéig látta el.
Ebben az időszakban irányította áz üzemegység! járműkarbantartás, a va­
súti pálya, felsővezeték-építés és fenntartás minőségellenőrző és hiba­
statisztika elemző rendszereinek kidolgozását, bevezetését és alkalmazá­
sát. Eredmény: a fajlagos vonali meghibásodások száma lényegesen csök­
kent ezekben az években ágazati és vállalati szinten.
198$-től az Üzemfejlesztési Főosztály létrehozásával és vezetésével bíz­
ták meg.
1985. és 1988. között irányította a meglévő kapacitások és a várható 
terhelések összehasonlításán, az állóeszközök műszaki állapot-vizsgála­
tán és gazdaságossági elemzéseken alapuló üzemfejlesztési tevékenység 
beindítását és alkalmazását.
1988. szeptemberében lemondott főosztályvezetői munkaköréről személyi és 

szervezet-módosítási okok miatt.
Azóta főmunkatársi munkakörben dolgozik a Műszaki Igazgatóságon.
Szakmai munkái alapján 1988-ban műszaki tanácsosi, 1990. végén műszaki 

főtanácsosi címet kapott.



2

Rendszeresen képezte magát szakmailag.
1969-ben hegesztő szakmérnöki, majd 1977-benközlekedési, gazdasági mér- 
ríöki, 1908-ban számi tógép programozói okleveletszerzett.
Szaklapokban rendszeresen publikál.
A Közlekedéstudományi Egyesületnek tagja, ott több esetbentartott szak­
területéhez tartozó témában előadást.
Az elmúlt évben gyakran vállalt közlekedési és gépészmérnöki diplomater­
vek, valamint vezetőképző szakdolgozatok készítésénél; konzulens! és op­

ponensi feladatokat.
A német nyelvet alapfokon, az angolt középfokon bírja, utóbbiból nyelv­
vizsga előtt áll.

Szakmailag igen jól felkészült. Mérnöki diplomája mellett több postgra- 
duális képzésben is eredményesen vett részt. Több nyelven beszél. 

Magasszintű elméleti tudással rendelkezik.
Pályaműve ragyogó közgazdasági elemző munka.
Eddigi szakmai munkája, beosztása alapján alaposan ismeri a vállalat 
eszközeinek műszaki állapotát.
A meghallgatás során erős és ellentétes benyomást tett & bizottság tag­
jaira, mint egyéniség.
Nagyvonalú, kiegyensúlyozott, de nem elég határozott.
Egyrészt biztosítottnak látják általa a vállalat előtt O feladatok 
megoldását, másrészt nem volt meggyőző atekintetben, hogy kellő gyakor­
lattal rendelkezik, és kellően határozott-e a szükségesszervezetiés 

személyi változtatások meghozatalára.
összegezve a véleményeket, Lers Vilmost a Bizottság második helyen java­

solja az igazgatói állás betöltésére.

Budapest, 1991. február 18.



Or. Várszegi Gyula szakmai életrajza, pályázatának értékelése

Dr. Várszegi Gyula 1935. oktdbar 17-én született Budapesten.

A középiskola (Gépipari Technikum) elvégzése után 1954-ben a 21.sz. Ál­
lami Építőipari Vállalatnál helyezkedett el gépésztechnikusként.

Majd hamarosan átszervezés miatt jelenlegi munkahelyének jogelődjéhez az 
Cpülaianyag Fuvarozó Vállalathoz került. Itt műszaki előadói, műveze­

tői, műszaki osztályvezetői, majd fődiszpécseri feladatokat látott el 
1968-ig.
1956-ban megkezdte tanulmányait a Közlekedési Mp^zaki Egyetemen, ahol 
közlekedésmérnöki szakképesítést szerzett. Közben hivatásos gépkocsive­
zetői, majd péPjárművezetői szakoktatói képesítést szerzett.
Az ÉPFU-nál a szakmai tevékenysége a járműfenntartás területéhez kapcso­

lódott.
1968-tól 1972-ig az MSZMP Budapesti Bizottság Gazdaságpolitikai Osztá­
lyán a közlekedési témák referense volt.
Ezen idő alatt másodállásban az Autóközlekedési Tanintézetnél szakokta-

• * t

tóként tanított, valamint az ATI-nál műszaki és gyakorlati vizsgabiztos­
ként működött.

Több szakmai feledet (pl. lépcsőzetes munkakezdés) megoldásában szemé­
lyesen vett részt.
Szakfolyóiratokban rendszeresen publikált.
1971-ben védte meg egyetemi doktori értekezését a Közgazdaságtudományi 
Egyetemen közlekedés-gazdaságtan tudományágban.
A Politikai Főiskola közlekedéspolitikai szakán 1972-ben szerzett diplo­
mát. Szakdolgozatának címe: járművek gazdaságos élettartama.
.972-ben kinevezték a Budapesti Földalatti Vasút Vállalat igazgatójának, 

majd átszervezés után a METRÓ Közlekedésfejlesztési és Beruházási Vál­

lalat igazgatója volt 1986-ig.
Ez idő alatt műszaki területen a metró üzemi berendezéseinek fejeleszté- 
si munkáiban volt személyes szerepe.
Gazdasági területen az értékelemzés beruházási alkalmazásában és az első 
magyszországi fővállalkozási társaság (METRÓINVEST) létrehozásában volt 

cezdfcmónyező szerepe, a társaság első elnökének választották meg.
Működése alatt kialakult fi főváros egyik legjobban felkészült közléke 

déstervező részlege.
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A városi közlekedés és a metróépítés terén két-két szabadalom kidolgozá­
sában vett részt.
A bevezetett szabadalmak révén elért megtakarítás alapján 1986-ban Kivá­
ló Feltaláló kitüntetés arany fokozatát kapta.
Továbbra is rendszeresen publikált, több könyv, TV sorozat megalkotásá­
ban vett részt.

Tíz évig tagja volt a világ metróüzemeit tömörítő Nemzetközi Metró Bi­
zottságnak.
1986- ban a MÁV vezérigazgató-helyettese, majd másfél év múlva vezérigaz­

gatója lett.
Fő feladatának tekintette a vasút vállalkozási, üzleti jellegének erősí­
tését, a fejlesztésnek az automatizálásra és villamosításra való kon­
centrálását, a vezetésben a mananger-szemlélet meghonosítását, a nyugat­
európai vasutakkal való szakmai kapcsolat erősítését.
1987- 88-as évre megválasztották az Európai Vasutak Szövetsége Végrehajtó 

Bizottsága tagjának.
Elképzeléseinek megvalósítása során ellentétbe került különböző párt­
szervekkel és a miniszterrel, ezért felmentését kezdeményezték.
1988- ban közös megegyezéssel kilépett a MÁV-tól.
Ezt követően egy építőszövetkezet vállalkozási igazgatója, majd az MD 

Vállalkozási és Kereskedelmi Kft szaktanácsadója lett.
1989- ben mint beruházási szakértő, bejegyzésre került az Építésügyi Mi­

nisztériumnál, és mint közlekedés-gazdasági szakértő, a Közlekedési Mi­
nisztériumnál .
1989. májusától az Építőipari Szállítási Vállalat vállalkozási vezéri­

gazgató-helyettese. •
Fő feladata a decentralizálás és a privatizáció előkészítése.
Pályázata és meghallgatása alapján koncepciózus menedzser típusú vezető. 
Hosszú vállalatvezetői tapasztalattal rendelkezik. BKV-t azonban részle­
teiben nem ismeri,ismeretei a vállaltról általános jellegűek,de átfo- 
góak.
Határozott átszervezési elgondolásai vannak és azokat - eddigi beosztá­
sainak példája nyomán - képes lenne Igen gyorsan megvalósítani. Igazga­
tói megbízása gyökeres személyi és szervezeti mozgást eredményezne a 
vállalatnál.

Az igazgatói munkakör betöltésére g.olmas.

Bbdepest, 1991. február 18.



Készült: 1991. február 21-én a Budapesti Közlekedési Válla­
lat Vállalati Felügyelő Bizottságának ülésén.

Az ülésen részt vettek:

Péterffy Ágoston bizottsági tag
Gábor Péter " "
dr.Enyedi Miklós " "
Klézl Róbert " "
Dalmy Tibor " "
dr.Nagy Rudolf " "
dr.Gáspár József " "

A Bizottság tagjai meghallgatták a BKV vezérigazgatói pályá­
zatának három pályázóját, akiket a pályázatok elbírálására 
létrehozott bizottság előzetesen legalkalmasabbnak Ítélt.
A Bizottság tagjai az Írásbeli pályázatok megismerése után 
a három pályázó /Bodnár Árpád, Lers Vilmos, dr.Várszegi Gyula/ 
szóbeli meghallgatását követően a Felügyelő Bizottság az alábbi 
véleményt alakította ki.
Egy tartózkodás mellett Bodnár Árpádot javasolják a vállalati 
vezérigazgatói hely betöltésére.
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BKV igazgatói pályázatokat 
értékelő Bizottság ,

Tárgy: A pályázat elnyerésére esélyes a bizottság által elbírált 
pályázták véleményezése.

A VTDSZSZ elnöksége a bizottság által értékelt pályázati sorrenddel 
és a pályázókkal kapcsolatban a következő álláspontot képviseli:

A pályázat elnyerésének első számú esélyesével, Bodnár Árpád 

személyével egyetért. Az igazgatói állás betöltésére mind emberileg, 
mind szakmailag alkalmasnak tartjuk.

A végső sorrend kialakulásában szerepet játszó további három pályázó­
ról a vélemény megegyezik Kunsági József bizottságban résztvevő 
tagunk Írásban leadott véleményével.

Budapest, 1991. február 13.

Esete Gyuláné

Várost Tömegközlekedési Dolgotok 
Szakszervezeti Szövetségé 
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BKV Igazgatói pályázatokat 
véleményező Bizottság 
részére

VÉLEMÉNY

A BKV (vezér) igazgatói pályázat három pályázójának véleményezése.

Belső (bizottsági) használatra!

Lers Vilmos: A pályázatában és a meghallgatás során bebizonyosodott, hogy 
rengeteg statisztikai adat ismeretével rendelkezik. Úgy tűnik, inkább 
kutatási terület az erőssége, annak regisztrálása, elemzése. A szakmai 
önéletrajza azt tükrözi, hogy a komplex közlekedéssel kapcsolatos teen­
dőkkel gyakorlati kapcsolata nem volt. A komolyabb szakmai megmérettetést 
igénylő feladat ellátására történő megbizatás hiánya a vállalatnál nem ve­
zethető vissza diszkriminációra. Középszintű vezetésre és gyakorlatszerzésre 
alkalmasabbnak tűnik.

Vág Péter: A pályázatában és a meghallgatás során felvázolt koncepciója a 
vállalattal kapcsolatban jó benyomást keltett, meggyőzőnek tűnt.
Átfogó ismerettudás és a vállalatra való nagy rátekintés érződött mindkettő 

során. A feladat ellátására és megvalósítására alkalmasnak tűnik.

Dr.Várszegi Gyula: Jó pályaművet adott be. Meghallgatása során szuggesztiv 
benyomást keltett. Menedzser tipusnak tűnik, mely pótolja a közvetlen gya­
korlati ismereteit. A tömegközlekedési terület ismerete inkább általános, 
a koncepciója mégis-meggyőzően hat. Érződik rajta a korszerű vezetésre való 

hajlam és ambíció, de az állandó szervezés iránti vágy is.
A feladat ellátására alkalmasnak tűnik..
Ellene szólna a végső sorrendiség kialakításánál, hogy a vállalati ismeretek 
megszerzése időigényes, a helyzet - úgy érzem - erre most nem alkalmas.

Budapest, 1991.február 4.

Kunsági Józsii 
Bizottsági tag.
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