
Javaslat a Fővárosi Vízművek Zrt. többségi tulajdonában és többségi 
irányítása alatt lévő, törökországi székhelyű gazdasági társaság 

alapítására

Határozati javaslat:

(előterjesztő) jóváhagyásra javasolja, hogy a Fővárosi Vízművek Zrt. többségi 
tulajdonában és többségi irányítása alatt lévő, törökországi székhelyű gazdasági társaságot alapítson, 
az alábbi főbb paraméterekkel:

- Fővárosi Vízművek Zrt. tulajdoni részesedése: 51%
- a társaság formája: részvénytársaság
- a társaság induló tőkéje: 150 000 török líra (jelenlegi árfolyamon hozzávetőlegesen 6 millió forint, 
ebből FV Zrt-re eső rész: 3 060 000 HUF)

1. oldal a 10 oldalból



Tartalomjegyzék
oldal

Tartalomjegyzék..................................................................................................................................................... 2
1. Vezetői összefoglaló.................................................................................................................................... 3
2. A pályázat bemutatása................................................................................................................................ 3
3. A projektlehetőség bemutatása..................................................................................................................4
4. A támogatás igénybevételéhez szükséges jogi konstrukció kialakítása............................................... 5
5. Kockázatkezelés........................................................................................................................................... 6

5.1 Kockázatok azonosítása és értékelése.............................................................................................6

5.2 Árfolyamkockázat kezelése...............................................................................................................10

2 oldal a 10 oldalból



1. Vezetői összefoglaló

A Fővárosi Vízművek Zrt. külföldi (alaptevékenységen felüli) nemzetközi szolgáltatásai és projektjei az 
elmúlt időszakban nagymértékben hozzájárultak a Társaság stabil pénzügyi helyzetének 
fenntartásához, illetve a felhalmozódott szaktudás megtartásához, hasznosításához és további 
gyarapításához.

A stratégiánkban megfogalmazott célkitűzéseinkhez nagymértékben kapcsolódik az a nyitva álló 
beruházás támogatási lehetőség, „Külpiaci Növekedési Támogatás 2020” címmel, melyet a 
Külgazdasági és Külügyminisztérium, mint Forrásgazda megbízásából a HEPA Magyar 
Exportfejlesztési Ügynökség Nonprofit Zrt. hirdetett meg.

A pályázati támogatás célja: a hazai vállalatok külpiaci szerepvállalásának növelése, hozzájárulva a 
hazai vállalatok külföldi profitjából hazautalt jövedelem, ezáltal a cégérték és a nemzeti jövedelem 
növekedéséhez.

A projekt - ebben az előírt pályázói konstrukcióban - egy törökországi szennyvíztisztító-beruházás 
megvalósításáról szól, mely során egy meglévő szennyvíztisztító telep kapacitásbővítés mellett, annak 
rekonstrukcióját végeznénk a törökországi Aydin városában. A szennyvíztisztító telep műszaki tartalma 
a meglévő technológiai elemek rekonstrukcióján túl biogáz üzem, nitrogén és foszfor eltávolítását 
szolgáló egységek megépítését tartalmazza.

A pályázati kiírás keretében a vállalkozások kizárólag konzorciumi formában nyújthatnak be támogatási 
kérelmet, és kizárólag úgy, hogy a konzorciumvezető csak Magyarországon székhellyel, telephellyel 
vagy fiókteleppel rendelkező gazdasági társaság, konzorciumi tag pedig a pályázati kiírásban szereplő 
államok területén (a Fővárosi Vízművek Zrt. fenti projektjavaslata esetében Törökországban) 
székhellyel rendelkező, bejegyzett, vagy bejegyzés alatt álló olyan gazdasági társaság lehet, amelyben 
a konzorciumvezető többségi tulajdonrésszel és szavazati joggal rendelkezik.

A pályázati kiírásban kötelezően előírt, törökországi bejegyzésű leányvállalattal a Társaság nem 
rendelkezik. Műszaki és pénzügyi okokból a fent körülírt, nagy volumenű beruházási projektet egy 
törökországi partnerrel, az Özaltin Holding AS céggel együtt kívánjuk megvalósítani. E gazdasági 

társaságot (a pályázat tekintetében, mint konzorciumi tagot, a beruházási projekt esetében, mint 
projekttársaságot) kívánja a Fővárosi Vízművek Zrt. - többségi tulajdona és irányítása (51%) mellett - 
török partnerével megalapítani. A pályázaton való induláshoz, a pályázat benyújtásának határidejéig, 
2020. október 7-ig a Társaságnak a törökországi cégbejegyzési kérelme benyújtását is igazolnia 
szükséges.

A leányvállalat megalapításának célja a pályázati felhívásban szereplő feltételeknek való megfelelés. 
Pályázatnyertesség esetén, ha nem megfelelő az üzleti terv vagy a megtérülés mértéke, akkor a 
menedzsment saját hatáskörben visszalép, és nem köt támogatási szerződést.

2. A pályázat bemutatása

A Külgazdasági és Külügyminisztérium, mint Forrásgazda megbízásából a HEPA Magyar 
Exportfejlesztési Ügynökség Nonprofit Zrt. (a továbbiakban: Támogató) a Nemzeti Exportvédelmi 
Program keretében Külpiaci Növekedési Támogatás 2020 címmel pályázatot hirdetett az 
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Eximbank Zrt. által 1-5-ös országkockázati besorolású, vagy olyan 6-os országkockázati besorolású 
államokban megvalósuló beruházások támogatására, amelyben működik magyar külképviselet.

A pályázati támogatás célja: a hazai vállalatok külpiaci szerepvállalásának növelése, hozzájárulva a 
hazai vállalatok külföldi profitjából hazautalt jövedelem, ezáltal a cégérték és nemzeti jövedelem 
növekedéséhez. A mintegy 22 milliárd forint keretösszegü, vissza nem térítendő támogatást 
Magyarországon bejegyzett kis-, közép- és nagyvállalatok igényelhetik, olyan formában, hogy a hazai 
bejegyzésű társaság, mint konzorciumvezető vesz részt a projekt megvalósításban egy külföldön, jelen 
esetben Törökországban bejegyzett, többségi befolyása alatt álló gazdasági társasággal, mint 
konzorciumi taggal. A pályázat keretében minimum 280 millió forint, maximum 3 milliárd forint 
összegben igényelhető támogatás, az elnyert támogatást a célországokban, jelen esetben 
Törökországban tervezett beruházás megvalósítására kell tehát fordítani.

3. A projektlehetőség bemutatása

A projekt - ebben a pályázati konstrukcióban - egy törökországi szennyvíztisztító-beruházás 
megvalósításáról szól, mely során egy meglévő szennyvíztisztító telep kapacitásbővítése mellett, annak 
rekonstrukcióját végeznénk a törökországi Aydin városában. A projekt műszaki tartalma a meglévő 
technológiai elemek rekonstrukcióján túl biogáz üzem, nitrogén és foszfor eltávolítását szolgáló 
egységek megépítését tartalmazza.

A beruházás projektértéke a műszaki tartalomtól és tárgyalások függvényében nagyságrendileg 
30 millió Euró, melyet a Fővárosi Vízművek Zrt. a török partnerével, az Özaltin Holding AS 

cégcsoportba tartozó társasággal közösen alapított leányvállalatán, mint projekttársaságon keresztül 
valósítana meg.

Az Özaltin Holding egyik kiemelt üzletága többek között az 1965-ben alapított Özaltin Insaat, amely 

Törökországban és nemzetközi szinten elért jelentős projektekkel megalakulása óta a török ipar egyik 
meghatározó szereplője. Az Özaltin Insaat Törökországban 50 éves átfogó iparági ismereteivel, az 

építőipar különböző szegmenseiben szerzett tapasztalataival, és nemzetközileg elismert 
teljesítményeivel az építőiparban vezető szerepet tölt be. Az Özaltin Holding referenciamunkái között 

megtalálhatóak szennyvíztisztító létesítmények, utak, hidak, alagutak, vasutak, csővezetékek, 
szállodák, sporttelepek, tömeglakások, kórházak és gyárak és gátak építése.

Aydin egy tartományi székhely, ipari központ. Ezen felül a régió történelmi kincsei és tengerpartja révén 
a turizmus is jelentős szerepet játszik a város gazdaságában.

A pályázat olyan konstrukcióban valósulna meg, hogy a magánberuházó projekttársaság tervezné és 
építené meg a létesítményt, majd meghatározott ideig üzemeltetné azt. A szolgáltatásért Aydin város 
önkormányzata díjat fizet. Az üzemeltetési időszak lejárta után a létesítmény az önkormányzat 
tulajdonába kerül térítés ellenében, vagyis a tulajdonjog az önkormányzatra száll. Az üzemeltetési 
szerződésben Aydin város Önkormányzata garanciát nyújtana arra, hogy az üzemeltetés során a 

megadott minőségi paraméterek teljesítése esetén megadott mennyiségű tisztított szennyvizet a 
szerződésben megszabott áron átvesz, továbbá a megadott üzemeltetési időszak alatt ezt a 
szolgáltatást igénybe veszi, és egy meghatározott díjat Qellemzően éves ütemezésben) fizet a 
szolgáltatásért. A projekttársaság az így beszedett üzemeltetési díjból fizeti az üzemeltetés költségeit, 
az esetleges hitelfelvétellel járó kötelezettségeit, továbbá a díj tartalmazza a tőkebefektetés hozamát.
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4. A támogatás igénybevételéhez szükséges jogi konstrukció kialakítása

A fenti projekt megvalósítása érdekében projekttársaság megalapítása szükséges. Ennek oka, hogy a 
pályázati kiírásnak megfelelően a vállalkozások kizárólag konzorciumi formában nyújthatnak be 
támogatási kérelmet, és kizárólag úgy, hogy a konzorciumvezető csak Magyarországon székhellyel, 
telephellyel vagy fiókteleppel rendelkező gazdasági társaság lehet. Konzorciumi tag pedig a pályázati 
kiírásban szereplő államok területén (a Fővárosi Vízművek Zrt. fenti projektjavaslata esetében 
Törökországban) székhellyel rendelkező bejegyzett, vagy bejegyzés alatt álló olyan gazdasági társaság 
lehet, amelyben a konzorciumvezető többségi tulajdonrésszel és szavazati joggal rendelkezik.

A pályázati kiírásban kötelezően előírt, törökországi bejegyzésű leányvállalattal a Társaság nem 
rendelkezik. Műszaki és pénzügyi okokból a fent körülírt, nagy volumenű beruházási projektet 
törökországi partnerrel képes megvalósítani.

E gazdasági társaságot (a pályázat tekintetében, mint konzorciumi tagot, a beruházási projekt 
esetében, mint projekttársaságot) kívánja a Fővárosi Vízművek Zrt. többségi tulajdona és 
irányítása (51%) mellett a török partnerével, az Özaltin Holding AS céggel megalapítani.

A közös tulajdonú cég legfontosabb jellemzői:

A társasági forma: részvénytársaság.
Induló töke: 150 000 török líra, hozzávetőlegesen jelenlegi árfolyamon hozzávetőlegesen 6 millió HUF 
FV Zrt-re eső rész: 51 %-os tulajdoni arány alapján 76 500 török líra, jelenlegi árfolyamon 
hozzávetőlegesen 3 060 000 HUF

A napi menedzsmentet ellátó ügyvezetés mellett Igazgatóság és - a magyar jogszabályok kötelező 
rendelkezését is figyelembe véve - Felügyelő Bizottság létrehozására is sor kerül.

A megalakítandó cég ügyvezetése kettős (magyar és török), az Igazgatóságba a Fővárosi Vízmüvek két 
főt delegál, a török partner egy főt, aki egyúttal az Igazgatóság elnöke is. A Felügyelő Bizottságba a 
török partner két főt delegál és a Fővárosi Vízművek Zrt egy főt, aki egyúttal a Felügyelő Bizottság 
elnöke is.

A pályázaton való induláshoz, a pályázat benyújtásának határidejéig, 2020. október 7-ig a 
Társaságnak a törökországi cégbejegyzési kérelme benyújtását is igazolnia szükséges.

Abban az esetben, ha a pályázaton a Fővárosi Vízművek Zrt nem nyeri el a kívánt támogatást, a 
törökországi leányvállalat megalakításának és szükségszerinti megszüntetésének tervezett költségei 
következőképp alakulnak:

Cégalapítás és megszüntetésének török és magyar költségei (közjegyző, hiteles 
fordítás, stb):

6 000 000 HUF

Cégalapításhoz és megszüntetéshez kapcsolódó utazási költségek: 1 638 000 HUF
A törzstőkéhez kapcsolódó árfolyam vesztesség: 800 000 HUF

Összesen: 8 438 000 HUF
FV Zrt-re eső rész: 4 303 380 HUF
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5. Kockázatkezelés

5.1 Kockázatok azonosítása és értékelése

Sor 
szám Időszak Kockázat 

megnevezése
Kockázat 
kategória Kockázat leírása Valószínűség

Hatás az 
FV-re/ Hatás 

projektre
Szöveges kiegészítés

1 1 - Projekt 
előkészítés

HEPA pályázat Pénzügyi Sikertelen HEPA pályázat (3 mrd), 
vagy kevesebb megítélt támogatási 
összeg

3 - Valószínű (30- 
49%)

Jelentős kockázat a projekt megvalósulását tekintve, 
de a kockázat nincs hatással az FV eredményére, 
eredményességére, mérlegére. Bekövetkezés esetén 
a projekt megvalósíthatóságának felülvizsgálata 
szükséges

2 1 - Projekt 
előkészítés

Kedvezőtlen hitel Pénzügyi Kedvezőtlen kamatozású hitelt kap 
a projektcég (13% vs. 6,5%) / nem 
kapja meg a finanszírozáshoz 
szükséges összeget

3 - Valószínű (30-
49%)

Bekövetkezés esetén a projekt 
megvalósíthatóságának felülvizsgálata szükséges

3 1 - Projekt 
előkészítés

Járvány helyzet Stratégiai COVID-19 járvány elhúzódása 
akadályozza a projekt előkészítést, 
hátráltatja a projektkezdést

2 - Lehetséges 
(10-29%)

1 - Enyhe 
(0-10 M Ft)

Az erre a helyzetre a Társaságnál alkalmazott K-15- 
ös szabályzatban (Üzletfolytonossági terv) foglaltak, 
és a gyakorlatban bevezetett eredményes 
megoldások kiterjesztése a projekt szervezetre, a 
projekt menedzsmentre, annak működésére

4 1 - Projekt 
előkészítés

Leányvállalat 
alapítás

Stratégiai Török leányvállalat megalapításra 
kerül, de a projekt meg nem 
valósulása esetén egy év múltán 
felszámolásra kerül

3 - Valószínű (30- 
49%)

1 - Enyhe 
(0-10 M Ft)

A tényleges működéstől függetlenül a projekt 
leányvállalatnak teljesítenie kell a helyi 
adókötelezettséget

5 2 - Projekt 
egésze

Tartalék Pénzügyi Kevés a tervezhető tartalék, 
költségek növekedése a nyereséget 
kockáztatja

3-Valószínű (30- 
49%)

2 - Közepes 
(10-100 M 
Ft)

Bekövetkezés esetén költségvetés korrekció, 
költségcsökkentés szükséges
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Sor 
szám Időszak

Kockázat 
megnevezése

Kockázat 
kategória Kockázat leírása Valószínűség

Hatás az 
FV-re/ Hatás 

projektre
Szöveges kiegészítés

6 2 - Projekt 
egésze

Árfolyamkockázat Pénzügyi HUF/TRY árfolyam fluktuálása 
negatív (és pozitív) hatást fejthet ki

2 - Lehetséges 
(10-29%)

2 - Közepes 
(10-100 M 
Ft)

Az elmúlt 10 év során a HUF folyamatosan erősödött 
a TRY-hez képest (2010. szeptember: 141 HUF/TRY 
vs. 2020. szeptember: 40 HUF/TRY)
A Megrendelővel kötendő szerződésben 
árfolyam/értékállandósági klauzula kikötése 
szükséges

7 2 - Projekt 
egésze

Természeti 
katasztrófa

Stratégiai Földrengés károkat okoz a 
létesítményben, hátráltatja a 
kivitelezést és/vagy akadályozza az 
üzemeltetést

1 - Valószínűtlen 
(1-9%)

2 - Közepes 
(10-100 M 
Ft)

Aydin Törökországon belül földrengések 
szempontjából enyhébb kockázatú területek közé 
tartozik

8 2 - Projekt 
egésze

Özaltin politikai 
kockázata

Stratégiai Helyi partner kegyvesztetté válik a 
változó belpolitikai viszonyok között, 
politikai ellenszélben kell dolgozni

1 - Valószínűtlen 
(1-9%)

1 - Enyhe 
(0-10 M Ft)

A Kormány, pontosabban a Külügyminisztérium, és a 
Külképviselet segítségét kérjük

9 2 - Projekt 
egésze

Aydin város 
politikai kockázata

Stratégiai Az ellenzéki vezetésű Aydin város 
és/vagy tartomány kegyvesztetté 
válik a változó belpolitikai viszonyok 
között, ellenszél alakul a központi 
kormányzat részéröl

1 - Valószínűtlen 
(1-9%)

1 - Enyhe 
(0-10 M Ft)

Aydin város és tartomány tradicionálisan kemalista 
(ellenzéki) vezetésű, a politikai szembenállás a 
kormánnyal jellemzően nem érinti a fejlesztési 
beruházásokat

10 2 - Projekt 
egésze

Közbiztonság Biztonsági Közbiztonsági okokból, 
terrorcselekmény-, vagy háborús 
helyzet okán bekövetkező személyi, 
vagy vagyoni sérülés, kár

1 - Valószínűtlen 
(1-9%)

Aydin tartomány földrajzilag és politikailag is távol 
esik az ország terrorizmus által érintett területeitől és 
Szíriától
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Sor 
szám Időszak Kockázat 

megnevezése
Kockázat 
kategória Kockázat leírása Valószínűség

Hatás az 
FV-re/ Hatás 

projektre
Szöveges kiegészítés

11 2 - Projekt 
egésze

Emberi 
erőforrások

HR Nem sikerül házon belül megfelelő 
tapasztalatú és vállalkozó 
szakembert találni a kivitelezés és 
üzemeltetés időszakaira

3-Valószínű (30- 
49%)

2 - Közepes 
(10-100 M
Ft)

Amennyiben házon belül nem sikerül szakembert 
találni, a piacról kell felvenni, ami emelni fogja a HR 
költségeket

12 2 - Projekt 
egésze

Nyelvi akadályok Stratégiai Nyelvi nehézségek akadályozhatják, 
hátráltathatják a projekt sikeres 
megvalósulását

1 - Valószínűtlen 
(1-9%)

1 - Enyhe 
(0-10 M Ft)

Török-angol, török-magyar tolmácsok alkalmazása és 
költségeinek betervezése

13 3- 
Kivitelezés

Kivitelezési 
költségek

Pénzügyi Kivitelezési költségek 
megnövekedése a tervezetthez 
képest

2 - Lehetséges 
(10-29%)

2 - Közepes 
(10-100 M 
Ft)

szoros kontrolling felügyelet

14 3-
Kivitelezés

Kivitelezési 
határidő (HEPA)

Stratégiai Kivitelezési időszak elnyúlása túllépi 
a HEPA határidőt (36 hónap)

2 - Lehetséges 
(10-29%)

a HEPA-val 
történő 
egyeztetés, 
későbbi 
szerződés 
szerint

a műszaki menedzsment szigorú projektkövetése, 
időmenedzsment

15 3-
Kivitelezés

Helyi partner 
szakmai 
felkészületlensége

Műszaki Helyi partner nem tudja kielégítő 
minőségben elvégezni a kivitelezést

2 - Lehetséges 
(10-29%)

2 - Közepes 
(10-100 M 
Ft)

A partner Törökország egyik legnagyobb és 
legnagyobb múltú építőipari cége. Fő profilja nem a 
víz-szennyvíztisztító építés, de rendelkezik megfelelő 
referenciákkal

16 3-
Kivitelezés

járványhelyzet Stratégiai COVID-19 járvány elhúzódása 
hátráltatja a kivitelezést

2 - Lehetséges 
(10-29%)

1 - Enyhe 
(0-10 M Ft)

Vis major helyzet esetén egyeztetések a HEPA-val, a 
vele kötött szerződés függvényében, a szerződésben 
erre is ki kell térni

17 3-
Kivitelezés

Utóülepítő 
helyettesítése

Műszaki Flotálóval és mikroszűrővel 
szükséges helyettesíteni az 
utóülepítőt a technológiában

4 - Nagyon 
valószínű (50- 
100%)

1 - Enyhe 
(0-10 M Ft)

BoQ-ban keretet biztosítani ezen várható 
többletköltségekre

18 3-
Kivitelezés

Árfolyamkockázat 
a projektcégnél

Pénzügyi A beruházás során EUR szerződés 
kötése is szükséges a beszállítókkal

2 - Lehetséges 
(10-29%)

2 - Közepes 
(10-100 M 
Ft)

külön pontban részletezésre kerül



Sor 
szám Időszak

Kockázat 
megnevezése

Kockázat 
kategória Kockázat leírása Valószínűség

Hatás az 
FV-re/ Hatás 

projektre
Szöveges kiegészítés

19 4-
Üzemeltetés

Üzemeltetési 
költségek

Pénzügyi Üzemeltetési költségek 
megnövekedése a tervezetthez 
képest

3 - Valószínű (30-
49%)

2 - Közepes 
(10-100 M
Ft)

a költségek szigorú követése, szoros kontrolling

20 2 - Projekt 
egésze

Török jogszabályi 
környezet Stratégiai

Társaságunk nem ismeri a török jogi 
szabályozást, a partnerrel, a 
megrendelővel és a török 
szervekkel felmerülő vitákban ebből 
hátrányunk származhat.

3-Valószínű (30- 
49%)

2 - Közepes 
(10-100 M
Ft)

A konzorciumi szerződésben szükséges rögzíteni, 
hogy minden jogi feladatot a helyi partner kezel és lát 
el.
Ezen felül megfontolandó egy helyi független jogi 
partner szerződtetése az FV érdekek védelmében.

21 1 - Projekt 
előkészítés

Szűkös pályázati 
határidő

Stratégiai A HEPA pályázat benyújtásának 
határideje rendkívül szűkös, a 
cégalapításhoz szükséges 
dokumentumok elkészítése, 
beadása és a török hatóság által 
kiállítandó igazolás begyűjtése 
kockázatos, hogy időben 
elvégezhető-e

3-Valószínű (30-
49%)

Alapos előkészületek szükségesek a dokumentumok 
elkészítése, hitelesíttetése, kiutaztatása, beadása 
kapcsán.

9. oldal a 10 oldalból



5.2 Árfolyamkockázat kezelése

Az árfolyamkockázat kezelésénél konzervatív árfolyamkezelést alkalmazunk, mely az 
árfolyamveszteség minimalizálására irányul.

Árfolyamkockázatot a projekt működése során török líra (TRY) és magyar forint (HUF) között 

azonosítottunk.

Ez a reláció mindkét irányban szerepel a projektben.

1. HUF—* TRY:
A Fővárosi Vízművek HUF-ban teljesíti a támogatás átutalását Törökországba.
Ez a tranzakció Fővárosi Vízműveknél nem keletkeztet árfolyam differenciát.

A magyar-török vegyesvállalat esetében árfolyamkockázat keletkezhet, mert a tranzakció során 
jóváírt TRY összegét az aznapi TRY HUF árfolyam jegyzés határozza meg. Ez pedig negatív 
irányban is eltérhet az üzleti tervben kalkulált értéktől.
Egy esetleges TRY gyengüléssel szemben védelmet jelent opciós ügylet kötése 
devizavételre.
Az esetleges veszteség mértéke maximum az opciós díj lehet.

2. TRY—»HUF:
A Fővárosi Vízművek TRY-ban kapja a szolgáltatási díjat/osztalékot. A HUF értéket az aznapi 
HUF TRY árfolyamon írja jóvá a bank. A jóváírt összeg nagysága árfolyamkockázatot jelenthet 
abban az esetben, ha a HUF összeg negatív irányban eltér az üzleti tervben kalkulált értéktől. 
Erre az esetre szintén megoldást jelenthet opciós jog kötése devizavételre. Az opciós díj 
nagyságát azonban össze kell hasonlítani az árfolyammozgási várakozásokból kalkulált 
esetleges árfolyamveszteséggel.
A Megrendelővel kötendő szerződésben javasolt árfolyam/értékállandósági klauzulát kikötni 
arra vonatkozóan, hogy a HUF TRY árfolyam időközönként felülvizsgálatra kerül. Amennyiben 
az árfolyam elmozdulása x %-kal eltér a szerződéskötéskor érvényes árfolyamtól, a megrendelő 
legalább azon az árfolyamon teljesíti a fizetést a Fővárosi Vízművek részére.

A projekt finanszírozása során célszerű a TRY-ban történő hitelfelvétel Törökországban, az eltérő 
devizában felmerülő árfolyamkockázat elkerülése céljából.

A projekt működése során javasolt a beszállítói szerződések TRY-ban történő megkötése, 
kiküszöbölendő az EUR/TRY árfolyamkockázatot.

10. oldal a 10 oldalból


