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?p_\k`no C‰q‚mjn S\btjif`u`g‰ H†ukjio W‚mof†mŠ`i JŠf†_‰ Oƒnuqƒito‚mn\n‚b %.-.0 ?p_\k`no) >oodg\
‡o .0,>+) \ ojq‚]]d\f]\i7 ?CSH Wmo+& hdio \e‚ig\ofƒm‰ \ ?p_\k`no C‰q‚mjn €ifjmh‚itu\o\

h`b]„u‚n‚]…g

.+ M‚gt‚u\o o‚mbt\

.-3. ?p_\k`no SF+ f`mˆg`o Hdm‚gt p+ 2-+ nu‚h \g\oo o\g‚gc\o…) /602/ c`gtm\eud nu‚hji a`gq`oo .141 h/ o`mˆg`oŠ
o`gf`i) hŠ`hgƒf ƒkˆg`o]`i ƒn hŠ`hgƒfd f†mit`u`o]`i gƒq‰ +G_q`oo g\f…c‚u p_q\m) b\u_\n‚bd ƒkˆg`o!
h`bi`q`uƒnŠ jnuo\og\i f†u†n opg\e_ji‡ dib\og\i]…g \u \g\km\euji e`g†go) ?p_\k`no C‰q‚mjn €ifjmh‚itu\o\
mƒnuopg\e_ji‚o fƒk`u‰ ƒn fdu‚m…g\bjn c\nui‚g\o‚]\i gƒq‰ 25. h / \g\ko`mˆg`oŠ i`h g\f‚n ^ƒge‚m\ nujgb‚g… c`gtdnƒb
]ƒm]` \_‚n\) c\o‚mju\og\i d_‰m`) q\bt hdidhph 0 ƒq) h\sdhph .- ƒq c\o‚mjujoo d_‰o\mo\hm\+

FF+ M‚gt‚u\o e`gg`b`

> k‚gt‚u\o it„go fƒoajm_pg…n k‚gt‚u\o) \cjg h‚nj_df ajm_pg… k‚gt‚u\od gd^do+

Fgg+ M‚gt‚u\od \e‚ig\o ]`\_‚nd ajmh‚e\

> k‚gt‚u\ojf\o u‚mo) nƒmo`og`i ]jm„oƒf]\i) `bt `m`_`od ƒn `bt h‚njg\od) †nnu`n`i fƒo kƒg_‚it]\i f`gg ]`it‡eo\id+

FS+ Jdidh‚gdn ]ƒmg`od _„e

> ]ƒmg`od _„e hdidh‚gdn †nnu`b` . -2- --- Co ( ‚a\gc…) \u\u c\qjio\ Bbthdggd…*†oq`i`u`m ajmdio kgpnu ‚a\

S+ •q\_ƒfadu`oƒnd f†o`g`u`oonƒb

> k‚gt‚u\od fd„m‚n it`mo`n` c‚mjh c\qd h`b\e‚igjoo ]mpoo… ]ƒmg`od _„ei\f h`ba`g`g‰ †nnu`b`o f†o`g`n h`badu`oid \u
\e‚ig\ofƒm‰ mƒnuƒm`+

SF+ H\k^njg\o

> k‚gt‚u\oo\g f\k^njg\o]\i a`gqdg‚bjn„o‚n Cpio`f Fg_df… dib\og\ia`g`g‰no‰g fƒmc`o‰) \fd `*h\dg`i f`m`nuoˆg \
apio`f+dg_dfj=]aqf+cp ^„h`i) h„b o`g`ajiji \ (030-*1-4*/ 432 nu‚hji) nu`hƒgt`n`i hpif\i\kjfji 5*.3 …m\
f†u†oo) kƒio`f`i ./ …m‚db ƒmc`o‰ `g+ Oƒnug`o`n k‚gt‚u\od fd„m‚n ]`nu`m`uc`o‰ \ ?CSH Wmo+ Fib\og\ic\nuijn„o‚nd
Fb\ub\o…n‚b‚i \ .-.0 ?p_\k`no) >oodg\ ‡o .0,>+ ^„h`i) cƒoa‰o‰g ^nˆo†mo†fdb 5*.3 …m‚db) h„b kƒio`f`i ./ …m‚db)
ojq‚]]‚ dio`mi`o`i g`o†goc`o‰ \ rrr+]aqf+cp cjig\kji \ k‚g t‚u\od a`gc„q‚n h`iˆkjio]…g+

SFF+ M‚gt‚u\o `m`_hƒito`g`inƒb`) h…_jn„o‚n\

> ?CSH Wmo+ hdio \e‚ig\ofƒm‰ ejbjnpgo \ k‚gt‚u\od a`gc„q‚nodi_jfg‚n iƒgfˆg \u \e‚ig\ojf ]`it‡eo‚n‚m\ h`bnu\]joo
d_‰kjiodb qdnnu\qjiid q\bt h…_jn„o\id \ mƒnug`o`n fd„m‚n]\i nu\]‚gtjujoo h…_ji+ > ?CSH Wmo+ hdi_ \ k‚gt‚u\od
a`gc„q‚n qdnnu\qji‚n‚m…g) hdi_ \u `n`og`b`n h…_jn„o‚n‚m…g \u \e‚ig\ojo ]`it‡eo…f\o ƒmo`n„od+ >u \e‚ig\oo`q‰ \u
\e‚ig\ofƒm‰ ?CSH Wmo+ o‚mn\n‚bo…d n`hhdgt`i ^„h`i i`h dbƒit`gc`o oƒm„oƒno \e‚ig\o‚i\f h`boƒo`gƒq`g †nnu`aˆbb‰
`n`og`b`n f†gonƒb`d h`boƒm„oƒnƒm`) aˆbb`og`iˆg \ k‚gt‚u\o `m`_hƒit`nnƒbƒo‰g) dgg`oq` `m`_hƒito`g`inƒbƒo‰g+

SFgF+ M‚gt‚u\od \e‚ig\ojf ]`it‡eo‚n‚i\f c`gt`) d_`e` ƒnh…_e\

\& M‚gt‚u\od _jfph`io‚^d… h`bq‚n‚mg‚n‚i\f c\o‚md_`e`7
]& M‚gt‚u\o ]`it‡eo‚n‚i\f c\o‚md_`e`7
^& M‚gt‚u\o ]`it‡eo‚n‚i\f c`gt`7
_& M‚gt‚u\od ]duojn„oƒf †nnu`b`7
`& M‚gt‚u\od ]duojn„oƒf †nnu`bƒi`f ?CSH Wmo+
]\ifnu‚hg‚e‚i o†moƒi‰ e…q‚„m‚n‚i\f c\o‚md_`e`7lkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
V$ M‚gt‚u\od _jfph`io‚^d… qƒo`g‚m\7
b& M‚gt‚u\o ]`it‡eo‚n‚i\f h…_e\7

/-.6+ nu`ko`h]`m 0-+ .37--
/-.6+ jfo…]`m /+.-7--
.-.0 ?p_\k`no) >oodg\ ‡o.0, >+
1---2-- Co

/-.6+ jfo…]`m .+ /1+--
2---- Co ( ‚a\
nu`hƒgt`n`i) kjno\d ‡oji q\bt
apo‚mnujgb‚g\oo\g+

Qjq‚]]d diajmh‚^d… \ mƒnug`o`n k‚gt‚u\od fd„m‚n]\i jgq\nc\o… 
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> .-3. ?p_\k`no SF+ f`mˆg`o Hdm‚gt p+ 2-+ nu‚h \g\oo o\g‚gc\o…) /602/ c`gtm\eud nu‚h‡ .141 h/

o`mˆg`oŠ o`gf`i) hŠ`hgƒf ƒkˆg`o]`i) hŠ`hgƒfd f†mit`u`o]ì gƒq‰ +G^dq`oo g\f…c‚u p_q\m) b\u_\n‚bd
ƒkˆg`o! h`bi`q`uƒnŠ jnuo\og\i f†u†n opg\e_ji‡ dib\og\i]…g \u \g\km\euji h`be`g†go) ?p_\k`no

C‰q‚mjn €ifjmh‚itu\o\ mƒnuopg\e_ji‚o fƒk`u‰ ƒn fdu‚m…g\bjn c\nui‚g\o‚]\i gƒq‰ 25. h /

\g\ko`mˆg`oŠ i`h g\f‚n ^ƒge‚m\ nujgb‚g… c`gtdnƒb ]ƒmg`od ejbqdnujit f`m`oƒ]`i o†moƒi‰
c\nuijn„o‚n‚m\

7cSP_Tab ;udn`^a GPVf^]ZTgT[u ?rg_^]b Kn`bZr`vT] AvZrSu Doagdo]fbn`aPanV #*)*,

7cSP_Tab& 6bbX[P sb.0,>+) P b^dnQQXPZQP]3 7;G? K`b($ \X]b 6Yn][PbZo`u P 7cSP_Tab

;udn`^a m]Z^`\n]fgPbP \TVQpgnanQq[

itdgq‚ijn) fƒoajm_pg…n k‚gt‚u\o ‡oe‚i o†moƒi‰ c\nuijn„o‚nm\

M‚gt‚u\od _jfph`io‚^d… h`bq‚n‚mg‚n‚i\f c\o‚md_`e`7

M‚gt‚u\od ]duojn„oƒf †nnu`bƒi`f ?CSH Wmo+

]\ifnu‚hg‚e‚i o†moƒi‰ e…q‚„m‚n‚i\f c\o‚md_`e`7

M‚gt‚u\o ]`it‡eo‚n‚i\f c\o‚md_`e`7

M‚gt‚u\o ]`it‡eo‚n‚i\f c`gt`7

>u dib\og\i ]ƒmg`od _„e‚i\f hdidh‚gdn †nnu`b`7

M‚gt‚u\od _jfph`io‚^d… qƒo`g‚m\7

M‚gt‚u\od ]duojn„oƒf †nnu`b`7

/-.6+ nu`ko`h]`m 0-+ .37--

/-.6+ jfo…]`m .+ /17--

/-.6+ jfo…]`m /+ .-7--

.-.0 ?p_\k`no) >oodg\ ‡o .0,>+

. -2- --- Co lkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA%‚a\,c…

2---- Co % ‚a\

1---2-- Co

*( Cn[fngPb bn`VfP

> .-3. ?p_\k`no SF+ f`mˆg`o Hdm‚gt p+ 2-+ nu‚h \g\oo o\g‚gc\o…) /602/ c`gtm\eud nu‚h‡ .141 h/

o`mˆg`oŠ o`gf`i) hŠ`hgƒf ƒkˆg`o]`i ƒn hŠ`hgƒfd f†mit`u`o]`i gƒq‰ +G^dq`oo g\f…c‚u p_q\m)
b\u_\n‚bd ƒkˆg`o! h`bi`q`uƒnŠ jnuo\og\i f†u†n opg\e_ji‡ dib\og\i]…g \u \g\km\euji e`g†go)
?p_\k`no C‰q‚mjn €ifjmh‚itu\o\ mƒnuopg\e_ji‚o fƒk`u‰ ƒn fdu‚m…g\bjn c\nui‚g\o‚]\i gƒq‰
25. h / \g\ko`mˆg`oŠ i`h g\f‚n ^ƒge‚m\ nujgb‚g… c`gtdnƒb %\ ojq‚]]d\f]\i7 Fib\og\i& ]ƒm]` \_‚n\
c\o‚mju\og\i d_‰m`) q\bt hdidhph 0 ƒq) h\sdhph .- ƒq c\o‚mjujoo d_‰o\mo\hm\+ Bbt
>e‚ig\oo`q‰ ^n\f `bt \e‚ig\ojo o`c`o) dgg`oq` `bt k‚gt‚u\oji ^n\f `bt\e‚ig\ooƒo`g]`i q`c`o mƒnuo
\f‚m †i‚gg…\i) \f‚m fjiujm^dph o\be\fƒio+

/+ AX]X\n[Xa Qo`[TbX SpY

>u Fib\og\i ]ƒmg`od _„e‚i\f hdidh‚gdn †nnu`b` . -2- --- Co% ‚a\,c…) \u\u c\qjio\ Bbthdggd…*
†oq`i`u`m ajmdio kgpnu ‚a\+

0+ Cn[fngPbX 9^Zc\T]bnRXq

>fd \ Ajfph`io‚^d…o h`bq‚n‚mjge\) ejbjo nu`m`u \mm\) cjbt \u Bge‚m‚n]\i \e‚ig\oo`q‰fƒio %\
ojq‚]]d\f]\i7 >e‚ig\oo`q‰& mƒnuo q`bt`i+ Bg‰o‚mn\n‚bjf \u Bge‚m‚n]\i i`h q`c`oi`f mƒnuo+ >
Ajfph`io‚^d… qƒo`g‚m\7 2- --- Co% ‚a\+ > Ajfph`io‚^d… i`h mpc‚uc\o… ‚o+

+



1+ •q\_ƒfaFu`oƒnd f†o`g`u`oonƒb

> e`g`i mƒnug`o`n k‚gt‚u\od fd„m‚nm\ \e‚ig\ojo o`q‰f %\ ojq‚]]d\f]\i7 >e‚ig\oo`q‰& c‚mjh c\qd
h`b\e‚igjoo ]mpoo… ]ƒmg`od _„ei\f h`ba`g`g‰ †nnu`b`o f†o`g`n`f h`badu`oid >e‚ig\ofƒm‰ mƒnuƒm`+

2+ M‚gt‚u\o e`gg`b`

> k‚gt‚u\o it„go fƒoajm_pg…n k‚gt‚u\o+

3+ M‚gt‚u\od ]duojn„oƒf

>e‚ig\ofƒm‰ \u \e‚ig\o o‚mbt‚o fƒk`u‰ Fib\og\i 0 c\qd hdidh‚gdn ]mpoo… ]ƒmg`od _„e‚i\f %/+ kjio
nu`mdiod hdidh‚gdn _„ee\g nu‚h„oq\& h`ba`g`g‰ k‚gt‚u\od ]duojn„oƒf ‚opo\g‚nn\g o†moƒi‰
h`badu`oƒnƒc`u f†od \ k‚gt‚u\od `ge‚m‚n]\i q\g… mƒnuqƒo`go+ > k‚gt‚u\od ]duojn„oƒf †nnu`bƒi`f
\e‚ig\ofƒm‰ H#E ?\if Wmo+*iƒg q`u`o`oo .-/-.--3*2--/.630 nu‚h‡ nu‚hg‚e‚m\) g`bfƒn‰]] \
k‚gt‚u\o ]`\_‚n‚i\f c\o‚md_`eƒo h`b`g‰u‰ d_‰]`i) \u\u /-.6+ jfo…]`m .+ i\ke‚i /1 …m‚db f`gg
]`ƒmf`uid`) dgg`oq` e…q‚„m‚nm\ f`mˆgid`+ > k‚gt‚u\od ]duojn„oƒf d_‰]`id ]`ƒmf`uƒnƒi`f
%e…q‚„m‚n‚i\f& cd‚it‚]\i \u \e‚ig\o ƒmqƒito`g`i+

\& > k‚gt‚u\od ]duojn„oƒf f\h\oh`io`n †nnu`bƒo \e‚ig\ofƒm‰ \ k‚gt‚u\od fd„m‚n
qdnnu\qji‚n\) \u \e‚ig\o ƒmqƒito`g`inƒbƒi`f ƒn \ k‚gt‚u\od `ge‚m‚n
`m`_hƒito`g`inƒbƒi`f h`b‚gg\k„o‚n\ `n`oƒi \u \e‚ig\ojf ` g]„m‚g‚n\ po‚i * \]& kjio]\i
h`bc\o‚mjujoo fdqƒo`g`fo‰g `go`fdioq` * 5 %itjg^& i\kji ]`gˆg qdnnu\po\ge\ \mm\ \
]\ifnu‚hg‚m\) h`gtm‰g \ k‚gt‚u\od ]duojn„oƒf ‚opo\g‚nm\ f`mˆgo+

]& K`h e‚m qdnnu\ \ k‚gt‚u\od ]duojn„oƒf \ii\f \u >e ‚ig\oo`q‰i`f) \fd

‹ \ it`mo`n \e‚ig\ojo \_o\) h`mo `]]`i \u `n`o]`i \ k‚gt‚u\od ]duojn„oƒf
f\h\oh`io`n †nnu`b` \u …q\_ƒf †nnu`bƒ]` ]`nu‚h„o‚nm\ f`m ĝ8

‹ \u \e‚ig\od f†o†oonƒb d_‰o\mo\h\ \g\oo \e‚ig\o‚o qdnnu\qjio\8

‹ i`fd a`gm…c\o… jf]…g \ ]ƒmg`od nu`mu‰_ƒn h`bf†oƒnƒo h`bcd‡n„ojoo\ q\bt
ƒm_`ff†mƒ]`i a`gh`mˆg‰ h‚n jf]…g cd‡npg h`b \ nu`mu‰_ƒnf†oƒn

‹ \ nu`mu‰_ƒn \g‚„m‚n\ po‚i \u …q\_ƒf*adu`oƒnd f†o`g`u`oonƒbƒi`f) q\bt f†ue`btu‰d
jfdm\o ]`it‡eo‚nd f†o`g`u`oonƒbƒi`f i`h o`nu `g`b`o+

‹ \ k‚gt‚u\od `ge‚m‚n fdcdm_`o`oo it`mo`n`fƒio \ _jfph`io‚^d…]\i) dgg`oq` \ ]ƒmg`od
nu`mu‰_ƒn*o`mq`u`o]`i ajbg\go f†o`g`u`oonƒb`di`f i`h o`nu `g`b`o+

> h‚nj_df g`bej]] >e‚ig\ojo o`q‰ mƒnuƒm` \ it`mo`n >e‚ig\oo`q‰q`g f†o†oo ?ƒmg`od Pu`mu‰_ƒn
c\o‚gt]\gƒkƒnƒo‰g nu‚h„ojoo 5 %itjg^& i\kji ]`gˆg f`mˆg qdnnu\po\g‚nm\ \ k‚gt‚u\od
]duojn„oƒf+

4+ >u dib\og\i \_\o\d

4+.+ Fiam\nompfo‡m\
>u dib\og\io…d \ g\fjnn‚b \g\kq`o‰ `gg‚o‚n‚o nujgb‚g… ˆug`o`f) jfo\o‚nd ƒn `bƒnunƒbˆbtd
dioƒuhƒit`f .--*2-- h*`i ]`gˆg `gƒmc`o‰f+

4+/+ H†uhŠq`f

> aŠoƒno / _\m\] b‚uˆu`hŠ f\u‚i ]duojn„oe\) \ c‰g`\_…f m\_d‚ojmjf) \ aŠoƒnd m`i_nu`m
i`h hˆf†_‰fƒk`n) h`g`b q„u `gg‚o‚n `g`fomjhjn ]jeg`mm`g o†moƒidf+lkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

,



5+ >u dib\og\i g`„m‚n\

>u dib\og\i \ ?p_\k`no SF+) Hdm‚gt p+ 2-+ nu+ \g\ood) /602/ cmnu+*‡) hŠ`hgƒf ƒkˆg`o]`i ƒn
hŠ`hgƒfd f†mit`u`o]`i gƒq‰ 25. h/ \g\ko`mˆg`oŠ) \u \g\km\euji e`g†go kdi^`nudio 021)36 h*)
a†g_nudio .-0)31 h*) F+ `h`g`o .//)05 mma \g\ko`mˆg`oŠ i`h g\f‚n ^ƒge‚m\ nujgb‚g…
c`gtdnƒb^njkjmo f†uq`og`iˆg \ g\f…ƒkˆg`o ]`e‚m\o\ h`gg`oo c`gt`uf`_df `g+ > c‚mjh nudio`i
`gc`gt`uf`_‰ c`gtdnƒb^njkjmo o†]] ˆug`ooƒm]‰g) f†ug`f`_‰]‰g) o‚mjg…]…g) `g‰\_…o`m`h]‰g)
fƒo nu`m`g‰ajgtjn…]…g) fƒo*fƒo `g‰oƒm]‰g ƒn T@*^njkjmo]…g) `bt*`bt dmj_‚]…g) †go†u‰]‰g)
bƒkc‚u]…g) gƒk^n‰a`ge‚m…]…g) f\u‚ic‚u]…g) bƒkƒnu`od c`gtdnƒb]‰g ‚gg+ > kdi^ƒ]`i gƒq‰
c`gtdnƒb`f f†uq`og`iˆg \ f\kp\ge a`g‰gd ]`e‚m\o h`gg‰g di_pg… nuƒg`n ajfjff\g m`i_`gf`u‰
c‡ujoo nu`mf`u`oŠ a\gƒk^n‰i f`m`nuoˆg f†u`g„oc`o‰f h`b+ >kdi^ƒ]`i f†mˆg]`gˆg /-- h /

\g\ko`mˆg`oŠ `g‰\_…o`m`h o\g‚gc\o…) \h`gt]`i nu„ik\_) ]‚mkpgo ƒn hdio`bt 5-*.-- a‰o
]`ajb\_… iƒu‰oƒm f\kjoo c`gt`o+ > kdi^ƒ]`i nu`gg‰u‰ m`i_nu`m f`mŠgo fd\g\f„o‚nm\) h`gt`o
hŠf†_ƒn f†u]`i i`h qdunb‚gopif+ > o†]]d dib\og\imƒnu`i _†io‰`i \fdnujgb‚g…c`gtdnƒb`f
o\g‚gc\o…\f+ >u `bt`n dib\og\imƒnu`f ]pmfjg\o\d a`g‡e„o\i_… hŠnu\fd ‚gg\kjo‡\f) \u
`g‰\_…o`m`h ]pmfjg\o\ f`m‚hd\ e‚m…g\k) a\g\d hdio‚n _dnuk`mud…n a`noƒff`g a`no`oo`f) e`g`ig`b
o†]] c`gt`i q\fjg\ocpgg‚n o\k\nuo\gc\o…+
> a†g_nudiod fƒo ˆug`ooƒm) f†ug`f`_‰ ƒn gƒk^n‰a`ge‚m… \g\ko`mˆg`o` †nnu`n`i .-0)31 mmm$+ >
c`gtdnƒb`f k\_g…]pmfjg\o\ f`hƒita\ k\mf`oo\) a`g‡e„o‚npf nuˆfnƒb`n+
>u .+ `h`g`om` `bt a\*\^ƒg nu`mf`u`oŠ gƒk^n‰i epoc\opif a`g+ > .//)05 h / i\btn‚b‡
o`mˆg`o`i fƒo ˆug`ooƒm) dmj_\) f†ug`f`_‰ nuj^d‚gdn ]gjff ƒn f\u‚ic‚u ajbg\g c`gt`o+
>u .+ `h`g`o p_q\md om\fopn\ a`g`ood a\ nu`mf`u`oŠ u‚m…a†_ƒh ‚gg\kjo\ hd\oo \u `gn‰ `h`g`o
o†]] c`gt`i \g‚_‡^jg‚nm\ f`mŠgo+ > addbb‰ajgtjn… e`g`ig`b\u \g‚_‡^jgo mƒnu`f fdqƒo`gƒq`g
oŠmc`o‰ ‚gg\kjo‡) \uu\g) cjbt m`i_nu`m`n a`gˆgqdunb‚g\om\ nujmpg+ > a†_ƒhnu\f\nu iƒcjg
^n\kjn a\b`m`i_‚d bjh]\* ƒn mjq\ma`mo‰uƒn f†q`of`uoƒ]`i jgt\i hƒmoƒf]`i f‚mjnj_joo)
cjbt\ a†_ƒhnu\f\nu e`g`ig`bd ‚gg\kjo‚]\i no\odf\dg\b i`h a`g`g h`b) \ o`mc`f ]duojin‚bjn
qdn`gƒnƒm` i`h \gf\gh\n) `uƒmo \u \uo \g‚o‚h\nuo… _‡^jg‚n i`h ]jioc\o… `g+ > a†_ƒh
^n`mƒe`) dgg`oq` h`b`m‰n„oƒn` ƒk„oƒnd `ib`_ƒgtf†o`g`n+
>u dib\og\i aŠoƒnƒo b‚uˆu`hŠ f\u‚ijf ]duojn„oe‚f) \ c‰g`\_…f g`h`um\_d‚ojmjf) \ aŠoƒn
e`g`ig`b i`h hŠf†_df++ > m\_d‚ojmjf `g\qpgo\f) ^n`mƒg`i_‰f) \ aŠoƒn hŠf†_ƒn f†u]`i i`h
qjgo qdunb‚gq\+ > f\k^njg…nu`fmƒit`f) ]duojn„oƒfjf a`gˆgqdunb‚g\ojo dbƒit`gi`f+ > qdg‚b„o‚n
iƒcjg cd‚itjn) i`h ˆu`h`g+ > h`g`bq„u `gg‚o‚n‚o `g`fomjhjn ]jeg`m`f ]duojn„oe‚f+ > q„u ƒn
h`g`bq„u `gg‚o‚n hŠf†_ƒn f†u]`i i`h qjgo qdunb‚gq\+
Hd„m… o‚eƒfjuo\oe\ \ k‚gt‚u…f\o) cjbt \ a`iod`f \g\ke‚i \ k‚gt‚u\o o‚mbt‚o fƒk`u‰ dib\og\i \
m`i_`go`oƒn nu`mŠ c\nui‚g\om\ i`h \gf\gh\n+ > m`i_`go`oƒnnu`mŠ c\nui‚g\ocju `gqƒbu`i_‰
hpif‚g\ojf f†mƒi`f h`b‚gg\k„o‚n‚cju nuˆfnƒb`n `g‰u`o`n h Šnu\fd a`ghƒmƒno \ k‚gt‚u…i\f
f`gg `gqƒb`uid`+
> m`i_`go`oƒnnu`mŠ c\nui‚g\o ]duojn„o‚n‚cju nuˆfnƒb`n †nnu`n hpif‚g\ojo \ it`mo`n
k‚gt‚u…i\f f`gg `gqƒb`uid` n\e‚o f†gonƒb`i ]ƒm]`\_… `g‰u`o`n „m‚n]`gd cjuu‚e‚mpg‚n\
\g\ke‚i+ > m`i_`go`oƒnnu`mŠ c\nui‚g\o ]duojn„o‚n‚cju nuˆfnƒb`n hpif‚g\ojf `gqƒbuƒnƒi`f
a`goƒo`g`do \u `gnu‚hjg‚n h…_e‚o \ ?ƒm]`\_…q\g f†o†oo fˆg†i ]`mpc‚u‚nd h`b‚gg\kj_‚n]\i
f`gg m†bu„o`id+

Hd„m… o‚eƒfjuo\oe\ \ k‚gt‚u…f\o) cjbt \u dib\og\i jnuo\og\i f†u†n opg\e_jio fƒk`u) „bt
\ /-.0+ ƒqd S+ o†mqƒit 2+5.w %.& ]`f`u_ƒn` \g\ke‚i \ opg\e_jijno‚mn\o \u Fib\og\i
o`fdio`oƒ]`i `g‰]ƒmg`od ejb dgg`od h`b+ Bmm` o`fdio`oo`g \it`mo`n k‚gt‚u…q\g \u
Fib\og\im\ qji\ofju… ]ƒmg`od nu`mu‰_ƒn ^n\f \ffjm f†oc`o‰h`b) c\ \ opg\e_jijno‚mn
\u `g‰]ƒmg`od ejb‚q\g i`h f„q‚i ƒgid+
Q‚eƒfjuo\o epf ojq‚]]‚ \ k‚gt‚u…f\o) cjbt\ m`i_`n b\u_‚gfj _‚n f†mƒo h`bc\g\_…
a`g‡e„o‚nd) e\q„o‚nd) f\m]\io\mo‚nd) ƒn \u ƒmoƒfi†q`g‰ ]`mpc‚u‚ni\f hdi‰nˆg‰
hpif‚g\ojfcju \ opg\e_jijno‚mn cjuu‚e‚mpg‚n\ dn nuˆfnƒbǹ+

0
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6+.+>u dib\og\i c\nui‚g\o‚q\g †nnu`aˆbbƒn]`i a`gh`mˆg‰ m`undf†gonƒb`f) q\g\hdio
ˆu`h`go`oƒnd f†gonƒb`f %kƒg_‚pg e‚m_\o\f\m„o‚n) ^n‡nu‚nh`io`n„oƒn no]+& \ ]ƒmg‰o o`mc`gdf+

6+/+ ?ƒmg‰ \ ]ƒmg`hƒit]`i ‚o\g\f„o‚no ƒn * \ m`i_nu`m`n c\nui‚g\oo\g `btˆoo e‚m… f\m]\io\mo‚nd)
a`g‡e„o‚nd hpif‚f fdqƒo`gƒq`g * ƒmoƒfi†q`g‰ ]`mpc‚u‚nofdu‚m…g\b ]ƒm]`\_… `g‰u`o`n
„m‚n]`gd cjuu‚e‚mpg‚n\ h`gg`oo qƒb`uc`o+ > m`i_nu`m`n f\m]\io\mo‚nd) a`g‡e„o‚nd) q\g\hdio \
cjuu‚e‚mpg‚nn\g `gqƒbu`oo hpif‚g\ojf hdi_`i f†gonƒb` \ ]ƒmg‰o o`mc`gd+ > f†gonƒb`fi`f \
]ƒmg`od _„e]\ o†moƒi‰ ]`nu‚h„o‚n‚m\) q\bt ]‚mhdgt`i h`boƒm„oƒnm` ƒn opg\e_jid dbƒit
ƒmqƒit`n„oƒnƒm` idi^n g`c`o‰nƒb

6+0+ >u >e‚ig\oo`q‰ \ k‚gt‚u\o‚]\i „m‚n]\i f†o`g`n itdg\ofjuid \mm…g) cjbt \u >e‚ig\ofƒm‰
‚go\g `gajb\_c\o… o\mo\gjhh\g f†uq`og`i qƒbm`c\eo‚nm\ \gf\gh\n f†ue`btu‰d jfdm\o]\
ajbg\go `btjg_\g‡ f†o`g`u`oonƒbq‚gg\g… itdg\ofju\o]\i q‚gg\ge\

\& \ ]ƒmg`od _„e h`badu`oƒnƒo)

]& \ ]ƒmg`od ejbqdnujit h`bnuŠiƒn` `n`oƒi \ m`i_`gf`uƒnƒm`‚gg… c\o‚md_‰ %c\o‚h\k &
h\m\_ƒfo\g\i h`bo\mo‚n‚q\g \ ]ƒmg`hƒit `m`_`od ‚gg\kjo‚]\i o†moƒi‰
qdnnu\nujgb‚go\o‚n‚o \ ]ƒm]`\_… mƒnuƒm`) dgg`o‰g`b \ii\f`gc\bt‚n‚o) q\g\hdio

^& \ ]ƒm]`\_…d a`ghji_‚n fƒu]`n„oƒn` o`fdio`oƒ]`i \ kjgb‚md k`mm`i_o\mo‚nm…g nu…g…
/-.3+ ƒqd @UUU+ o†mqƒit fƒu]`n„oƒnd adf^d… m\ qji\ofju… m`i_`gf`uƒn`di`f
\gf\gh\uc\o…n‚b‚o+

>u >e‚ig\oo`q‰ op_jh‚npg q`nud) cjbt \ f†ue`btu‰d jfdm\o fd‚gg„o‚n‚q\g †nnu`aˆbb‰
q\g\h`iitd f†gonƒb \u >e‚ig\oo`q‰o o`mc`gd+ > f†ue`btu‰d jfdm\o fd‚gg„o‚n\ ƒn \ii\f
>e‚ig\ofƒm‰ a`gƒ) `bt cdo`g`n fd\_h‚it ‚o\_‚n‚q\g o†moƒi‰db\ujg‚n\ \ ]ƒmg`od nu`mu‰_ƒn
c\o‚gt]\gƒkƒnƒi`f a`goƒo`g`+

6+1+ e‚ig\ofƒm‰ \ it`mo`n >e‚ig\oo`q‰q`g q\g… nu`mu‰_ƒnf†oƒnd f†o`g`u`oonƒbƒofdu‚me\+
Pu`mu‰_ƒnf†oƒnd f†o`g`u`oonƒb ^n\f \ C‰q‚mjnd €ifjmh‚itu\o dgg`oƒf`n _†ioƒncju…
nu`mq` k‚gt‚u\o `m`_hƒitƒo e…q‚c\bt… ƒn ]ƒmg‰o fde`g†g‰ c\o‚mju\o\ \g\ke‚i f`g`of`udf+

6+2+ >u dib\og\i]\i ajgto\oc\o… o`qƒf`itnƒbd f†m†fm`) dgg`oq` \ hŠf†_ƒnd `ib`_ƒgt
a`goƒo`g`dm`) ojq‚]]‚ \ o`mq`u`oo a`g‡e„o‚nd hpif‚fcju nuˆfnƒb`n c\o…n‚bd `ib`_ƒgt`fm`
qji\ofju… diajmh‚^d… \ o`mˆg`odg`b dgg`oƒf`n †ifjmh‚itu\oi‚g nu`m`uc`o‰ ]`+

6+3+ >u >e‚ig\ofƒm‰ \u dib\og\i]\i \u >e‚ig\oo`q‰ ‚go\g ajgto\oid f„q‚io o`qƒf`itnƒbƒmo)
q\g\hdio \u ‚go\g\ h`bq\g…n„o\id f„q‚io ]`mpc‚u‚njf) ƒk„oƒn`f) a`g‡e„o‚njf f\k^n‚i
nuˆfnƒb`n c\o…n‚bd `ib`_ƒgt`f fd\_‚n‚ƒmo a`g`g‰nnƒb`o i`h q‚gg\g) \ c\o…n‚bd
`ib`_ƒgt`f ]`nu`muƒn` \u >e‚ig\oo`q‰ a`g\_\o\+

6+4+ > mƒnug`o`n k‚gt‚u\od fd„m‚n h`ggƒfg`oƒo fƒk`ud o‚eƒfjuo\o… e`gg`bb`g \ ]ƒmg`od nu`mu‰_ƒn
o`mq`u`o`+

>u dib\og\i `g‰u`o`n `bt`uo`oƒn po‚i o`fdioc`o‰ h`b+ > k‚gt‚u\oo\g f\k^njg\o]\i ojq‚]]d
a`gqdg‚bjn„o‚n ;c]bTZ =[SXZq dib\og\ia`g`g‰no‰g fƒmc`o‰) \fd `*h\dg `i f`m`nuoˆg \
Uc]bTZ(X[SXZ^5QUdZ(Wc Rp\T]&h„b o`g`ajiji \ %,/,)'-)0'+0/. nu‚hji) hpif\i\kjfji
5*.3 …m\ f†u†oo) kƒio`f`i ./ …m‚db ƒmc`o‰ `g+

*)( 6g 6Yn][PbbTduZ Zr`T

.-+.+ > k‚gt‚u\oji mƒnuo q`c`o ]‚mh`gt ]`ga†g_d o`mhƒnu`o`n nu`hƒgt) `btƒid q‚gg\gfju… q\bt
fˆga†g_d o`mhƒnu`o`n nu`hƒgt) ojq‚]]‚ jgt\i ]`ga†g_d q\bt fˆga‰g_do‚mn\n‚b) \fd \lkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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i`hu`od q\btjim…g nu…g… /-..+ ƒqd @U@SF o†mqƒit 0+ w %.& ]`f`u_ƒn .+ kjioe\ nu`mdio
‚og‚oc\o… nu`mq`u`oi`f hdi‰nˆg+

.-+/+ >u Bge‚m‚n]\i \uji >e‚ig\oo`q‰ o`c`o \e‚ig\ojo) \fd \Ajfph`io‚^d…o >e‚ig\ofƒm‰o‰g
nu‚hg‚q\g db\ujgo\i h`bq‚n‚mjgo\) `gajb\_e\ \u \]]\i ajbg\go\f\o ƒn h`badu`od \
k‚gt‚u\od ]duojn„oƒfjo+ > Ajfph`io‚^d… h`bq‚n‚mg…e\ \ k‚gt‚u\oji q\g… di_pg‚n‚i\f
ejb‚o h‚n nu`hƒgti`f n`hhdgt`i ejb^„h`i i`h \_c\oe\ ‚o+

.-+0+ >e‚ig\oo`q‰ ^n\f `bt ƒmqƒit`n \e‚ig\ojo o`c`o) %\go`mi\o„q) dgg`oq` mƒnu\e‚ig\o i`h
o`c`o‰&) dgg`oq` \u Bge‚m‚n]\i fdu‚m…g\b `bt\e‚ig\ooƒo`g]`i q`c`o mƒnuo+ >e‚ig\oo`q‰ i`h
g`c`o ojq‚]]‚ h‚n >e‚ig\oo`q‰ \gq‚gg\gfju…e\) q\bt `btƒ] h…_ji f†um`hŠf†_‰e`+TSRQPONMLKJIHGFEDCBA

( ' ' * & Lgt\i o`mhƒnu`o`n nu`hƒgt) \fd ^n`g`fq‰fƒk`nnƒb`o mƒnug`b`n`i q\bt o`ge`n`i fjmg‚oju…
bji_ijfn‚b c\o‚gt\ \g\oo ‚gg i`h it‡eoc\o ]` k‚gt‚u\ojo+

.-+2+ > k‚gt‚u\od a`gc„q‚n]\i q\bt mƒnug`o`n k‚gt‚u\od fd„m‚n]\i f†u†go a`goƒo`g`f i`h) q\bt
i`h h`ba`g`g‰ o`ge`n„oƒn`) ojq‚]]‚ \u \_\onujgb‚go\o‚nd q\bt \ k‚gt‚u\od `ge‚m‚nd m`i_
\g\ke‚i o`mc`g‰ `btƒ] f†o`g`u`oonƒb h`bnu`bƒn` \u ƒmdio`oo >e‚ig\oo`q‰ \e‚ig\o‚i\f
ƒmqƒito`g`inƒbƒo qjie\ h\b\ po‚i+ >u \e‚ig\o cdq\o\gjn it g̀q` \ h\bt\m+wvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

**( 6 ZrgYTVfguX ^ZX`Pb QT\cbPbnan]PZ WPbn`XSTYT& dP[P\X]b Pg qdPSoZh`badu`oƒnƒi`f
\qSYP oa WPbn`XSTYT

..+.+ ?rgYTVfguX ^ZX`Pb QT\cbPbnaP

> 6+0 kjio]\i mƒnug`o`u`oo f†ue`btu‰d jfdm\o `bt kƒg_‚it‚o\ it`mo`n >e‚ig\oo`q‰
g`bfƒn‰]] \ ]ƒmg`od nu`mu‰_ƒn \g‚„m‚n‚o f†q`o‰ .- hpif\i\kji ]`gˆg f†o`g`n \u
>e‚ig\ofƒm‰i`f ‚o\_id+ >h`iitd]`i \u >e‚ig\oo`q‰ ‚go\g \u >e‚ig\ofƒm‰i`f ‚o\_joo
jfdm\o o\mo\dh‚o \u >e‚ig\ofƒm‰ i`h ajb\_e\ `g) ‡bt \u >e‚ig\oo`q‰ f†o`g`n
c\g\_ƒfo\g\ipg dioƒuf`_id \u >e‚ig\ofƒm‰ ‚go\g f†u†go o\mo\ghd nu`hkjiojfi\f
h\m\_ƒfo\g\ipg h`ba`g`g‰ ‡e jfdm\o fd‚gg„o‚n\ dm‚io) ƒn f†o`g`n \u ‡e jfdm\ojo \u
>e‚ig\ofƒm‰ o\mo\ghd fdajb‚n\di\f f†ugƒnƒo‰g nu‚h„ojoog\ hpif\i\kji ]`gˆg dnhƒo`go`i
]`hpo\oid+

..+/+ •q\_ƒfadu`oƒnd ZrbT[TgTbbaoV

>u \e‚ig\o`q‰ \u …q\_ƒfjo %…q\_ƒf fˆg†i]†u`o`o& \ ?CSH Wmo+a`gc„q‚n‚m\) ‚opo\g‚nn\g
.-/--61-*/.2/--6.*-------- nu‚h‡ nu‚hg‚e‚m\ f†o`g`n h`b adu`oid+ > h`badu`oƒnƒo
g`bfƒn‰]] \ f†ue`btu‰d jfdm\o >e‚ig\ofƒm‰ mƒnuƒm` o†moƒi‰‚o\_‚n‚i\f i\ke‚db %\u\u
g`bfƒn‰]] \ ]ƒmg`od nu`mu‰_ƒn \g‚„m‚n‚o f†q`o‰ .- hpif\i\kji ]`gˆg& cdo`go ƒm_`hg‰`i
db\ujgid f`gg+

*+( 6 _n[fngPbX PYn][Pb

./+.+ > _n[fngPbX PYn][Pb QTPSnan]PZ WT[fT& XSTYT oa \qSYP

>u \e‚ig\ojf\o +)*2( ^ZbqQT` +( *)3)) …m‚db g`c`o ]`it‡eo\id \ ?CSH Wmo+ .-.0
?p_\k`no) >oodg\ ‡o .0,>+ nu‚h \g\ood kjmo‚e‚i nu`hƒgt`n`iq\bt apo‚mnujgb‚g\oo\g)
u‚mo ]jm„oƒf]\i+

>u >e‚ig\oo`q‰ \e‚ig\o‚o `bt `m`_`od ƒn `bt h‚njg\od kƒg_‚it]\i f†o`g`n \u \e‚ig\ojf
]`it‡eo‚n‚m\ itdoq\ ‚gg… d_‰kjio]\i ƒn c`gt`i) \u \_joo k‚gt‚u\om\ po\g… e`guƒnn`g)
nu`hƒgt`n`i q\bt h`bc\o\gh\ujoo ‡oe‚i ]`it‡eo\id+ >u \e‚i g\o fƒo kƒg_‚it\ f†uˆg \u
`m`_`od kƒg_‚it hdi_`i jg_\g‚o

%\& b\u_\n‚bd o‚mn\n‚bjf `n `oƒi \ cdo`g`n \g‚„m‚nd ^„hkƒg_‚iti\f h`ba`g`g‰
^ƒbnu`mŠ \g‚„m‚nn\g)
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%]& `btƒ] ejbd nu`hƒgt`f `n`oƒi \ nu`mq`u`o fƒkqdn`g`oƒm` ejbjnpgo nu`hƒgt q\bt
nu`hƒgt`f `m`_`od \g‚„m‚n‚q\g)

%^& `bt`h q‚gg\gfju…f ƒn h\b‚inu`hƒgt`f `n`oƒi \ k‚gt‚u… `bt`h
q‚gg\gfju…i\f) dgg`oq` h\b‚inu`hƒgti`f q\bt ƒmqƒit`n * f† ujfdm\o]\)
dgg`o‰g`b o`ge`n ]dujit„o… `m`eŠ h\b‚ijfdm\o]\ ajbg\go * h`bc\o\gh\u‚nn\g
m`i_`gf`u‰ h`bc\o\gh\ujoo e‚i\f %fƒkqdn`g‰eƒi`f& \g‚„m‚n‚q\g nuˆfnƒb`n
`gg‚oid+

>u >e‚ig\oo`q‰ \e‚ig\od f†o†oonƒb` \ k‚gt‚u\od `ge‚m‚n g`u‚m‚n‚o f†q`o‰ .2- i\kdb ‚gg
a`ii+

>u >e‚ig\ofƒm‰ \ k‚gt‚u\o njm‚i cd‚itk…og‚nm\) q\g\hdio \ ]`it‡eojoo \e‚ig\o f†o`g`u‰
o\mo\ghd `g`h`dq`g f\k^njg\ojn kjiojn„o‚nm\ g`c`o‰nƒb`o]duojn„o) \h`iitd]`i `u i`h
nƒmod ?p_\k`no C‰q‚mjn €ifjmh‚itu\o\ ƒm_`f`do ƒn \ q`mn`itodnuo\n‚b‚o+

>u >e‚ig\oo`q‰ i`h dbƒit`gc`o oƒm„oƒno \ ?CSH Wmo+ o‚mn\n‚bo…g \e‚ig\o\
fd_jgbju‚n‚ƒmo+ >u \e‚ig\o `gfƒnu„oƒnƒq`g ƒn \ k‚gt‚u\ojiq\g… mƒnuqƒo`gg`g f\k^njg\ojn
f†gonƒb`f \u >e‚ig\oo`q‰o o`mc`gdf+wvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

6g T[Yn`na \T]TbT

*,( *( ;^`Sc[q

g0+.+ >u6Y n][Pb^Z]PZ \ k‚gt‚u\o]\i ajbg\go c\o‚md_‰]`i \ .-g0 ?p_\k`no) >oodg\ ‡o
.0,>+ ^„hm` f`gg h`bƒmf`uid`+ >u >e‚ig\ojf ƒmf`uo`oƒn` ƒn a`g]jio‚n\ ]jio… ]dujoon‚b
e`g`igƒoƒ]`i o†moƒidf+

6g PYn][Pb ZrbT[Tgu bP`bP[\X T[T\TX

>e‚ig\o \ ]ƒmg`od _„em\ qji\ofju…\i8

>e‚ig\o \ ]ƒmg`od d_‰o\mo\hm\ qji\ofju…\i8

1--- 2-- Co) \u\u Kƒbthdggd…*†onu‚u Cjmdio †nnu`bŠ k‚gt‚u\od
]duojn„oƒf ]`adu`oƒnƒm‰g nu…g… db\ujg‚n h‚njg\o\8

>u >e‚ig\ofƒm‰ >e‚ig\oo`q‰ mƒnuƒm` fd‚gg„ojoo nu‚hg\ h‚njg\o\ \
M‚gt‚u\od Ajfph`io‚^d… h`bq‚n‚mg‚n‚m…g8

Oƒnug`o`n M‚gt‚u\od fd„m‚n 1+ nu‚h‡ h`ggƒfg`o` fdo†goq`

Ktdg\ofju\o \ ajgto\oid f„q‚io o`qƒf`itnƒbm‰g8

>h`iitd]`i \u >e‚ig\oo`q‰ \e‚ig\o\ ƒmoƒfi†q`g‰ ]`mpc‚u‚no) q\bt
?ƒm]`\_…d `ib`_ƒgtc`u f†o†oo a`g‡e„o‚no o\mo\gh\u) ‡bt mƒnug`o`n g`„m‚n
\ fd\g\f„o‚n o\mo\gh‚m\ qji\ofju…\i8

>u \e‚ig\oo`q‰m` qji\ofju… f†q`of`u‰ _jfph`iophjf7 o‚mn\n‚b
`n`oƒi 0- i\ki‚g i`h mƒb`]]d ^ƒbfdqji\o %i`h nuˆfnƒb`n cdo` g`n&)
\g‚„m‚nd ^„hkƒg_‚it %h‚njg\o `g`b`i_‰&8 `btƒid q‚gg\gfju… `n`oƒ]`i
q‚gg\gfju… db\ujgq‚it h‚njg\o\+ J\b‚inu`hƒgt \e‚ig\oo`q ‰ `n`oƒ]`i
nu`hƒgtd db\ujgq‚it h‚njg\o\) g\f^„hf‚mot\ h‚njg\o\ ƒn \_ …nu‚hjo
o\mo\gh\u… _jfph`ioph h‚njg\o\d8

>e‚ig\oo`q‰ itdg\ofju\o\ \mm…g) cjbt \ ?p_\k`no C‰q‚mjn
€ifjmh‚itu\o\ a`gƒ idi^n c‚mjh c…i\ki‚g mƒb`]]`i g`e‚mo o\ moju‚n\)
idi^n \_… ƒn \_…f h…_e‚m\ ]`c\eoc\o… f†uo\moju‚n\) i`h ‚gg
qƒb`gnu‚hjg‚n) a`gnu‚hjg‚n q\bt ^n‰_`ge‚m‚n \g\oo) ojq‚]]‚ idi^n
`gg`i` ajgt\h\o]\i qƒbm`c\eo‚nd `ge‚m‚n) q\g\hdio i`h ‚ggk`m]`i \u
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> e‚ig\ofƒm‰q`g ƒn \u >e‚ig\oo`q‰ i`h opg\e_jijn\ q\bt
odnuonƒbqdn`g‰e` jgt\i b\u_\n‚bd o‚mn\n‚bi\f) h`gti`f ?p_\k`no
C‰q‚mjn €ifjmh‚itu\o\ a`gƒ c‚mjh c…i\ki‚g mƒb`]]`i g`e‚mo
o\moju‚n\ q\i %\ k‚gt‚u\ocju h`ggƒf`go .+ nu‚h‡ itdg\ofju\o
fdo†goƒnƒq`g&8

>e‚ig\oo`q‰ itdg\ofju\o\ \mm…g) cjbt q‚gg\ge\ \u …q\_ƒf c\o‚md_‰i
]`gˆgd h`badu`oƒnƒo %\ k‚gt‚u\ocju h`ggƒf`go /+ nu‚h‡ itdg\ofju\o
fdo†goƒnƒq`g&8

>e‚ig\oo`q‰ itdg\ofju\o\ \mm…g) cjbt q‚gg\ge\ \ h`b\e‚igjoo ]ƒmg`od
_„eji a`gˆg hdi_`i) \ c`gtdnƒb c\nui‚g\o‚q\g †nnu`aˆbbƒn]`i
a`gh`mˆg‰ f†uˆu`hd ƒn ˆu`h`go`oƒnd f†gonƒb qdn`gƒnƒo %\ k‚gt‚u\ocju
h`ggƒf`go 0+ nu‚h‡ itdg\ofju\o fdo†goƒnƒq`g&8

>e‚ig\oo`q‰ itdg\ofju\o\ \u \e‚ig\od f†o†oonƒb `gajb\_‚n‚m…g %\
k‚gt‚u\ocju h`ggƒf`go 1+ nu‚h‡ itdg\ofju\o fdo†goƒnƒq`g&8

>e‚ig\oo`q‰ itdg\ofju\o\ \ii\f op_jh‚npg qƒo`gƒm‰g) cjbt\ ]ƒmg`od
_„e †nnu`b` \ nu`mu‰_ƒn c\o‚gt]\gƒkƒnƒi`f i\ke‚o…g ./ c\qjio\ \
H†ukjiod Po\odnuodf\d Edq\o\g ‚go\g cdq\o\gjn\i f†uuƒo`oo ajbt\nuo…d
‚mdi_`s hƒmoƒfƒq`g h…_jnpg+ >h`iitd]`i \ ajbt\nuo…d ‚mdi_`s
h…_jnpg‚n\ i`h `m`_hƒit`ud \ ]ƒmg`od _„e `h`gf`_ƒnƒo) \]]\i \u
`n`o]`i \ ]ƒmg`od _„e \_joo ƒqm` `n`_ƒf`n hƒmoƒf` h`b`bt`udf \u
`g‰u‰ ƒq _„e‚i\f †nnu`bƒq`g %\ k‚gt‚u\ocju h`ggƒf`go 2+ nu‚h‡
itdg\ofju\o fdo†goƒnƒq`g&8

>e‚ig\oo`q‰ itdg\ofju\o\ \mm…g) \u ƒkˆg`o hŠnu\fd ‚gg\kjo‚q\g
odnuo‚]\i q\i %\ k‚gt‚u\ocju h`ggƒf`go 3+ nu‚h‡ itdg\ofju\o
fdo†goƒnƒq`g&8

Gjbd nu`hƒgt >e‚ig\oo`q‰ itdg\ofju\o\ \mm…g) cjbt \ i`hu`od
q\btjim…g nu…g… /-..+ ƒqd @U@SF+ o†mqƒit 0+ w ƒmo`ghƒ]`i ‚og‚oc\o…
nu`mq`u`oi`f hdi‰nˆg %\ k‚gt‚u\ocju h`ggƒf`go 4+ nu‚h‡ itdg\ofju\o
fdo†goƒnƒq`g&8

>e‚ig\oo`q‰ itdg\ofju\o\ \mm…g) cjbt \u >e‚ig\ofƒm‰ ‚go\g`gajb\_c\o…
o\mo\gjhh\g f†uq`og`i qƒbm`c\eo‚nm\ \gf\gh\n f†ue`btu‰djfdm\o]\
ajbg\go `btjg_\g‡ f†o`g`u`oonƒbq‚gg\g‚no o`nu \ k‚gt‚u\ocju h`ggƒfg`o
5+ nu‚h‡ itdg\ofju\o]\i h`bc\o‚mjujoo hdidh‚gdn a`goƒo`g`ff`g+

.0+/+wvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA6g PYn][Pb^Z o`ZTgbTboaT&a`g]jio‚n \

>u \e‚ig\ojf ]jio‚n ‚m\ /-.6+ jfo…]`m c… /+ i\ke‚i .-7-- …m\f jm f`mˆg njm \ ?CSH
Wmo+ .-.0 ?p_\k`no) >oodg\ ‡o .0,\+ nu‚h \g\oo o\g‚gc\o… nuƒfc`gtƒi+ >u \e‚ig\ojf
a`g]jio‚n\ u‚mof†mŠ`i o†moƒidf) h`gt`i ^n\f \ a`g]jio‚n‚o qƒbu‰ ]dujoon‚b %\
ojq‚]]d\f]\i7 ]jio… ]dujoon‚b& o\be\d q`nui`f mƒnuo+

.0+0+ 6g PYn][Pb^Z o`boZT[oaT

.0+0+.+ }mqƒito`g`i \u \e‚ig\o) c\

\& \u \e‚ig\ojo \ fd„m‚n]\i h`bc\o‚mjujoo c\o‚md_‰ po‚i it‡eojoo‚f ]`8

]& ]duojn„oƒf\_‚nd f†o`g`u`oonƒb `n`oƒi \ ]duojn„oƒfjo \u\e‚ig\oo`q‰ i`h
]j^n‚ojoo\) q\bt i`h \u `g‰„mo\fi\f h`ba`g`g‰`i ]j^n‚ojoo \ \ S\btjif`u`g‰
m`i_`gf`uƒnƒm`8
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^& \u \e‚ig\o o‚mbt‚o q\bt \u \e‚ig\od ‚m\o i`h `btƒmo`ghŠ`i c\o‚mjuo\ h`b)
q\bt h‚n \e‚ig\o‚cju q\bt a`goƒo`gc`u f†o‰oo`) ojq‚]]‚) c\ \ h`b\e‚igjoo
]ƒmg`od _„e \ hdidh‚g‚m\o i`h ƒmd `g8

+_& \u \e‚ig\oo`q‰ i`h o`oo mƒnug`o`n ƒn f†o`g`u‰ `m`eˆ ejbitdg\ofju\ojo \u
\e‚ig\o‚q\g f\k^njg\o]\i) ƒn i`h q‚gg\go \e‚ig\od f†o†oonƒb`o)ƒn i`h ^n\ojgo\
\u \mm…gnu…g… itdg\ofju\o‚o) cjbt idi^n f†uo\moju‚n\ %\_…*) q‚h*)
o‚mn\_\gjh]duojn„o‚nd e‚mpgƒf ƒn `btƒ] \u ‚gg\hc‚uo\mo‚nh‚n \gm`i_nu`m`dq`g
nu`h]`i a`ii‚gg… adu`oƒnd f†o`g`u`oonƒb`8

`& \ k‚gt‚u\ojo jgt\i \e‚ig\oo`q‰ it‡eojoo\ ]`) \fdi`f \ k‚g t‚u\o ]`it‡eo‚n\fjm
\u €ifjmh‚itu\oo\g nu`h]`i c‚mjh c…i\ki‚g mƒb`]] …o\ g`e‚m o o\moju‚n\
q\i8 lkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

V$ \u \e‚ig\o \u \&*`& kjiojf]\i a`gnjmjgo\fji o‡gh`i‰`i i`h a `g`g h`b \
k‚gt‚u\od fd„m‚n]\i) \ ejbnu\]‚gtjf]\i) q\g\hdio \u >e‚ig \ofƒm‰
S`mn`it`uo`oƒnd nu\]‚gtu\o]\i ajbg\go\fi\f+

>u \&) ]& ƒn `& kjiojf]\i h`be`g†go`f i`h k…ojgc\o… cd‚itjnn‚bjf) `uƒmo \u \e‚ig\o
ƒmqƒito`g`inƒbƒo `m`_hƒit`udf+

>u \e‚ig\o ƒmqƒit`nnƒb` \ cd‚itk…og‚nm\ m`i_`gf`uƒnm` ‚gg… d_‰ g`o`goƒo f†q`o‰`i
‚gg\k„oc\o… h`b+

>ujf \u \e‚ig\oo`q‰f) \fdf ƒmqƒito`g`i k‚gt‚u\ojo it‡eojoo\f ]`) \ k‚gt‚u\od
`ge‚m‚n]\i) dgg`oq` \ii\f ojq‚]]d nu\f\nu‚]\i i`h q`c`oi` f mƒnuo+ >u ƒmqƒito`g`i
\e‚ig\ojo ‡bt f`gg o`fdio`id) hdioc\ \u ƒmdio`oo k‚gt‚u… i`h o`oo qjgi\ \e‚ig\ojo \u
\_joo k‚gt‚u\od `ge‚m‚n f`m`oƒ]`i+ Ed‚itjn k‚gt‚u\o \g\ke‚i h`b‚gg\k„ojoo
ƒmqƒito`g`inƒb jmqjng‚n\ ƒm_`fƒ]`i \u >e‚ig\oo`q‰ \u >e‚ig\ofƒm‰ a`gc„q‚n‚m\ \
a`gc„q‚n fƒuc`uqƒo`gƒo‰g nu‚h„ojoo 2%†o& hpif\i\kji ]`gˆg k…ojgc\oe\ \
cd‚itjnn‚bjf\o+ Ed‚itk…og‚nm\ `bt \gf\gjhh\g it„gdf g`c` o‰nƒb+ > c\o‚md_‰
`ghpg\nuo‚n\ `n`oƒi db\ujg‚ni\f c`gt` idi^n+ > c\o‚md_‰ `ghpg\nuo‚n\) fƒn`_`gh`n
o`ge`n„oƒn` q\bt \ k‚gt‚u\o dnhƒo`go`i cd‚itjn ]`it‡eo‚n\ `n`oƒi \u ƒmqƒito`g`i
\e‚ig\ojo \ ojq‚]]d\f]\i ‡bt f`gg o`fdio`id) hdioc\ \u ƒmdi o`oo >e‚ig\oo`q‰ i`h o`oo
qjgi\ \e‚ig\ojo \u \_joo k‚gt‚u\od `ge‚m‚n f`m`oƒ]`i+

.0+1+ > k‚gt‚u\om\ ]`it‡eojoo \e‚ig\ojf\o \ ]jio… ]dujoon‚b qƒg`hƒit`ud) ]„m‚ge\ `g+

.0+1+.+ >u \e‚ig\ojf ƒf`uo`oƒn` d_‰]ƒgt`bu‰q`g o†moƒidf)q\g\hdio \u
\e‚ig\ojf a`g]jio‚n‚i\f f†mˆghƒit`dm‰g e`btu‰f†itq f`mˆ g
fd‚gg„o‚nm\+

.0+1+/ >u >e‚ig\ojf a`g]jio‚n‚m\ \u >e‚ig\ojf ]`it‡eo‚n‚i\f i\ke ‚i) \
]`it‡eo‚n c`gtnu„iƒi) fdu‚m…g\b \ ]jio… ]dujoon‚b e`g`igƒoƒ]`i f`mˆg
njm+ > ]jio‚n u‚mof†mŠ+

>e‚ig\ofƒm‰ \ ]jio‚n `m`_hƒitƒm‰g hdi_`i >e‚ig\oo`q‰o ƒmo`n„o ƒn \u
ƒmqƒit`n >e‚ig\oo`q‰f`o h`bc„qe\ \ FF+ ajm_pg…]\+ %\]]\i \u `n`o]`i
c\nui‚g\i_…) \ kdmjnn\g h`be`g†go mƒnu \h`iitd]`i FF ajm_pg…n \u
`ge‚m‚n&

.0+1+0
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*-( ==( ;^`Sc[q

Cn[fngPbX n`dT`oa agPQn[fPX(zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

.1+.+ > M‚gt‚u\od |mq`mƒn \ M‚gt‚u\o h‚nj_df ajm_pg…e\) \h`gt`i \ùgn‰ ajm_pg…]\i
ƒmqƒit`n \e‚ig\ojo o`q‰ k‚gt‚u…f f†uˆg \ k‚gt‚u\od fd„m‚n]\i m†bu„o`oo `gq`f
nu`mdio h`bc„qjoo k‚gt‚u…f q`c`oi`f mƒnuo \u `g`fomjidfpn‚mq`mƒnd m`i_nu`m
%B|O& dbƒit]`qƒo`gƒq`g+

.1+/+ > M‚gt‚u\od |mq`mƒn f`u_‰ nudioe` `bt\e‚ig\od gƒk^n‰q`g h`bc\g\_e\ \u `gn‰
ajm_pg…]\i ƒmqƒit`n`i o`oo g`bh\b\n\]] \e‚ig\o †nnu`bƒo+

.1+0+ >u `gn‰ ajm_pg…]\i ƒmqƒit`n \e‚ig\ojo o`q‰ k‚gt‚u…f B>O m`i_nu`mc`u q\g…
cjuu‚aƒmƒnd ejbjnpgon‚b‚o \ Hd„m… q\bt \u B>O m`i_nu`m ˆu`h`go`o‰e` \fodq‚ge\)
`mm‰g k‚gt‚u…f\o ƒmo`n„od+

.1+1+ > M‚gt‚u\od |mq`mƒnd `ge‚m‚n]\i \e‚ig\oo`q‰o \ h`bo`oo \e‚ig\o\ qji\ofju‚n‚]\i
\e‚ig\od f†o†oonƒb o`mc`gd) \ h`bo`oo \e‚ig\o‚o i`h qjic\oe\ qdnnu\+

.1+2+ > M‚gt‚u\od |mq`mƒn it`mo`n` \u \u >e‚ig\oo`q‰) \fd \ g`bh\b\n\]] qƒo`gd
\e‚ig\ojo o`oo`+

.1+3+ > Hd„m… \ M‚gt‚u\od |mq`mƒno di_jfg‚n iƒgfˆg g`bfƒn‰]] \u ‚mq`mƒn d_‰kjioe‚o
h`b`g‰u‰ . …m‚q\g qdnnu\qjic\oe\ \ k‚gt‚u…f `btd_`eŠ ƒmo`n„oƒn` h`gg`oo+

*.( :`TS\o]fbT[T] P _n[fngPbX T[Yn`na \h`iitd]`i

.2+.+ > k‚gt‚u\od a`gc„q‚nm\ i`h it‡eojoo\f ]` ƒmqƒit`n \e‚ig\ojo8

.2+/+ > ]`it‡eojoo \e‚ig\ojf `btdf` n`h a`g`go h`b \ k‚gt‚u\ od fd„m‚n]\i ajbg\go
a`goƒo`g `fi`f q\bt

.2+0+ >u >e‚ig\ofƒm‰ q\bt \ ?p_\k`no C‰q‚mjn €ifjmh‚itu\o‚i\f dgg`oƒf`n
_†ioƒncju… nu`mq` `m`_hƒito`g`ii`f itdgq‚i„oe\+

.2+1+ Bm`_hƒit`n \ k‚gt‚u\od `ge‚m‚n) c\ \ k‚gt‚u\od a`gc„q‚nm\ \ k‚gt‚u\od fd„m‚n]\i
ajbg\go a`goƒo`g`fi`f h`ba`g`g‰ `bt q\bt o†]] ƒmqƒit`n \e‚ig\o ƒmf`u`oo ƒn \
?p_\k`no C‰q‚mjn €ifjmh‚itu\o‚i\f dgg`oƒf`n _†ioƒncju… o`noˆg`o`
`m`_hƒit`ni`f itdgq‚i„oe\+

> k‚gt‚u\o `g]„m‚g‚n‚i\f nu`hkjioe\ \ h`b\e‚igjoo g`bh\b\ n\]] i`oo… ]ƒmg`od _„e+

*/( :`TS\o]fWX`STboa

.3+.+ > k‚gt‚u\o `m`_hƒitƒm‰g) \ it`mo`n >e‚ig\oo`q‰ nu`hƒgtƒm‰g ƒn `u \g\ke‚i \
k‚gt‚u\o o‚mbt‚o fƒk`u‰ nu`mu‰_ƒn h`bf†oƒnƒm‰g \ ?p_\k`noC‰q‚mjn
€ifjmh‚itu\o‚i\f dgg`oƒf`n _†ioƒncju… nu`mq` ejbjnpgo _†io`id+

.3+/+ >u >e‚ig\ofƒm‰ \ k‚gt‚u\o `m`_hƒitƒm‰g \u \mm…g nu…g…„m‚njn _†ioƒno f†q`o‰`i `*
h\dg*]`i q\bt kjno\d g`qƒg]`i ƒmo`n„od \u >e‚ig\oo`q‰f`o+

.3+0+ >e‚ig\ofƒm‰ ƒn \ ?p_\k`no C‰q‚mjn €ifjmh‚itu\o‚i\f dgg`oƒf`n _†ioƒncju…
o`noˆg`o` a`iio\moe\ h\b‚i\f \ ejbjo) cjbt \ k‚gt‚u\od `ge‚ m‚no \u `ge‚m‚n ]‚mh`gt
nu\f\nu‚]\i di_jfjg‚n iƒgfˆg `m`_hƒito`g`ii`f itdgq‚i„o n\+ >u `ge‚m‚n
`m`_hƒito`g`iiƒ itdgq‚i„o‚n\ `n`oƒi \u >e‚ig\oo`q‰ f‚mdbƒito n`hhdgt`i
ejb^„h`i i`h ƒmqƒit`n„oc`o) n`h \u >e‚ig\ofƒm‰q`g n`h ?p_\k`no C‰q‚mjn
€ifjmh‚itu\o‚q\g nu`h]`i+

.3+1+ > k‚gt‚u\od fd„m‚no \u >e‚ig\ofƒm‰ \u \e‚ig\ojf ]`it‡eo‚n‚m\ h`bc\o‚mjujoo
d_‰kjiodb di_jfjg‚n iƒgfˆg qdnnu\qjic\oe\) q\bt h…_jn„oc\oe\) jgt h…_ji) cjbt
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\u >e‚ig\oo`q‰fi`f \u \e‚ig\o ]`it‡eo‚n‚m\ \ h…_jn„o‚n f†uuƒoƒo`gƒo‰g nu‚h„ojoo
g`b\g‚]] †o i\k ‚ggeji m`i_`gf`uƒnƒm`

.3+2+ > ?CSH Wmo+ ^n\f \uu\g \u >e‚ig\oo`q‰q`g f†o nu`mu‰_ƒno) \fd \ k‚gt‚u\ojo
h`bit`mo`+ > k‚gt‚u\o it`mo`n` \u) \fdo \ ?p_\k`no C‰q‚mjn €ifjmh‚itu\o‚i\f
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f†gonƒb`f`o %q„u) `g`fomjhjn `i`mbd\) b‚u) ^n\ojmi\) nu`hƒonu‚gg„o‚n) o\f\m„o‚n) f\m]\io\mo‚n)
\ ?ƒmg‰ \ e`g`i nu`mu‰_ƒn 0+/+ kjioe\ nu`mdio o\mojudf qdn`gid+

/+0+ ?ƒmg‰ f†o`g`n …q\_ƒf ^„hƒi c‚mjhc\qd ]mpoo… ]ƒmg`od _„ei\f) h`ba`g`g‰ †nnu`b`o) \u\uX'Z
Co*jo h`badu`oid ?ƒm]`\_…i\f \ H`m`nf`_`ghd ƒn Edo`g]\if Wmo*iƒg q`u`o`oo .-/--61-*
/.2/--6.*-------- nu‚h‡ nu‚hg‚e‚m\+ >u …q\_ƒf h`badu`oƒn ƒo g`bfƒn‰]] Pu`mu‰_ƒn 4+
kjioe‚]\i h`bc\o‚mjujoo f†ue`btu‰d jfdm\o ?ƒm]`\_… mƒnuƒm` o†moƒi‰ ‚o\_‚n‚i\f i\ke‚db
%\u\u g`bfƒn‰]] \ ]ƒmg`od nu`mu‰_ƒn \g‚„m‚n‚o f†q`o‰ .- hpif\i\k ji ]`gˆg& cdo`go ƒm_`hg‰`i
db\ujgid f`gg+

/+0+.+ > ?ƒmg‰ op_jh‚npg q`nud) cjbt \]]\i \u `n`o]`i) c\ q\g\h`gt) \ Pu`mu‰_ƒn]‰g
a\f\_… f†o`g`u`oonƒbƒo i`h) q\bt i`h nu`mu‰_ƒnnu`mŠ`i o`ge`n„od) ƒn \ nu`mu‰_ƒnnu`mŠ
‚gg\kjojo \ nu‚h‚m\ \ f†o`g`u`oonƒbnu`bƒn itjh‚i h`bfˆg_† oo „m‚n]`gd a`gnu…g„o‚n
`gg`iƒm` n`h ‚gg„oe\ c`gtm`) dgg`oq` hpg\nuo‚n‚o i`h k…ojge\) \ ?ƒm]`\_… \
nu`mu‰_ƒnnu`bƒn]‰g ajgt… f†q`o`gƒnƒo \u …q\_ƒf †nnu`bƒ]‰g f†uq`og`iˆg ejbjnpgo
fd`gƒb„o`id+

/+0+/+ >h`iitd]`i \ ?ƒm]`\_… q\g\h`gt f†q`o`gƒnƒo \ /+0+.+ kjio]\i „mo\f
ƒmo`ghƒ]`i \ ?ƒmg‰ ‚go\g it‡eojoo …q\_ƒf †nnu`bƒ]‰g `gƒb„od fd) f†o`g`n `mm‰g \ ?ƒmg‰o
„m‚n]\i ƒmo`n„o`id) \uu\g) cjbt \ ?ƒmg‰ f†o`g`n \u ƒmo`n„oƒn fƒuc`uqƒo`gƒo f†q`o‰ 5
i\kji ]`gˆg \u …q\_ƒf]…g cd‚itu… †nnu`b`o k…ojgid+ >]]\i \ùn`o]`i) c\ \ ?ƒmg‰ \u
…q\_ƒf a`go†goƒnƒm` dm‚itpg… f†o`g`u`oonƒbƒi`f c\o‚md_‰]`i i`h o`nu `g`b`o)
hpg\nuo‚n\ itjh‚i \ ?ƒm]`\_… ejbjnpgoo‚ q‚gdf \ Pu`mu‰_ƒno\ujii\gd c\o‚ggt\g
a`ghji_\id+

/+0+0+ > ?ƒmg‰ \ Pu`mu‰_ƒn \g‚„m‚n‚q\g f†o`g`u`oonƒb`o q‚gg\g \mm\) cjbt \ ]ƒmg`od _„e
/+.+ kjio nu`mdiod fjmm`f^d…e‚o) \ /+0+ kjio]\i „mo …q\_ƒf †nnu`bƒo * \ ]ƒmg`od _„e
†nnu`bƒi`f \ h`bq‚goju‚n‚m\ o`fdio`oo`g * \ fjm‚]]\i ‚go\g \ h`badu`o`oo …q\_ƒf)
dgg`oq` \ h`bq‚gojujoo ]ƒmg`od _„e \g\kpgqƒo`gƒq`d f\gfpg‚go …q\_ƒf f†uod fˆg†i]†u`o
†nnu`bƒq`g \ ?ƒm]`\_… `mm‰g nu…g… „m‚n]`gd a`gc„q‚n\ itjh‚i) \u \ii\f
fƒuc`uqƒo`gƒo‰g nu‚h„ojoo 5 i\kji ]`gˆg h`ba`g`g‰`i fd`bƒnu„od+

/+1+ C`g`f ‡bt m`i_`gf`ui`f) cjbt \ ]ƒmg`od ejbqdnujit h`bnuŠiƒn`fjm \u …q\_ƒf †nnu`b`
f\h\oh`io`n`i \ ?ƒmg‰o dgg`od) \h`iitd]`i \ii\f a`gc\nui‚ g‚n‚m\ i`h f`mˆgo njm) ƒn ?ƒmg‰
\ nu`mu‰_ƒn h`bnuŠiƒn`fjm \ ?ƒmg`hƒit ]dmojf]\ qdnnu\\_‚nd f†o`g`u`oonƒbƒo o`ge`n„o`oo`+ >
?ƒmg`hƒit ]dmojf]\ qdnnu\\_‚nd f†o`g`u`oonƒb i`h o`ge`n„oƒn` `n`oƒi ?ƒmg‰ \u …q\_ƒf
qdnnu\oƒm„oƒnƒm` i`h o\moc\o dbƒito+ >u …q\_ƒf qdnnu\oƒm„oƒnƒm` \ qdnnu\oƒmdoƒn a`g`oƒo`g`di`f
a`ii‚ggo\ `n`oƒi \ Pu`mu‰_ƒn h`bnuŠiƒnƒo f†q`o‰ 1 c…i\kji ]`gˆg f`mˆg njm+wvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

,( 6 Qo`[TbX SpY oa Pg TVfoQ Zr[baoVTZ #tgT\T[bTboa& `TgaX$h`badu`oƒn`

0+.+ ?ƒmg‰ \ ]ƒmg`od _„e\o \ ?ƒmg`hƒit ]dmojf‚ompc‚u‚n‚i\fi\ke‚o…g c\qjio\) \ nu‚hg\
fd]j^n‚o‚n‚o…g nu‚h„ojoo .2 i\kji ]`gˆg f†o`g`n \ ?ƒm]`\_… ?p_\k`no ?\if Ktmo+*iƒg
q`u`o`oo .-.-/-60*-2-3-1--*-.--.--2 nu‚h‡ `gnu‚hjg‚nd ] `oƒonu‚hg‚e‚m\ ‚opo\gid+

0+/+ ?ƒmg‰ \ m`und f†gonƒb`o) dgg`oq` \ ?ƒmg`hƒit ˆu`h`go`oƒnƒq`d †nnu`aˆbbƒn]`i a`gh`mˆg‰
`btƒ] f†gonƒb`f`o f†uq`og`iˆg adu`od \ nujgb‚go\o…fi\f)

0+0+ C`g`f ‡bt m`i_`gf`ui`f) cjbt \ ]ƒmg`od _„e fƒn`_`gh`n h`badu`oƒn` `n`oƒi ?ƒm]`\_…) \
fƒn`_`g`h]` `nƒn d_‰kjioe‚o…g f`u_q` ejbjnpgo fƒn`_`ghd f\h\ojo a`gnu‚hjgid+ > fƒn`_`ghd
f\h\o hƒmoƒfƒm` \ Mjgb‚md Q†mqƒitf†itqm‰g nu…g… /-.0+ ƒqd S+ o†mqƒit %\ ojq‚]]d\f]\i7
CbZ($37.22+ w %.&+ w*\ dm‚it\_…+ >h`iitd]`i ?ƒmg‰ fƒn`_`ghd f\h\oo\g dn o\mojudf ƒn \

/



h`badu`o`oo †nnu`b i`h a`_`ud \u `bƒnu o\moju‚no) \uo `gn‰njm]\i \ fƒn`_`ghd
f\h\oo\moju‚nm\ ƒn `uo f†q`o‰`i \ o‰f`o\moju‚nm\ f`gg `gnu‚hjgid+wvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

-( 6 7o`[T\o]f QX`b^Zn]PZ nb`cWngnaP

> ?ƒmg`hƒit ]dmojf‚i\f ‚ompc‚u‚n‚m\ `btƒ] h`b‚gg\kj_‚n cd ‚it‚]\i \ Pu`mu‰_ƒn c\o‚gt]\gƒkƒnƒo
f†q`o‰ 2 hpif\i\k ji ]`gˆg) mƒnug`o`n aƒitfƒk) q\bt qd_`ja`gqƒo`gg̀g h`ggƒf`go e`btu‰f†itq
a`gqƒo`g` h`gg`oo f`mŠg njm+

.( 6 7o`[T\o]f WPag]n[PbP& ZP`QP]bP`bna

2+.+ ?ƒmg‰ \ ?ƒmg`hƒit]`i ‚o\g\f„o‚no ƒn * \ m`i_nu`m`n c\nui‚g\oo\g `btˆoo e‚m… f\m]\io\mo‚nd)
a`g‡e„o‚nd hpif‚f fdqƒo`gƒq`g * ƒmoƒfi†q`g‰ ]`mpc‚u‚no fdu‚m…g\b ]ƒm]`\_… `g‰u`o`n „m‚n]`gd
cjuu‚e‚mpg‚n\ h`gg`oo qƒb`uc`o+ > m`i_nu`m`n f\m]\io\mo‚nd) a`g‡e„o‚nd) q\g\hdio \
cjuu‚e‚mpg‚nn\g `gqƒbu`oo hpif‚g\ojf hdi_`i f†gonƒb` \ ?ƒmg‰o o`mc`gd+ ?ƒmg‰ \ ]ƒmg`od
ejbqdnujit a`ii‚gg‚n\ \g\oo f†o`g`n \ ?ƒmg`hƒito \ m`i_`go`oƒnƒi`f h`ba`g`g‰`i c\nui‚gid)
\ii\f \u ‚gg\kjo‚o ƒn ‚gg\b‚o h`b‰mduid+lkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA7 ?ƒmg‰ f†o`g`n h`boƒm„o`id hdi_\uo \ f‚mo) \h`gt
\ m`i_`go`oƒn`gg`i`n c\nui‚g\o) q\bt h‚n i`h nu`mu‰_ƒnnu`mŠ h\b\o\mo‚n f†q`of`uhƒit`+

2+/+ > ?ƒmg‰ \ ?ƒmg`hƒito fdu‚m…g\b \ f†mit`u`o` nuˆfnƒbo`g`i u\q\m‚n\ iƒgfˆg c\nui‚gc\oe\+
Buu`g †nnu`aˆbbƒn]`i \ ?ƒmg‰ fda`e`u`oo`i op_jh‚npg q`nud) cjbt \h`iitd]`i \
?ƒmg`hƒit]`i ajgto\ojoo o`qƒf`itnƒbƒq`d f\k^njg\ojn\i) dgg`o‰g`b \mm\ qdnnu\q`u`oc`o‰`i
]‚mh`gt c\o…n‚b fdajb‚no `h`g) `ii`f f†q`of`uhƒit`do h\b\ f†o`g`n qdn`gid) \cjbt\i \
o`qƒf`itnƒb` njm‚i c\mh\_df nu`hƒgt`fi`f jfjujoo `n`og`b `n f‚mjfƒmo dn h\b\ o\mojudf
c`gto‚ggid+

2+0+ > ?ƒmg‰ \ ?ƒmg`hƒit]`i fdu‚m…g\b \ Pu`mu‰_ƒn .+/+ kjio]\i h`bc\o‚mjujoo\f nu`mdiod
o`qƒf`itnƒb`o ejbjnpgo ajgto\oid+ Bii`f h`bnu`bƒn` `n `oƒi \ ?ƒm]`\_…i\f ejb‚]\i ‚gg \
Pu`mu‰_ƒno \ujii\gd c\o‚ggt\g a`ghji_\id+

2+1+ >Pu`mu‰_ƒn a`ii‚gg‚n\ \g\oo \ ?ƒmg‰o o`mc`gd \ ?ƒmg`hƒit a`iio\mo‚n‚q\g `btˆoo e‚m…
f\m]\io\mo‚n ƒn \u ‚gg\bh`b…q‚n f†gonƒb`+ ?ƒmg‰ \ ?ƒmg`hƒit ‚gg\bh`b…q‚n‚cju nuˆfnƒb`n)
\ ?p_\k`no C‰q‚mjn €ifjmh‚itu\o\ opg\e_ji‚]\i gƒq‰ i`h g\f ‚n ^ƒge‚m\ nujgb‚g…
c`gtdnƒb`f a`g`ood opg\e_jijnd ejbjf bt\fjmg‚n‚m…g nu…g…1-,/--3+ %SFF+ .1+& C‰q+ Hbt+
m`i_`g`o %\ ojq‚]]d\f]\i7 <T[fXaoV`T]ST[Tb$ /0+ w %/& ]`f`u_ƒnƒ]`i m†bu„o`oo a`iio\mo‚nd)
f\m]\io\mo‚nd hpif‚f\o `gg‚oe\) `u`i hpif‚g\ojfi\f \ f†go nƒb`do qdn`gd) h„b \ ?ƒm]`\_…
pbt\i`u`i m`i_`g`o //+ w %/& ]`f`u_ƒn` nu`mdiod hpif‚f `gg‚o‚n‚m…g ƒn \ f†gonƒb`f
qdn`gƒnƒm‰g f†o`g`n bji_jnfj_id+

2+2+ > ?ƒmg`hƒit]`i gƒq‰ dib…n‚bjf ]duojn„o‚n‚m…g n\e‚o f†gonƒbƒi ƒn a`g`g‰nnƒbƒm` \ ?ƒmg‰ h\b\
f†o`g`n bji_jnfj_id) \u `u`f]`i `n`og`b`n`i ]`f†q`of`u‰ f ‚mjfƒmo \ ?ƒm]`\_… a`g`g‰nnƒb`o
i`h q‚gg\g+

2+3+ > ?ƒmg‰ \ ?ƒmg`hƒito c\mh\_df nu`hƒgti`f n`h `bƒnu]`i n`h mƒnu]`i \g]ƒmg`o]` q\bt h‚n
ejb^„h`i c\nui‚g\o]\ i`h \_c\oe\+ Bii`f h`bnu`bƒn` `n`oƒi ?ƒm]`\_… ejbjnpgo \
Pu`mu‰_ƒno \ujii\gd c\o‚ggt\g a`ghji_\id+

2+4+ > ?ƒmg‰ op_jh‚npg q`nud) cjbt\?ƒm]`\_… \ ?ƒmg‰ nuˆfnƒbo`g`i u\q\m‚n \ iƒgfˆg ejbjnpgo
ajgt\h\ojn\i `gg`i‰mduid \ ?ƒmg`hƒit ‚gg\kjo‚o) q\g\hdio\uo) cjbt \ ?ƒmg‰ \ ?ƒmg`hƒito
m`i_`go`oƒn nu`mŠ`i) \ Pu`mu‰_ƒn m`i_`gf`uƒn`di`f h`ba`g`g‰`i c\nui‚ge\*`+ Bg`hd f‚m q\bt
ƒg`oq`nuƒgt) dgg`oq` ?ƒmg‰ nu`mu‰_ƒnnu`b‰ h\b\o\mo‚n\ `n`oƒi ?ƒm]`\_… \ ]ƒmg`hƒit]` \
]ƒmg`od ejbqdnujit d_‰o\mo\h\ \g\oo) c\o…n‚bd o\i‡f e`g`igƒoƒ]`i ]‚mhdgt`i i\knu\f]\i
]`gƒkc`o) cjbt\f‚mh`b`g‰uƒn q\bt f‚m`itc„oƒn ƒm_`fƒ]`i nuˆfnƒb`n dioƒuf`_ƒn`f`o
h`bo`bt`+

2+5+ > ?ƒmg`hƒitm` qji\ofju… q\btji* ƒn a`g`g‰nnƒb]duojn„o‚no ?ƒmg‰ f†o`g`n \]dmojf‚ompc‚u‚n
i\ke‚o…g nu‚h„ojoo .- hpif\i\kji ]`gˆg h`bf†oid) \uo \ ]ƒmg `od ejbqdnujit \g\oo

0



ajgt\h\ojn\i a`iio\mo\id ƒn \u `mm‰g nu…g… db\ujg‚no f†o`g`n ?ƒm]`\_…i\f \ii\f fƒmƒnƒm`
]‚mhdfjm ]`hpo\oid+

2+6+ ?ƒmg‰ f†o`g`n \ ?ƒmg`hƒit c\nui‚g\o‚cju f\k^njg…_… f†mit`u`oqƒ_`ghd) oŠum`i_ƒnu`od)
`bƒnunƒbˆbtd) ]\g`n`o* ƒn hpif\qƒ_`ghd) f†uodnuo\n‚bd ƒn`btƒ] m`g`q‚in c\o…n‚bd
m`i_`gf`uƒn`fi`f ƒn `g‰„m‚njfi\f hdi_`ifjm h\m\_ƒfo\g\i pg `g`b`o o`iid) dgg`oq` \u `g‰]]d
f†o`g`u`oonƒb o`ge`n„oƒnƒc`u nuˆfnƒb`n nu`hƒgtd ƒn o‚mbtd a`goƒo`g`f`o \ n\e‚of†gonƒbƒi
]duojn„o\id+

2+.-+ ?ƒmg‰ op_jh‚npg q`nud) cjbt m`fg‚hcjm_ju…o ^n\f \ ]ƒm]`\_… `g‰u`o`n „m‚n]`gd
`ib`_ƒgtƒq`g c`gt`uc`o `g+

2+..+ ?ƒmg‰ q‚gg\ge\) cjbt \ Pu`mu‰_ƒn]`i) q\g\hdio \ qji\ofju… ejbnu\]‚gtjf]\i `g‰„mo
]`nu‚hjg‚nd) itdgq‚io\mo‚nd) \_\onujgb‚go\o‚nd f†o`g`u`oonƒb`f`o o`ge`n„od) \u ‚o`ib`_`oo
i`hu`od q\btjio \ nu`mu‰_ƒnd `g‰„m‚njfi\f ƒn \ opg\e_jijndm`i_`gf`uƒn`fi`f) q\g\hdio \
h`bc\o‚mjujoo c\nuijn„o‚nd ^ƒgi\f h`ba`g`g‰`i c\nui‚ge\) q\g\hdio \ ?ƒmg`hƒit
c\nuijn„o‚n]\i * q`g` f†uq`og`i q\bt f†uq`o`oo h…_ji ejbqdnujit]\i ‚gg… c\mh\_df aƒgfƒio
* fdu‚m…g\b o`mhƒnu`o`n nu`hƒgt`f q\bt ‚og‚oc\o… nu`mq`u`o`f q`nui`f mƒnuo+wvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

/( 6 7o`[u nbP[PZpbnaX \c]ZnX

?ƒm]`\_… o‚eƒfjuo\oo\ ?ƒmg‰o) cjbt\ ?ƒmg`hƒit m`i_`go`oƒnlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA` dU_k c\nui‚g\om\ i`h \gf\gh\n+ >
m`i_`go`oƒnnu`mŠ c\nui‚g\ocju `gqƒbu`i_‰ hpif‚g\ojf f†mƒi`f h`b‚gg\k„o‚n‚cju nuˆfnƒb`n
`g‰u`o`n hŠnu\fd a`ghƒmƒno \ ?ƒmg‰ `gqƒb`uo`+

> m`i_`go`oƒnnu`mŠ c\nui‚g\o ]duojn„o‚n‚cju nuˆfnƒb`n †nnu`n hpif‚g\ojo \ ?ƒmg‰i`f f`gg
`gqƒb`uid` n\e‚o f†gonƒb`i ?ƒm]`\_… `g‰u`o`n „m‚n]`gd cjuu‚e‚mpg‚n\ \g\ke‚i+ > m`i_`go`oƒnnu`mŠ
c\nui‚g\o ]duojn„o‚n‚cju nuˆfnƒb`n hpif‚g\ojf `gqƒbuƒnƒi`f a`goƒo`g`do \u `gnu‚hjg‚n h…_e‚o \
?ƒm]`\_…q\g f†o†oo fˆg†i ]`mpc‚u‚nd h`b‚gg\kj_‚n]\i f`ggm†bu„o`id+

> Qpg\e_jijnd) D\u_\n‚bd ƒn H†uo`mˆg`o*c\nuijn„o‚nd ?dujoon‚b XS>DV C‰q‚mjnd H†ubtŠgƒnZ
[,/-.+++ v nu‚h‡ c\o‚mju\o‚q\g cjuu‚e ‚mpgo) cjbt \ ?ƒmg‰ \ Pu`mu‰_ƒn X'Z nu‚h‡
h`ggƒfg`oƒ]`i) dgg`oq` \ ^n\ojgo ?`mpc‚u‚nd h`b‚gg\kj_‚n]\i h`bc\o‚mjujoo nuˆfnƒb`n hpif‚f\o
\ n\e‚o f†gonƒbƒi `gqƒb`uu` \u \g‚]]d\f nu`mdio+

3+.+ > cjuu‚e‚mpg‚n i`h o`me`_ fd \ ?ƒmg`hƒiti`f \u ƒkˆg`o nu`mf`u`oƒo ƒmdio‰ ]‰q„oƒnm`) \
a`gƒk„ohƒitc`u o†moƒi‰ cjuu‚ƒk„oƒnm`) m‚ƒk„oƒnm`+ ?ƒmg‰op_jh‚npg q`nud) cjbt \h`iitd]`i
\ ?ƒmg`hƒit]`i * \ 3+. kjio]\i mƒnug`o`u`oo hpif‚fji o‡gh`i ‰`i * `n`og`b`n `i ]‚mhdgt`i
‚o\g\f„o‚nd) a`g‡e„o‚nd hpif‚o) \ ?ƒmg`hƒit ]‰q„oƒnƒo) \ a`gƒk„ohƒitc`u o†moƒi‰ cjuu‚ƒk„oƒno)
m‚ƒk„oƒno @\ojq‚]]d\f]\i7 Jpif‚f& f„q‚i qƒb`uid) ‡bt f†o` g`n `cc`u \ ?ƒm]`\_… `g‰u`o`n
„m‚n]`gd cjuu‚e‚mpg‚n‚o fƒhd) \uu\g) cjbt \mm…g C`g`f nuˆfnƒb nu`mdio fˆg†i h`b‚gg\kj_‚no
f†oi`f+ ?ƒmg‰ f†o`g`n \ Jpif‚f ]`a`e`uƒnm‰g ?ƒm]`\_…o 0 hpif\i\kji ]`gˆg ƒmo`n„o`id+

3+/+ ?ƒmg‰ op_jh‚npg q`nud) cjbt ?ƒm]`\_… \ Jpif‚f `gqƒbuƒnƒo ejb‚]\i ‚gg ajgt\h\ojn\i
`gg`i‰mduid) \uu\g) cjbt \u `gg`i‰muƒn ƒm_`fƒ]`i \ ?ƒmg‰ f†o`g`n \ ?ƒm]`\_… h`b]„ujooe‚q\g
hdi_`i o`fdio`o]`i) h\m\_ƒfo\g\ipg `btˆoohŠf†_id+ > C`g` f m†bu„odf) cjbt \ Jpif‚f
`gqƒbuƒnƒc`u nuˆfnƒb`n c\o…n‚bd ƒn nu\fc\o…n‚bd `ib`_ƒgt`f`o) dgg`oq` e…q‚c\bt‚njf\o \
?ƒmg‰ f†o`g`n ]`nu`m`uid+ Bii`f ƒm_`fƒ]`i \ ?ƒm]`\_…) \ f\k^njg…_… ˆbtdioƒuƒn njm‚i
f†o`g`n \ ?ƒmg‰ nu‚h‚m\ \ o‰g` o`gc`o‰ hdi_`i n`b„onƒb`o h`b\_id) dgg`oq` \u `ib`_ƒgt`f)
e…q‚c\bt‚njf h`bnu`muƒn` ƒm_`fƒ]`i \ ?ƒmg‰q`g `btƒ]fƒio dn ajfjujoo\i `btˆoohŠf†_id+

3+0+ >u X'Z+ nu+ h`ggƒfg`o]`i h`be`g†go hpif‚ff\g f\k^njg\ojn\i ?ƒmg‰ f†o`g`n bji_jnfj_id
\mm…g) cjbt \ Jpif‚f `gqƒbuƒn` njm‚i h\b\) q\bt \u ‚go\g\ h`b ]„ujoo fdqdo`g`u‰ jgt\i
a`g`g‰nnƒb]duojn„o‚nn\g m`i_`gf`uu`i) \h`gt a`_`u`o`o it‡eo \ Jpif‚ff\g f\k^njg\o]\i \
?ƒmg`hƒit]`i q\bt \u ƒkˆg`omƒnu`f]`i ƒn \u \ujf]\i gƒq‰ dib …n‚bjf]\i f`g`of`u`oo
f‚mjfm\ qji\ofju…\i+ Qjq‚]]‚ a`_`u`o`o f`gg it‡eo\id\ \u ‚ go\g\ jfjujoo nu`hƒgtnƒmˆgƒn`n

-



f‚mjfm\ \ ?ƒmg`hƒit]`i _jgbju…) q\bt \u \uo ]‚mhdgt`i hdi‰n ƒb]`i g‚ojb\o… nu`hƒgt`fm`
qji\ofju…\i+ > a`_`u`o \ffjm hdi‰nˆg h`ba`g`g‰i`f) c\ \u ƒk„oƒn*nu`m`gƒndhpif‚ff\g
jfjujoo a`g`g‰nnƒbd f‚mjf ]duojn„o‚nd †nnu`b` g`b\g‚]] X'Z Cogf‚m,ƒq ]duojn„o‚nd †nnu`bb`g
f`mˆg h`bf†oƒnm`+ > ?ƒmg‰i`f \ a`g`g‰nnƒb]duojn„o‚nd a`_`u`o h`bgƒoƒo \ Jpif‚f
h`bf`u_ƒnƒo h`b`g‰u‰`i a`g`g‰nnƒb]duojn„o‚nd f†oqƒiit`g ƒn \ ]duojn„o‚nd _„e ]`adu`oƒnƒi`f
]dujitg\o‚q\g) q\bt \ ]duojn„o‚nd f†oqƒiit`g ƒn \ ?duojn„o… ‚go\g fd‚gg„ojoo a`_`u`o db\ujg‚nn\g
f`gg \ ?ƒm]`\_… a`gƒ \ii\f ‚o\_‚n‚q\g db\ujgid\+

3+1+ > ]ƒmg`od nu`mu‰_ƒnh`bnuŠioƒq`g \ ?ƒmg`hƒit`i `gqƒbu`oo ]`mpc‚u‚n) ‚o\g\f„o‚n) a`g‡e„o‚n
oƒmdoƒn iƒgfˆg f`mˆg \ ?ƒm]`\_… opg\e_ji‚]\+ > oƒmdoƒn iƒgfˆgd ‚o\_‚n po‚i \u ‚o\_‚n i\ke‚i
c\o‚gtjn ejbnu\]‚gtjf \g\ke‚i \u \_…adu`oƒnd f†o`g`u`oonƒb * fˆg†i†n`i \u ‚go\g‚ijn ajmb\ghd
\_… adu`oƒnd f†o`g`u`oonƒb * \ ?ƒmg‰o o`mc`gd+ ?ƒmg‰ \ ?ƒmg`hƒit`i `gqƒbu`oo ]`mpc‚u‚nd)
‚o\g\f„o‚nd) ƒn a`g‡e„o‚nd hpif‚g\odq\g f\k^njg\ojn\i) n`h \ ]ƒmg`od nu`mu‰_ƒn c\o‚gt\ \g\oo)
n`h \ii\f ]‚mh`gt jf]…g o†moƒi‰ h`bnuŠiƒn` `n`oƒi n`hhdgt`i ejb^„h`i ?ƒm]`\_…q\g
nu`h]`i opg\e_jiejbd dbƒito i`h o‚h\nuoc\o) `uu`g \ C`g`f \ ?ƒmg‰ mƒnuƒm‰g a`gh`mˆg‰
opg\e_jid dbƒito fdu‚me‚f+ ?ƒmg‰ * `mm` qji\ofju… fˆg†i `g‰u`o`n „m‚n]`gd h`b‚gg\kj_‚n
cd‚it‚]\i * \ Jpif‚f `gg`iƒmoƒfƒi`f h`boƒmdoƒnƒm` n`h \ nu` mu‰_ƒn c\o‚gt\ \g\oo) n`h
\ii\f h`bnuŠiƒnƒo f†q`o‰`i n`hhdgt`i ejb^„h`i) hƒbejb\g\ k iƒgfˆgd b\u_\bj_‚n ^„hƒi
n`h o\moc\o dbƒito) \uo ?ƒm]`\_…o…g i`h f†q`o`gc`od+wvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

0( 7o`[uX ZrbT[TgTbbaoVTZ ZrgYTVfguX ^ZX`PbQP U^V[P[naP

4+.+ ?ƒmg‰ f†o`g`ud h\b‚o \mm\) cjbt ?ƒm]`\_… ‚go\g `gajb\_c\o…) \u \g‚]]d \&) ]& ƒn ^& kjiojf]\i
h`bc\o‚mjujoo o\mo\gjhh\g) f†uq`og`i qƒbm`c\eo‚nm\ \gf\gh\n f†ue`btu‰d jfdm\o]\ %\
ojq‚]]d\f]\i7 BZX`Pb$ajbg\go `btjg_\g‡ f†o`g`u`oonƒbq‚gg\g… itdg\ofju\oo\g q‚gg\ge\

\& \ Pu`mu‰_ƒn ‚go\g \ ]ƒmg`od _„e) h`badu`oƒn` qji\ofju‚n‚]\i m†bu„o`oo f†o`g`u`oonƒb`di`f
o`ge`n„oƒnƒo) q\g\hdio

]& \uji f†o`g`u`oonƒbƒo) cjbt \ Pu`mu‰_ƒn h`bnuŠiƒn` `n`oƒi \ m`i_`gf`uƒnƒm` ‚gg… c\o‚md_‰
%c\o‚mi\k & h\m\_ƒfo\g\i h`bo\mo‚n‚q\g `m`_`od ‚gg\kjo‚]\i qdnnu\nujgb‚go\oe\ ?ƒm]`\_…
mƒnuƒm` \ ]ƒmg`hƒito) dgg`o‰g`b \uo `gc\bte\) q\g\hdio

^& \ii\f `gdnh`mƒnƒo ƒn op_jh‚npgqƒo`gƒo) cjbt \ f†ue`btu‰d jfdm\o ‡oe‚i f†u†go ]ƒm]`\_…d
a`ghji_‚n c\o‚gt‚m\ h`ba`g`g‰`i dm‚it\_…f \ Mjgb‚md k`mm`i_o\mo‚nm…g nu…g… /-.3+ ƒqd
@UUU+ o†mqƒit fƒu]`n„oƒnd adf^d…m\ qji\ofju… m`i_`gf`uƒn`d+

?ƒmg‰ f†o`g`n \u Lfdm\o `bt kƒg_‚it‚o \ Pu`mu‰_ƒn \g‚„m‚n‚o…g nu‚h„ojoo .- hpif\i\kji
]`gˆg ‚o\_id ?ƒm]`\_…i\f+

4+/+ >h`iitd]`i ?ƒmg‰ ‚go\g ?ƒm]`\_…i\f ‚o\_joo Lfdm\o o\mo\dh‚o ?ƒm]`\_… i`h ajb\_e\ `g) ‡bt
?ƒmg‰ f†o`g`n c\g\_ƒfo\g\ipg dioƒuf`_id \ ?ƒm]`\_… ‚go\g f†u†go o\mo\ghd nu`hkjiojfi\f
h\m\_ƒfo\g\ipg h`ba`g`g‰ ‡e jfdm\o fd‚gg„o‚n\ dm‚io) ƒn f†o`g`n \u ‡e Lfdm\ojo ?ƒm]`\_…
o\mo\ghd fdajb‚n\di\f f†ugƒnƒo‰g nu‚h„ojoo .- hpif\i\kji ]`gˆg dnhƒo`go`i ]`hpo\oid+

E\ ?ƒmg‰ `ghpg\nuoe\ \ Pu`mu‰_ƒn 4+.+ ƒn 4+/+ kjioe\d]\i h`bc\o‚mjujoo c\o‚md_‰o) ‡bt ?ƒm]`\_…
di_jfg‚n iƒgfˆg ejbjnpgo `g‚ggid \ Pu`mu‰_ƒno‰g+ Fgt`i `n`o]`i ?ƒmg‰ i`h ƒgc`o db\ujg‚nn\g) dgg`oq`
n`h f‚moƒm„oƒnd) n`h `btƒ] h‚n dbƒito i`h o‚h\nuoc\o ?ƒm]`\_… a`gƒ+

>u Lfdm\o fd‚gg„o‚n‚q\g †nnu`aˆbb‰ q\g\h`iitd f†gonƒb fdu‚m…g\b ?ƒmg‰o o`mc`gd) \ii\f
h`boƒm„oƒnƒm` ?ƒm]`\_… i`h f†o`g`uc`o‰+

1( 6 agT`guSoa \qS^apbnaP

5+.+ C`g`f op_jh‚npg q`nudf) cjbt \ Pu`mu‰_ƒn fdu‚m…g\b „m‚n]\i) f†u†n h`b`bt`uƒnn`g
h…_jn„oc\o…) adbt`g`hh`g \ Kqoq+ 3+ w %5& ]`f`u_ƒnƒ]`i ajbg\go fjmg‚oju‚nm\+

5+/+ K`h hdi‰nˆg nu`mu‰_ƒnh…_jn„o‚ni\f \ C`g`f ^ƒbe`btuƒf]`i itdgq‚io\mojoo \_\o\d]\i) „bt
fˆg†i†n`i \ nuƒfc`gtƒ]`i) fƒkqdn`g‰d]`i) nu‚hg\q`u`o‰ ]\ife‚]\i) ]\ifnu‚hg\nu‚h‚]\i

2



]` f†q`of`u‰ q‚goju‚n) ojq‚]]‚ \ nu`mu‰_ƒnf†oƒn ƒn o`ge`n„oƒn njm‚i `ge‚m… nu`mq`u`o ƒn \
f\k^njg\oo\mo…f \_\o\d]\i ]`f†q`of`u‰ q‚goju‚n+ >u `hg„o`oo q‚goju‚njfm…g \u ƒmdio`oo Cƒg \
h‚ndf C`g`o * \u `n`o f†mˆghƒit`do‰g aˆbb†`i * q\bt `g‰u`o`n`i „m‚n]\i .- i\kjn
c\o‚md_‰q`g q\bt \ q‚goju‚n ]`f†q`of`uƒnƒo %]`e`btuƒnƒo&f†q`o‰ .- i\kji ]`gˆg f†o`g`n
ƒmo`n„oƒn`id+wvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

2( 6 agT`guSoah`bnuŠiƒn`) UT[\^]Sna(

6+.+ C`g`f h`b‚gg\kj_i\f \]]\i) cjbt \ Pu`mu‰_ƒno ]‚mh`gtd f Cƒg di_jfg‚n iƒgfˆg „m‚n]\i
a`ghji_c\oe\+ B]]`i \u `n`o]`i \ C`g`f 3- i\kjn a`ghji_‚nd c \o‚md_‰]`i ‚gg\kj_i\f h`b+TSRQPONMLKJIHGFEDCBA

, &) & 1 > CH L Q CPIN H I B R J > IS #> CD F E = N H -

?ƒmg‰ \ Pu`mu‰_ƒn]`i q‚gg\go adu`oƒnd f†o`g`u`oonƒbƒi`f c\o‚md_‰]`i i`h o`nu `g`b`o
?ƒm]`\_… f†o`g`n \ ?ƒmg‰o * \ f†q`of`uhƒit`fm` adbt`gh`uo`oƒnn`d * \ o`ge`n„oƒnm` „m‚n]\i
a`gnu…g„o\id+ >h`iitd]`i \ ?ƒmg‰ \ a`gnu…g„o‚ni\f itjg^ i\kji ]`gˆg i`h o`nu `g`b`o) \
?ƒm]`\_… ojq‚]]d itjg^ i\kji ]`gˆg „m‚n]\i a`ghji_‚nn\g ƒg c`o \u .660+ ƒqd IUUSFFF+
o†mqƒit /2+ w %2& kjioe‚]\i ajbg\go\f nu`mdio+

?ƒmg‰ \ Pu`mu‰_ƒn]`i q‚gg\go) q\bt ejbnu\]‚gt]\i `g‰„mo `btƒ] f†o`g`u`oonƒb`di`f
h`bnu`bƒn` `n`oƒi ?ƒm]`\_… f†o`g`n \ ?ƒmg‰o * \ f†q`of`uhƒit`fm` o†moƒi‰
adbt`gh`uo`oƒnn`d * \ o`ge`n„oƒnm`) dgg`oq` \ nu`mu‰_ƒnnu`mŠ h\b\o\mo‚nm\ „m‚n]\i) g`b\g‚]] 5
%itjg^& i\kjn c\o‚md_‰fdoŠuƒnƒq`ga`gnu…g„o\id+ E\ \ ?ƒmg‰ \ a`gnu…g„o‚ni\f \ h`b\_joo
c\o‚md_‰db i`h o`nu `g`b`o) \ ?ƒm]`\_… „m‚n]\i \ujii\gd c\o‚ggt\g a`ghji_e\ \ nu`mu‰_ƒno+
> nu`mu‰_ƒn \ a`ghji_‚n fƒu]`n„oƒnƒi`f i\ke‚q\g nuŠidf h`b+

6+0+ Bg‰u`o`n a`gnu…g„o‚n iƒgfˆgd \ujii\gd c\o‚gt‡ a`ghji_‚n7

Bg‰u`o`n a`gnu…g„o‚n iƒgfˆgd \ujii\gd c\o‚gt‡ a`ghji_‚ni\f q\i c`gt` \ Pu`mu‰_ƒn /+0+/+ ƒn
2+0+ ƒn 2+3+ kjioe‚]\i nu\]‚gtjujoo `n`o`f]`i) q\g\hdio \ i `hu`od q\btjim…g nu…g… /-.F+
ƒqd @U@SF+ o†mqƒit %\ ojq‚]]d\f]\i Kqoq+& gg+ w %./& ]`f`u_ƒnƒ]`i nu\]‚gtjujoo `n`o]`i+
Bii`f ƒmo`ghƒ]`i \ ?ƒm]`\_… \ Pu`mu‰_ƒno f‚mo\g\i„o‚n iƒgfˆg ƒn \ujii\gd c\o‚ggt\g
a`ghji_c\oe\) c\ \u dib\og\i c\nuijn„o‚n‚]\i mƒnuo q`q‰ ]‚mh`gt) \ ?ƒmg‰q`g f†uq`og`i
q\bt f†uq`o`oo h…_ji ejbqdnujit]\i ‚gg… c\mh\_df aƒg) nu`mq`u`o \ i`hu`od q\btji
c\nuijn„o‚n‚m\ qji\ofju… nu`mu‰_ƒn h`bf†oƒnƒo f†q`o‰`i ]`‚ggjoo f†mˆghƒit ajgto‚i h‚m
i`h hdi‰nˆg ‚og‚oc\o… nu`mq`u`oi`f) dgg`oq` c\ \ nu`mu‰_ƒnh`bf†oƒnƒo f†q`o‰`i ]`‚ggjoo
f†mˆghƒit ajgto‚i \ ?ƒmg‰ h‚m i`h hdi‰nˆg ‚og‚oc\o… nu`mq`u`oi`f) adbt`g`hh`g \ Kqoq+
d_`qji\ofju… `g‰„m‚n\dm\+

Qjq‚]]‚ ?ƒm]`\_… \ujii\gd c\o‚ggt\g a`ghji_c\oe\ \ Pu`mu‰_ƒno) c\ ?ƒmg‰ \ Pu`mu‰_ƒn]`i
ajbg\go\ff\g f\k^njg\ojn) \ qji\ofju… ejbnu\]‚gtjf]\i aj bg\go ]`nu‚hjg‚nd) itdgq‚io\mo‚nd
\_\onujgb‚go\o‚nd %d_`ƒmoq` \ ^n‰_*) a`gnu‚hjg‚nd* q\bt qƒb`gnu‚hjg‚nd `ge‚m‚n \g‚ f`mˆgƒnm‰g
q\g… o‚eƒfjuo\o‚no dn& f†o`g`u`oonƒb`f`o i`h o`ge`n„od) q\g\hdio \ ?ƒmg`hƒito i`h \
nu`mu‰_ƒnd `g‰„m‚njfi\fƒn \ opg\e_jijnd m`i_`gf`uƒn`fi`f) q\g\hdio \ h`bc\o‚mjujoo
c\nuijn„o‚nd ^ƒgi\f h`ba`g`g‰`i c\nui‚ge\+ Bu`i f†o`g`uòonƒb`f h`bnu`bƒn`) `ghpg\nuo‚n\
`n`oƒi ?ƒmg‰ o`ge`n f†mŠ f‚moƒm„oƒnd a`g`g‰nnƒbb`g o\mojudf \ ?ƒm]`\_… a`gƒ+ >h`iitd]`i \
?ƒmg‰ ^n‰_*) a`g nu‚hjg‚nd* q\bt qƒb`gnu‚hjg‚nd `ge‚m‚n \g‚ f`mˆg) ‡bt ?ƒm]`\_… ejbjnpgo \
nu`mu‰_ƒno \ujii\gd c\o‚ggt\g a`ghji_\id+

Bg‰u`o`n a`gnu…g„o‚n iƒgfˆgd \ujii\gd c\o‚gt‡ a`ghji_‚ni\f q\i c`gt` \ Pu`mu‰_‰ C`g`f
nu‚i_ƒfjn) n‡gtjn bji_\og\in‚bb\g) q\bt ]Ši^n`g`fhƒiit` g jfjujoo) ojq‚]]‚ \u ƒg`o`o) o`nod
ƒknƒb`o) `bƒnunƒb`o h`bf‚mjn„o… nu`mu‰_ƒn nu`bƒn` `n`oƒi+

6+1+ ?ƒmg‰ \ ]ƒmg`od nu`mu‰_ƒn h`bnuŠiƒn` `n`oƒi f†o`g`n \ h`bnuŠiƒno f†q`o‰ 0- %c\mhdi^&
i\kji ]`gˆg * ?ƒm]`\_… ‚go\g h`bc\o‚mjujoo d_‰kjio]\i * \ ?ƒmg`hƒit ‚gg\b‚i\f nƒm`gh`
iƒgfˆg `ghju_„oc\o… dib…n‚b\do…g fdˆm„oq`) m`i_`go`oƒnnu`mŠ c\nui‚g\om\ \gf\gh\n ‚gg\kjo]\i
?ƒm]`\_… mƒnuƒm` ‚o\_‚n*‚oqƒo`gd e`btu‰f†itq) ajo…_jfph`io‚^d… a`gqƒo`g` h`gg`oo ]dmojf]\
\_id) \uu\g) cjbt \ h`bnuŠiƒn itjh‚i n`h `gc`gt`uƒnm`) n`h ^ n`m`c`gtdnƒbm`) n`h k`_dblkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

.



`btƒ] f‚mo\g\i„o‚nm\ i`h o\moc\o dbƒito+ ?ƒmg‰ \ nu`mu‰_ƒnh`bnuŠiƒnƒi`f ƒn \ ?ƒmg`hƒit
]dmojf]\ \_‚n‚i\f d_‰kjio e\ f†u†ood d_‰nu\f]\i \ ?ƒmg`hƒit c\nui‚g\o‚ƒmo \
E`gtdnƒbm`i_`g`o]`i %1-,/--3+ %SFF+.1+& C‰q+ Hbt+ m`i_`g`o& h`bc\o‚mjujoo hƒmoƒfŠ
c\nui‚g\od _„e\o f†o`g`n adu`oid \ f†uˆu`hd ƒn `btƒ] f†gonƒb`f h`boƒmdoƒn` h`gg`oo+ >
c\nui‚g\od _„e adu`oƒn f`u_‰i\ke\ \ ]ƒmg`od nu`mu‰_ƒn h`bnuŠiƒnƒo f†q`o‰ i\k+

6+2+ > ?ƒmg`hƒit ?ƒm]`\_… mƒnuƒm` o†moƒi‰ ]dmojf]\ \_‚n\fjm ?ƒmg‰ f†o`g`n \ ?ƒmg`hƒiit`g
f\k^njg\ojn f†uˆu`hd _„e\f h`badu`oƒnƒi`f h`bo†moƒioƒo \nujgb‚go\o…f mƒnuƒm‰g fd‚gg„ojoo
`mm` dm‚itpg… itdg\ofju\ojf ]`hpo\o‚n‚q\g h`ba`g`g‰`i db\ujgid+

6+3+ >h`iitd]`i \ e`g`i ]ƒmg`od ejbqdnujit h`bnuŠiƒn`fjm \ ?ƒmg‰i`f o\moju‚n\ q\i \
?ƒm]`\_…q\g nu`h]`i) ‡bt \ ?ƒm]`\_… ejbjnpgo \ ?ƒmg`hƒit]`i gƒq‰ ƒn \ ?ƒmg‰ opg\e_ji‚o
fƒk`u‰ q\btjio‚mbt\f\o \ o\moju‚n m`i_`uƒnƒdb qdnnu\o\mo\id ƒn o†mqƒit`n u‚gjbejb‚i\f
q\g\h`iitd m`i_`gf`uƒnm` ‚gg… o†mqƒit`n `nuf†uu`g ƒmqƒito nu`m`uid+wvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

*)( <Pbn[fQP[o_oa

> Pu`mu‰_ƒn c\o‚gt]\gƒkƒnƒi`f a`goƒo`g` \ ?ƒmg‰ ‚go\g \ii\f cdo`go ƒm_`hg‰ db\ujg‚n\) cjbt \u …q\_ƒf
o`ge`n †nnu`bƒo \ Pu`mu‰_ƒn /+0 kjioe‚]\i h`bc\o‚mjujoo d_‰kjiodb h`badu`oo`) ojq‚]]‚ \ 4+ kjio]\i
m†bu„o`oo fmdoƒmdphjfi\f h\m\_ƒfo\g\ipg h`ba`g`g‰ Lfdm\ojo ?ƒm]`\_… mƒnuƒm` ‚o\_o\+

**( ?P_Ra^[PbbP`bna

..+.+ > C`g`f ‡bt m`i_`gf`ui`f) cjbt \u `bth‚n dm‚it‚]\i \ Pu `mu‰_ƒn \g\ke‚i) dgg`oq`
\uu\g †nnu`aˆbbƒn]`i o`ge`n„o`i_‰ f†ugƒn`df`o) dgg`o‰g`b ƒmo`n„oƒn`df`o hdi_`i `n`o]`i
„m‚n]\i)
`*h\dg) o`g`a\s ˆu`i`o) \q\bt \e‚igjoo oƒmodq`qƒit`n g`qƒg ajmh‚e‚]\i) po…]] db\ujgc\o…
h…_ji f†o`g`n`f o`ge`n„o`id+ >u `g‰]]d`f nu`mdiod f†ugƒn`f \g\ke‚pg nujgb‚g… \_\ojf
h`bq‚goju‚n‚m…g \u ƒmdio`oo aƒg \ h‚ndf a`g`o c\g\_ƒfo\g\ipg f†o`g`n h`ba`g`g‰`i ƒmo`n„o`id)
\uu\g) cjbt \u ƒmo`n„oƒn `gh\m\_‚n\ `n`oƒi \u `]]‰g `m`_‰ `n`og`b`n f‚mjfƒmo \ a`g`g‰nnƒb`o
qdn`gid f†o`g`n+

> ?ƒm]`\_… mƒnuƒm‰g \ f\k^njg\oo\mo‚nm\ ejbjnpgo nu`hƒgt7

L]odN

LbT[TU^]agn\N

LT'\PX= Rp\N

> ?ƒmg‰ mƒnuƒm‰g \ f\k^njg\oo\mo‚nm\ ejbjnpgo nu`hƒgt7

L]odN

LbT[TU^]agn\N

LT'\PX= Rp\N

..+/+ C`g`f h`b‚gg\kj_i\f \]]\i) cjbt e`g`i ]ƒmg`od ejbqdn ujitpff\g f\k^njg\ojn\i f†u†go
ejbitdg\ofju\o\df\o `bth‚ni\f oƒmodq`qƒiit`g) kjno\d nujgb‚go\o… ‡oe‚i q\bt apo ‚mm\g
fƒu]`n„odf+

..+0+ C`g`f h`b‚gg\kj_i\f \]]\i) cjbt \ kjno\d ‡oji q\bt apo ‚mm\g * db\ujgo h…_ji *
h`bfˆg_†oo ejbitdg\ofju\ojf\o \ fƒu]`n„oƒn h`bf„nƒmgƒnƒi`f i\ke‚i fƒu]`n„o`ooi`f) \u
\]]\i f†u†go ejbitdg\ofju\ojf\o k`_db f†u†goi`f f`gg o`fd io`id \ffjm dn) c\ \ ^„hu`oo \u
‚oqƒo`go h`bo\b\_o\+ Bu `n`o]`i \ f†ugƒn _‚oph\ \ fˆg_`hƒit ‚oqƒo`g` h`bo\b\_‚n‚i\f
i\ke\+

..+1+ C`g`f h`b‚gg\kj_i\f \]]\i) cjbt c\ \ fƒu]`n„oƒn \uƒmo qjgo `m`_hƒito`g`i) h`mo \
^„hu`oo \u dm\ojo i`h q`oo` ‚o %\ a`g\_…cju !i`h f`m`no`! !`gf†go†u†oo! q\bt \ !^„hu`oo
dnh`m`og`i! e`guƒnn`g ƒmf`u`oo qdnnu\&) \u dm\ojo \ kjno\dfƒu]`n„oƒn h‚nj_df h`bf„nƒmgƒnƒi`f

4



i\ke‚o f†q`o‰ †o†_df hpif\i\kji fƒu]`n„o`ooi`f) \u \]]\i f †u†go ejbitdg\ofju\ojf\o k`_db
f†u†goi`f f`gg o`fdio`id+

..+2+ C`g`f h`b‚gg\kj_i\f \]]\i) cjbt \ h`b‚gg\kj_‚n f`m`oƒ]`i ] dujit„ojoo
`g`fomjidfpn) dgg`oq` o`g`a\s ‡oe‚i h`bfˆg_†oo g`q`g`uƒnˆf`o cdq\o\gjn „m‚njn ajmh‚i\f
o`fdiodf+wvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

*+( Kn`q `T]ST[ZTgoaTZ

./+.+ C`g`f fde`g`iodf) cjbt \u ƒkˆg`o`f `i`mb`odf\d e`gg`hu‰di`f o\i‡n„o‚n‚m…g nu…g…DCBA
' , + ' ( & & - % %SF+0-+& Hjmh+ m`i_`g`o \g\ke‚i \u Fib\og\im\ ?ƒm]`\_…i\f `i`mb`odf\d
o\i‡n„oq‚ito %Q\i‡n„oq‚it& f`gg fƒnu„o`id) h`gt`o ?ƒm]`\_… \ Pu`mu‰_ƒn \g‚„m‚n‚q\g
`btd_`eŠg`b ?ƒmg‰ m`i_`gf`uƒnƒm` ]j^n‚eo+

>u `gfƒnuˆgo Q\i‡n„oq‚it \ujijn„o… f…_e\7 +

?ƒmg‰ \ Pu`mu‰_ƒn \g‚„m‚n‚q\g `btd_`eŠg`b itdg\ofjudf) cjbt\ +
\ujijn„o… f…_ nu`mdiod Q\i‡n„oq‚it h‚njg\o‚o \ ?ƒm]`\_…o…d ‚oq`oo`+

./+/+ ?ƒmg‰ `g‰u`o`n`i a`goƒo`g iƒgfˆg ƒn qdnnu\qjic\o\og\ipg cjuu‚e‚mpg \ccju) cjbt\
nu`mu‰_ƒn o‚mbt‚o fƒk`u‰ Fib\og\i `gd_`b`i„oƒn` `n`oƒi \ e`g`ig`bd ?ƒm]`\_… c`gtƒ]` \u
Fib\og\ilkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAjY opg\e_jijn\ gƒk+

./+0+ > Pu`mu‰_ƒn]`i i`h nu\]‚gtjujoo fƒm_ƒn`f]`i \ Mof+) \u Kqoq+) ojq‚]]‚ \
E`gtdnƒbm`i_`g`o qji\ofju… m`i_`gf`uƒn`d \u dm‚it\_…f+

./+1+ C`g`f fde`g`iodf) cjbt ]‚mh`gt Cƒg mƒnuƒm‰g o†moƒi‰ adu`oƒnd a`gnu…g„o‚n \ejbnu\]‚gt]\i
h`bc\o‚mjujoo `gƒqˆgƒnd d_‰o h`bnu\f„oe\+

./+2+ ?ƒmg‰ op_jh‚npg q`nud) cjbt\Pu`mu‰_ƒni`f ƒn `n`og`b`n h…_jn„o‚n‚i\f \_\o\d \u
diajmh‚^d…n †im`i_`gf`uƒnd ejbm…g ƒn \u diajmh‚^d…nu\]\_n‚bm…g nu…g…/-..+ ƒqd `UFF+
o†mqƒit m`i_`gf`uƒn`d nu`mdio f†uƒm_`fŠ \_\ojf+

./+3+ ?ƒmg‰ \ nu`mu‰_ƒn \g‚„m‚n‚q\g itdg\ofjudf) cjbt \u Kqoq+ gg+ w%g-&]`f`u_ƒnƒ]`i
ajbg\go\fm\ o`fdio`oo`g \u Kqoq+ 0+ w %g& ]`f`u_ƒn nu`mdiod‚og‚oc\o… nu`mq`u`oi`f hdi‰nˆg+

./+4+ C`g`f \ Mof+ 3754+ w \g\ke‚i fda`e`u`oo`i m†bu„odf) cjbt \ Pu`mu‰_ƒn \ C`g`f f†u†ood
h`b‚gg\kj_‚n q\g\h`iitd a`goƒo`gƒo o\mo\gh\uu\) \ Pu`mu‰_ƒn]` i`h ajbg\go fjm‚]]d
h`b‚gg\kj_‚njf c\o‚gtpf\o q`nuodf+ C`g`f fjm‚]]d ejbitdg \ofju\o\d \ Pu`mu‰_ƒn
ƒmo`gh`uƒnƒiƒg adbt`g`h]` q`c`o‰f+

./+5+ C`g`f \ Pu`mu‰_ƒno \ii\f `gjgq\n‚n‚o ƒn f†u†n ƒmo`gh`uƒnƒof†q`o‰`i) hdio
\f\m\opff\g hdi_`i]`i h`b`bt`u‰o e…q‚c\bt…g\b \g‚„me‚f+

> Pu`mu‰_ƒn c\o kƒg_‚it]\i fƒnuˆgo ƒn f`mˆgo \g‚„m‚nm\) h`gt]‰g fƒo kƒg_‚it \ ?ƒmg‰o) iƒbt kƒg_‚it

\ ?ƒm]`\_…o dgg`o+

?p_\k`no) /-.6+ ?p_\k`no) /-.6+

?p_\k`no C‰q‚mjn €ifjmh‚itu\o\
fƒkqdn`g`oƒ]`i

?p_\k`no C‰q‚mjn S\btjif`u`g‰ H†ukjio
Wmo+

fƒkqdn`gd
?\mon@(?\g‚un q`uƒmdb\ub\o…

?ƒmg‰
X^ƒbiƒqZ

fƒkqdn`g`oƒ]`i

/



Mƒiuˆbtd `gg`ie`btuƒno qƒb`uo`7
?p_\k`no) /-.6+ c… [i\ke‚i7

S`m‰ Qd]jm a‰jnuo‚gtq`u`o‰
C‰kjgb‚mh`no`md Edq\o\g

Mƒiuˆbtd C‰jnuo‚gt

J`ggƒf.`o`f7

.& >.\km\eu
/& H†ue`btu‰d Lfdm\o
0& ?dmojf‚ompc‚u‚nd e`btu‰f†itq
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<Pbn[fQP[o_oaX gn`PSoZzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

C`g`f fde`g`iodf) cjbt \ Pu`mu‰_ƒn /+0 kjioe\ \g\ke‚i ?ƒmg‰\u …q\_ƒfjo h`badu`oo`) q\g\hdio \

Pu`mu‰_ƒn [ kjioe‚]\i m†bu„o`oo a`goƒo`g`fi`f h\m\_ƒfo\g\ipg h`ba`g`g‰ f†ue`btu‰d jfdm\o `bt

cdo`g`n kƒg_‚it‚o \ Pu`mu‰_ƒn]`i `g‰„mo c\o‚md_‰ ]`o\mo‚n‚q\g \ h\d i\kji ‚o\_o\ \ ?ƒm]`\_…

mƒnuƒm`) „bt Pu`mu‰_ƒn \ h\d i\kji c\o‚gt]\ gƒk+

?p_\k`no) /-.6+ [[[ c… [ i\ke‚i7

?ƒm]`\_…
?p_\k`no C‰q‚mjn €ifjmh‚itu\o\

fƒkqdn`g`oƒ]`i
?p_\k`no C‰q‚mjn S\btjif`u`g‰ H†ukjio Wmo+

fƒkqdn`gd
?\mon G+ ?\g‚un q`uƒmdb\ub\o…

?ƒmg‰

.-



-( agn\s \T[[oZ[Tb
6Yn][PbX U^`\P]f^\bPbdn]f zyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

>e‚ig\oo`q‰ o`ge`n i`q`7

>e‚ig\oo`q‰ m†qd_„o`oo i`q`7

>_…nu‚h ƒn\_…\ujijn„o… e`g7

@ƒbe`btuƒf nu‚h\7

Pu‚hg\q`u`o‰ ]\if i`q`) nu‚hg\nu‚h\7

Puƒfc`gt7

Ejig\k7

Mjno\^„h %c\ i`h \ujijn \ nuƒfc`ggt`g&7

Mjno\ad…f %c\ q\i&7

>e‚ig\oo`q‰ cdq\o\gjn fƒkqdn`g‰e` \_\o\d7

Kƒq ƒn ]`jnuo‚n7

Q`g`aji7

B*h\dg7

H\k^njg\oo\mo… nu`hƒgt \_\o\d7

Kƒq ƒn ]`jnuo‚n7

Q`g`aji7

B*h\dg7

?p_\k`no) /-.6+ c… [ i\ke‚i

>e‚ig\oo`q‰ fƒkqdn`g‰e`

.1



*( agn\s ]fX[PbZ^gPbzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

>gpg„mjoo) hdio \ %g\fc`gt,nuƒfc`gt7

& \e‚ig\oo`q‰ i`qƒ]`i ƒn fƒkqdn`g`oƒ]`i \u \g‚]]dWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA""""""""""""""""""""""""" """R

itdg\ofju\ojo o`nu`h \ ?p_\k`no C‰q‚mjn S\btjif`u`g‰ H†ukjio W‚mof†mŠ`i JŠf†_‰

Oƒnuqƒito‚mn\n‚b) hdio \e‚ig\ofƒm‰ ‚go\g \ .-3. ?p_\k`no SF+ f`mˆg`o Hdm‚gt p+ 2-+ nu‚h \g\oo

o\g‚gc\o…) /602/ c`gtm\eud nu‚hji a`gq`oo .141 h/ o`mˆg`oŠo`gf`i) hŠ`hgƒf ƒkˆg`o]`i ƒn

hŠ`hgƒfd f†mit`u`o]`i gƒq‰ +G^dq`oo g\f…c‚u p_q\m) b\u_\n‚bd ƒkˆg`o! h`bi`q`uƒnŠ jnuo\og\i

f†u†n opg\e_ji‡ dib\og\i]…g \u \g\km\euji e`g†go) ?p_\k`no C‰q‚mjn €ifjmh‚itu\o\ mƒnuopg\e_ji‚o

fƒk`u‰ ƒn fdu‚m…g\bjn c\nui‚g\o‚]\i gƒq‰ 25. h/ \g\ko`mˆg`oŠ i`h g\f‚n ^ƒge‚m\ nujgb‚g… c`gtdnƒb

c\nuijn„o‚n\ o‚mbt‚]\i fd„mo k‚gt‚u\od `ge‚m‚n]\i+

?ˆio`o‰ejbd a`g`g‰nnƒb`h op_\o‚]\i ‡bt itdg\ofjujh) cjbt ?p_\k`no C‰q‚mjn €ifjmh‚itu\o‚q\g

nu`h]`i idi^n c‚mjh c…i\ki‚g mƒb`]]`i g`e‚mo o\moju‚n\ \ a`iod h\b‚inu`hƒgti`f,o‚mn\n‚bi\f+

Kdi^n`i ojq‚]]‚ \_… ƒn \_…f h…_e‚m\ ]`c\eoc\o… f†uo\moju‚n\ %dgg`oƒf) q‚h no]+&) q\g\hdio i`h ‚gg

^n‰_*) a`gnu‚hjg‚nd* q\bt qƒb`gnu‚hjg‚nd `ge‚m‚n \g\oo ƒnidi^n `gg`i` ajgt\h\o]\i qƒbm`c\eo‚nd

`ge‚m‚n+

Ktdg\ofjujh ojq‚]]‚) cjbt i`h q\btjf opg\e_jijn\ q\bt odnu onƒbqdn`g‰e` jgt\i b\u_\n‚bd

o‚mn\n‚bi\f) h`gti`f ?p_\k`no C‰q‚mjn €ifjmh‚itu\o\ a`gƒ c‚mjh c…i\ki‚g mƒb`]]`i g`e‚mo+

o\moju‚n\ q\i+

Hde`g`io`h ojq‚]]‚) cjbt \ o‚mn\n‚b i`h ‚gg) dgg`oq` h\b‚in u`hƒgtfƒio i`h ‚ggjf k`m]`i \u

\e‚ig\ofƒm‰q`g+

?p_\k`no) /-.6+ c… [[ i\ke‚i TSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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+( agn\s ]fX[PbZ^gPbzyxwvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA

>gpg„mjoo) hdio \ %g\fc`gt,nuƒfc`gt7

[[[[[[[[[[[[[ ******$& \e‚ig\oo`q‰ i`qƒ]`i ƒn fƒkqdn`g`o ƒ]`i \u \g‚]]d

itdg\ofju\ojo o`nu`h \ ?p_\k`no C‰q‚mjn S\btjif`u`g‰ H†ukjio W‚mof†mŠ`i JŠf†_‰

Oƒnuqƒito‚mn\n‚b \e‚ig\ofƒm‰ ‚go\g \ .-3. ?p_\k`no SF+ f`mˆg`o Hdm‚gt p+ 2-+ nu‚h \g\oo o\g‚gc\o…)

/602/ c`gtm\eud nu‚hji a`gq`oo .141 h/ o`mˆg`oŠ o`gf`i) hŠ`hgƒf ƒkˆg`o]`i ƒn hŠ`hgƒfd

f†mit`u`o]`i gƒq‰ +G^dq`oo g\f…c‚u p_q\m) b\u_\n‚bd ƒkˆg`o! h`bi`q`uƒnŠ jnuo\og\i f†u†n

opg\e_ji‡ dib\og\i]…g \u \g\km\euji e`g†go) ?p_\k`no C‰q‚mjn €ifjmh‚itu\o\ mƒnuopg\e_ji‚o fƒk`u‰

ƒn fdu‚m…g\bjn c\nui‚g\o‚]\i gƒq‰ 25. h/ \g\ko`mˆg`oŠ i`h g\f‚n ^ƒge‚m\ nujgb‚g… c`gtdnƒb

c\nuijn„o‚n\ o‚mbt‚]\i fd„mo k‚gt‚u\od `ge‚m‚n]\i+

Hde`g`io`h) cjbt ]ƒmg`od nu`mu‰_ƒn h`bf†oƒn` `n`oƒi \ h`b\e‚igjoo ]ƒmg`od _„eji a`gˆg ]mpoo… c‚mjh

c\qd h`b\e‚igjoo ]ƒmg`od _„e i\f h`ba`g`g‰ †nnu`bˆ …q\_ƒf h`badu`oƒnƒo q‚gg\gjh \ k‚gt‚u\od

fd„m‚n]\i h`be`g†go c\o‚md_‰m`+

Qp_jh‚npg q`nu`h) cjbt \u …q\_ƒf †nnu`bƒo hdi_`i ƒq]`i \u \_ joo ƒqm` h`b‚gg\k„ojoo ]ƒmg`od _„e

adbt`g`h]` qƒo`gƒq`d fd f`gg `bƒnu„o`id+

?p_\k`no) /-.6+ c… [[ i\ke‚i TSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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0+wvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAagn\s ]fX[PbZ^gPb

> gpg„mjoo) hdio \

%g\fc`gt,nuƒfc`gt7 & \e‚ig\oo`q‰ i`qƒ]`i ƒn fƒkqdn`g`oƒ]`i

\u \g‚]]d itdg\ofju\ojo o`nu`h \ ?p_\k`no C‰q‚mjn S\btjif` u`g‰ H†ukjio W‚mof†mŠ`i JŠf†_‰

Oƒnuqƒito‚mn\n‚b) hdio \e‚ig\ofƒm‰ ‚go\g \ .-3. ?p_\k`no SF+ f`mˆg`o Hdm‚gt p+ 2-+ nu‚h \g\oo

o\g‚gc\o…) /602/ c`gtm\eud nu‚hji a`gq`oo .141 h/ o`mˆg`oŠo`gf`i) hŠ`hgƒf ƒkˆg`o]`i ƒn

hŠ`hgƒfd f†mit`u`o]`i gƒq‰ +G^dq`oo g\f…c‚u p_q\m) b\u_\n‚bd ƒkˆg`o! h`bi`q`uƒnŠ jnuo\og\i

f†u†n opg\e_ji‡ dib\og\i]…g \u \g\km\euji e`g†go) ?p_\k`no C‰q‚mjn €ifjmh‚itu\o\ mƒnuopg\e_ji‚o

fƒk`u‰ ƒn fdu‚m…g\bjn c\nui‚g\o‚]\i gƒq‰ 25. h/ \g\ko`mˆg`oŠ i`h g\f‚n ^ƒge‚m\ nujgb‚g… c`gtdnƒb

c\nuijn„o‚n\ o‚mbt‚]\i fd„mo k‚gt‚u\od `ge‚m‚n]\i+

Hde`g`io`h) cjbt ]ƒmg`od nu`mu‰_ƒn gƒom`e†oo` `n`oƒi \ ]ƒmg`od _„eji a`gˆg \ ]ƒmg`hƒiit`g f\k^njg\ojn

q\g\h`iitd f†uˆu`hd ƒn ˆu`h`go`oƒnd f†gonƒb h`badu`oƒnƒo nu`mu‰_ƒnnu`mŠ`i q‚gg\gjh+

?p_\k`no) /-.6+ c… [[ i\ke‚i TSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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1+nu‚h‡wvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA]fX[PbZ^gPb

>gpg„mjoo) hdio \ %g\fc`gt,nuƒfc`gt7

& \e‚ig\oo`q‰ i`qƒ]`i ƒn fƒkqdn`g`oƒ]`i \u \g‚]]dWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBA"""""""""""""""""""""""""""" R
itdg\ofju\ojo o`nu`h \ ?p_\k`no C‰q‚mjn S\btjif`u`g‰ H†ukjio W‚mof†mŠ`i JŠf†_‰

Oƒnuqƒito‚mn\n‚b) hdio \e‚ig\ofƒm‰ ‚go\g \ .-3. ?p_\k`no SF+ f`mˆg`o Hdm‚gt p+ 2-+ nu‚h \g\oo

o\g‚gc\o…) /602/ c`gtm\eud nu‚hji a`gq`oo .141 h/ o`mˆg`oŠo`gf`i) hŠ`hgƒf ƒkˆg`o]`i ƒn

hŠ`hgƒfd f†mit`u`o]`i gƒq‰ +G^dq`oo g\f…c‚u p_q\m) b\u_\n‚bd ƒkˆg`o! h`bi`q`uƒnŠ jnuo\og\i

f†u†n opg\e_ji‡ dib\og\i]…g \u \g\km\euji e`g†go) ?p_\k`no C‰q‚mjn €ifjmh‚itu\o\ mƒnuopg\e_ji‚o

fƒk`u‰ ƒn fdu‚m…g\bjn c\nui‚g\o‚]\i gƒq‰ 25. h/ \g\ko`mˆg`oŠ i`h g\f‚n ^ƒge‚m\ nujgb‚g… c`gtdnƒb

c\nuijn„o‚n\ o‚mbt‚]\i fd„mo k‚gt‚u\od `ge‚m‚n]\i+

> k‚gt‚u\od fd„m‚n]\i nu`m`kg‰ .2- i\kjn \e‚ig\od f†o†oonƒb`o `gajb\_jh) op_jh‚npg q`nu`h) cjbt

\u dib\og\i jnuo\og\i f†u†n opg\e_jio fƒk`u) „bt \ /-.0+ ƒqdS+ o†mqƒit 2+5. w %.& ]`f`u_ƒn`

\g\ke‚i \ opg\e_jijno‚mn\o \u dib\og\i o`fdio`oƒ]`i `g‰]ƒmg`od ejb dgg`od h`b+ Bmm` o`fdio`oo`g \

it`mo`n k‚gt‚u…q\g \u dib\og\im\ qji\ofju… ]ƒmg`od nu`mu‰_ƒn ^n\f \ffjm f†oc`o‰ h`b) c\ \

opg\e_jijno‚mn \u `g‰]ƒmg`od ejb‚q\g i`h f„q‚i ƒgid+

?p_\k`no) /-.6+ c… [[ i\ke‚i TSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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2+wvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAagn\s ]fX[PbZ^gPb

> gpg„mjoo) hdio \ %g\fc`gt,nuƒfc`gt7

[[[[[[[[[[[[[[ v& \e‚ig\oo`q‰ i`qƒ]`i ƒn fƒkqdn`g`oƒ]`i \ u \g‚]]d

itdg\ofju\ojo o`nu`h \ ?p_\k`no C‰q‚mjn S\btjif`u`g‰ H†ukjio W‚mof†mŠ`i JŠf†_‰

Oƒnuqƒito‚mn\n‚b) hdio \e‚ig\ofƒm‰ ‚go\g \ .-3. ?p_\k`no SF+ f`mˆg`o Hdm‚gt p+ 2-+ nu‚h \g\oo

o\g‚gc\o…) /602/ c`gtm\eud nu‚hji a`gq`oo .141 h/ o`mˆg`oŠo`gf`i) hŠ`hgƒf ƒkˆg`o]`i ƒn

hŠ`hgƒfd f†mit`u`o]`i gƒq‰ +G^dq`oo g\f…c‚u p_q\m) b\u_\n‚bd ƒkˆg`o! h`bi`q`uƒnŠ jnuo\og\i

f†u†n opg\e_ji‡ dib\og\i]…g \u \g\km\euji e`g†go) ?p_\k`no C‰q‚mjn €ifjmh‚itu\o\ mƒnuopg\e_ji‚o

fƒk`u‰ ƒn fdu‚m…g\bjn c\nui‚g\o‚]\i gƒq‰ 25. h/ \g\ko`mˆg`oŠ i`h g\f‚n ^ƒge‚m\ nujgb‚g… c`gtdnƒb

c\nuijn„o‚n\ o‚mbt‚]\i fd„mo k‚gt‚u\od `ge‚m‚n]\i+

Qp_jh‚npg q`nu`h) cjbt \ ]ƒmg`od _„e †nnu`b` hdi_`i i\ko‚mdƒq e\ip‚m .+ i\ke‚q\g \ H†ukjiod

Po\odnuodf\d Edq\o\g ‚go\g cdq\o\gjn\i f†uuƒo`oo ajbt\nuo…d ‚mdi_`s hƒmoƒfƒq`g .-- Co*m\ f`m`f„oq`

h…_jnpg+ Qp_jh‚npg q`nu`h ojq‚]]‚) cjbt \h`iitd]`i \ ajbt\ nuo…d ‚mdi_`s h…_jnpg‚n\ i`h

`m`_hƒit`ud \ ]ƒmg`od _„e `h`gf`_ƒnƒo) \]]\i \u `n`o]`i \ ]ƒmg`od _„e \_joo ƒqm` `n`_ƒf`n hƒmoƒf`

h`b`bt`udf \u `g‰u‰ ƒq _„e‚i\f †nnu`bƒq`g+

?p_\k`no) /-.6+ c… [[ i\ke‚i TSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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3+wvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAagn\s ]fX[PbZ^gPb

>gpg„mjoo) hdio \

%g\fc`gt,nuƒfc`gt7 & \e‚ig\oo`q‰ i`qƒ]`i ƒn fƒkqdn`g`oƒ]`i

\u \g‚]]d itdg\ofju\ojo o`nu`h \ ?p_\k`no C‰q‚mjn S\btjif` u`g‰ H†ukjio W‚mof†mŠ`i JŠf†_‰

Oƒnuqƒito‚mn\n‚b) hdio \e‚ig\ofƒm‰ ‚go\g \ .-3. ?p_\k`no SF+ f`mˆg`o Hdm‚gt p+ 2-+ nu‚h \g\oo

o\g‚gc\o…) /602/ c`gtm\eud nu‚hji a`gq`oo .141 h/ o`mˆg`oŠo`gf`i) hŠ`hgƒf ƒkˆg`o]`i ƒn

hŠ`hgƒfd f†mit`u`o]`i gƒq‰ +G^dq`oo g\f…c‚u p_q\m) b\u_\n‚bd ƒkˆg`o! h`bi`q`uƒnŠ jnuo\og\i

f†u†n opg\e_ji‡ dib\og\i]…g \u \g\km\euji e`g†go) ?p_\k`no C‰q‚mjn €ifjmh‚itu\o\ mƒnuopg\e_ji‚o

fƒk`u‰ ƒn fdu‚m…g\bjn c\nui‚g\o‚]\i gƒq‰ 25. h/ \g\ko`mˆg`oŠ i`h g\f‚n ^ƒge‚m\ nujgb‚g… c`gtdnƒb

c\nuijn„o‚n\ o‚mbt‚]\i fd„mo k‚gt‚u\od `ge‚m‚n]\i+

Hde`g`io`h) cjbt \ k‚gt‚u\o o‚mbt‚o fƒk`u‰ dib\og\i hŠnu\fd ‚gg\kjo‚q\g o`ge`n f†mŠ`i odnuo‚]\i

q\btjf+

?p_\k`no) /-.6+ c… [[ i\ke‚i TSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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4+wvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAagn\s \T[[oZ[Tb

>gpg„mjoo) hdio \ %g\fc`gt,nuƒfc`gt7

[[[[[[[[[[[[[ v& \e‚ig\oo`q‰ i`qƒ]`i ƒn fƒkqdn`g`oƒ]`i \u \g‚]]d

itdg\ofju\ojo o`nu`h \ ?p_\k`no C‰q‚mjn S\btjif`u`g‰ H†ukjio W‚mof†mŠ`i JŠf†_‰

Oƒnuqƒito‚mn\n‚b) hdio \e‚ig\ofƒm‰ ‚go\g \ .-3. ?p_\k`no SF+ f`mˆg`o Hdm‚gt p+ 2-+ nu‚h \g\oo

o\g‚gc\o…) /602/ c`gtm\eud nu‚hji a`gq`oo .141 h/ o`mˆg`oŠo`gf`i) hŠ`hgƒf ƒkˆg`o]`i ƒn

hŠ`hgƒfd f†mit`u`o]`i gƒq‰ !fdq`oo g\f…c‚u p_q\m) b\u_\n‚bd ƒkˆg`o! h`bi`q`uƒnŠ jnuo\og\i

f†u†n opg\e_ji‡ dib\og\i]…g \u \g\km\euji e`g†go) ?p_\k`no C‰q‚mjn €ifjmh‚itu\o\ mƒnuopg\e_ji‚o

fƒk`u‰ ƒn fdu‚m…g\bjn c\nui‚g\o‚]\i gƒq‰ 25. h/ \g\ko`mˆg`oŠ i`h g\f‚n ^ƒge‚m\ nujgb‚g… c`gtdnƒb

c\nuijn„o‚n\ o‚mbt‚]\i+

?ˆio`o‰ejbd a`g`g‰nnƒb`h op_\o‚]\i fde`g`io`h) cjbt \ i`hu`od q\btjim…g nu…g… /-..+ ƒqd @U@SF+

o†mqƒit 0+ w*]\i ajbg\go m`i_`gf`uƒn`fi`f h`ba`g`g‰`i \ a`iod`f]`i h`bi`q`u`oo o‚mn\n‚b h`ba`g`g

\u joo h`bc\o‚mjujoo a`goƒo`g `fi`f ƒn ‚og‚oc\o… nu`mq`u`oi`f hdi‰nˆg+

?p_\k`no) /-.6+ c… [[ i\ke‚i TSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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5+wvutsrqponmlkjihgfedcbaZYXWVUTSRQPONMLKJIHGFEDCBAagn\s ]fX[PbZ^gPb

>gpg„mjoo) hdio \ %g\fc`gt,nuƒfc`gt7

[[[[[[[[[[[[[[ **$& \e‚ig\oo`q‰ i`qƒ]`i ƒn fƒkqdn`g`oƒ]` i \u \g‚]]d

itdg\ofju\ojo o`nu`h \ ?p_\k`no C‰q‚mjn S\btjif`u`g‰ H†ukjio W‚mof†mŠ`i JŠf†_‰

Oƒnuqƒito‚mn\n‚b) hdio \e‚ig\ofƒm‰ ‚go\g \ .-3. ?p_\k`no SF+ f`mˆg`o Hdm‚gt p+ 2-+ nu‚h \g\oo

o\g‚gc\o…) /602/ c`gtm\eud nu‚hji a`gq`oo .141 h/ o`mˆg`oŠo`gf`i) hŠ`hgƒf ƒkˆg`o]`i ƒn

hŠ`hgƒfd f†mit`u`o]`i gƒq‰ +G^dq`oo g\f…c‚u p_q\m) b\u_\n‚bd ƒkˆg`o! h`bi`q`uƒnŠ jnuo\og\i

f†u†n opg\e_ji‡ dib\og\i]…g \u \g\km\euji e`g†go) ?p_\k`no C‰q‚mjn €ifjmh‚itu\o\ mƒnuopg\e_ji‚o

fƒk`u‰ ƒn fdu‚m…g\bjn c\nui‚g\o‚]\i gƒq‰ 25. h/ \g\ko`mˆg`oŠ i`h g\f‚n ^ƒge‚m\ nujgb‚g… c`gtdnƒb

c\nuijn„o‚n\ o‚mbt‚]\i fd„mo k‚gt‚u\od `ge‚m‚n]\i+

S‚gg\gjh) cjbt \u \e‚ig\ofƒm‰ ‚go\g `gajb\_c\o… o\mo\gjhh\g f†uq`og`i qƒbm`c\eo‚nm\ \gf\gh\n

f†ue`btu‰d jfdm\o]\ ajbg\go `btjg_\g‡ f†o`g`u`oonƒbq‚gg\g… itdg\ofju\ojo o`nu`f) \h`gt hdidh‚gdn\i

\u \g‚]]d\f\o o\mo\gh\uu\7

\& q‚gg\g‚n \ ]ƒmg`od _„e h`badu`oƒnƒm` qji\ofju… f†o`g`u`oonƒb o`ge`n„oƒnƒm`)

]& q‚gg\g‚n \uji f†o`g`u`oonƒbm` qji\ofju…\i) cjbt \ ]ƒmgòd ejbqdnujit h`bnuŠiƒn` `n`oƒi

]ƒmg‰ \ m`i_`gf`uƒnƒm` ‚gg… c\o‚md_‰ %c\o‚mi\k & h\m\_ƒfo\g\i+ h`bo\mo‚n‚q\g `m`_`od

‚gg\kjo‚]\i qdnnu\nujgb‚go\oe\ ]ƒm]`\_… mƒnuƒm` \ ]ƒmg`hƒito) dgg`o‰g`b \uo `gc\bte\)

q\g\hdio

^& op_jh‚npg qƒo`g) `gdnh`mƒn \mm\ qji\ofju…\i) cjbt \ f†ue`btu‰d jfdm\o ‡oe‚i f†u†go

]ƒm]`\_…d a`ghji_‚n fƒu]`n„oƒn` o`fdio`oƒ]`i \ kjgb‚md km̀m`i_o\mo‚nm…g nu…g… /-.3+ ƒqd

@UUU+ o†mqƒit fƒu]`n„oƒnd adf^d…m\ qji\ofju… m`i_`gf`uƒn`d \gf\gh\uc\o…\f+

?p_\k`no) /-.6+ c… [[ i\ke‚i TSRQPONMLKJIHGFEDCBA
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BorítékbontásiJegyzõkönyv(Zártkörû bontás)           /S/-/  Í20Á`=J   ,

ˆ készü]t:
`  2ól9. november 7-én 11 :00 órakor a BFVK Zrt.1013 Budapest, Attila út 13/A szám alatti irodaházban,13 sz.

tárgyalójában.

Jelen vannak:

Bontó Bizottság részérõl:
Név Beosztás
Funtek lldikó
dr.PetõGábor    `
Oturai Frisztina

Ingatlanhasznosító

jogi referens / kamarai jogi elõadó
gazdasági ügyintézõ

Tár8y:
A  Budapest  Fõváros  Önkormányzatának  tulajdonában  lévõ,  29352  helyrajzi  számon  felvett,  temészetben  a  1062
Budapest,   Király  u.   50.   szám  alatt   szám  alatt   található,   az   ingatlan-nyilvántartásban  „kivett   lakóház,   udvar"
megnevezésû  ingatlan  (a  továbbiakban:   Bérlemény)  határozatlan  idõre,  vagy  minimum  3   év,   maximum   10  év
határozott idõtartamra történõ bérbeadása

Pályázat közzétételének idõpontja: 2019. augusztus hó 1.

Pályázat közzététel helye: www.bfvk.hu; www.ingatlan.com, www.ingatlanbazar.hu

Bontó  Bizottság  megállapítja,  hogy  az  ajánlattételi  felhívásban  meghatározott  ajánlattételi  határidõ  lejártáig,  azaz
2019. november 5€ 10úráig 1  db ajánlatot nyújtottak be. (minimum bérleti díj:  1050 000 Ft + áfá/hó)

A jelenlévõk  a  beérkezett  ajánlatot  megvizsgálták,  és  megállapították,  hogy  az  a  felhívásnak  megfelelõen  zárt  és
sértetlen borítékban került beadásra. A zárt boriték szabályosan felbontásra került.

Bontó Bizottság zárt borítékok felbontása alapján az alábbiakat állapítja meg:

1.           sz. Ajánlattevõ: UNI-CO Tervezõ és Tanácsadó Kft.

Ajánlat egyedi sorszámai 133880

Székhely 1111  Budapest, Egry Józsefu. 32.

Bérleti idõtartam 10 év határozott idõ

Ajánlott Bérleti díj 1  050 000 Ft+áfá/hó

Tevékenység összközmûvészeti helyszín és civil közösségi tér mûködtetése, klubok,
kamaraszínházi elõadóestek, valamint vendéglátás

Hiánypótlás szükséges (igen/nem) igen
- pályázati dokumentáció megvásárlását igazoló számla másolata hiányzik)
-a benyújtott pályázata minden oldala (beleértve a becsatolt cégkivonatot,

számlát, aláírási címpéldányt) nem került aláírásra

A Bontó Bizottság megállapítja, hogy az 1  db benyújtott pályázatból 1 pályázatot hiánypótolni kell.

:_  -,+;1_

Oturai Fhsztina

íFúuúÜ\
Funtek lldikó
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Ké rvé ny a Király utca bé rleti dí j fizeté s elkezdé sé nek 3 hónappal való halasztására.

Tisáelt Yezé rigazgató Úr, kedves Barts Balázs!

A Király utcai bé rlemé ny rendelteté s szerinti mûködé sé re alkalmas állapot kivitelezé sé hez
elké szí tettük a terveket é s költsé gveté seket. A korábban tervezett 30-35 milliós beruházás 48
millió lett, a kivitelezé sé hez ké t hónap helyett, minimálisan három hónap idõ szüksé ges,

A megnövekedett mûszaki feladatok é s költsé gek miatt ké ré sem, hogy a kivitelezé s idõszakában
három hónapig, ne keljen bé rleti dijat fizetnem. A bé rleti d!'at október,l-tõl kezdené m fizetni,
függetlenül a kivitelezé s esetleges elhú zódásától.

Budapest, 2020.jú lius 9.
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