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1. Altalanos informaciok a beszamoléhoz

1.1. A Tarsasag bemutatasa

A Tarsasag cégneve: BKK Budapesti Kozlekedési Kdzpont Zartkdriien
Mk6dé Részvénytarsasag (roviden BKK Zrt.)

A Tarsasag székhelye: 1075 Budapest, Rumbach Sebestyén u. 19-21.
A Tarsasag internetes honlapja: www.bkk.hu

A Tarsasag alapitasanak datuma: 2010. november 2.

Cégbejegyzés szama: Cg. 01-10-046840
Adészam: 23028966-4-44
Csoportos adéazonosito: 17781372-5-44
Statisztikai szamjele: 23028966-4931-114-01

A Tarsasag f6 tevékenységi kdre Varosi, el6varosi szarazfoldi személyszallitas
TEAOR szama: 4931°08

A Tarsasag egyszemélyes

Tulajdonosa: Budapest Févaros Onkormanyzata

A Tarsasag jegyzett tokéje: 1 980 millio Ft (tovabbiakban MFt)

Részvények szama,
Névértéke: 1 980 db 1 MFt névértékii torzsrészvény. Uj
részvények kibocsatasara 2019. evben nem Kertilt

SOr.

A BKK Budapesti Kozlekedési Kozpont Zrt. (a tovabbiakban BKK Zrt.) egy

oOsszefogo, integrald, szakmai alapokon miikédé szervezet, amely

o kdzvetlenill a Févarosi Onkormanyzatnak alarendelve miikédik, Budapest

Févaros Onkormanyzatanak 100%-os tulajdonaban all,
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o elBkésziti és végrehajtja Budapest kdzlekedési stratégidjat,

e érvényesiti a fenntarthatdsagi és esélyegyenléségi szempontokat a budapesti
kdzlekedés mikodtetésében és fejlesziésében,

¢ integraltan iranyitja és fellgyeli a budapesti kdzlekedési agazatokat, kiildondsen
a kozosségi és kdzati kdzlekedést,

o megrendeli és finanszirozza a kdzdsségi kozlekedési kdzszolgaltatasokat,

o fejleszti a varos kdzlekedéseét,

e érvényesiti a gyalogos és kerékparos kdzlekedés szempontjait,

e megteremti az egyensulyt a kdzlekedési rendszer mikddése és fejlesztése
kozott,

o egységes finanszirozasi rendszert mikddtet,

o ellatia a févarosi tulajdont kdzlekedési és kdzutkezel§ szolgaltatdé cégek
tulajdonosi felligyeletét,

e koordinalja a kdzosségi kdzlekedést érintd kerileti dnkormanyzati, kozm( és
egyeéb beruhazasokat,

o aktiv szerepet vallal a regionalis kdzlekedési egylittm(ikodés terén.

Budapest Févaros Kozgyllése 2012. februar 29-i (lésén megalkotta a Budapest
kozlekedésszervezeési feladatainak ellatasarol sz6ld, médositott 20/2012. (111.14.) Fév.
Kgy. Rendeletet (tovabbiakban: Rendelet). A Rendeletben a Févarosi Onkormanyzat a
személyszallitasi szolgaltatasokrél szo6ld6 2012. évi XLI. térvény (a tovabbiakban:
Személyszallitasi tv.), és a vasuti kdzlekedésrdl sz6l6 2005. évi CLXXXIII. torvény (a
tovabbiakban: Vtv.), tovabba a koézuti kdzlekedésrél szold6 1988. évi I. tdérvény
(tovabbiakban: Kkt.) alapjan kézlekedésszervezévé — a 1370/2007/EK rendelet szerinti
illetekes helyi hatésagga — jeldlte ki a BKK-t.

Eves Beszamolé Kiegészité Melléklete — 2019 7/78
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A Tarsasag tevékenyséqgének rovid bemutatasa

A Rendelet a kdzlekedésszervez6 feladatai tekintetében részletesen meghatarozza az
ellatandé feladatok korét és annak feligyeletére vonatkozd szabéalyokat. A Rendelet
alapjan a BKK Zrt. latja el az alabbi f6bb feladatokat:

- a helyi kozlekedésben a kozforgalmu kozlekedés részeként a lehetd
legmagasabb szinvonali menetrend szerinti autébusz-kdzlekedés biztositasa
az utazasi igények és a rendelkezésre all6 pénzlgyi lehetdéségek
figyelembevételével,

- a kozszolgaltatasi feladatok és az azokkal Osszefliiggd kovetelmények
meghatarozasa adott teriiletre (terlletrészre, haldézatra, vonalcsoportra, vonalra
vagy jaratra) és a szolgaltatoval szemben,

- a kozszolgaltatasi feladatok ellatdsara leginkabb  megfelels, a
legszinvonalasabb és a lakossag szamara legkevésbé koltséges szolgaltatast
kindld, az energetikai és kornyezeti hatdsok figyelembevételével
legalkalmasabb szolgaltatd kivalasztasa és megbizasa, kodzszolgaltatasi
szerz6dés megkotése,

- a szolgaltatd tevékenységének folyamatos figyelemmel kisérése és
ellendrzése,

- a tarsadalmilag indokolt utazasi igények kielégitését szolgald, de lzleti alapon
jovedelmezéen nem biztosithatd szolgaltatdas esetén a szolgéltato
kozszolgaltatasi feladatra kotelezése és az abbdl szarmazd veszieségeinek
kiegyenlitése,

- a menetdijak beszedése, a szocidlpolitikai menetdij tAmogatas igénylése.

A BKK Zrt. és a Budapest Févaros Onkormanyzat kézétt 2012. aprilis 27-én alairt
Feladatellatasrol és Kozszolgaltatasrél sz6l6 Keretmegallapodas (tovabbiakban:
Keretmegallapodas) biztositia 2012. majus 1-jétdl, hogy a BKK Zrt. fentebb felsorolt

kdzszolgaltatasi és kdzlekedésszervezési feladatokat is ellasson.

A BKK és BKV kozott 2012. majus 1-jétél kdzszolgaltatasi szerz6dés van érvényben,
amely egyrészrél az 1370/2007/EK rendeletnek valé megfelelést, masrészrél az eurdpai
uniés projektek elszamolhatésaga kapcsan fenndllé kotelezettségek teljesitését,
harmadrészt a tomegkodzlekedés kiszamithatd és jogszerl miikodésének biztositasat,

Eves Beszamolo Kiegészité Melléklete — 2019 8/78
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negyedrészt a BKV altal koétott banki megallapodasokban tett vallalas teljesitését is
szolgalja.

A hatalyos Keretmegallapodas — a korabbiakhoz hasoniéan — mind a feladatellatasra,
mind a kdzszolgaltatasokra kiterjed. A Keretmegallapodas hatalya az 1370/2007/EK
rendelet 4. cikkének (3) bekezdésére tekintettel 2027-ig terjed, mindazonaltal az
Onkormanyzat pénzbeli kételezettségvallalasai kizarélag a Keretmegallapodashoz
kapcsolddé egyes éves szerzGdések (fliggelékek) id6tartamara  keriinek
meghatarozasra. A Févarosi Kozgylilés 89/2011. (01.31.) szamu hatarozata érteimében
a Fé&varosi Onkormanyzatnal folyamatban lévS, eurépai uniés tdmogatassal
megvalosuld kdzlekedésfejlesztési, illetve kozlekedésfejlesziési elemeket tartalmazoé
projektek menedzsmentjét, illetve az Uj inditdsi projekteknél a kedvezményezetti
feladatokat a BKK latja el. A BKK alapfeladatai k6zé tartozik és ezek kzott elsédleges
fontossagd a komplex kozlekedésfejlesztési feladatok, beruhazasok, fejlesztési
projektek szervezett atvétele, meginditasa, kidolgozasa, megvalositasa, tervezése,
megtérllési vizsgalata, civil egyeztetése. Az eurdpai unidés tdmogatasok adta forras-
lehetéségek minél nagyobb aranyl felhasznalasa érdekében a BKK 6sszehangolja, és
lebonyolitja a nagyprojekteket, illetve mas, EU tdmogatasi projekteket, ellatjia azok
menedzsmentjét, valamint az uniés tadmogatas kedvezményezettieként elGirt
feladatokat. Kapcsolatot tart az illetékes eurdpai unids tdmogatasi szervezetekkel, és a
magyarorszagi kézremkodé szervezetekkel.

Budapest F&varos Onkormanyzata és a BKK Zrt. 2012. év decemberében Megbizasi
szerzGdést kotdttek a Budapest Févaros Onkormanyzatadnak a BKV Zrt.-ben fennalld
tulajdonosi részesedésével kapcsolatos egyes tulajdonosi jogok gyakorlasara. 2013-
2016. években a BKK ezen Megallapodas alapjan, Budapest Févaros Onkormanyzata
képviseletében eljarva, nevében és helyette gyakorolja az Onkormanyzat BKV Zrt.-ben
fenndllé tulajdonosi részesedése vonatkozasaban a Megallapodasban meghatarozott
tulajdonosi jogokat, ennek kdévetkezményeként a szamviteli beszamoléban a BKV Zrt.
kapcsolt vallalkozasként szerepel.

A Févarosi Kozgyllés dontése alapjan a kdzutkezel6i és kdzlekedéshez kapcsolodd
kdzszolgaltatasi feladatmegosztasra vonatkoz6 Gj mikédési modell kerlilt bevezetésre
2016. aprilis 1-t6l. A modell esetében az integralt kdzlekedésszervezéi feladatok, a

taxiadllomas haszndlat ellenfrzési, a személytaxi szolgaltatas és kodzvetitd szolgalat

Eves Beszamolé Kiegészité Melléklete — 2019 0/78




» )\ BUDAPESTI
1€ € @) KOZLEKEDES!
8’ KOZPONT

ellendrzési feladatok, valamint a stratégiai fejlesztési feladatok tovabbra is a BKK-nal

maradnak. A taxidllomas Uzemeltetés, a parkolasi és teherforgalmi kdzszolgaltatasok,
valamint a kodzlUtkezeléshez kapcsolédd fenntartasi és felljitasi feladatok pedig a
Budapest Kézathoz kerilinek. A Févarosi Onkormanyzati Rendészeti Igazgatésag a

teherforgalom tekintetében szintén ellenérzési feladatokat lat el.

A feladatellatds 0j mikoédési modelljének megalkotasaval a Budapest Févéaros
Onkormanyzata és a BKK kdzott 2012. aprilis 27-én megkdtott feladatellatasro! és
kbzszolgaltatasrol sz6l6 Keretmegallapodas 2016. marcius 31-jei  hatallyal
megszintetésre kerlilt és jogfolytonossag mellett Uj Keretmegallapodas Iépett hatalyba.

A Févarosi Kozgyllés 2016. oktober 26-ai lilésén targyalta és fogadta el a Budapest
kbzlekedési intézményrendszerének tovabbfejlesztésére vonatkozd javaslatot a
Févarosi Kozgyllés a 1399/2016. (10.26.) Fov. Kgy. hatarozatdban egyetértett azzal,
hogy az integralt kézlekedésszervezés stratégiai feladatai tovabbra is a BKK altal
keriiljenek ellatasra.

A tervezett Gj struktira alapjan a stratégiai integralt kdzlekedésszervezdi feladatok a
BKK 4altal, bizonyos operativ jellegl feladatok dontéen a BKK Zrt. lednyvallalataiban
keriilnek ellatasra, fészabaly szerint a BKK megrendel6i és tulajdonosi kontrolljanak

érvényesilése, és szakmai iranyitasa alatt.

A struktiravaltdas nem érintette a BKK alaptevékenységeként meghatarozott
kozlekedésszervez6i és a személyszallitasi szolgaltatasok megrendelésével
kapcsolatos feladatait, ideértve az ehhez kapcsol6dé fejlesztési és felujitasi feladatokat
is, hanem azok hatékonyabb ellatasat szolgalja.

A BKK Zrt. tarsasagi portfoliéja a 2017. év soran valtozott, a F6varosi Kozgyllés
18/2017. (01.25.) Fév. Kgy. hatarozataval Budapest Févaros Onkormanyzata
vagyonarol, a vagyonelemek feletti tulajdonosi jogok gyakorlasarol sz6ld 22/2012. (1.
14.) F6v. Kgy. rendelet (a tovabbiakban: ,Vagyonrendelet”) 56. §-a alapjan a BKK Zrt.
legfébb szervének hataskorében, a BKK Zrt. alapszabalyanak IX. fejezet 9.3.18.
pontjaban biztositott hataskérében eljarva dontdtt a BKU Budapesti Kézlekedési
Ugyfélkapcsolatok Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban: ,BKU”)
megalapitasarél, melynek egyediili tulajdonosa és részvényese a BKK Zrt.
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A BKU 2017. marcius 2-an bejegyzésre keriilt. A BKU kdzrem(ikdddként keriilt
bevonasra bizonyos — a Budapest kbzlekedésszervezési feladatainak ellatasarol sz6l6
20/2012. (lll. 14.) Fév. Kgy. rendelet (a tovabbiakban: ,Kijel6ld rendelet’) 5. § (1)
bekezdése, és a Budapest Févaros Onkormanyzata és a BKK Zrt. kozotti feladat-
ellatasrol és kozszolgaltatasrél szold Keretmegallapodds 5.1 pontja szerinti —
Kézlekedésszervezdi Feladatok (ligyfélszolgalat, Ugyféltajékoztatas, értékesités, jegy-
és bérletellendrzés) teljesitésének ellatasaba, illetve tamogato feladatokat lat el.

A tarsasagok Tarsasagi szerzfdései altal meghatarozott tulajdonosi jogkoroket a
Févarosi Onkormanyzat (elvont hataskdrben), valamint a BKK Zrt. Igazgatésaga és
Vezérigazgatdja a BKK Zrt. Alapszabalyaban, valamint a BKK Zrt. Igazgatésaganak
Ugyrendjében eléirtak szerint gyakorolja.

1.2. A beszamolo elkészitésében ké6zremiikodék

A beszamold dsszeallitasaért felelés személy:
Neve: Zalavari Katalin

regisztralt mérlegképes konyveld

Nyilvantartasi szama: 202369
A beszamolé alairasara jogosult személy:
Neve: Fendrik Laszl6
vezérigazgatd
Lakcime: - T T

A kdnyvvizsgalatot végezte:

Cég neve: Ermnst & Young Kodnywvizsgald
Korlatolt Felel6sségii Tarsasag

MKVK nyilvantartasi szama:

Székhely:
Cégjegyzékszam:

Kényvvizsgalatért felelds partner:

Kamarai tagsagi szama:

001165

1124 Budapest, Vaci ut 20.
01-09-267553

Kujbus Attila
007370

Eves Beszamolé Kiegészité Melléklete — 2019
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1.3. A BKK Zrt. tulajdonaban lévé lizletrészek

Leanyvallalatok bemutatasa:
Budapest Kézut Zrt.

székhelye: 1115 Budapest, Bank ban utca 8-12.
cégbejegyzés szama: 01-10-047164

jegyzett téke: 1 500 MFt

sajat téke: 4 746 MFt

adézott eredmény: 359 MFt

birtokolt részesedés aranya: 100 %

Budapesti Onkormanyzati Kéveteléskezeld Kft.

székhelye: 1134 Budapest Angyalfdldi ut 5/b.
cégbejegyzés szama: 01-09-681826
jegyzett t6ke: 3 MFt

sajat téke: 108 MFt

adézott eredmény: 53 MFt

birtokolt részesedés aranya: 100 %

BKU Budapesti Kézlekedési Ugyfélkapcsolatok Zartkériien Miikodd
Részvénytarsasag

székhelye:. 1075 Budapest, Rumbach Sebestyén u. 19-21.

cégbejegyzés szama: 01-10-049238

jegyzett téke: 15 MFt

sajat téke: 145 MFt

adézott eredmény: 13 MFt

birtokolt részesedés aranya: 100 %

Tarsult vallalkozas bemutatasa:

Gellérthegyi Siklé Kift.
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szekhelye: 1013 Budapest, Lanchid utca 15-17.
jegyzett t6ke: 3.400 ezer Ft
sajat téke: -16.619 ezer Ft (2018. évi adat)

adozott eredmény: -19.685 ezer Ft (2018. évi
adat)

birtokolt részesedés aranya: 25 %

1.4. Konszolidacié

A vallalkozascsoport konszolidalt éves beszamoldjat a BKK Zrt. allitjia Ossze. A
konszolidalt éves beszamolé a BKK Zrt. 1075 Budapest, Rumbach Sebestyén u. 19-21.
szam alatt talalhat6é székhelyén megtekinthetd.

1.5. Kozszolgaltatasi koltségtérités elszamolasa

A tarsasag 2027. aprilis 30-ig — a projektmenedzsment kdzszolgaltatas esetén 2026.
marcius 31-ig - hatalyos feladat-ellatasrol és  kozszolgaltatasrol  széld
keretmegallapodast  kotétt a  Févarosi  Onkormanyzattal, amely alapjan
Kozlekedésszervezés esetén a 13.7. pont, Stratégiai kdzltkezelési feladatok esetén a
17.6. pont, a Taxiallomasok hasznalatanak ellen6rzésével, személytaxival végzett
szemelszallitasi szolgaltatdas és a szolgaltatast kozvetitdé szolgaltatasok ellendrzési
kdzszolgaltatadsok esetében a 21.4. pont és Projektmenedzsment kdzszolgaltatas
esetén a 23.4. pont alapjan alulfinanszirozottsag esetén a feladatok ellatasaval felmerdilt,
de Forrassal nem fedezett indokolt (és az Onkormanyzat altal elismert) kdltségek
megtéritésére jogosult.

A Févarosi Kozgy(lés 2019. majus 29-ei Glésén a BKK Zrt-t érintéen a 510/2019. (05.29.)
szamu hatarozataval elfogadta a feladat-ellatasdl és kozszolgaltatasrél szoéld
keretmegallapodas 6. sz. modositasat, valamint a 499/2019 (05.29) szamu
hatarozataval elfogadta a BKK Zrt. 2019. évi Uzleti tervét, azzal a kiegészitéssel, hogy a
BKK Zrt. és az Eurépai Ujjaépitési és Fejlesztési Bank kodzotti kdlcsdnszerzédés
pénzligyi rendezése érdekében tovabbi 2.000.000 ezer Ft kdzlekedésszervezdi forrast
biztosit a BKK Zrt. szdmara.

Eves Beszamolo Kiegészité Melléklete — 2019 13/78
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Az Eves Szerz6dés meghatarozza

e a stratégiai kdozutkezelési és

e taxidllomas haszndlatanak ellenérzésével kapcsolatos €s a taxi szolgaltatas és

szolgaitatast kozvetit szolgalat eliendrzési feladatok és

¢ az Onkormanyzat részére ellatott projektmenedzsment kdzszolgaltatas 2019. évi

fedezetét.

A Kozlekedésszervezéi Eves Melléklet a BKK Zrt. kdzlekedésszervezdi feladataihoz

kapcsolddo 2019. évi forrasigényét 99.150.040 ezer Ft 6sszegben rogziti.

A BKK Zrt. a 2019. évi éves beszamolodjaban a keretmegallapodassal 6sszhangban az

aldbbi kompenzacios egyenlegeket szerepelteti

adatok MFt-ban
) ] ) 2018. 2019.
KOZLEKEDESSZERVEZES tény tény
Lehivott kbzlekedésszervezbi szolgaltatdi dij 79903| 85956
Kdzlekedésszervezb sajat bevételek 100 962 95803
1.Menetdijbevétel (agglomeracios bevétel nélkill,
potdijbevétellel névelve) 66 366| 67 885
2. Szociélpolitikai menetdij-tamogatas 15135| 14 847
3. Egyéb bevételek (piaci megrendelések, agglomeracios
bevételek stb.) 19461 13071
MOL BUBI bevétel 356 362
Egyéb bevételként elszamolt koltségtérités 85903| 96 356
Alulkompenzaciébol adddé szamitott nettd finanszirozasi igény 13962 18206
Févarosi Onkormanyzat 4ltal megtéritends forras 6 000 10400
) L ] 2018. 2019.
STRATEGIAl KOZUTKEZELES tény tény
Févarosi kompenzacié 192 288
Egyéb bevételek 86 262
Alul/Felilkompenzaciobdl adédd nettd finanszirozasi igény -9 99
Alul/Felilkompenzaciébd! adodd bruttd finanszirozasi igény -12 125
Eves Beszamolé Kiegészité Melléklete — 2019 14/78
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L 2018. 2019.

TAXI ELLENORZES tény tény
Févarosi kompenzacid 137 144
Egyéb bevételek 3 1
Alul/felilkompenzaciébdl adddo nettd finanszirozasi igény 1 0
Alul/felilkompenzaciobdl adddo bruttd finanszirozasi igény 1,2 0

2018. 2019.

PROJEKTMENEDZSMENT tény tény
Févarosi kompenzaciod 7 4
Egyéb bevételek 0 0
Alul/fellilkompenzaciébdl adddo nettd finanszirozasi igény -1,8 -1,6
Alul/felilkompenzacidbdl adédoé bruttd finanszirozasi igény -2,2 -2

A Tarsasag a kozszolgéltatasi feladatok ellatasa kapcsan bevételekkel nem fedezett
indokolt kditség megtéritésre jogosult. A BKK Zrt. kdzlekedésszervezd tevékenységét
érintéen, 2019. évi elszamolds soran el6zetesen kimutatott alulfinanszirozottsag
Osszege 18.206 MFt, melybdl a BKV Zrt. tobblet forrasigénye a Malus dsszegét is
figyelembe véve 10.281 MFt.

Az indokolt kdltségek fellilvizsgalata folyamatban van, igy annak mértéke valtozhat.
Folynak az egyeztetések Budapest Févaros Onkormanyzata altal nyGjtandé tamogatas
Osszegérdl. Ennek megfelel6en a Tarsasag éves beszamoldjaban 85 956 millié Ft egyéb
bevételként elszamolt targyévi atutalt kdltségtéritést és elhatarolasként a Févaros éltal
javasolt 10.400 millié Ft alul/fellilkompenzaciét, dsszesen 96 356 millid Ft-ot szerepeltet
a 2019 januar — december id&szakra vonatkozéan.

A 2019. évi koltségtérités Osszegének jovahagydsa a Budapest FGvaros
Onkormanyzata altal a jelen beszamol6 8sszedllitasaig nem térténik meg. A 2019. évi
koltségtérités 6sszegét a Budapest Févaros Onkormanyzata egyiitt hagyja jova a 2019.
évi éves beszamoldval a Kdzgytilésen.”

A BKV Zrt-vel érvényben 1évé Kbzszolgaltatasi szerz6dés szerint 2019. februar 28-an
zarult le a 2019. évi indokolt koltség megallapitasanak eljarasa, melynek
eredményeképpen 10.329 MFt alulkompenzaciés Osszeget, valamint 48 MFt malust
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allapitott meg a BKK Zrt, melyb6l a Févaros 7.400 MFt-ot javasol jovahagyasra a

Kozgylilés felé.
A teljes 2019. évi BKK koOzlekedésszervezési tevékenység alulfinanszirozotisaga az

alabbi tételek eredéjeként alakult:

adatok M Ft-ban

BKK. Z'rt. gézlekedésszewezési tevékenység 18.206
alulfinanszirozottsaga
ebbbl:
BKV alulfinanszirozottsag 10.329
BKV malus -48
BKV Zrt. tobblet forrasigénye 10.281
'BKK _Zrt. Kézlekede}s’szer\{gzési’tevékenységére Fovaros 10.400
altal javasolt megtéritendd forras
ebbél:
. ’BKV Zrt. részére Févaros altal javasolt megtéritendd 7.400
orras
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2. A Tarsasag altal kialakitott szamviteli politika ismertetése

A Szamviteli Torvény (Sztv.) eléirasainak megfeleléen kialakitott szamviteli politika fébb
jellemzé vonasai a kdvetkezbk szerint foglalhatok ossze.

2.1. A Tarsasag eredménykimutatasanak és mérlegének felépitése, tartaima

Tarsasagunk az éves beszamolé mérlegeként a Sztv. 1. sz. mellékletében szereplé ,A”
valtozati mérlegformat valasztotta;, a beszamolé eredménykimutatasa a Sztv. 2. sz.
mellékletében szerepl§ Osszkoltség eljarassal késziilt. A koltségek elszamolasa
elsédlegesen koltségnemek szerint torténik. A mérlegkészités idépontja a targyévet
kovetb év januar 31.

A koltségek felosztasa tevékenységekre, szolgaltatdsokra és projektekre az SAP
rendszerében torténik.

2.2. Ertékelési modszerek

Tarsasagunk

« targyi eszkOzok, valamint az immateridlis javak értékelésénél a Sztv. el6irasait

kdvetve egyedi értékelést alkalmaz, az ebbe a korbe sorolandé befejezetlen projektek
értékét a Projekt dnkoltségszamitasi és az Onkéltség szamitasi szabalyzatban
foglaltak szerint, tényleges bekerlilési értéken értékeli.

+ készletek

- a vasérolt készleteket év kozben tényleges beszerzési aron értékeljik, a
készletcsdkkenések elszamolasa mérlegelt atlagaron torténik,

- a mérlegben kényv szerinti értéken kerll kimutatasra, amely tartalmazza az
értékvesztések elszamolasat és visszairasat is.

« kovetelések

- avevl koveteléseket az elismert, elfogadott értéken,

- azegyéb koveteléseket, pénzeszkozoket, aktiv idébeli elhatarolasokat konyv szerinti
értéken szerepeltetjik az eszkdzok kdzott.

» forraselemek

- a tbketartalékot, eredménytartalékot, addzott eredményt, céltartalékot forintban,
kényv szerinti értéken,

Eves Beszamolé Kiegészité Melléklete — 2019 17/78
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- ajegyzett t6ke értékét a cégbirdsagon bejegyzett, az alapité okiratban meghatarozott

O0sszegben szerepeltetjiik a mériegben.

o valuta és devizatételeket

- a Magyar Nemzeti Bank altal a targyév december 31-én kdzzeétett hivatalos
devizaarfolyamon atszamitott Ft értéken mutatjuk ki.

2.3. A Tarsasag 6nkoltség-szamitasi rendje

A BKK Onkoltségszamitasi rendje biztositia, hogy a BKK megfelelien a
Keretmegallapodas altal meghatarozott feltételeknek, mely alapjan el kell kil6niteni
egymastol az egyes tevékenységek, szolgaltatasok és projektek koltségeit.

Az Onkoltségszamitasi Szabalyzat altal meghatarozott kdltségszamitasi rendszer
biztositia az elkllonités révén annak ellenbrizhetéségét, hogy a Tarsasag

maradéktalanul megfelelien a keresztfinanszirozas tilalmara vonatkozé el6irasoknak.

A koltségfelosztas rendszere a BKK minden felmerllt kéltségét kimutatja és felosztja, a
szamviteli torvényi elSirdsoknak megfeleléen. A koltségfelosztasi rendszerrel
kimutathatdk az egyes feladatokra, szolgaltatasi tevékenységekre, beruhazasokra,
projektekre jutdé kodzvetlen és kdzvetett koltségek, valamint elvégezhetd a vallalati
altaldnos  koltségek aranyos felosztasa, a szabdlyzatban meghatérozott

utokalkulaciéval.

A BKK 6nkdltségszamitasi rendszere a kdzszolgaltatasi tevekenységcesoportokra, illetve
az egyes projektekre jutd ténylegesen felhasznalt eréforrasok dsszetevéit és mértékét
koltségnemekre bontva meghatarozza, majd felosztja azokat az adott tevékenység

forrasszerkezetének megfelelé forrasokra.

A Kkoltségfelosztas rendszere az SAP ERP vallalatiranyitasi rendszerben kerdlt
kialakitasra. A hatalyos 6nkdltségszamitasi és projekt 6nkoltségszamitasi szabalyzatban
lefektetett koltségfelosztasi elvek mentén az SAP CO (Kontrolling) moduljanak standard
funkcidin keresztlil valésul meg a tevékenységi Onkoltség szamitasa, valamint a
projektekre a Kkozponti iranyitasi koltségek felosztasa. Az Onkéltségszamitas

rendszerében 2019-ban nem tortént valtozas.
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2.4. A Tarsasag leltarozasi rendje

Tarsasdgunk az eszkdzok fokozott védelme érdekében, tovabba a mérlegvalddisag
kdvetelményeinek eleget téve a szamvitelr6l sz6l6 2000. évi C. torvény alapjan a BKK
Zrt. tulajdonaban 1év6 eszkdzokre és azok forrasaira, illetve a Tarsasag kezelésében
lévd idegen eszkbzOkre vonatkozdan alakitotta ki a leltarkészités és leltarozéas
szabalyait.

A leltarozasnal alkalmazott modszereket és a leltarozas gyakorisdgat a kovetkezdk
szerint hatarozta meg:

o Valamennyi eszkdzcsoportnal minden év december 31-i forduldnappal el kell
végezni az analitikus és f6kdnyvi nyilvantartas egyeztetését.
o A Tarsasagnal az eszkdzok és forrasok szambavétele mennyiségi felvétellel

vagy egyeztetéssel kerll megvaldsitasra.

A 2019. évben a mennyiségi leltarfelvétel részben vakleltarral, részben a
nyilvantartasokkal valé 6sszehasonlitassal tortént. Egyeztetés formajaban az értékben
Kimutatott eszkdzdk (pl. kovetelések) és kotelezettségek, az idegen helyen tarolt
eszkdzOk és egyéb, a pénzeszkdzok kdzé nem tartozd eszkdzok, a de materializait
értékpapirok esetében a f6konyvi szamlaknak az analitikus nyilvantartasokkal és egyéb
okmanyokkal (bankkivonatok, folyészamla-kivonatok, egyezteté levelek, analitikus
nyilvantartasok, szamitasok) valé egybevetése Gtjan valdsult meg a leltarozas.

2.5. Ertékvesztések elszamolasanak szabalyozasa

2.5.1. Részesedés értékvesztése

A gazdasagi tarsasagban 1év8 tulajdoni részesedést jelenté befektetéseknél —
figgetlenul attdl, hogy az a forgéeszkdzok, illetve a befektetett pénziigyi eszkdzok kozott
szerepel — értékvesztést kell elszamolni, a befektetés kdnyv szerinti értéke és piaci
értéke kozotti (veszteségjellegl) kuldnbdzet 6sszegében, ha ez a kiilonbdzet tartésnak
mutatkozik és jelentés 0sszegl.

Jelentds 6sszegl a kiildnbodzet, ha az egyedileg értékelt befektetés a befekietés konyv
szerinti értéke és piaci értéke kdzotti veszteségjellegl kiilonbozet két egymast kovetd
évben meghaladja a kdnyvszerinti érték 20%-at.
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A befektetés piaci értéke meghatarozasakor figyelembe kell venni:

e a gazdasdagi tarsasag sajat tékéjét, illetve a befektetés kdnyv szerinti értékének és
névértékének aranyat,

¢ a gazdasagi tarsasag tartés piaci megitélését, a piaci megitélés tendenciajat, a
befektetés (felhalmozott) osztalékkal csokkentett t6zsdei, t6zsdén kivdli
arfolyamat, annak tartés tendenciajat,

e a megszlnd gazdasagi tarsasagnal a varhatéan megtérilé 6sszeget.
2.5.2. Kovetelések értékvesztése

Tarsasagunk Szamviteli Politikajanak elbirasai figyelembe vételével a mérlegkészités
id6pontjaig pénzligyileg nem rendezett koveteléseinél értékvesztést szamol el akkor, ha
a mérlegkészités id6pontjaban rendelkezésre allé informacidk alapjan a kovetelés
mérlegfordulénapi konyv szerinti értéke és a kdvetelés varhatéan megtériild 6sszege
kozott veszteség jellegl kiilonbdzet prognosztizalhatd és ha ez a kiildnbdzet tartésnak
mutatkozik és jelentds dsszeg(. Jelentds 6sszegli értékvesztés, ha a kdvetelés kdnyv
szerinti értéke és a kdvetelés varhatéan megtérilé értéke kozotti veszteség jellegli
kiilonbdzet meghaladja a bekeriilési érték 20%-at. Kivételt képeznek a kilépett
munkavallal6i tartozasok és lakashitel tartozasok, melyeknél dsszeghatarra tekintet
nélkil — ha a tartozast legalabb egy éve nem torlesztették —értékvesztést kell elszamolini.

Vevénként, addsonként kisdsszegli (200 ezer Ft-ot meg nem haladd) kdvetelések
elkilonitett csoportjara az értékvesziés dsszege a nyilvantartasi érték szazalékaban is
meghatarozhatd.

Tarsasagunk a vevénként, adésonként kisosszegl kovetelések egyittes mindsitése
alapjan a nyilvantartasi értékre az alabbiakban meghatarozott mértékl értékvesztést

szamol el.
61 — 180 nap kozotti kdvetelésekre 0%
181 — 360 nap kozotti kbvetelésekre 50 %
361 napon tuli kdvetelésekre 100 %

Tarsasagunk a vevli kovetelések értékvesztéseként a 2019-as gazdasagi évben
Osszesen 0,1 MFt-ot szamolt el, ami nagysagrend az el6z6 évi felllvizsgalat és a

kovetelések behajtasa érdekében tett targyévi intézkedések eredménye.
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2.5.3. Terven feliili értékcsdkkenés

Terven fellli értékcsOkkenést kell az immateridlis joszagnal, a targyi eszkdznél
elszamolni akkor, ha

o konyv szerinti értéke tartdsan és jelentésen magasabb, mint ezen eszkdz piaci
értéke,

o értéke tartdosan lecsokken,

s megrongalédas, megsemmisilés, illetve hiany kdvetkeztében rendeltetésszeriien
nem hasznalhato,

e a vagyoni értéki jog a szerzdés mddosulasa miatt csak korlatozottan vagy
egyaltalan nem érvényesithetd.
Az érték csdkkentését olyan mértékig kell végrehajtani, hogy az immaterilis joszag, a
targyi eszkbdz, a beruhdzas hasznalhatésaganak megfelels, a mérlegkészitéskor
érvényes piaci értéken szerepeljen a mérlegben.
Terven fellili értékcsdkkenést a BKK Zrt. 2019. évben 5.400 MFt 6sszegben szamolt el.

2.6. Ertékcsokkenési leiras elszamolasanak médja

Tarsasagunk az immateridlis javainak és targyi eszkodzeinek értékcstkkenését a
mindenkori brutté érték, illetve értékndvel6 felujitas esetén a felljitasi raforditassal
novelt bruttd érték alapjan linearis leirasi mddszerrel hatarozza meg. A bruttd érték
részet képezi azon tartalék alkatrészek értéke, amelyek a targyi eszkdz beszerzésével
azonos idében keriilnek Tarsasagunkhoz. Eplletek, épitmények és jarmdvek kivételével
maradvanyértékkel nem szamolunk.
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i

Eszkdzcsoportok leirasi kulcsai

Immaterialis javak:

~ Megnevezés

| Leirasi kulcs

' vagyoni érték(i jogok 16,67% |
szellemi termékek 20,00%
. szoftverek 33,33% |
' BUBI, FUTAR, TVM, AFC projekt szoftverei 10,00% |
- HootSuite rendszer o 50,00% |
" alapitas-atszervezés aktivalt értéke 20,00% |
kutatasejlesztés aktivalt érteke T 20,00%
- épliletek (kivéve: miemlék) 2,00% |
| idegen (bérelt) ingatlanon végzett beruhazas 6,00%
' BUBI gy(ijt6allomasok 10,00%
| FUTAR projekthez kapcsolédé beruhazasok 10,00% |
| Epitmények |
- kozdti villamosvasut felsGvezeték 6,00%
| villamos vasut vagany h 6,00% |
- elektromos és tavkozlési vezeték, foldkabel, kozvilagitas 6,00% |
 forgalomtechnikai &s peron villamos berendezések 14,50%
idegen (bérelt) ingatlanon végzett beruhazas 6,00%
Miiszaki gépek, berendezések, felszerelések |
TVM eszkdzok 10,00%"i
| BUBI tigyfélkerékparok 10,00% |
- Eqyéb jarmiivek |
Emé'zwémélygépkocsi, szervizes autok 20,00% |
| BUBI szallitd gépjarmiivek 10,00% |
| CAF villamosok 3,33%
trolibuszok 5,00%
- midibuszok ) 6,66%
. Gépek, berendezések, felszerelések, eqyéb eszk6zdk -
- miiszerek, szerszamok ; 33,33% |
egyeéb felszerelések és hasznalt cikkek, egyéb tizemi gépek, 14,50%
berendezések B » ;
' szamitastechnikai gépek, berendezések a szoftverrel egyutt 33,33%
“irodai mészaki berendezések 33,33% |
irodai berendezések, batorok 14,50% !
 hir-és tavkézlési berendezések ] ~ 14,50%
(LBUBI projekt eszkbzei | 10,00%
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| FUTAR projekt eszkozei 10,00% |
“TVM projekt eszkozei 10,00% |
. CAF projekt eszkozei 10,00% |

A BKK Zrt. Szamviteli Politikajanak elirasainak megfeleléen:

¢ 100 ezer forint egyedi beszerzési, elballitasi bruttd érték alatti szellemi termékek,
targyi eszk06zO0k beszerzési vagy elballitasi koltségét a hasznalatbavételkor
ertékcsdkkenési leirasként egy Osszegben kell elszamolni

o A targyi eszkdzdk besoroldsanal azt az elvet kell alkalmazni, hogy a 20 ezer forint
egyedi beszerzesi érték alatti eszkdzoket egyedileg kell mindsiteni. Minden olyan
eszk6z, berendezési és felszerelési targy esetében, amelyet a szamviteli
szabalyok — elhasznalédési id6 és beszerzési ar alapjan — fogyoeszkdznek
nyilvanitanak a beszerzési értéket nem kis értékd targyi eszkdzok
ertékcsokkenéseként, hanem anyagkdltségként kell elszamolni. A targyi eszkdzok
nyilvantartasaban ezek nem szerepelnek.

2.7. Bevétel elszamolasa

A Keretmegallapodas szerint az értékesités nettd arbevételében kerll elszamolasra a
BKK éltal sajat nevében beszedett menetdijbevétel, szocidlpolitikai menetdij-tamogatas,
a stratégiai kozutkezelés, a taxiallomas hasznalatanak ellenérzésével kapcsolatos és
taxi szolgaltatas és szolgaltatast kozvetitd szolgalat ellendrzési kdzszolgaltatasi,
valamint projektmenedzsment feladatok ellatasanak ellentételezéseként a Févarosi
Onkormanyzattél kapott kompenzacié. Az egyéb bevételek kdzott keriil elszamolasra a
kapott kdzlekedésszervezbi kompenzacio és a pétdijbevételek.

Az arbevétel legjelentésebb hanyadat a személyszallitasi kdzszolgaltatas ellenértéke —
a jegy- és bérletértékesitésébdl szarmazd bevétel - adta a 2019. évben is.

Az eladott jegyek ellenértékét, mint arbevételt, az értékesités idépontjaban szamoljuk el.
A bérletek esetében, a bevétel az érvényességi idészaknak megfeleléen kerdl
megosztasra. Amennyiben az érvényességi id6szak athazdédik a kbvetkezb évre, a

bevétel és a kapcsolédd szocialpolitikai menetdij tdmogatas idéaranyosan kertdil
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elszamolasra. A torvényi el6irasoknak megfelel6en a szocialpolitikai menetdij tamogatas

0sszegét nettd arbevételként szamoljuk el.

Arbevételként kerill tovabba kimutatasra

e a Keretmegallapodas szerint kiszamlazott stratégiai kdzutkezelési feladatok,
projektmenedzsment, valamint taxi ellendrzési kodzszolgaltatasi feladatokbdl
szarmazo bevétel,

e ,Megvaldsitasi megdllapodasok” alapjan a kozlekedésfejlesztési beruhazasi
feladatok megvaldsitasa soran felmeriils, a Févarosi Onkormanyzat részére
kiszamlazott szolgaltatasok dsszege,

o tdmegkoziekedési, forgalomfelligyeleti, forgalomszervezési tevékenységbdl
szarmazd bevételek (a megalldhelyek Uzemeltetésébbl szarmazé bevételek,

mérndki szolgaltatasok stb.).

Az egyéb bevételek kozott keriilnek elszamolasra a Févarosi Onkormanyzattdl a
koltségek, raforditasok ellentételezésre kapott tamogatasok Osszegei, a fejlesztési
tamogatasbdl megvaldsult, a BKK Zrt. altal aktivalt targyi eszkozok hasznos élettartama
alatt az elszamolt értékcsdkkenés aranyaban feloldott halasztott bevétel, tovabba
kllonféle egyéb bevételek értéke.

A jegyellendrzés soran Kiszabott pétdijak a nullas szamlaosztalyban keriinek elGirasra,

majd a pénzligyi rendezéssel egyidejlleg kerilnek elszamolasra egyéb bevételként.

2.8. Céltartalék képzése

Tarsasagunk a 2019. évben Sztv. elirasait figyelembe véve az addzas elétti eredmény
terhére az alabbi tételekre képzett céltartalékot:
e jov6beni koltségekre, varhatd kotelezettségekre;

e peres lgyek varhaté kiadasaira.

2.9. Jelentés 6sszegli hiba

Tarsasagunk jelentGs Osszeg( hibanak mindsiti, ha a feltart hibdk és hibahatasok
egylttes értéke a szamviteli torvény elbirdsai alapjan meghaladjak az Uzleti év
mérlegféosszegének 2%-at. A 2019. évben a feltart hiba nem éri el a mérlegf66sszeg 2%-
at, sajat tékére gyakorolt hatasa nincs.
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A Tarsaség 2018. évben 8 712 MFt szamviteli értelemben jelentés 6sszeglinek mindsitett

o

hibat tart fel, ami a mérlegf60sszeg 5%-a volt. A hiba jelentds részét az eszkdzok korabbi

években elmaradt aktivalasa, valamint a kapcsolddé értékcsokkenési leiras és halasztott

bevételek feloldasanak elmaradasa okozta.

A feltart hiba az alabbi eredménykimutatas sorokat érintette:

adatok MFt-ban

sor- . . El16z6 év(ek) 2018.
szam A tétel megnevezése modositasai 2018. ssszesen
1. Belfoldi értékesités nettd arbevétele 18 85 172 85 189
2. Export értékesités nettd arbevétele O 0 0
1. Ertékesités netté arbevétele 18 86 172 85 189
3. Sajat termelésl készietek allomanyvaltozasa o] o] ¢}
4. Sajat elballitast eszkdzok aktivalt értéke -174 417 243
. Aktivalt sajat teljositmények értéke -174 417 243
. Egyéb bevételok | 8712 97 708 106 421
ebbdl: visszairt értékvesztés O 5 5
5. Anyagkoltség 17 719 736
6. igénybe vett szolgaltatasok értéke 518 16 198 16 716
7. Egyéb szolgaltatasok értéke 6 1085 1 091
8. Eladott aruk beszerzési értéke [0} 54 54
9. Eladott (kdzvetitett) szolgaltatasok értéke o] 148 790 148 790
IV. | Anyagjellegl raforditasok 6541 166 847 167 387
10. | Bérkditség o] 4 376 4 376
11. | Személyi jellegl egyéb kifizetések o} 343 343
12. | Bérjarulékok [o] 992 992
V. Személyi jellegli raforditasok o 5711 6711
V1. Ertékcsokkenési leiras 7 908 7 240 156 148
Vil. | Egyéb raforditasok 104 2611 2615
ebbdl: értékvesztés 75 480 555
A |UZEMmMI (UZLETI) TEVEKENYSEG EREDMENYE 3 o988 992
13. {Kapott (jard) osztalék és részesedés v} ¢} [¢)
ebbdl: kapcsolt vallalkozastol kapott [0} o] 0
Reészesedésekbd] szarmazé bevételek,
14. |arfolyamnyereségek ¢} o} 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozastél kapott [¢] o] o]
Befektetett pénzlgyi eszkdzokbdl (értékpapirokbd!,
kOlcsondkbél) szarmazod bevételek,
15. jarfolyamnyereségek v} 4} 0
ebbdl: kapcsolt vallalkozastdl kapott ] o] o]
Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatjellegti
16. |bevételek ] 4 4
ebbdl: kapcsolt vallalkkozastdl kapott 0 9] 0
17. | Pénzlgyi miiveletek egyéb bevételei 0 325 325
Vill. | Pénziigyi miiveletek bevételei o 329 329
Részesedésekbdl szarmazdé raforditasok,
18. [arfolyamveszteségek 0 o] 0
ebbdl: kapcsolt vallalkkozasnak adott ¢} o} 0
Befektetett pénziigyi eszkdz8kbd! (ertékpapirokbdl,
kdlcsOndkbdl) szarmazd raforditasok,
19. |arfolyamveszteségek [¢] 0 o}
ebbdl: kapcsolt vallalkkozasnak adott 0 0 0
Fizetendd (fizetett) kamatok és kamatjellegi
20. [raforditasok 0 2 2
ebbdl: kapcsolt vallalkozasnak adott 0 0 0
Részesedések, értékpapirok, tartdsan adott
21. |kdlcsdndk, bankbetétek értékvesztése [¢] ] 8]
22. |Pénzigyi miveletek egyéb raforditasai 3 10 13
1X. | Pénzlgyi miveletek raforditasai 3 12 16
B. PENZUGYI MUVELE TEK EREDMENYE -3 318 314
C. | ADOZAS ELOTT!I EREDMENY o 1 306 1 306
X. Adofizetési kdtelezettség 0 0 Q
D. | ADOZOTT EREDMENY [+] 1 306 1 306

A 2019. évi beszamoldkészités soran az eredmény alakulasat bemutatd tablazatokban

a 2018.évi adatok a 2018. év Osszesen oszlop adatait tartalmazzak.

Eves Beszamolo Kiegészité Melléklete — 2019

25/78



BUDAPESTI
KOZLEKEDESI
KOZPONT

3. Mérleg és eredménykimutatas adatainak 6sszehasonlithatésaga

A Tarsasag éves beszamold készitésére kotelezett, melynek fordulénapja targyév
december 31-e. Tarsasagunknal az (izleti év megegyezik a naptari évvel.

A mérlegkészités pénzneme forint.

A mutatéértékek alapjan a Tarsasag éves beszamol6 és Uzleti jelentés készitésére
kotelezett. A 2018 és 2019 évi adatok dsszehasonlithatésaga érdekében a kiegészité
melléklet, mérleg és eredménykimutatds részletez6 tablait, a beszamolé6 mérleg és
eredménykimutatas tablazatait milli6 Ft-ban (réviditve: M Ft) készitette el a Tarsasag,
mivel, a mérlegf6osszeg a 100 milliard forintot meghaladja.
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4. Mérleg egyes tételeinek kiegészitése, magyarazata

4.1. Befektetett eszk6z6k

4.1.1. Immaterialis javak

Megnevezés

adatok MFt-ban

2018

2019

UR szoftver licenc 531 452
TVM kdzponti szoftver 205 169
BUBI szoftver licenc 139 116
FUTAR fejlesztésben mobil utastajékoztaté szoftver 66 56
Microsoft Enterprise Agreement 20 0
Projekt kezel6 keretrendszer 20 15
Log gytijtd és log elemz6 szoftverrendszer 16 1
IBM QRadar infrastruktira,monitoring rendszer 14 0
ADAP Il. értékesités es ligyfélsz. beosztasi rendszer 10 6
Fluenta -Elektronikus beszerzést tamogatoé szoftver 10 4
GPS alapu flottakdvet6 rendszer 9 4
KOVET — Kézlekedési Valtozasok Egységes 8 .
Tamogatasi rendszer

ADAP-Jegyellendri és HEV beosztaskészits 7 3
FUTAR 2C realCyti replay 7 6
SAM modul 6rdkds licenc és szoftverkatalégus 7 4
TOPdesk licence/ITIL alapt szolg.menedzsm.szoftver 7 5
Transmodel-szolgaltatas 7 6
Angol E-learning oktaté rendszer 5 0
ARIS folyamatmodellezé szoftver 5 2
ADAP Ertékcikk validalé funkcio (1/b) 4 2
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~ Megnevezés

. 2018

2019

ADAP nyomkévetd modul (1/c) 4 2
e-Per kommunikator és pernyilvantarté modul 4 0
Egyéb 3 1
Bubi terliletfigyel6 kamerarendszer szoftver 2 0
Baleseti gockutatashoz specidlis fellilet kialakitasa 2 1
BKK védjegyek 2 4
FUTAR m(ikédési naplé olvasé szoftver 2 2
Jegyellendri po6tdij applikacié 2 0
SW licenc szoftver licenc nyilvantartérendszer 2 1
Tableau Desktop és Server licence, grafikus rendszer 2 0
Tervdokumentacié: KOKI lefedettségi bévités 2 2
Tervdokumentacié: M3 erdforras tervezés 2 2
Tervdokumentacié:Redundans adatkapcsolat kiépitése 2 2
TR-SOFT Szoftverlicenc 2 0
Auditiv arculat — Jingle (szignal) 1 0
BKK Info mobil applikacié 1 0
Vallalati arculati készikdnyv 1 0
Szamlabonté és feldolgozé szoftver 1 0
6800 Next Generation Appliance - Turbo Package

- 0 56
(tlizfal)
ADAP-P¢tdij-asszisztens rendszer 0 4
Projekt- és portfélidokezelési folyamatot tdmogatéd 0 21
szoftver (PPM)
PTV Visum - Egységes forgalmi modell 0 2
Push Uzenetkiild6 applikacié 0 1
Osszesen 1134 958
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4.1.2. Targyi eszk6z6k (beruhazasok és beruhazasra adott el6legek nélkiil)
adatok MFt-ban

_ Megnevezés :
CAF villamosok

28 465 28 665
Aluljaro 1455 1346
Aramatalakito 4060 5 256
Aramvisszavezetés 658 717
Aruba halézati eszkdzdk - Rumbach Center 12 6
Beléptetd rendszer 6 31
Biztonsagvédelmi rendszerek 8 22
Biztositérendszer és jelz6 berendezések 539 390
BKYV foldkabel 1192 1452
Bospy’é\k t'ér jegy-'ejls ’bérlet ellenérzé 40 37
helyiségeinek felljitasa
BUBI gytijté allomasok 529 596
BUBI karbantartd kerékparok, utanfuték 11 9
BUBI kerékparok 300 389
BUBI scanner, kartyaolvaso 1 1
BUBI szallit6 jarmivek 14 11
BUBI szerver 2 2
BUBI terlletfigyel6 kamera rendszer 22 19
Budafolf kpcsiszin - Jarmikarbantarté 0 656
technolbgia
Budafok kocsiszin - Epiiletek 0 2113
Budafok kocsiszin - Homokfelt6lté berendezés 0 233
Budafok kocsiszin - Jarm{imos6 berendezés 0 54
Csatorna (vizi kozmi vezeték) 236 512
Dijfizet6 automata elétetvel, Ugyfélvilagitassal 4 3
Egyéb 59 67
Egyenaramu kabel halbzat figyel rendszer 16 11
Elektromos kabel 801 984
Emeléberendezés villamoshoz 87 68
Eptletvillamossag 0 83
Fels6vezeték 4 328 455
Forgalom technikai gépek, berendezések 714 554
FUTAR eszkdzok 5454 4717
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_ Megnevezés

FUTAR kioszk diszpécser pc 22 19
FUTAR Szab6 Ervin téri diszpécserkdzpont 159 147
Gazvezetek 686 840
Gépjarmiivek 15 12
HEV fédém 527 492
HEV utastajékoztatd 13 8
H’ungéria l(lg)’c’siszin éptlet "A" csarnokan 0 114
végzett felujitas.

Informatikai eszkdzok 116 331
Iroda kialakitas 9 8
Irodai berendezések 21 27
Jarda 0 80
Kamerarendszer 61 82
Karsan ATAK midibusz 706 647
Karsan ATAK midibusz célszerszamok 2 1
Kerékparut 0 50
Kdzdarabok villamos csatlakozashoz 21 16
Kézmi kodzvilagitas, diszvilagitas 558 685
Kézm( tavkozlési haldzat 501 665
Kézmd vizi kbzmd vezeték 791 767
Koézuti jelzé 472 768
Kultéri belsé megvilagitast egységes

metrojelet 17 12
Légkondicionald rendszer bdvitése, atalakitasa 13 12
Lépcsd, mozgblépcsd 2 2
Lift 101 90
Copal Lézergravirozo és adagolé CLM-20 0 11
Megallok - 1-es villamos meghossz. Etele térig 0 65
M’erc’edes Benz Unimog - U423 Multifunkcios 0 145
célgép

Motorgla MTP6650 Tetra kézi radio6 és 0 17
tartozékai

Newtek AMEDA 1000 mobil 6njaré homoktdlté 33 o5
berend.

Oktatasi szimulacioés berendezés 150 112
Ontdzérendszer 63 62
Peron 1 965 2032
Peron villamos berendezés 819 637
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Megnevezés

Sinkend berendezések 10 20
Szabé Ervin tér forgalom iranyitd helységek

feldjitasa 19 18
Széva' kocsiszinen végzett felujitasi 0 14
munkalatok

Szokdskut 0 50
Tamfal 2 91
Tavflités 226 403
TetGszerel§ pédiumok 0 79
Transzformator allomas 1433 1337
Troli akkumulator t61té berend. 1 1
Trollino trolibuszok és egyéb berendezései 5132 8 586
TVM automatak 2 398 2059
Uj tipust utastajékoztatd oszlop 51 43
UNIMOG adapter a villamosok vontatasahoz 8 7
Ut 3100 3503
Utastajékoztatas 299 275
Utasvaré - Budafok kocsiszin villamos

megalidhely 0 18
Ugyfélhivé rendszer 3 6
Ugyfélkdzpontok 517 623
Vagany viztelenités 63 58
Valtoallitas, valtofiités 880 974
Vasuti jelzd 79 74
Végallomas épulet 10 9
Végallomas jelz6 0 486
Villamos vasuti vagany 16 858 19 761
Villamos vasduti felsGvezeték 0 4 568
Vontatasi kabel - Foldkabel 1889 2179
Zajvéddéfal 39 69
Zoldfelliletek 607 1189
Osszesen 90 477 104 942

A hasznalatba vett immateridlis javak és targyi eszkdzok eszkéz csoportonkénti nyitd és

zar6 é&llomanyat, valamint a beszamolasi

allomanyvaltozasokat a 1. sz. melléklet szemiélteti.

idészak alatt bekdvetkezett
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4.1.3. Beruhazasok

A Tarsasag kozel 22 milliard Ft nagysagrendii beruhazast aktivalt a 2019. évben. Ezek
egy része immateridlis javak és targyi eszk6zok beszerzése volt, dont6 tdbbségik

kozlekedésfejlesztési és feltjitasi beruhazas.

Beruhazasok osszetétele

adatok MFt-ban
Projekt befejezetlen beruhazasok 28 514 7 084
Informatikai eszk6zok 81 16
BKK.hu weboldal 23 23
Egyéb 3 3
Ugyfél kdzpontokhoz beszerzések 2 2
Automatikus Ugyfélhivé rendszer 2 0
Novénytelepités 1 0
EMPOWER mobilalkalmazas fejlesztése 0 10
Osszesen 28 626 7138

A projekt befejezetlien allomany az alabbi tételekbdl tevédik 0ssze

A befejezetlen allomany értékének jelentds hanyadat a kézlekedésfejlesztési és felujitasi
beruhazasok, projektek tették ki 2019. évben is, melyeket mliszaki jellegliknek
megfeleléen a kdvetkezbk szerint csoportosithatjuk:

o Kotottpalyas fejlesztések: metro/foldalatti, HEV, villamos, trolibusz vonal vagy
halézati bdvités, felljitas, végallomasok, atszalldhelyek, megalldk ki-,
atalakitasa. JelentGsebb projektek:

- 2-es metrévonal és a gddollsi HEV &sszekotésének és a rakoskeresztlri

szarnyvonal kialakitdsanak elbkészitése

- M3 metré meghosszabbitasa Kaposztasmegyerig el6készités
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- Tervezesi elbkészités a Millenniumi Foldalatti Vasut rekonstrukciojahoz és a
jarmibeszerzéshez

- A 2-es villamosvonal rekonstrukciojanak tervezése
- Fogaskereki vasut fejlesztésének elékészitése
- Kiilsé Bécsi uti villamosvonal megtervezése

- Budai Fonddé villamoshaldzat és 1-3 villamos kiegészité munkak - Selmeci
utcai é€s Margit kérhaz peronok akadalymentesitése

- Budapesti villamos és trolibusz jarm(ifejlesztéshez kapcsolédd beruhazasok

- 3-as villamos északi meghosszabbitasa és kapcsolédd infrastruktura
fervezése

Jarml(fejlesztések: Uj jarmlivek beszerzése, buszok, trolik, villamosok, tovabba
barmely, az lizemeléshez, fenntartashoz sziikséges jelentés arubeszerzések. A
projekt részét képezi egyes megalldhelyek, peronok kiépitése,
akadalymentesitése (pl. 50-es villamosvonal, Budapest lll. kerllet Bécsi Gt
Selmeci utca és Szent Margit Kérhaz megalldhelyek akadalymentesitése).
Varosfejlesztések: példaul aluljaré fejlesztés, térépitészeti és helyi fejlesztési
koncepciék megalapozasa, kilondsen

- Blaha Lujza tér komplex feldjitasa
- Széll Kalman tér felgjitasa
- Széna ter felujitas, tervezés, kivitelezés

- A Széchényi lanchidhoz kapcsolédé kozterek rekonstrukcidjaval és
fejlesztése (Clark Adam tér, a Széchenyi Istvan tér és a Jozsef Attila utca
atalakitasanak elSkeszitése)

- Csepel varoskdzpont és autébuszallomasok

Kerékparos fejlesztések: kdzlekedésbiztonsagi és kerékparosbarat fejlesztések
kerékparut, valamint a BUBI rendszer bévitése, Rakos-patak menti dkoturisztikai
folyosé kiépitése, Budapest tertletén kerékparforgalmi Iétesitmények felljitasa
és B+R kerékpartarolok létesitése.

Parkol6 fejlesztések: B+R és P+R parkolok Iétesitése és felljitasa.
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Kozlekedésszervezés: ) Ugyfélkozpont-  értékesitGhelyek  kialakitasa,
utastajékoztato kijelz6k tovabbi telepitése, jegy- és bérletkiaddé automata-héalézat
megujitasa, vagyonvédelmi megerdsitése és bdvitése.

Hid és atfelujitasok: hidak fejlesztése, felljitasa, tjak épitése:

- Széchenyi lanchid, Széchenyi Istvan tér alatti villamos-kdzati aluljard és

Varhegyi alagut rekonstrukcidja, kivitelezés
- Aquincumi hid fejlesztésének el6készitése
- XVII. Kertlet Cinkotai ut és Keresztlri Ut 0sszekotése

- M3 autdpalya févarosi kivezetd szakasza (Wesselényi utca-Szentmihalyi at)

melletti terliletek zajvédelmének kivitelezési munkai
- Csepeli Gerinclt tovabbtervezése
- Boszdrményi ut fejlesztésének elkészitése

- Budafoki ut tanulmanyterve — k6zdsségi tervezés

A befejezetlen allomany a 2019. évben fellilvizsgalatra kerlilt az alabbiak szerint:

1.

Mindazon eszk0zOk aktivalasra kerliltek, amelyeknél a hasznélatbavétel,

Gzembe helyezés 2019-ban vagy azt megeléz6en megtortént.

Azok a projektek, amelyek a befejezetlen beruhazasok kozdtt voltak

nyilvantartva, de azok a jovében atadasra keriilnek a Févarosi Onkormanyzatnak

vagy mas gazdalkodd szervezetnek (pl. BKV) a készletek kozé atvezetésre

kerlltek befejezetlen termelésként.

Azok a projektek, amelyek el6készitése a korabbi - kuléndsen a 2013-2014. -

években megtortént, de a kivitelezés nem valdsult meg, azok eredeti céljuknak

megfelelfen nem Keriitek és a jov6ben sem kerliinek hasznositasra,

lzembehelyezésre (jellemzéen tervdokumentaciok, hatastanulmanyok), azaz

feleslegessé valtak:

e egy résziik (amelyek Megbizasi szerz6dés alapjan lettek megvalésitva) a
keszletek kozé keriilt atvezetésre és értékvesztés kerllt elszamolasra;

e mas részik (amelyek sajat forrasol keriiltek megvalositasra) kdltségként és

egyéb raforditasként elszamolasra kertilt.
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A fenti szamviteli rendezések alapjan a befejezetlen projekt beruhazasok allomanya

jelentés mértékben csdkkent a korabbi évekhez képest.

A befejezetlen beruhazasok dsszetétele

adatok MFt-ban

. Megnevezés 2018 2019  Valtozas
Budapesti villamos és trolibusz jarmiibeszerzés 11121 2595 -8526
Elektronikus jegyrendszer el6készitése és )
kivitelezése 6193 484 5709
1-es villamos meghosszabbitasa Etele térig 5653 21 -5651
Gorgey-Kossuth L. u. villamosvonal 1325 0 -1325
M2 és a g6dolisi HEV dsszekdtése és
rakoskeresztari szarnyvonal kialakitasa 1055 1521 466
M1 Millenniumi Foldalatti Vasut korszerUsitése,
északi meghosszabbitasa 695 698 3
Jegyautomata rendszer (TVM automata )
rendszer telepitése) 533 426 107
Ujpalotai villamos vonal tervezése 391 0 -391
A fovarosi villamoshalézat és trolibuszhaldzat
egységes fejlesztési koncepcidja 338 294 -44
2-es villamosvonal felljitasa 280 292 12
Fogaskereki vasut fejlesztése 235 240 5
BKK Ugyfélcentrum kialakitasaval 6sszefligg i
feladatok 222 25 197
Kilsé bécsi uti villamosvonal tervezése 175 194 19
Budapesti Kerékparos Kdzdsségi Kdzlekedési
rendszer kialakitasa 129 9 -120
Egységes utastaj. és forgalomir.rendszer
FUTAR 40 0 -40
Rakos-Patak menti 6koturisztikai folyosé 40 47 7
Fogaskerekdi vasut fejlesztése 29 29 0
IKOP P+R parkolok 28 53 25
Kdzlekedés szervezési beruhazasok 26 7 -19
Budai fonddo Kiilsé Bécsi Gt elékészitése 25 0 -25
Kerékparosbarat infrastrukturalis fejlesztés X.
kerulet. 23 26 3
Az 1-es és 3-as villamosvonalak 21 20 P
tovabbfejlesztése, |. litem
Kbzlekedés biztonsagi fejlesztés Xl keriilet 6 10 4
Kozlekedés biztonsagi fejlesztése XX keriilet 6 9 3
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Valtozas

Megnevezés . 2018 2019

XV. Budapest-Foét kerékparat 5 8 3
Kc'jzlekec_:_lés biztonsagi és keréparosbarat fej 4 5 1
XVl.kerllet.

Kézlekedés biztonsagi fejlesztés Il kerulet 4 5 1
Dél-Budapesti kerékparosbarat fejlesztés 3 5 2
Ferihegy gyorsforgalmi Ut atalakitasa 3 3 0
Kerékparosbarat infrastrukturdlis fejlesztées XIiX 3 5 2
Ker_c_’akpérosbarét infrastrukturalis fejlesztés IV. 3 4 1
kerilet.

Kozlekedés biztonsagi fejlesztés XIll kerdilet. 3 4 1
Troli Jarm(ibesz és infrafejl Il. Gtem 3 1 -2
Budapesti villamos és troli jarmUbeszerzés Il 2 34 32
Csepel varoskdzpont és autébuszall. Tervezés 2 0 -2
BUBI 111. 1 1 0
IV. Gorgey A. utca tervezés, kivitelezés 1 0 -1
Eszak-D’éIi regionélis’gyorsv’as't]t.déli ] 0 4 4
szakaszanak megvalosithatdésagi tanulmanya

Budai fon6dé Széll K. téri ag megvalositas 0 18 18
EfficienCE 0 7 7
FVR-hez projekthez integracié (FUTAR, TVM) 0 12 12
Kdzbringa és infrastrukturalis fejlesztés 0 4 4
SMACKER 0 8 8
Széll Kalman tér megvalésitas 0 2 2
Személyforgalmi behajtasi dij

bevezethetéségének megvaldsithatésagi 0 27 27
tanulmanya

Osszesen 28 626 7138| -21495
4.1.4. Beruhazasokra adott elélegek

adatok MFt-ban
Megnevezés . 2019  Valtozas

Construcciones y Auxiliar De Ferrocarriles S.A 5 255 5 402 147
Colas Alterra Zrt 1648 207 - 1441
Scheidt & Bachmann GmbH 1317 1354 37
Siemens Mobility Kft. 1058 126 - 932
SWIETELSKY Magyarorszag Kift. 55 -l - 55
STRABAG Epit6 Kift. 25 19 - 6
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-  Megnevezés . 7 _

J6-Ep Epitéipari Szolgaltato Kit. - 8 8
Févarosi Kozbeszerzési Kft - 3 3
Osszesen 9 358 7118| - 2240

A beruhazasokra adott el6legek jelentdés nagysagrenddel csokkentek. Ennek oka, hogy
a beruhdzasok Kkivitelezésének késziiltségi foka szerinti elblegek elszamolasa
megtoértent (pl. Colas Alterra Zrt. és Siemens Mobility Kft.: 1-es villamos
meghosszabbitdsa az ETELE térig projekt esetében) A CAF és Scheidt & Bachmann
GmbH szalliték részére adott el6legek ndvekedését az arfolyamkiilénbség okozta. A
hatalyos szerzé6désekben jelentds elblegfizetési kdtelezettségek nem szerepeltek.

4.1.5. Befektetett pénziigyi eszkozok

Részesedések

adatok MFt-ban

Megnevezés

Budapest K&zt Zrt. ) 3924 3 924

BKU zZrt 15 15

Gellérthegyi Sikl6 Kit. 1 1

BOK Kit 3 3

Osszesen 3943 3943
Budapest Kézut Zrt

A Févarosi Kozgydlés 4001/2011. (XI1.14) hatarozataval dontétt a Budapest Kézat Zrt.-
ben (akkori nevén BKK Kozut Zrt.) 1évé 100 %-os tulajdonrészének BKK Zrt.-be torténé
apportalasardl. A t8keemelés eredményeként a Budapest Kdzut Zrt. sajat tékéjének az
apportértékelés soran megallapitott vagyonértékébdl (3 924 MFt) a Budapest Kozat Zrt.
alaptékéjének megfeleld dsszeg (1 500 MFt) BKK Zrt. alaptékéjébe, mig az alaptékét
meghaladé rész a BKK Zrt. alaptékén feliili vagyonaba (t6ketartalékba) kerdilt 2012.
évben, a cégbirdsagi bejegyzéssel egyidejlileg. A torzsrészvény a BKK Zrt. OTP-nél
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vezetett értékpapir szamlajan van elhelyezve. Fétevékenysége: 5221°08 Szarazfoldi

szallitast kiegészitd szolgaltatas.
Budapesti Kézlekedési Ugyfélkapcsolatok Zrt.

A Févarosi Onkormanyzat 18/2017.(01.25.) szamu hatarozata alapjan alapitotta a BKK
Zrt. egyedili tulajdonosként. A tarsasag cégbirdsagi bejegyzése 2017. marcius 2-an
tértént meg. Fétevékenysége: 7022°08 Ugyviteli, egyéb vezetési tanacsadas.

A tarsasdg 2017. majus 1-jével kezdte meg mikddését. Alapvetéen a BKK-val
megkotdtt kozszolgaltatasi és szolgaltatasi keretszerz6désekben meghatarozott
feladatokat latja el, de emellett szolgaltatast nydjt a Budapest Kézat Zrt. és a BOK Kit.
részére is. A torzsrészvény a BKK Zrt. OTP-nél vezetett értékpapir szamiajan van

elhelyezve.
Budapesti Onkorményzat Kéveteléskezelé Kft.

2011. majus 1-jét6l kezd6dbéen - az akkori tulajdonos févarosi és kerlleti
onkormanyzatok dontése alapjan — a sajat parkolasi pétdij kdveteléseinek behajtasat
végezte. Fétevékenysége: 8291°08 Kovetelésbehajtas.

A BKK Zrt. — a Févarosi Kozgylilés 1029/2016. (VII.31.) szaml hatarozatanak
megfeleléen — 2016. szeptember 30-an vasarolta meg a BOK Kft. 100 %-os lizletrészét.
A tulajdonosi valtozassal parhuzamosan a Tarsasag tevékenysége kibdvilt. A Tarsasag
szerz6dést kotott a BKK Zrt.-vel és a BKV Zrt.-vel a naluk fenndllé tébbéves
potdijkovetelések kezelésére.

2017. aprilis 1-jétél — a BKK Zrt.-vel megkotott megbizasi szerz6dés alapjan — a BKK
folyamatosan vette at a 2014. aprilis 14-e utan keletkezett régi, majd a 2017-ben

folyamatosan keletkezd uj kdveteléseket.
Gellérthegyi Siklo Kft.

A Réac Sikl6 Kift. Uizletrészének megvasarlasara hozott 951/2013.(V.29.) Fév.Kgy. szamu
hatarozat alapjan 2013. novemberében keriilt aldirasra a BKK Zrt. és a BGYH Zrt kdzott
a tarsasag 25%-os lizletrésze névértéken, azaz 750 eFt vetelaron torténd
megvasarlasarél a szerzédés. A Gellérthegyi Siklo Kft. 2014. februar 28-i taggydlése —

a tulajdoni aranyok valtozatiansaga mellett — azsios tékeemelés végrehajtasardl dontott
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41 306 eFt értékben, ezzel a BKK Zrt. 25%-0s részesedésének értéke 850 eFt-ra nétt.
A tarsasag bevételszerz$ tevékenységet a 2019. gazdasagi évben sem folytatott. A

Sikld projektben a tervezés és elbkészités kapcsan eddig felmerilt koltségeket a

tdbbsegi tulajdonos Sikl6 Beruhazé Kft. finanszirozta tagi kdlcson formajaban.

4.2. Forgdeszkdzok

4.21. Készletek

A Téarsasag 2019. december 31-i készletdllomanya egyrészt a jegy- és
bérletértékesitéshez beszerzett jegypapir készletek tényleges beszerzési aron szamitott
értékét, masrészt a BUBI kartyak, kuponok értékét tartalmazza. A hépapir beszerzés
(logisztikai el6zmény nélkil) a BKK Zrt-ben torténik, a raktar szintli készletvezetés a
BKU Zrt-ben valésul meg, ezért a BKK Zrt-ben idegen helyen tarolt készletként vannak
kimutatva.

Arukészletként tartjuk nyilvan a bérlet tokokat.

adatok MFt-ban

. Megnevezes = . 2019  Valtozas

ir, menetjegy 230 221 - %
Aruk és egyéb készletek 6 35 29
BUBI kartya és kupon készlet 5 5 0
Kdzvetitett szolgaltatas, projekt

befejezetlen termelés, atadandé 2 809 2748 - 61

eszkdzok

Készlet értékvesztés - 180 - 180
Osszesen 2 870 3009 139

A hdpapir készlet nagysaga 7 %-kal csdkkent, ami részben az elektronikus értékesités
bevezetésével indokolhatd. Az arukészlet emelkedése elsGsorban a CAF villamosok
alkatrész kezelésének technikai moédositasabol adddik. A projekt befejezetlen termelés
allomanya azokbdl a beruhazasokbdl tevidik Ossze, amelyek Megbizasi szerz6dés
alapjan kerilltek megvalositdsra a készletek koézé kerlltek atvezetésre, mint projekt
befejezetlen termelés. Ezek kdzlil azokra, amelyekkel kapcsolatban koltség felmeriilt,
kilondsen a 2013-2014. években, de a kivitelezés nem valdsult meg, és eredeti

céljuknak megfeleléen nem keriiltek és a jovében sem kerlilnek hasznositasra,
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hatastanulmanyok), azaz

Uzembehelyezésre (jellemzbéen tervdokumentaciok,

feleslegessé valtak, értékvesztés kerdlt elszamolasra.

4.2.2. Kovetelések

A kdvetelés allomany jogcimek szerinti megoszlasat az alabbi tablazat tartalmazza

adatok MFt-ban
. Megnevezés 2018 2019  Valtozas
Kovetelések aruszallitasbol és
szolgaltatasbol 643 3 70
Kdvetelések kapcsolt vallalkozassal
szemben 1728 4623 2 895
Egyéb kdvetelések 2 393 3337 944
Osszesen 4764 8 674 3910

A Tarsasag kovetelés allomanya 8 674 MFt volt 2019. évben, amely 2018. évihez képest
82%-o0s ndvekedést mutat. Ennek oka a kapcsolt vallalkozasokkal, azon beliil a BKU-vel
szembeni vevikovetelés emelkedése, melynek oka a kbzszolgaltatasi és szolgaltatasi
dij elszamolasi rendszeréb6l adoédik. A dijfizetés eléleg biztositasaval, majd

negyedévenkénti elszamolassal torténik.

Kovetelések kapcsolt vallalkozassal szemben megoszlasa

adatok MFt-ban

_ Megnevezés

2019  Valtozas |

B-I_(U-ve’l szembeni szolgéltatasbél ad6do 1243 3122 1879

kdvetelés

BKU-vel szembeni vevékdvetelés 75 107 32

Févarosi Onkormanyzattal szembeni

Kvetelds 304 1385 1081

BOK-kell szembeni vevkdvetelés 3 9 6

BKV —val szembeni vevd kbvetelés 11 11

BKV-val szembeni Ugyndki elszamolas 92 92
Osszesen 1728 4623 2895
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2017. majus 1-jét6l a BKU végzi kdzszolgaltatasi szerz6dés szerinti felnatalmazassal a

BKK kézlekedésszervezdi tevékenységének (menetdij bevételek beszedése, kezelése)
egy részét, valamint egyéb szolgaltatasokat nyujt a BKK részére. Ebbdsl a
tevékenységéebdl addéddan részben a BKK nevében beszedett menetdijak atadasa
kapcsan keletkezik kotelezettsége a BKK felé, részben a szolgaltatasi dij el nem szamolt
elblege okozza a kovetelés novekedését. A felek a 2019. évben (j finanszirozasi
rendszert vezettek be, amely szerint a BKK a kdzszolgaltatasi és szolgaltatasi dij havi
atalanyként megallapitott el6legét utalja a Szolgaltatd részére, aki negyedévenként
szamol el a megfizetett eléleggel.

A Févarosi Onkormanyzattal szembeni kdvetelés emelkedésének oka projekt tovabb
szamlazasabol adodik.

Egyéb kovetelések jogcimek szerinti megoszlasa

adatok MFt-ban

_ Megnevezés 2018 2019 Valtozas
Szocialpolitikai menetdij tAmogatas 1843 1870 27
TVM pénzkészlet kdv. T-Systems-t6l 415 590 175
Szallitonak fizetett elblegek 59 24 - 35
Ugynéki elszamolasi szamla 40 242 202
Helyi ad6 tulfizetés 17 22 5
OEP kifizetések elszamolasa 9 9 0
Munkavallalékkal szembeni kdvetelés 3 3 - 0
Egyéb kdvetelések 3 7 4
Bankkartyas fizetések miatti kovetelés 1 125 124
MAK kifizetések elszam. szamla 1 1 0
Ovadék 1 1 0
NM Zrt. prébavasarlas elszamolas - 2 2

AFA elszamolas NAV-val - 233 233
llleték tulfizetés - 0 0
Téarsasagi ado elbleg - 1 1

CSASZ onellenérzési potiek - 0 0
MPT altal elszallitott pénz - 207 207
Osszesen 2392 3337 945
Eves Beszamolé Kiegészits Melléklete — 2019 41/78



BUDAPESTI
KOZLEKEDES!
KOZPONT

Az egyéb kdvetelések 34 %-os ndvekedése nagyrészt a BKU Zrt.-vel korabban

alkalmazott elszamolastechnikai valtozasok kdvetkezménye (pl. T-Systems és MPT

esetében), valamint az adétulfizetésekbdl adodik.

4.2.3. Ertékpapirok
Tarsasagunk értékpapirokkal nem rendelkezik.

4.2.4. Pénzeszkdzok

A Tarsasag pénzkészletének zard allomanyat az alabbi tablazat mutatja.

adatok MFt-ban
_ Pénzeszkbzék _ 2019.  Valtozas
Pénztar - 1 1
Bankszamlak 14 040 9258 - 4782
Osszesen 14 040 9259 - 4781

A Tarsasag részére a Févarosi Onkormanyzat altal a feladatok ellatdsahoz biztositott
forrasfedezet negativ iranya tendenciat mutatott, a Tarsasag a vartnal gyengébb
pénziigyi pozicidval zarta az évet. Ez elsGsorban a Févaros altal a kézlekedésszervezbi
feladatellatassal szembeni finanszirozas valtozasanak tudhaté be. A IV. negyedévben
a Févaros, a BKV Zrt. és a BKK Zrt. kdzotti tdbbszori egyeztetést kévetden alakult ki a
zaré allapot, igy a 2019. évi alulfinanszirozottsag mértéke jelentésen nétt az eléz6 évhez
képest, nagymértékben rontva a Tarsasag likviditasat. M(ikddési hitelfelvételre mind

ezek mellett nem kerllt sor.

4.3. Aktiv id6beli elhatarolasok

Az aktiv idGbeli elhatarolasok jogcimenként alakulasat az aldbbi tablazatok
tartalmazzak.

adatok MFt-ban

Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 2019 \Valtozas

Kozlekedés szervezbi feladatok targyévi
alulfinanszirozottsaga
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_ Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa

2018

2019

Valtozas

e e e (0700065 | qaaa] o] 1ous
Tovabbszamlazott szolgaltatasok 197 69 -128
BFO felé tovabbszamlazott szolgaltatas 70 0 -70
e Slrrzts m s
Egyéb kdzlekedés szervezdi arbevétel 19 27 8
FUTAR jarm(i atszerelés bevétel BKV-16l 14 0 -14
Eszkdzok bérleti dija BKU 8 0 -8
Egyéb iddbeli elhatarolasok 6 9 3
Hirszolgaltatas arbevétele 6 7 1
Eszkdzok bérleti dija BOK 5 0 -5
Bubi allomasok Gizemeltetése 1 7 6
Taxi ellendrzés alulfinanszirozottsag 1 0 -1
(I;llﬁrar}é?(t;lélzgobllflzetes Zrt. Arbevétel 0 213 213
!\/Ienetrenc!sgerjnti jaratok és megalléhelyek 0 37 37
Uzemeltetési dija

Osszesen 14 549 10 868 -3 681

A bevételek aktiv elhatarolaséanak jelentés, 25%-os csokkenése a Kozlekedés szervezés

és az EBRD hitel végtorlesztése miatti

2019.

évi

alulfinanszirozottsaganak

csOkkenésébdl, valamint a kdzvetitett szolgaltatasok kisebb volumenébdl adadik.

adatok MFt-ban
~ Koltségek aktiv id6beli elhatarolasa 2018.  2019.  Valtozas
BKU bevétel biztositas 204 111 - 93
BKU lizemeltetés, ellatas 23 8| - 15
BKU informatikai szolgaltatas 16 11| - 5
BKU human szolgaltatas 16 25 9
BKU IT infrastrukira miikddtetés 11 2] - 9
IT infrastruktira Gizemeltetési koltsége 9 9 -
BKU kdzszolgaltatasi komp. tigyfélkdzpontok. 8 114 106
BKU kézszolgaltatasi komp. értékesités 5 80 75
BKU kézszolgaltatasi komp. ligyféltajékoztatas 5 7 2
BKU szoftver karbantartas 5 5 -
Elhatarolt éves bérletek anyagkéltsége 5 5 -
VOLAN fizetett atalany 2 3 1
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Koltsegek aktiv idobeli elhatarolasa 2018, 2019.  Valtozas
BKV Zrt szolgaltatas elszamolas 8 246 48| - 8198
Biztositasok 1 1 -
Egyéb targyévet kdvetd évet terhel§ koltségek 2 23 21
Osszesen 8 558 452| - 8106

A koltségek aktiv elhatarolasanak nagymértéki csokkenésének f6 oka a BKV
finanszirozdsanak valtozasa 2019. évben.
4.4. Sajat téke

A Tarsasag sajat tékéjének allomanya a beszamoldsi id6szakban 4.693 MFt-tal
csOkkent, mely a 2019. évi vesztesésbdl adédik.

A sajat téke elemeiben tortént valtozasok 6sszefoglalasa

adatok MFt-ban

adozott

v . emyr
Megnevezés _ett }g“(‘e‘?"a eredme .
. | ioke ny

‘Nyito allomany | 1980| 2437| 1237| 120 1306| 7080

2018. évi eredmény
atvezetése 1306 - 1306 0
2019. évi addzott
eredmény -4 693 -4 693
Zaré allomany 1980 2437 2 543 120 | -4693 2 387

4.5. Céltartalékok

A Tarsasag 2019. évben 221 MFt céltartalékot oldott fel és 1 237 MFt-ot képzett a volt
munkavallaldk részére munkaligyi perben, egyéb kartéritési ligyben, valamint varhatdan
kifizetendd kotelezettségek fedezetére. Elébbiek egylttes hatasaként a céltartalék zard
allomany 2 805 MFt.

4.6. Kotelezettségek

A Tarsasag kotelezettségeinek allomanya 20 697 MFt.
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Kotelezettségek jogcimek szerinti megoszlasa:

adatok MFt-ban

Megnevezés . 2019  Valtozas
Beruhazasi fejlesztési hitelek - 2016] o] -2016
Rovid lejarata hitelek 1344 0 -1.344
Szallitoi kotelezettségek 11792 10315 -1 477
Vevoktdl kapott ellegek 80 268 188
e ezetsegek apcsal I
Egyéb rovidlejaratu kotelezettségek 12 023 9 859 -2 164
Osszesen 27 478| 20 697 -6 781

4.6.1. Hosszu lejarata kotelezettségek

A hosszU lejaratu kotelezettségek zaré allomanya nulla Ft, oka, hogy az Elektronikus
jegyrendszer projekt finanszirozasa érdekében lehivott EBRD hitel allomany vissza lett
fizetve. A F6varosi Kozgyllés 508/2019 (V.29). Hatarozata a kdvetkezdkrdl rendelkezett:
A Févarosi Kozgylilés felkéri a fépolgarmestert, hogy a BKK Zrt. vezérigazgatdja Gtjan
gondoskodjon a BKK Zrt. és az Eurépai Ujjaépitési és Fejlesztési Bank kozotti
kdlcsonszerzédés a) teljeskdrli pénzigyi rendezése és visszafizetése érdekében az
EBRD-vel torténd targyalasok Ilebonyolitasarél és a kolcsOnszerzédés pénziigyi
rendezésérdl, b) valamint a kdlcsbnszerzédés és a kapcsolddé szerzédések teljeskord
lezarasa érdekében az EBRD-vel torténd targyalasok lebonyolitasardl, és a lezarashoz
szlkséges dokumentumokat terjessze a Févarosi Kozgyllés elé.” A hatarozat

végrehajtasra kerult, 2019. augusztus 1-jén a hitel végtorlesztése megtortént

Az EBRD hitelen kivil a Tarsasagnak nem volt olyan kotelezettsége, melynek hatralévé
futamideje t6bb mint 5 év vagy olyan, amelyet zalogjoggal vagy hasonié joggal
biztositanak.

4.6.2. Rovid lejaratu kotelezettségek

A rdvid lejaratu kotelezettségek zard allomanya 20 697 MFt, révid lejarata hitele nincs a
Tarsasagnak. A szallitdi kotelezettség a fizetések Utemezésének optimalizalasa
kovetkeztében 13%-kal csbkkent. A vevdktdl kapott elSlegek emelkedésének oka az
elektronikus jegyértékesités terlletén a Nemzeti Mobilfizetési Zrt.-vel t6rténd
elszamolasi konstrukcié bevezetése. Az egyéb rovid lejaratu kotelezettség kozel 20%-
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kal csokkent, melynek legfébb oka az el nem szadmolt tdmogatasi elblegek

nagysagrendjének valtozasa.

Egyéb révid lejarata kotelezettség részletezése

adatok MFt-ban

. Megnevezés 2018 2019 Valtozés
Nytott témogaési el6legek - - 754 | 7 425 | ”
Biztositékok 1094 1083 -11
BFO szembeni kételezettség 395 395 0
Jarulék befizetési kotelezettség 297 240 -58
Munkavallalokkal szembeni kotelezettség 244 200 -44
Személyi jovedelemadd kotelezettség 119 101 -19
Egyéb koltségvetési kotelezettség 41 38 -3
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 41 53 12

MAV START-tal, VOLAN-nal szembeni

kbtelezettség 23 23 0
AFA fizetési kdtelezettség 5 3 -2
Munkavallalékkal kapcsolatos kot 4 4 0
Onkéntes nyugdij és egészségpénztar 2 1 -1
BUBI kupon miatti kdtelezettség 2 2 0
Kévetel egyenlegl vevok 2 0 -2
Menetdij bevétel elszamolasa miatti kdtelezettség 0 187 187
K+F tamogatas miatti kdtelezettség 0 104 104
Osszesen 12 023 9859 -2164
A kapott garanciak és biztositékok legnagyobb tételei:

adatok MFt-ban

v, | bssreg
A-Hid Epitd Zrt. 1358
Colas Alterra Zrt. 1283
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| _Partner  Osszeg.
VT-ARRlVA KIft. (VT-Transmann) 781
Colas Ut Zrt. (0000200705, Szallitok) 643
T-Systems Magyarorszag Zrt. 431
Strabag Altalanos Epit6 Kift. 394
HE-DO Kift. (0000202361, Szallitok) 388
KOZGEP Epit6- és Fémszerkezetgy Zrt. 351
STRABAG Epité Kft. (korabban STR Epité Kit.) 316
KESZ Epit8 Zrt. 288
Swietelsky Vasuttechnika Kit. 232
FOMTERYV Mérnoki Tervezé Zrt 210
DDTR Hungary Kit. 150
SWIETELSKY Magyarorszag Kit. 149

Kapcsolt vallalkozassal szembeni kotelezettségek

adatok MFt-ban

Kapcsolt kv:tlé?éi;zf;sesgaet ;zembem ' 201 3 , - 2019 | Vélt oia s |
Szalhtm kote!ezettseg Budapest Kozut Zrt fele 6 5] - 1
Szallitéi kotelezettség BOK felé 45 66 21
Szallitoi kdtelezettség BKU felé 28 33 4
Szallitoi kotelezettség BKV Zrt felé 141 150 9
Egyéb kotelezettség 3 - 3
Osszesen 223 254 31

A kotelezettségek elsdsorban a kozvetitett szolgdltatasok (informatikai, bérleti,
kozUzemi, tavkozlési dijak) elszamolasabol adodé tételek, valamint a jegyértékesitési
Ggyndki jutalék és a pbtdij beszedés elienértékének ki nem fizetett tételei.

4.7. Passziv id6ébeli elhatarolas

A Dbevételek passziv id8beli elhatarolasanak jogcimenként alakulasat az alabbi
tablazatok részletezik.
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Bevételek passziv idébeli elhatarolasa

adatok MFt-ban

2019 Valtozas

NM mobiljegy 0 47 47
BFO részére tovabbszamlazott feldjitasi

. 0 41 41
munkak
BUBI bevétel elhatarolas 17 9 -8
Projektmenedzsment felllfinanszirozottsaga 2 0 -2
Egyéb kovetkezd évet illeté bevételek 3 2 -1
Kolts&;g ﬁ’nanszwozott projekttdmogatasok 99 0 09
elhatarolasa
Kozlekedésszervezés finanszirozasa 8198 0 -8 198
Osszesen 13 132 4 400 -8 733

A koltségek, raforditdsok passziv id6beli elhatarolasa mérlegsor szerinti részletei az

alabbiak.

 Koltségek passziv idébeli elhatarolasa

adatok MFt-ban

2018 2019 Valtozas |

BKV Zrt. alulfinanszirozottsag 12914 -5 466
Teljesitménybér és jarulékai 391 396 5
Orzés, védelmi szolgaltatas 267 0 -267
Jegyautomata lzemeltetés 249 133 -116
FUTAR lizemeltetés 223 130 -93
FUTAR jarm(i atszerelés 14 1 -13
BKU lzemeltetés, ellatas 213 192 -21
BKU informatika 201 187 -14
BKU felé tovabb szamlazas 134 31 -103
BKU alul finanszirozottsag ligyfélszolgalat 72 585 513
BKU alul finanszirozottsag bevételbiztositas 135 1769 1634
BKU alul finanszirozottsag értékesités 102 812 710
BKU alul finanszirozottsag ligyfél tajékoztatas 14 148 134
BKU human szolgaltatas 77 68 -9
BKU Ingatlan lizemeltetés 3 6 3
Elektronikus jegyrendszer Uzemeltetése 136 0 -136
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Budapest Airport hasznalati dij 99 84 -15
BKV IT (izemeltetés 61 111 50
Szoftver karbantartas 62 0 -62
MAV Start részesedés 61 35 -26
GépjarmUvek karbantartasa 52 0 -52
Egyéb szakértbi szolgaltatas 51 31 -20
EBRD rendelkezésre tartasi jutalék/Hitelkamat 33 0 -33
BOK sikerdij, megbizasi dij 32 0 -32
VOLAN részesedés 26 15 -11
Kerékpar rendszer lizemeltetés 24 8 -16
Jogi szolgaltatas 24 0 -24
BHEV atalany 23 17 -6
BKYV részére fizetendd jutalék 12 0 -12
Hirdetés, reklam 12 34 22
Egyes meghatarozott juttatasok 10 3 -7
Egyéb anyag koltségek (aram, viz, irodaszer) 0 1 1
TVM anyagkoltség 0 37 37
MM Kdzvetitett szolgaltatas 0 163 163
Végrehajtdi kéltségeldleg 0 6 6
MOKK 0 20 20
Egyéb 65 73 8
Osszesen 15 792 12544 -3248

A passziv idébeli elhatarolasok kdzel 20%-kos csdkkenésében a teljesitésigazolasok

kiadasa és a szamlazas teriletén tett intézkedések hatasa figyelheté meg.

A halasztott bevételek 6sszefoglalasat az alabbi tablazat tartaimazza
adatok MFt-ban

Megnevezés

2018 2019 Valtozas
Villamos és trolibusz projekt 39 932 45 638 5706
1-3-as villamos vonalak fejlesztése
tmogatasa 32 047 29 151 -2 896
Budai fonddé Széll K. téri ag megvaldsitasa 9527 8 832 -695
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~ Megnevezés 2018 2019 Valtozas
Egységes utas tajekoztatasi rendszer N v
(FUTAR) 6 149 5311 -838
Kdzbringa és infrastruktuaralis fejlesztés 5063 17 -5 046
Budai fonédé Bem rakparti g megvalésitas 4 239 3 906 -333
Jegyautomata rendszer (TVM) 2 691 2 349 -342
1-es villamos meghosszabbitasa Etele térig 2414 8 104 5690
Az M3 metrévonal rekonstrukcidja 2330 2331 1
Elektronikus alapu jegyrendszer )
tamogatésa 1517 684 833
Gprgey A., Kossuth L., Apaczai Csere 1270 1011 259
Janos utca
Budapesti Kerékparos Kéz6sségi
Kozlekedési rendszer kialakitasa 887 760 -127
M2 metré és godolisi HEV 6sszekotése 730 1534 804
M1 m|l|enn|uml foldalattl korszerUsitése 717 717 0
meghosszabbitas
Dizel midibusz jarm(itender 689 660 -29
BKK Ugyfélcentrum kialakitasaval
ssszefiiggl feladatok 505 61 106
Astoria - Ujpalota villamos vonal tervezése 456 0 -456
Févarosi villamoshal6zat fejlesztési
koncepcié 358 313 -45
A 2-es villamosvonal feltjitasanak
elékeészitese 287 299 12
Fogaskerek( vasut fejlesztése 264 268 4
Széll Kalman tér tervezés 143 143 0
Széll Kalman tér megvalésitasa 142 142 0
Kiilsé Bécsi 0t villamos vonal megtervezése 110 128 18
A BKK infokommunikacios
infrastrukturajanak tovabbfejlesztése 2013 109 34 -75
(FM700)
BUBI II. Gtem 93 90 -3
BUBI lil.utem 60 213 153
A BKK infokommunikacios
infrastrukturajanak tovabbfejlesztése 2014- 45 112 68
2016
Rakos-Patak menti 6koturisztikai folyosé 41 44 3
Egyéb kisebb projektek 80 94 15
Infokommunikaciés infrastruktira
tovabbfejlesztése 33 -10 43
Egyseg’es utastéjékoztatasi rendszer 31 33 2
fejlesztése
Koézlekedésszervezési beruhazasok 29 4 -25
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Megnevezés ' 2018 2019  Valtozas
P+R Parkoldk 27 25 -2
Teher forgalom behajtas ellendrzés 26 26 0
korszerlsitése (TOBI)
Ferihegyi gyorsforgalmi ut atalakitas terv 25 25 0
Budai Fon6dé Kils6 Bécsi Ut el6készités 24 -3 -27
)Ifz.erkzlﬁ)arosbarat Infrastrukturalis fejlesztés 23 26 3
A Fbvéros stratégiai fejlesztési feladat 22 0 -22
Fenntarthat6 varosi mobilitastervezés 18 0 -18
BKK sajat beruhazasokra kapott tamogatas 16 16 0
Széll Kélman tér rendezési koncepcidja 16 16 0
Tomegkdzlekedési bevétel besz fejl. 15 10 -5
M3 metré meghosszabbitasa 17 4
Kaposztasmegye 13
BKK Jegypénztarak kialakitasa 12 11 -1
BKRFT feliilvizsgalat 8 0 -8
Kdzlekedés biztonsagi fejlesztések Xl ker 7 10 3
Kaposztasmegyeri intermodalis csomo6pont 6 0 -6
Kézlekedés biztonsagi fejlesztések XX ker. 6 9 3
XV. Budapest —F6t Kerékparut 5 8 3
Kozlekedésbiztonsagi és Kerékparosbarat 4 5 1
fej. XVI. ker.
B?latoni L’ilti c_somé;’)o.nto'k 3 0 3
kozlekedésbiztonsagi fejlesztése
Kdzlekedés stratégia, tervezési tamogatas 3 3 0
Kerékparosbarat infrastrukturalis fej. 3 5 2
XIX.ker.
Kerékparosbarat infrastrukturalis IV. ker. 3 5 2
Dél-Budapesti Kerékparosbarat fejlesztés 3 5 2
Carsharing projekt 2 0 -2
Kiraly utca és kdrnyezetének 2 0 2
forgalomtechnikai rendezése
X. ker. Fehér ut fejlesztés engedélyezés 1 0 -1
Budapest févaros XI. keriilet (Ujbuda)
varoskdzpont kdzlekedésfejlesztési 1 0 -1
koncepcidja
Citylogisztika 1 0 -1
Obudai gazgyari csomépontok fejlesztése 1 0 -1
Parkolasi- és teherforgalmi behaijt. 0 14 14
kapcsolatos. beruhazasok
Parkolasi- és teherfprgalmi behaijt. 0 3 3
kapcsolatos. beruhazasok |l.
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~ Megnevezés

Csepel varoskdzpont tervezés 0 30 30
BEO [ésgére visszafizetett sajat 935 235 0
teljesitmény

Futér integracié FVR-hez 0 5 5
TVM integracié FVR-hez 0 5 5
Halasztott bevételek 6sszesen 113 049 113 529 482
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5. Az eredménykimutatas elemeinek alakulasa, részletezése

5.1. Bevételek alakulasa

5.1.1. Ertékesités netté arbevétele
adatok MFt-ban

| Belfoldi értékesités nett6 drbevétele 2018 2019 valtozas
Jegy- és bérletértékesités bevétele 65 977 67 333 1 356
Szocialpolitikai menetdij tamogatas 15135 14 847 28£;
Kézvetitett szolgaltatas 2 598 6 373 3775
Kozl’ekedesszervezesi tevekenység 764 835 71
bevétele
Keret megallapodas szerinti arbevétel 392 534 142
Egyéb arbevétel 256 356 100
Kbzbsségi kerékparos rendszer -
arbevétele 67 60 7
Alkatrész értékesités arbevétele - 5 5
Osszesen 85 189 90 343 5 154

A Tarsasag a 2019. évben 6sszesen 201.156 MFt bevételt szamolt el, melybél a belfdldi
értékesités nettd arbevétele 90 343 MFt, az egyéb bevétel 110 553 MFt, a pénzigyi
mveletekbdl szarmazo bevétel 260 MFt.

A BKK Zrt. kdzlekedésszervezdi tevékenységhez kapcsolodo sajat bevételei menetdi
bevételekbdl, szocialpolitikai menetdij-tamogatasbdl, valamint a piaci megrendelések
egyéb bevételeib6l tevédik 6ssze. A jegy és bérletek értékesitésébdl szarmazé
bevételek emelkedése az el6z6 évhez képest 4%-kal emelkedett. Ebben fontos szerepet
jatszanak az el6z8 években tett lzletpolitikai intézkedések, ide értve kuléndsen az
ellenérzés hatékonysaganak javitasa, jarmdlvezetdi jegyértékesitési lehetéségek, az
elsd ajtds viszonylatok szamanak ndvelése, a jegy vasarlasi lehetéségek bovitésének
részeként az elektronikus értékesités bevezetését, a jegyeladd automatak tovabbi
tizembe helyezését. A belvarost a replilétérrel osszekoté 100E reptéri jarat lzem

idejének bdvilését kdvetben, tovabb ndvekedett az utasszam, a jarat népszerliségének
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ndvekedése kdvetkeztében az lizemeltetésébdl szarmazéd bevétel 41%-kal megnébtt. A

turistaforgalom bdévilésének kovetkeztében a napijegy tipusu termékek értékesitési

volumene 10%-kal emelkedett.

A Budapesti Kozlekedési Kdzpont 2019-es menetdijbevételei tovabbra is emelkedd
tendenciat mutatnak. Mivel a cég dijszabasa évek 6ta valtozatlan, a ndvekedés a jegy-
és bérletértékesités ndvekedésébdl szarmazott. 2019-ben az eseti jegyekbdl szarmazé

bevételek nettd 1 milliard forinttal néttek egy év alatt:

e Osszesen 18,9 millié vonaljegyet vasaroltak a tomegkdzlekedék,
e a 450 forintba kerli6 helyszinen valtott jegyekbd! 1,2 milliot,
e az atszallojegybdl kbzel félmilliodt,

e a gylijtéjegybdl pedig 2,3 millié tombot.

A természetes személyeknek sz6l6 havi bérlet a BKK legsikeresebb bérlete maradt, havi
és félhavi (15 napos) bérletekbdl pedig kbzel 4,5 milliét adott el a Tarsasag 2019-ben.
Ebbdl szarmazik az Osszbevétel fele, mintegy 33,4 milliard forint — a természetes
személyeknek sz6l6 havi bérietek értékesitése részben azért nétt, mert a helyi bérlet
cafeteria-elem ad6zasanak kedvezétlen valtozasa utan egyre kevesebb éves bérletet

vasarolnak a munkaltatok.

A BKK Zrt. személyes értékesitési pontjain (bérletpénztarakban, tgyfélkdzpontokban)
és az automataknal a készpénzes fizetés mellett bankkartyas vasarlasra is lehetéség
van. A bankkartyas tranzakciék ardnya az el6z6 évi 42,6%-r6l 46,6%-ra nétt, a
bankkartyaval fizetett jegyek, bérletek értéke pedig az dsszes vasarlason belil 57,4%-
rél 61,6%-ra. Az automatakbol 2018-ban mintegy 24,4 milli6 jegyet, bérletet vasaroltak,
ez a szam 2019-ben 28,3 milliéra nétt. A 2019. junius 2-atél hasznalhaté kozlekedési
mobiljegyrendszerben az év végéig megkdzelitbleg 95 ezer vasarlas tértént. A BKK
célja, hogy hosszu tavon kényelmesebb é tegylik ligyfeleink szamara a vasarlast, és a
korszer( értékesitési csatornak és fizetési modok valjanak altalanossa — erdsitette meg

a vezérigazgatd

A févarosi kdzlekedési mobiljegy-rendszer projekt megval6sitasarél sz6l6 megallapodas
2019. aprilis 10-én sziletett meg. A mobiljegy bevezetését a Févarosi Integralt
Viteldijbeszedési Elektronikus Rendszer részeként a Budapesti Kbzlekedési Kdzponttal
egylutimikddve a Nemzeti Mobilfizetési Zrt. valésitja meg. A repulétéri vonaljegy, illetve
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a Budapest 24 és 72 6ras jegy, valamint a hetijegy mellett a félhavi, havi, negyedéves

Budapest-bérletek, kismama, nyugdijas és tanuld bérletek is elérheték applikacion
keresztul. A mobiljegy hasznalata az utazas soran lényegében megegyezik a papiralapt
termékek hasznalataval. Az utasok visszajelzéseit, igényeit figyelembe véve
folyamatosa Uj funkciéval bévil a kézlekedési mobiljegy alkalmazéas, amely gyorsabba,
egyszer(ibbé teszi a jegyvasarlast és a hasznalatot.

A szocialpolitikai menetdij-tamogatas a 2019. év soran 4%-kal maradt el a 2018. évitél.
A csokkenésében szerepet jatszik, hogy a nyugdijkorhatar novelésével tovabb csdkken
a nyugdijas bérlet vasarlasara jogosultak szama, illetve a tAmogatas alapjaul szolgald

kedvezményes bérlet vasarlasok szama némileg elmaradt az el6z6 idGszaktol.

A Févarosnak tovabbszamiazott beruhazasok volumene és bevétele emelkedett a 2019.

évben, ami a Kdzvetitett szolgaltatasok valtozasaban mutatkozik meg.

5.1.2. Egyéb bevételek

adatok MFt-ban
Egyéb beveételek 2018 2019 Valtozas

F6véros C")nkorma'nyzattél kapott tdmogatasok 7 87 444 96 356 8912
Uniods fejlesztési tamogatas 12 956 7692 - 5264
eSkostkkants arényos r6ase. 30s1) 2708 -253
Paétdij bevétel (tdmegkdzlekedés) 243 2643 212
Egyéb bevétel 212 108 -104
Kapott kétbér, késedelmi kamat 135 300 165

ebbdl: projektekre kapott kétbér 74 69 - 5

ebbdl: busz vallalkoz6tol kapott kétbér 62 173 111
Céltartalék felhasznalas 104 221 117
Kareseménnyel kapcsolatos bevétel 60 53 -7
I"j_'gyéb témogatéspk, agglorperéci(’)pan érintett 23 9 - 14
onkormanyzatoktol kapott tdmogatas
Koltségtéritéshdl szarmazo arbevétel 4 3 -1
Eszkozértékesités 0 1 1
Osszesen 106 420 110 553 4133

A megvaldsult 4j mikddési modell kdvetkeztében a kdzlekedésszervezdi forrasiehivas
a tavalyi évhez képest 29 074 MFt-tal valtozott.
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A BKK Zrt. kdzszolgaltatasi feladatkorében Projektmenedzsment tevékenységet is ellat.

Ennek egyik feladatkére az egyedi megéllapodasok alapjan megvalésitott felujitasok és
fejlesztések, melyek a kozlekedésszervezdi-, valamint a kdézutkezel6i feladatellatassal
Osszefliggésben a BKK dltal el6készitett és kivitelezett projektek, amelyek
megvalositasat az egyedi engedélyokiratok és megdllapodasok egyedi szabalyai
szabalyozzak. Az eurdpai uniés tdmogatasok adta forras-lehetéségek minél nagyobb
aranyl felhasznaldsa érdekében a BKK 0Osszehangolja és lebonyolitia a
nagyprojekteket, ellatja azok menedzsmentjét. A BKK képviseli az eurdpai unids
fejlesztési projektekben a févarosi mellett a régiés szempontokat, valamint koordinalja a
kozuti és a kdzbsségi kozlekedést érintd kerlleti dnkormanyzati, kdzmi és egyéb
beruhazasokat, minden esetben a Févarosi fejlesztésekért felelds vezetbkkel egyeztetett
médon meghozott dontésekre alapozva. A fejlesztésekre kapott uniés tdmogatasok
Osszege tobb, mint kétszeresére ndvekedett az el6z6 évhez képest. Ennek jelentésebb

tételei az 1-es és a jarmd . villamos projekt, a jarm( beszerzések finanszirozasa.

A BKK masik projektmenedzsment feladat csoportjat képezik a Févarosi Onkormanyzat
kedvezményezetti kdrébe tartozé kdzlekedésfejlesztési projektek projektmenedzsment

feladatainak az ellatasa.

A befolyt pétdijbevételek Gsszege 2019. évben, 2018. évhez képest 195,5 MFt-tal
emelkedett. 2019-ben az el6z6 évhez képest 8%-kal emelkedett a pbtdijbevétel annak
ellenére, hogy a poétdijazasok szama 6,6%-kal (2017 évhez képest 18,2%-kal) esett
vissza. Ezen beliil a helyszini pétdijak szama és 6sszege 16,2%-kal emelkedett, mig a
halasztott pétdijazasok szama 18,5%-kal csdkkent, az utélagos pétdijbevételek igy is
Osszességében 5,3%-kal emelkedtek.

A halasztott pétdijbeveételek 2/3-a mar a végrehajtasi eljarasokbdl folyik be.

Potdij bevétel alakulasa, pétdij nyilatkozat, FMH és VH inditasok darabszama 2014-
2019:

' Helyszin Utdlagos Potdij  Potdij Fizetési .. . ..
év  ipotdij potdij Osszese nyilatkozatok @ meghagyas Vegr:gajtas
| (MFt)  (MFY) n(MFt) szamadb = db o
2014 278 755 1033 328 398 1 007
2015 391 580 971 314 936 36 158 743
2016 523 988 1512 254 943 47 415 26 831
2017 549 1803 2 352 182 002 45 999 38 278
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_ Helyszin Utdlagos Potdij  Potdij (Fizetesi . .

ev  ipotdij potdij Osszese nyilatkozatok meghagyas Vegrzggjtasr
_ (MFt)  (MFt) n(MFf) szamadb = db = =
2018 1854 2 457 144 373 33403 36 298
2019 701 1952 2 653 117 586 22 061 30 431

2019-ben 2018 évhez képes a benyujtott fizetési meghagyasok szama 34%-kal, a
kezdeményezett végrehajtasi eljarasok szdma 16,2%-kal csokkent. Az Uj fizetési
meghagyasok és végrehajtasi eljarasok szamanak csdkkenése a rendszerbe kerlil6 Gj
esetszamok visszaesésébdl kdvetkezik.

A vegrehaijtasi eljarasokra is igaz, hogy az utasok jelentés részének 1-2 poétdijazas
alapjan fennall6 tartozasa érintett, ugyanakkor tébb utassal szemben t6bb végrehajtasi
eljaras is van folyamatban, 0sszességében tobb szazezres vagy millios potdijkovetelés
alapjan. A végrehajtasi Ggyek jelentds szamban sziineteld eljarasok, jellemz6en az adds
szocialis, anyagi helyzetéb8l addddéan aktudlisan behajthatatlan kdvetelések.
Ugyancsak nagy aranyban vannak letiltadsban eléjegyzett kdvetelések, melyek az adoés
korabbi - akar BKK-s - eljardsainak lezarasat kovetéen kerlilhetnek csak behajtasra,
ezek az eljarasok akar 5-6 évig is elhizdédhatnak.

A tarsasag altal jelenleg kezelt kdvetelés allomany 21,96 Mrd Ft nagysagrend(i, mely
690 ezer db-ot meghaladé tételszambdl all. Az aktualis allomany tilnyomé része 88%-a
jelenleg is éven tuli kdvetelés, mig 12%-at az éven bellli, jellemz&en jogi eljarassal még
nem érintett kdvetelések teszik ki. A jogi eljarassal érintett, fizetési meghagyassal illetve
végrehaijtasi eljarassal érintett allomany mintegy 13 Mrd Ft-ot tesz ki.

Potdij kdvetelés allomany valtozasa és megoszlasa (adatok MFt-ban)

kor\datum  20184231. 20194231,
1 -30 nap R 9 ) o 84
31-90 nap 491 486
91 - 180 nap 796 722
181 - 360 nap 2108 1408
361 nap felett 17 839 19 262
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2019.12.31.

kor\ datum . 2018.12.31.

Osszesen

5.1.3. Pénziigyi miiveletek bevételei

adatok MFt-ban

2019

Pénziigyi miiveletek bevétele

. 2018

_ valtozas

Szabad pénzeszk6zok kamata 4 6 2
Egyéb pénziigyi bevétel 325 194 - 131
Kapcsolt vallalkozastél kapott osztalék - 60 60
Osszesen 329 260, - 69

A kapcsolt vallalkozastoél kapott osztalék a BOK Kft. 2018. évi eredménye alapjan a BKK
Igazgatdésaganak 137/2019 (V.07) Hatarozata szerinti osztalékfizetési kotelezettség
teljesitésébdl adddik.

Az egyéb pénzligyi bevétel kiildonbsége az évvégi nyitott kdvetelések és kdtelezettségek
devizas atértékelésének eredménye, melynek legjelentdsebb tételei a CAF villamosok
beszerzésére a Construcciones y Auxiliar De Ferrocarriles S.A, valamint az AFC projekt
megvaldsitasara a Scheidt & Bachmann GmbH részére adott eldlegek arfolyam
kiildnbozetébdl adddnak.

5.1.4. Kapcsolt vallalkozasoktol szarmazoé bevételek

adatok MFt-ban

2019 Valtozas |

Kapesolt vallalkozasoktol szarmazoé bevetelek

Budapest Kézut Zrt. 1 - -1
Févarosi Onkormanyzat 2223 6294 4071
BKV Zrt. 41 23 - 18
BOK Kift 4 9 5
BKU Zrt 425 768 343
Ertékesités netté arbevétele 2694 7 093 4 399
Févarosi Onkorméanyzat 95406, 96703 1297
BKV Zrt. 33 106 73
BOK Kit 7 7
BKO zrt 1 1 0
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__Kapesolt vallalkozasoktol szarmazo bevételek 2018 2019  Vaitozas
Egyéb bevétel 95440| 96817 1377
Minddsszesen 98 134| 103 910 5776

BKV Zrt.—t8l szarmazé arbevétel tovabb szamlazasok 8sszegét tartalmazza. A BKU és
a BOK esetében is a koltségek tovabb szamlazasa all az értékesités netté arbevétele
mogott. A kapcesolt vallalkozasoktél szarmazé egyéb bevételek kozil BKV Zrt.-nél a
kapott kotbér ésszege jelenik meg. A Févarosi Onkormanyzat esetében a tovabb
szamlazasra kerlilt projektek értékét tartalmazza az értékesités nettd arbevétele, mig a
kapott tAmogatasok az egyéb bevétel soron jelentkeznek.

5.1.5. Aktivalt sajat teljesitmény értéke

2019. évben a projektekre elszamolt sajat teljesitményének értéke 278 MFt volt, ami az
el6z6 évhez kepest ndvekedést mutat, elsésorban a befejezett és aktivalt beruhazasok
volumenének valtozasa kdvetkeztében.

5.2. Raforditasok alakulasa

A Tarsasag 2019. évi bruttd és netté raforditasa a kdvetkezdk szerint alakult.

adatok MFt-ban

. Rafoditasok = = 2018 2019 vdltozds
Brutté raforditas 190 862 205 390 14 528
Aktivalt teljesitmények értéke -243 -278 -35
Netto6 raforditas 190 619 205 112 14 493

A nett6 raforditasok 8%-kal ndvekedtek az el6z6 évhez képest, melynek legjelentéseb
tételei a kdzvetitett szolgaltatdsok volumenének emelkedése. Az értékcsdkkenési leiras
Osszegének valtozdsa csokkenést mutat, de ennek oka, hogy 2018-ban jelentds
nagysagrend(, utélagos aktivalasra kertilt sor, ami a 2019-ben mar csak az adott évre
juto értékcsokkenés dsszegében jelenik meg.
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5.2.1. Anyagjellegii raforditasok
adatok MFt-ban

.  valtozas
736

__ Anyagjellegii raforditasok

Anyagkdltség 729 - 7
Igény bevett szolgaltatasok értéke 16 716 15220 - 1496
Egyéb szolgaltatasok értéke 1 091 1609 518
Eladott aruk beszerzési értéke 54 56 2
Eladott (kbzvetitett) szolgaltatasok 148 790 166 252 17 462
Osszesen 167 387 183 866 16 479

Az anyagjellegli raforditasok értéke 2018. évrdl a 2019. évre 10%-kal emelkedett. Ennek
oka részben az igény bevett szolgaltatdsok 7%-kos csokkenése. A kdzszolgéltatasi
tevékenységben résztvevs vallalkozasokkal (BKV, VT Arriva, Volan, MAV-HEV) térténé
egyUttm(ikddés (az altaluk nyujtott szolgaltatasok kdzvetitése az utasok felé) hatasa
figyelheté meg az eladott (kdzvetitett) szolgaltatdsok nagysagrendjének 12 %-kos
ndévekedésében. Uj elem 2019-t6 a mobil alkalmazason torténd jegy és bérletvasariasi
lehet6ség, ami a Nemzeti Mobilfizetési Zrt. kdzremiikodésével kerliilt bevezetésre.

Az egyéb szolgaltatasok tartalmazzak azokat a hatésagi dijakat, (fizetési meghagyasok
és végrehajtas illetékei) melyeket a tarsasag a poétdijbevételek beszedése érdekében
fizetett meg.

5.2.1.1. Az igénybe vett szolgaltatasok tételei
adatok MFt-ban

2019

' 201:8 valtozas

Igénybe vett szolgaltatasok

BKU Zrt kdzszolgaltatasi tevékenység koltsége 5553 5 836 | 283
Orzés-védés koltségei (bejarati és jegyellendrzés) 2 489 3220 731
SAP és IT Uzemeltetési kdltsegek 2289 2 445 156
Projekt eszkdzdk 2183 0 -2 183
BKU Zrt szolgaltatasi tevékenység kéltsége 802 809 7
Karbantartasi dijak 548 304 -244
Uzleti IT rendszerek lizemeltetési dija 511 352 -160
Egyéb szakeértbi tevékenység koltsége 489 499 10
Potdij beszedés 439 405 -35
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lgénybe vett szolgaltatasok 2018 2019 valtozas
Egyéb 288 95 -193
Reptér megalld hasznalati dij 245 309 64
Bérleti dijak 210 231 20
Menetjegy viszonteladdknak fizetett jutalékok 149 139 -10
Posta, telefon, internet kdltség 124 50 -74
Ingatlaniizemeltetési dij 78 103 24
Hirdetés, reklam koltségek 67 116 50
Jogi, kdzjegyz6i szolgaltatasok dija 57 83 27
Fénymasolas, sokszorositas kdltsége 56 64 7
Rendezvények koltségei 28 36 8
Tagsagi dijak 28 25 -3
kiklldetési koltségek 24 18 -6
Oktatas, tovabbképzés, tréning, konferencia 18 18 0
Piackutatas 14 26 12
Takaritas 13 15 2
Szamviteli, kdnyvvizsgalati dijak 8 4 -3
Folyoirat, szakkdnyv, média 7 7 0
Széllitas, rakodas koltségei 0 12 13
Osszesen 16 716 15 220 -1 497

Jelent8sen, kodzel 30%-kal emelkedett az Orzés, védés keretében igény bevett
jegyellendrzési tevékenységre forditott kiadas, aminek ellen hatasa a jegybevételek
emelkedésében figyelheté meg. A replilétéri megallé hasznalati dijanak ndvekedése a
bevétel emelkedésével aranyos. A jogi szakért6i dijak ndvekedése mind a
kdzbeszerzések emelkedésével, mind az AFC projekthez kapcsolddd feladatok
ndvekedéséhez kothetd.

Az igény bevett szolgaltatasok érteke 2018. évhez képest 7%-kal csdkkent. Ennek
jelentésebb tételei a karbantartasi koltségek és igény bevett szolgaltatdsok
volumenének csokkenése. A BKU szolgaltatasi koltségeinek névekedésének oka, hogy
a BKU altal biztositott kdzrem(ikodéi tevékenység indokolt kdltség alapl elszamolasi
konstrukcié keretében kerlil finanszirozasra igy az emelkedé koltségek tovabb
gy(lriznek és dijndvekedést eredményeznek.

A projekt eszkdzOk volumenvaltozasa a befejezetlen beruhdzasok aktivasaval és
szamviteli rendezésével fligg 6ssze.
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5.2.1.2. Egyéb szolgaltatasok

Az egyéb szolgaltatasok megoszlasat az alabbi tablazat mutatja.
adatok MFt-ban

~ Egyéb szolgaltatasok . valtozas

Hatdsagi dij, illeték 847 23 - 823
Bankkéltség 222 729 507
Végrehajtasi koltség 0 844 844
Biztositasi dij 22 13 - 9
Osszesen 1091 1 609 - 518

A 2019. évben a hatdésagi dijak emelkedését elsGsorban a kdzbeszerzési dijak
ndvekedése okozta. Jelentés tétel ebben a koérben a BKK pétdijbehajtasi
tevékenységéhez kapcsolddo, a fizetési meghagyasok kibocsatasara iranyulo eljarasok
illetéke és a végrehajtasi koltségek.

A bankkoltségek emelkedését az EBRD hitel végtorlesztése kapcsan elszamolt dijak

felmeriilése okozta.

5.2.1.3. Kozvetitett szolgaltatasok

adatok MFt-ban
. 2019 valtozas

_ Kozvetitett szolgaltatasok 2018

BKV Zrt. Kdzvetitett szolgaltatas 119 842 132 284 12 442
BKV-n kiviili autébusz szolgaltatok dijai 23 896 24 966 1071
Hlopjén Kozveliolt soglgalatés oo | 2029] 5760 3731
MAV HEV Zrt. részére fizetett atalany 1327 1 451 124
VOLAN Zrt részére fizetett atalany 648 651 3
BKU kdzvetitett szolgaltatas 488 576 88
MAV Budapest bérlet részesedés 348 375 26
Volan Budapest bérlet részesedés 131 153 22
Egyéb projekt kdzvetitett szolgaltatas 81 37 - 44
Osszesen 148790 | 166252 | 17 462

A kozvetitett szolgaltatasok értéke mintegy 12%-kal emelkedett a 2019. évben az eléz6
évhez képest, melynek oka a BKV-nak és BKV-n kiv(li autébusz szolgaltatdknak fizetett
kdzszolgaltatasi dij jelentds, a szolgaltatasi volumennel aranyos ndvekedése. A 2019.
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évi BKV részére fizetett szolgaltatéi dij tartalmazza az 7.448 MFt alulkompenzacids
dsszeget, valamint a bdnusz-malusz elszamolasok egyenlegét, 48 MFt értékben.

Jelentés nagyséagrend(i a FGvaros részére végzett beruhdzasok volumene, melyek a
2019. évbe elsdsorban a hid és Gtfeltjitasi munkakbol tevédtek ossze.

Az NFM, mint az agglomeraciéos kozosségi kozlekedés megrendelbje az
személyszallitasi kdzszolgaltatasok ellatasaval kdzszolgaltatasi szerz6dés keretében a
VOLANBUSZ Zrt-t, valamint a MAV-HEV Zrt-t bizta meg. A résziikre az atadasra keriilé
bevételek az értékesités nagysagrendének mértékében valtoztak. Az intézmény
atalakitas soran BKK altal korabbiakban megkotott szerz6dések egy része, dontéen a
kdzbeszerzéssel érintett szerz6dések (pl.: mobil tavkozlési szolgaltatasok) nem kerliltek
atadasra a BKU részére, igy szolgaltatasok igénybevételének aranyos részét a tarsasag
a 2019. évben kozvetitett szolgaltatasként tovabb szamlazta a leanyvallalata felé.

5.2.2. Személyi jellegii raforditasok

Személyi jellegli raforditdsok alakulasat az alabbi tablazat mutatja

adatok MFt-ban

__ Szemelyi jellegli raforditasok

o 2018 2019  Valtozas
Bérkoltség 4376 4 055 -321
Személyi jellegl egyéb kifizetések 343 331 -13
Bérjarulékok 992 871 -122
Osszesen 5711 5 257 -456

A személyi jellegli raforditasok 8%-kos csOkkenését részeben a szigord
létszamgazdalkodas kovetkeztében alacsony szinten telieslild személyi jellegl
raforditasok eredményezték 2019-ben is, részben annak hatasa, hogy egyes pozicidkat
nem tudott a Téarsasag betdlteni. A bérjarulékok cstkkenését mind a bérkoltség
csOkkenése, mind a 2019. évi jarulék mérték valtozasok okoztak.
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5.2.3. Ertékcsokkenési leiras
adatok MFt-ban

Megnevezés

. Nyité; . Novekedés '

Vagyoni értékd jogok 730 208 0 938
Szellemi termékek 1208 61 0 1269
Immaterialis javak 6sszesen 1938 269 0 2207
Ingatlanok és kapcsolodo 12 058 5 200 1| 17257
vagyoni értékd jogok

Mliszaki berendezések,

felszerelések, jarmlivek 1437 387 0 1824
Egyéb berendezések, 8 412 3129 119 11422
felszerelések, jarmlivek

Targyi eszkdzok 6sszesen 21 907 8716 120 30 503
Mindosszesen 23 845 8 985 120 32710

Az értékcsOkkenési leiras a 2019. évi valtozasat legnagyobb mértékben utélagos
aktivalasok miatti, az el6z6 évekre felmerilt értékcsokkenés 2018. évi elszamolésa
okozza. A 2019. évben ilyen nagysagrend( utélagos aktivalas és visszamendlegesen
jelentkezé értékcsokkenés nem mertilt fel.

5.2.4. [Egyéb raforditasok

adatok MFt-ban

Egyéb raforditasok 2019  Valtozas.

Céltartalék a jov8beni kotelezettségekre 1410 1237 - 173
Terven fellili értékcsdkkenési leiras 472 5 401 4 929
Ipar(izési ado 383 406 23
Kartéritések, biintetések, hianyok 114 13 - 101
Adott tAmogatas 82 19 - 63
Készletek értékvesztése 75 - - 75
Innovacids jarulék 57 61 3
Egyéb 39 94 55
Eftékesite_tt, selejtezett targyi eszkdzok 19 13 _ 7
kdényvszerinti értéke

Kotbérek 14 8 - 6
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2018 2019

Egyéb raforditasok Valtozas

Kovetelések leirasa 8 0 - 8
Reklamadé 8 4 - 3
Targyieszkoz leltarhiany 3 4 1
Gépjarmi ado 1 0 -1
Késedelmi kamat, dnellendrzési potiék - 70 1 71
Kérnyezetvédelmi termékdij 0 2 2
Kareseményekkel kapcsolatos raforditas 0 13 13
Kdzhasznu szervezetk tamogatasa 0 6 6
Osszesen 2615 7 282 4667

Az egyéb raforditasok volumenének jelentds ndvekedését a terven feliili értékcsokkenés
elszamolasa okozta. A hatalyos szamviteli szabalyok szerint amennyiben a targyi eszkdz
(ideértve a beruhazast is) értéke tartésan lecsokken, mert a vallalkozasi tevékenység
valtozasa miatt feleslegessé valt és rendeltetésének megfeleléen nem hasznalhato,
illetve hasznalhatatlan terven fellili értékcsokkenést kell elszamolni. A Tarsasag
felllvizsgalta az elektronikus jegyrendszer befejezetlen allomanyat és a hivatkozott
szamviteli szabalyok szerint jart el.

A céltartalék képzés jelentés nagysagrend(i, a Tarsasag 1 237 MFt értékben képez
céltartalékot, ami részben a peres Ugyek varhatd kotelezettségei, részben a szallitéi
szerz6désekbdl adddd varhatd, de még bizonylatan kotelezettségek jovébeli
teljesitésére.

5.2.5. Pénziigyi miiveletek raforditasai

adatok MFt-ban

_Penziigyi miveletek raforditasai

. 218

. i

 Valtozas

ietendé kamatok ” 72 720
Kdvetelések és kotelezettségek 13 15 2
arfolyamvaltozasa

Osszesen 15 737 722
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2019-ban a fizetend6 kamatok jelentés ndvekedését az EBRD hitel végtoriesztésének

elszamolasa okozta, ami a Févarosi Kozgyllés 508/2019 (V.29). Hatarozata alapjan

kerllt végrehajtasra, 2019. augusztus 1-jén a hitel végtorlesztése megtortént.

5.3. Eredmény

A Tarsasag 2019. évi tevékenységét -4 693 MFt eredménnyel zarta. A veszteség
alapvetéen két tényezd kovetkezménye: egyrészt a kudarcba fulladt e-jegyrendszer
veszteségébdbl 6,1 milliard Ft 2019-ben keriilt elszamolasra, masrészt a FGvarosi

kozgyllés a BKK szamara csak 10,4 milliard Ft kompenzaciét hagyott jova.

A finanszirozas és az e-jegy projekt veszteséségének elszamolasa eredményeképpen
a BKK Zrt. 2019. évi vesztesége 4 693 MFt.

A BKK tarsasagi addalapja negativ, tekintettel arra, hogy az elmult években lzembe
helyezett jarmlivek esetében a Tao tv. altal elbirt értékcsdkkenési leirds mértéke
jelent6sen meghaladja a Tarsasag szamviteli politikaja alapjan elszamolhaté, Szamviteli
tv. szerinti értékcsokkenési leirdsat. A keletkezett veszteséget Tarsasagunk a Tao tv.
17. § (1) bekezdése alapjan elhatarolja, tovabba a bevallasban a régi Art. 91/A. §-anak
(1) bekezdése szerint nyilatkozik, ezért nem keletkezik tarsasagi adé fizetési

kotelezettsége.
adatok MFt-ban
Megnevezés 2019. év
Adozas el6tti eredmény -4 693
Sztv. szerinti terv szerinti értékcstkkenés, és kivezetett eszk6z6k 8 993
konyv szerinti értéke TAO tv. 8 § (1) b)
Terven feliili ECS 6sszege TAO tv. 8. § (1) b) 5 401
Varhatd kotelezettségekre képzett céltartalék, az addévben 1237
elszamolt raforditas TAO tv. 8. § (1) a)
Raforditasként elszamolt jogerds birsag, adéhiany TAO tv. 8. § 1
(1) e)
Nem a vallalkozas érdekében felmeriilt koltség TAO tv. 3. sz 5
melléklet A) 13. pont
Targyévben konyvelt, el6zé évet érint6 tételek TAO tv. 8. § (1) p) 100
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Megnevezés 2019. év

Kovetelések értékvesztése TAO tv. 8. § (1) gy) 0
Adéalap noveld tételek osszesen: 15737
TAO tv. szerinti ad6évre elszamolhatd értékcsodkkenés, és a

kivezetett eszkdzok szamitott nyilvantartasi értéke TAO tv. 7. § 14 159
(1)d.)

Céltartalék felhasznalasa TAO tv. 7. § (1) b) 221
Adomany TAO tv. 7. § (1) 2) 2
Adoébalap csdkkento tételek dsszesen 14 382
Adéalap -3 338
Targyévi felhasznalt elhatarolt veszteség 0
Szamitott tarsasagi addé 0
Fizetend6 tarsasagi ado 0
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6. Tarsasag vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetének bemutatasa

6.1. A Tarsasag eszkozei

Eszkozok osszetételének bemutatasa

. s 2019 Valtozas%
MRt % NP % '

. Eszkozok

2:;%?;? 133538| 74.89%| 124000 7937%|  92,93%
Forgoeszkozok 21674 1215%| 20941 13.39% 96,62%
Aktiv iddbel ) ) )
hetaolaeok 23107| 12,96%| 11321 7.24% 48,99%
Osszesen 178 319| 100,00%| 156 361 100,00% -
6.2. A Tarsasag forrasai

Forrasok osszetételének alakulasa

- . %010

208  Valtozas%
MEt % o MFRt | 5%
3,97% 2387

Forrasok

3371%|

Sajat téke 7080 1.53%

Céltartalékok 1788|  1.00% 2805 1.79% 156.86%
Kotelezettségek 27478 15.41% 20697| 13,24% 75.32%
Passziv idébel 141972 7962%|  130472| 83.44% 91,90%
elhatarolas

Osszesen 178 319| 100,00%| 156 361 100,00% ]
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6.3. Mutatészamok

6.3.1. Pénziigyi helyzet alakulasanak mutatészamai

. Mutaté  Mutaté szamitasa 2018  Valtozas

Gyors rata Pénzeszk6zok+Kovetelések

0,866 0,127

/Likviditasi Rovidlejarata 0,739
mutato |/ kotelezettségek
o e e . Forgdeszkdzok
Likviditasi mutato
I Rovid lejarata 0.851 1,012 0,161
kotelezettségek ’
Likvid eszkdzdk Pénzeszk6zok
X 0,442 -0,206
aranya Forgdeszkdzok 0,648

6.3.2. Vagyoni helyzet alakulasanak mutatészamai

Mutato , . .
. sdamiasa. 0 2B B Mdlozs
Targyi eszkozok
Targyi eszkézok |~ erteke 0,720 0,762| 0,042
aranya Osszes eszk6z
értéke
Forgdeszkozok
Forgbeszkdzok | ereke 0,122 0,134] 0,012
aranya Osszes eszkéz
értéke
oy ex . Sajat téke
Sajat téke aranya . ] 0,040 0,015 -0,024
Osszes forras
- - Kotol P
Kdtelezettségek Kotelezettsegek efett”se e 3,881 8.671| 4790
aranya Sajat téke
Készletek aranya a Készletek
forgd- eszkdzokon , - 0,132 0,144 0,011
beliil Forgdeszk6zok
Targyi eszkdzok Ié%gﬁfgs;—kk
m 0,207 0,249 0,042
elhasznalédasi foka brutto értéke
L L Targyi eszk nettd
Targyi eszkdzok értéke
nettd és bruttd érték . 0,793 0,751 -0,042
aranya Targ’ylleszk
brutté értéke
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~ Mutato
___szamitasa
Sajat téke
Befektetett 0,053 0,019 -0,034
eszkdzok
Forgbeszkdzdk
Forgétéke alakulasa | . Seke~ - 4 MFt 0,2 MFt  |4,2 MFt
Rovidlejarata
kotelezettségek
Sajat t6ke mutatéja M,g 3,576 1,206 -2,370
Jegyzett téke

2019 Valtozas |

Mutato

Vagyonfedezeti
mutato
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7.

7.1.

A tarsasag miikodésével, gazdalkodasaval osszefiiggé egyéb adatok,
informaciok

Létszam és bérgazdalkodas

A létszam alakulasa

adatok f6-ben

Atlagos allomanyi

Allomany Idéponti

 csoport (f6)

2018 2019  Index  nyit6 zaré

szellemi

514 514 0 530 507

fizikai - 0 0 0 0
Osszesen 514 514 0 530 507

teljes
munkaidés 499 495 -4 514 488
nem teljes
munkaidds 15 19 4 16 19
Osszesen 514 514 0 530 507

Tarsasagunk bérkoltségének allomanycsoportonkénti alakulasa
adatok MFt-ban

_Allomany

. _csoport

szellemi

_

- személyi
| ol

egyeb ‘

. kifizetes

. 2019
Személyi

., lellegii:

__egyeb

_ Osszesen

| kifizetés

Valtozas

343 190
fizikai 0 0 0 0 0 0 0
Osszesen 4376 343  a719] 4048 190 4238 481
telles 4302 3371 4630 3821 182 4003 636
munkaidds
nem telies 74 6 80 1 4 95 15
munkaidés
Osszesen 4376 4yl 4719l 4055 331] 4386 485
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Bérjarulékok jogcimek szerinti bontasban

adatok MFt-ban

Megnevezés 2018 2019 Valtozas
Szocialis hozzajarulas 780 740 -40
Szakképzési hozzajarulas 61 60 -1
Rehabilitacios hozzajarulas 29 32 3
Cafetéria utan fizetend6 EHO 23 0 -23
Egyes meghatarozott. juttatasok utan fizetendd

9 3 -6
EHO
Cafetéria utan fizetendé Szocho 0 27 27
Egyes meghatarozott. juttatdsok utan fizetendd

0 9 9
Szocho
Osszesen 902 871 -31

7.2. Egyéb cimen folyésitott 6sszegek

Téarsasag igazgatosagi és FB tagjai részére kifizetett tiszteletdij

tiszteletdij: 44 MFt
Konyvvizsgalo altal végzett szolgaltatasok ellenértéke 8 MFt
ebbdl: kényvvizsgalati dij 8 MFt

7.3. Lekotott tartalék részletezése

adadtok MFt-ban

Blzonylatdatum sy iy zeg R Szoveg

20121231 1 Lekotstt tartalék - migralt nyito tétel
2015.12.01 119 Parking beolvadas nyit6 lekétott tartalék
120

7.4. Likviditas alakulas (cash flow)

A bazis és a beszamolasi id6szakra vonatkozd cash-flow kimutatast a 2. sz. melléklet

tartalmazza.

7.5. Meérlegen kiviili tételek

e A Tarsasag 2019. december 31-én az alabbi biztositék allomannyal rendelkezik.
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2018 .

Megnevezes MFt - MEUR 7. MFt . NEEUR

Ajénlati biztositék 0 0 85
Biztositas fedezeti biztositék 2 0 810
ElSleg visszafizetési biztositék 11 0 0 0
Teljesitési biztositék 2075 7 2063 8
Jotallasi biztositék 8 310 0 4 890
Osszesen 10 398 7 7 848 8

o A Tarsasag pdtdijkévetelésének évenkénti dllomanyat az alabbi tablazat mutatja
be.

Valtozas el6z6
evhez

_Kovetelés  Kovetelés  Valtozas
keletkezés eve MFt  el626 évhez

 Esetszamdb

78,60%
2018 3467 146,63% 107 254 144,42%
2017 2 364 93,17% 74 265 91,81%
2016 2538 79,42% 80 890 80,00%
2015 3195 93,56% 101 111 94,30%
2014 3415 134,06% 107 228 135,21%

o BKK elektronikus jegyrendszer projektje

A BKK Zrt. elektronikus jegyrendszer projektje — szamos tényezd kdzrehatasanak
eredményeként — sikertelentil zarult, errél a BKK Zrt. és a Févarosi Onkormanyzat
is tobb alkalommal tajekoztatta a kdzvéleményt. A megvalodsitasra vonatkozoé
szerzddés 2014. oktéber 8-an kerlilt megkétésre a Scheid&Bachmann GMBH-val,
melyet a BKK Zrt. 2018. november 21-én felmondott. A szerz6dés lezarasaval és
elszamolasaval kapcsolatos feladatok a beszamold készitésének napjaig
folyamatban vannak. A Févarosi Onkormanyzat kezdeményezésére a projekt koriil
kialakult helyzet kivizsgalasara rendGrségi nyomozas indult ismeretlen tettes ellen.
A vizsgalat még nem zarult le, a jelenlegi allapotarél a Tarsasagnak nincs
informacidja.

A nyomozasnak nincs gazdasagi hatasa a BKK 2019. évi beszamoldjara.
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7.6. Kornyezetvédelemmel kapcsolatos informacidk

A Tarsasagnak 2019. évben a jarmiparkjaban szerepldé eszkdzok kornyezetvédelmi
eléirasoknak megfeleléek, a kdrnyezet védelmét kbzvetlenil szolgald targyi eszkozok
allomanyvaltozasat az alabbi tablazat mutatja be:

adatok M Ft-ban

Megnevezeés

7.7. Kivételes nagysagu vagy el6fordulasi bevételek, koltségek és raforditasok

A Tarsasag targyévben kivételes nagysagu vagy eléfordulasu bevételeket, koltségeket

és raforditasokat nem szamolt el.

Az elektronikus jegyrendszer projekire a BKK 2019 végéig Osszesen 9.823 MFt-ot
koltott. Ebbdl 3.114 MFt raforditasként tortént elszamolasa megtortént 2018-ban, 6.124
MFt elszamolasa pedig 2019-ben tértént meg.

7.8. 2019. évi adozott eredmény felhasznéalasa

A Tarsasag 2019. évi adbzott eredménye negativ (-4.693 MFt).

7.9. Meérleg fordulénapja utani események

Nem volt jelent8s esemény.

7.10. A gazdasagi kdrnyezet varhaté alakulasa

A BKK Zrt. elkészitette 2020. évi lizleti tervét, mely Budapest Févaros Onkormanyzata
Kozgytilésének 9/2020. (ll. 29.) énkormanyzati rendeletében megfogalmazott, 2020.
évre tervezett elGiranyzatok 6sszegét tartalmazza.

A 2020. marcius honaptdl kezddd6 pandémias id6szak okozta jelentés bevételkiesés
kdvetkezményeit a Tarsasag megvizsgalta és ennek eredményeképpen Osszeallitotta a
varhaté elbrejelzését. A tervezett koltségeit és raforditasait csokkentette annak
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érdekében, hogy a bevételkiesés negativ gazdasagi hatasait mérsékelni tudja rovid és
hosszu tavon is.

- acsodkkend utasszamhoz igazitottuk a jaratslirlséget;

- a metréallomasok beengedS-ellenérzé szolgaltatdsanak igénybevétele
minimalizalasra kerdilt;

- a preventiv biztonsagi szolgalatot hatékonyabban szervezzik a jovében, kiilsds
szolgaltatas helyett sajat munkaerd igénybe vételével;

- atarsasag irodahazanak egy teljes szintjét visszaadjuk a bérbeadé részére;

- visszaadasra kerlil harom darab vezet6i gépjarm( a bérbeaddnak;

- csOkkentésre kerlltek a reprezentacios keretek;

- azutazasi és oktatasi koltségkeretek jelentds mértékben csékkentésre kertiltek,

- megtértént a halaszthato IT fejlesztések ledllitasa és a kapcsolédd beszerzések
visszavonasa.

A jelentés készitésének idGszakaban valamennyi kdzlekedési szolgaltatoval tovabbi
megtakaritasok és kdltségcsdkkentések egyeztetése van folyamatban.

A BKK Zrt folyamatosan monitorozza a COVID-19 jarvany gazdasagi hatasait, a
jaratsiiriségeket az utazokdzdnség igényeihez igazitia és minden sziikséges
intézkedést megtesz a Tarsasag mikodésének fenntartasa, és az utasok biztonsaga
érdekében.

Budapest, 2020. majus 12.

Fendrik Laszlé
vezeérigazgato

Mellékletek
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1. sz. melléklet Targyi eszk6z6k és immateridlis javak allomanyvaltozas
2. sz. melléklet Cash flow kimutatas
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1. szamu melléklet
Targyi eszk6z6k és immaterialis javak allomanyvaltozasa
adatok M Ft-ban
Bekeriilési érték Halmgzctt értékecsSkkoenés L Neottd érték
Atso- Atso-
Megnevezés ~ Néveke | Csékke _ Néveke | Csdkke o
Nyits dés nés rolé)s (1 Zard Nyitd dés nés rola)s (7 ZAre MNyits ZAre
Alapitas-atszervezés aktivalt
erteke o o o [o] 0| fo) o O ol [o) [o} [o]
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke (s} O o O O (o] O o] (o] (o] O o
Vagyoni értékd jogok 1 769 O 1 769 730 208 (o] 938 1 039 831
Szellemi termékek 1 303 92 (e} [o] 1 395 1 208 61 o] 1 269 95 126
Uzleti vagy cégérték lo) o] (¢} 0| [s) [o) [o) o] [e] o] O o
Immaterialis javakra adott ellegek (o] (o] O o} O o] o] O o] o] o] O
Immaterialis javak o o o o o o o o o o o o
értékhelyesbitése
Immaterialis javak sszesen 3072 92 o o 3 164 1 938 269 o o 2 207 1134 957
Ingatlanok és kapcsolédsé vagyoni 58 952| 16 285 5 of 75232 12o0ss8 5 200 1 17 257] 46 894 57 975
értékd jogok
Mliszaki berendezések,
felszerelések, jarm tivek 4113 142 0| 4 255 1437 387 1 824 2676 2 431
Egyéb berendezések, 49 319 6 761 123 o]l ss59s57 8 412 3129 119 11 a22] 40907 44 s3s
felszerelések, jarmdivek
Beruhazasok, feldjitasok sajat 112 19 77 (o] 54 (o] O O O O 112 54
Beruhazasok, feldjitasok projekt 28 513 2 854} 24 283 o 7 084 [e] o le) o} ol =28s13 7 084
Beruhazasokra adott eiflegek 9 .358 276 2516 O 7 118 o O [e] (o] O, 9 358 7 118
Targyi eszkdozobk értékhelyesbitése (o] [o] o] O O O (o] [o] O O O (o]
Targyi oeszkdzdk sszesen 18580 367 26 337 27 004 01 149 700 21:907 8716 120 [+] 30 5031 128 4601 119 197
Minddsszeosen 163 439 26 429 27 004 .0l 162 864 23 845 8 985 120 o 32 710] 129 5941 120 164
Budapest Kéziekedési Kdzpont cim: 1075 Budapest, Rumbach Sebestyén u. 19-21.
Zartkériien Miikod6 Részvénytarsasag telefonszam: +36 30 774 1000
cégjegyzékszam: 01-10-046840 fax: +36 30 774 1001
ikt.szam: web: www.bkk.hu

e-mail: bkk@bkk.hu
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2. szamu meliéklet

CASH FLOW-KIMUTATAS
adatok M Ft-ban
Sor-szim A tétel megnevezése 2018.12.31 2019.12.31
a b d d
| I Szokasos tevékenységb6l szirmazé pénzeszkiz-valtozis
" |(Miikodési cash flow, 1-13. sorok) 14 333 3 464
2 la.  |Addzis eldtt eredmény + 1306 -4 693
3 ebbol: mikddésre kapott, pénziigyileg rendezett timogatds 79 656, 85 956
4 1b. _ |Korrekciok az addzas eldtti eredményben -2 -61
5 1 [Korrighlt adozis eldtti eredmény + 1304 -4 754
6 2 [Elszimolt amortizacié + 15148 8 985
7 3 |Elszamolt értékvesztés és visszairas + 555 5 401
8 4 |Céliartalék képzes és felhasznalas kiilonbozete + 1 3061 1017
9 5  |Befektetett eszkozok értékesitésének eredménye + 0 0
10 6 [SzAllit6i kdtelezettség valtozdsa + 3 826] -1477
11 7 |Egyéb rovid lejarati kitelezettség valtozasa + 7873 -1 944
12 8 |Passziv id6beli elhatdroldsok valtozasa + -528 -11 500
13 9  [Vevokovetelés valtozasa + -456 -70)
14 10 [Forgoeszkozok (vevBkovetelés és pénzeszkoz nélkiil) valtozasa £ -3 033 -3 980
15 11 JAktiv idgbeli elhatdrolisok véltozdsa + -11 6621 11 787
16 12 |Fizetett, fizetend6 ado (nyereség utdn) - 0 0
17 13 |Fizetett, fizetend6 osztalék, részesedés - 0 0)
1. |Befektetési tevékenységhél szirmazo pénzeszkiz-valtozis
18 (Befektetési cash flow, 14-18. sorok) -11 351 -4 887
19 14 [Befektetett eszkozok beszerzése - -11351 -4 947
20 15 [Befektetett eszkozok eladdsa + 0 0
21 16  [Hosszi lejaratra nytjtott kolesondk és ethelyezett bankbetétek torlesztése,
megsziintetése, bevaltdsa + [\ 0f
22 17 |Hosszd lejaratra nyjtott kolesonck és ehelyezett bankbetétek - 0 0
23 18 IKapott osztalék, részesedés + 0 60
HL  |Pénziigyi miiveletekbdl szirmazb pénzeszkdz-viltozis
24 (Finanszirozisi cash flow, 19-26. sorok) -1344 -3 360
25 19 |Részvénykibocsatas, tokebevonds bevétele + 0 0
% 20  |Kétvény, hitelviszonyt megtestesitd értékpapir kibocstésanak bevétele + 0 o
27 21 [Hitel és koleson felvétele + 0 0
28 22 |Véglegesen kapott pénzeszkdz + 0 0
29 23 |Részvénybevonds, tokekivonas (t0keleszallitds) - 0 0
30 24 |Kotvény és hitelviszonyt megtestesité értékpapir visszafizetése - 0] 0
31 25  |Hitel és koleson torlesztése, visszafizetése - -1 344] -3 360}
32 26 {Véglegesen atadott pénzeszkoz - 0 0
34 Iv. |Pénzeszkizok viltozdsa (IXIIEIIL sorok) = 1638 -4783
35 27 {Devizis pénzeszkozik atértékelése + 2 i
36 V. |Pénzeszkozok méreg szerinti viltozisa (IV£27, sorok) = 1640 -4 782
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