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Tisztelt Közgyűlés!

A BKK Budapesti Közlekedési Központ Zrt. (továbbiakban: BKK Zrt./Társaság) a Fővárosi Önkormányzat 
kizárólagos tulajdonában álló gazdasági társaság, elkészítette a 2019. évi tevékenységéről szóló 
beszámolóját, figyelemmel a számvitelről szóló 2000. évi C. törvénynek (Szív.) a mérlegbeszámolóra és az 
eredmény-kimutatásra vonatkozó rendelkezéseire.

A társaság által benyújtott 2019. évi éves beszámoló bemutatja a Társaság elmúlt évi szakmai és gazdálkodási 
tevékenységét.

A Polgári Törvénykönyvről szóló 2013. évi V. törvény (Ptk.) 3:109. § (2) bekezdésében foglaltak szerint a 
gazdasági társaság legfőbb szervének hatáskörébe tartozik a számviteli törvény szerinti beszámoló 
jóváhagyása és a nyereség felosztásáról való döntés.

A Ptk. 3:120. § (2) bekezdésében foglaltak szerint, ha a gazdasági társaságnál felügyelőbizottság működik, a 
számviteli törvény szerinti beszámolóról a gazdasági társaság legfőbb szerve a felügyelöbizottság írásbeli 
jelentésének birtokában dönthet.

A Társaság esetében a legfőbb szerv beszámoló elfogadásával kapcsolatos döntéshozatali jogait a Fővárosi 
Közgyűlés gyakorolja, a Ptk. 3:109. § (4) bekezdésében foglaltakra tekintettel a társaság létesítő okiratának 
vonatkozó rendelkezése alapján.

A vonatkozó jogszabályi rendelkezéseknek megfelelően a Társaság benyújtotta az igazgatósági és 
felügyelöbizottsági határozatokat, valamint csatolta a független könyvvizsgálói jelentést, amely 
dokumentumok a beszámoló és az előterjesztés mellékleteiként kerülnek bemutatásra.

Az Sztv. szerinti éves beszámoló elfogadására vonatkozó javaslat mellett, az előterjesztés a létesítő okirat 
vonatkozó rendelkezése alapján javaslatot tesz a társaság Felügyelő Bizottságának éves tevékenységéről
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szóló beszámolójának tudomásulvételére is. A társaság Felügyelő Bizottságának éves tevékenységéről szóló 
beszámolója az előterjesztés 3. sz. mellékleteként került csatolásra.

Főpolgármesteri Hivatal Szervezeti és Működési Szabályzatáról, Ügyrendjéről szóló 6/2015. (II.3.) együttes 
utasítás 37. § (2) bekezdésének 6. pontjában, valamint a Főjegyzői Iroda belső működési szabályzatáról szóló 
26/2017. (VII.17.) utasítás 19. § (2) bekezdésében foglaltak alapján a gazdasági társaságok éves 
beszámolóinak és üzleti terveinek elemzését a Főjegyzői Iroda Monitoring-Controlling Referatúrája végzi.

A fentiek alapján a jelen előterjesztés tárgyát képező társaság 2019. évi éves beszámolójára vonatkozó 
kontrolling szempontú gazdasági elemzéseket és az abból adódó következtetéseket a Főjegyzői Iroda 
Monitoring - Controlling Referatúrája készítette, amelyek az előterjesztés 2. számú mellékleteként kerül 
csatolásra.

Az alábbiakban ismertetésre kerül a BKK Zrt. 2019. évi éves beszámolójára vonatkozó elemzés főbb 
megállapításai és összefoglaló értékelése:

A Társaság fő tevékenységi köre: városi, elővárosi szárazföldi személyszállítás.

A BKK Budapesti Közlekedési Központ Zrt. (a továbbiakban BKK Zrt.) egy összefogó, integráló, szakmai 
alapokon működő szervezet, amely

• közvetlenül a Fővárosi Önkormányzatnak alárendelve működik, Budapest Főváros 
Önkormányzatának 100%-os tulajdonában áll,

• előkészíti és végrehajtja Budapest közlekedési stratégiáját,
• érvényesíti a fenntarthatósági és esélyegyenlőségi szempontokat a budapesti közlekedés 

működtetésében és fejlesztésében,
• integráltan irányítja és felügyeli a budapesti közlekedési ágazatokat, különösen a közösségi és közúti 

közlekedést,
• megrendeli és finanszírozza a közösségi és közúti közlekedési közszolgáltatásokat,
• fejleszti a város közlekedését,
• érvényesíti a gyalogos és kerékpáros közlekedés szempontjait,
• megteremti az egyensúlyt a közlekedési rendszer működése és fejlesztése között,
• egységes finanszírozási rendszert működtet,
• ellátja a fővárosi tulajdonú közlekedési és közútkezelő szolgáltató cégek tulajdonosi felügyeletét,
• koordinálja a közúti és a közösségi közlekedést érintő kerületi önkormányzati, közmű és egyéb 

beruházásokat,
• aktív szerepet vállal a regionális közlekedési együttműködés terén.

2012-től a BKK látta el a közlekedésszervezésen túl a Főváros közútjain a közútkezelői feladatokat, illetve a 
Főváros tulajdonában álló útszakaszok parkolás-üzemeltetési feladatait, a teherforgalmi behajtással, a 
taxiállomás-üzemeltetéssel és - ellenőrzéssel, projektmenedzsmenttel és a P+R parkolók fenntartásával 
kapcsolatos feladatokat 2016. április 1-ig. Ezt követően bevezetésre került a közútkezelői és közlekedéshez 
kapcsolódó közszolgáltatási feladatmegosztásra vonatkozó új működési modell.

2016. és 2017. évek során több szerkezeti átalakítás történt, melyek lényegesen befolyásolták a Társaság 
működését.

V 2016. április 1-től a közútkezelői és közlekedéshez kapcsolódó közszolgáltatási közfeladatok ellátására 
készült új modell, mely szerint több feladat átadásra került a Budapest Közút Zrt. részére.

S 2016. november 1-től az agglomerációs közösségi közlekedés megrendelői feladatai átadásra kerültek a 
Magyar Állam (Nemzeti Fejlesztési Minisztérium, NFM) részére, aki a közszolgáltatásokat a Volánbusz 
Zrt-töl és a BHÉV Zrt-töl (Szolgáltatók) rendeli meg.

V 2017. április 30-ával a budapesti közlekedési intézményrendszer továbbfejlesztési koncepciója alapján 
további szerkezeti változások történtek. Az új struktúra alapján az alapfeladatok a Közlekedésszervezö 
(BKK Zrt.) által, bizonyos feladatok a Társaság leányvállalataiban kerülnek ellátásra.
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A 2017. évi struktúraváltozás alapján a feladatellátás a Társaság és leányvállalatai között a következők szerint 
alakul:

© A BKK Zrt-nél maradtak az integrált közlekedésszervezöi feladatok, a taxiállomás használat 
ellenőrzési, személytaxi szolgáltatás és közvetítői szolgálat ellenőrzési feladatok, valamint a stratégiai 
fejlesztési feladatok.

• A Budapest Közút Zrt. látja el a taxiállomás üzemeltetés, a parkolási és teherforgalmi 
közszolgáltatások, valamint a közútkezeléshez kapcsolódó fenntartási és felújítási feladatokat (vagyis 
az operatív közútkezelői feladatokat);

• A Budapesti Önkormányzati Követeléskezelő Kft. („BÖK Kft.”) a közösségi közlekedés során 
keletkező pótdíjkövetelések beszedésével foglalkozik. 2017. április 1 -töl integráltan végzi a BKK Zrt. 
pótdíjállománya kezelésével járó munkát a folyamatosan keletkező új ügyfelek átvételével.

• 2017-ben megalakult a BKK Zrt. 100%-os tulajdonában lévő leánytársaság, a BKÜ Budapesti 
Közlekedési Ügyfélkapcsolatok Zrt. („BKÜ”), és 2017. május 1-jével megkezdte működését. A BKÜ 
ügyfélközpontokkal, pénztár-üzemeltetéssel, ügyfélszolgálattal, bevétel-biztosítással, és ügyfél­
tájékoztatással kapcsolatos feladatokat végez, közreműködik a menetdíjbevételek beszedésében, 
valamint a Közlekedésszervezö számára bizonyos informatikai, üzemeltetés-ellátási, humán 
támogató feladatokat is biztosít.

A BKK Zrt. anyavállalatnak minősül, ezért a Számviteli törvény előírásait figyelembe véve összevont 
(konszolidált) éves beszámoló készítésére is kötelezett.

2019. év kiemelt eseménye:
Az elektronikus jegyrendszer (AFC) szerződése még 2018. év végén felmondásra került. A Társaság 
felszólította a szállítót (S&B) kötbér megfizetésére, valamint a kifizetett előlegek visszafizetésére. Ezeket a 
kifizetéseket ez idáig nem teljesítette a szállító.
2019-ben az EBRD (Európai Újjáépítési és Fejlesztési Bank) hitelszerződés is lezárásra került, a teljes hitel 
állomány vissza lett fizetve. 2019. augusztus 1-jén a hitel végtörlesztése megtörtént.
Az elektronikus jegyrendszer projektre a BKK 2019. végéig összesen 9.823 M Ft-ot költött.
Ebből 2018-ban 3.114 M Ft-ot ráfordításként elszámoltak.
2019-ben további 6.124 M Ft elszámolás történt: 5.009 M Ft terven felüli értékcsökkenés, valamint 1.115 M Ft 
EBRD hitellel kapcsolatos kiadások elszámolása.
2019-ben 1.088 M Ft céltartalék képzés is történt az AFC projektre, mellyel a teljes AFC projektre képzett 
céltartalék összege fordulónapon 2.327 M Ft lett.

Kiemelt adatok

BKK Zrt. - Kiemelt adatok 
(millió Ft)

2017.12.31 
tény

2018.12.31 
tény

2019.12.31 
tény

változás
2019-2018 2019/2018

MÉRLEGFÖÖSSZEG 165 880 178 319 156 361 -21 958 87,7%
SAJÁT TÖKE 5 774 7 080 2 387 -4 693 33,7%
Jegyzett töke 1 980 1 980 1 980 0 100,0%
Tőketartalék 2 437 2 437 2 437 0 100,0%
Adózott eredmény 749 1 306 -4 693 -5 999 -359,3°/o

A Társaság saját tőkéje az adózott eredménnyel: 4 693 M Ft-tal csökkent 2019. évben, így a vagyont a saját 
töke 1,5%-ban fedezi.
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Az eredménykimutatás fő sorai

* na = nem értelmezhető

BKK Zrt. - Eredménykimutatás 
(millió Ft)

2017.12.31 
tény

2018.12.31 
tény

2019.12.31 
tény

változás

2019-2018 2019/2018

I. Értékesítés nettó árbevétele 85 892 85 172 90 343 5 171 106,1%

II. Aktivált saját teljesítmények értéke 421 417 278 -139 66,7%)

III. Egyéb bevételek 81 479 97 708 110 553 12 845 113,1%

Üzemi (üzleti) hozamok 167 792 183 297 201 174 17 877 109,8%

IV. Anyagjellegű ráfordítások 156 466 166 847 183 866 17 019 110,2%>

V. Személyi jellegű ráfordítások 6 262 5 711 5 257 -454 92,1%

VI. Értékcsökkenési leírás 3 305 7 240 8 985 1 745 124,1%

VII.Egyéb ráfordítások 1 006 2 511 7 282 4 771 290,0%

Üzemi (üzleti) ráfordítások 167 039 182 308 205 390 23 081 112,7%

A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDMÉNYE 753 988 -4 216 -5 204 na*

Vili.Pénzügyi műveletek bevételei 20 330 260 -70 78,8°%

IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 24 12 737 725 6141,7°%

B. PÉNZÜGYI MÜV-K EREDMÉNYE (VIII-IX) -4 318 -477 -795 na*

C. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY (A+B) 749 1 306 -4 693 -5 999 na*

D. ADÓZOTT EREDMÉNY (C-XII) 749 1 306 -4 693 -5 999 na*

A Társaság működése során 2019. évben a 2018. évinél 17,9 Mrd Ft-tal több (+9,8%) üzleti hozamot és 23,1 
Mrd Ft-tal több (+12,7%) ráfordítást mutat ki. így az üzleti tevékenység eredménye negatív lett: 4 216 millió Ft 
veszteség, az előző évi 988 millió Ft nyereségtől jelentősen elmaradva. Ezt tovább rontja a pénzügyi 
műveletek eredménye (-477 M Ft), mellyel a Társaság adózott eredménye 4 693 M Ft veszteség lett, 
jelentősen eltérve a 2018. évi pozitív eredménytől.
A tárgyévi veszteség egyik jelentős oka az AFC projektre elszámolt ráfordítások: a terven felüli értékcsökkenés 
(5 009 M Ft), amelyre a halasztott bevétel feloldás 966 M Ft, valamint az EBRD hitellel kapcsolatos kiadások 
(1 115 M Ft), továbbá a 1 088 M Ft céltartalék képzés is történt az AFC projektre. Ezek összesen 6 246 M Ft- 
tal terhelik a 2019. évi eredményt.

Forgalmi teljesítmények

A BKK Zrt. tevékenységei közül a közlekedésszervezés a legjelentősebb.
A közlekedés forgalmi teljesítményét férőhely-kilométerben mérik:

Teljesítmény
2017. 2018. 2019. 2019. Eltérés Index Index

ezer fhkm Tény Tény TERV Tény 2019-2018 2019/2018 tény / terv

Metró 4 884 690 3 823 066 4 248 865 4 255 108 432 042 111,3% 100,1%

Villamos 4 236 272 4 326 277 4 333 754 4 312 610 -13 667 99,7% 99,5%

Trolibusz 471 931 468 380 494 695 475 781 7 401 101,6% 96,2%

Autóbusz 6 459 263 6 908 064 6 999 879 6 862 906 -45 158 99,3% 98,0%
Szárazföldi 
teljesítmény 
összesen

16 052 156 15 525 787 16 077 193 15 906 405 380 618 102,5% 98,9%

Bázis időszakhoz viszonyítva a teljesítmény összességében 2,5%-kal nőtt, mely elsősorban a metró ágazat 
M3 vonalának rekonstrukciójával kapcsolatos - lezárt vonalszakaszok eltérő hosszúsága miatti - teljesítmény 
változásból adódott: 2017. novembertől 2019. márciusig tartott az északi szakasz rekonstrukciója, majd 2019. 
áprilisban kezdődött a déli szakaszon.
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A 2019. évi éves beszámoló gazdasági adatainak jellemzői

A Társaság hozamai

Az üzemi (üzleti) hozamok részletezése:

BKK üzemi (üzleti) hozamok 
(millió Ft) 2017 2018 2019 változás Megoszlás

2017 2018
Jegy- és bérletértékesítés bevétele 64 484 65 977 67 333 1 356 36,0% 33,5%
Szociálpolitikai menetdíj támogatás 15 472 15 135 14 847 -288 8,3% 7,4%
Keretmegállapodás szerinti árbevétel 305 392 534 142 0,2% 0,3%
ebből: projektmenedzsment feladat 14 5 3 -2 0,0% 0,0%
taxi ellenőrzési feladat 139 138 144 6 0,1% 0,1%
stratégiai közútkezelési feladat 152 249 387 138 0,1% 0,2%
Közlekedésszervezési tevékenység bevétele 842 764 835 71 0,4% 0,4%
Közvetített szolgáltatás (MM) 3 972 2 029 5 760 3 731 1,1% 2,9%
Közvetített szolgáltatás (egyéb projekt) 511 569 613 44 0,3% 0,3%
BUBI árbevétel 62 67 60 -7 0,0% 0,0%
Egyéb árbevételek 244 239 361 122 0,1% 0,2%
Értékesítés nettó árbevétele 85 892 85 172 90 343 5 171 46,5% 44,9%
Aktivált saját teljesítmények értéke 421 417 278 -139 0,2% 0,1%
Fővárosi Önkormányzattól kapott támogatások 75 600 87 063 96 356 9 293 47,5% 47,9%
Beruházásokra kapott támogatás értékcsökkenés 
arányos része 962 1 994 2 798 804 1,1% 1,4%

Kapott kötbér, késedelmi kamat 170 129 300 171 0,1% 0,1%
Uniós fejlesztési támogatás 2 148 5 688 7 692 2 004 3,1% 3,8%
Egyéb támogatás 24 23 9 -14 0,0% 0,0%
Pótdíj bevétel 2 342 2 431 2 643 212 1,3% 1,3%
Egyéb bevétel 233 380 755 375 0,2% 0,4%
Egyéb bevételek összesen 81 479 97 708 110 553 12 845 53,3% 55,0%
Üzemi tevékenység hozamai 167 792 183 297 201 174 17 877 100,0% 100,0%

A Társaság 2019. évben elért üzemi hozama 201,2 Mrd Ft, amely 17,9 Mrd Ft-tal (+9,8%) több a 2018-ban 
realizált 183,3 Mrd Ft hozamtól.

Az értékesítés nettó árbevétele 2019-ben 90,3 Mrd Ft lett, mely 5,2 Mrd Ft-tal (+6,1%) több, mint az előző 
évben. Az árbevétel összetételében legjelentősebb a jegy- és bérletértékesítés bevétele 67,3 Mrd Ft-tal. 
Hozamokon belüli aránya 33,5%. Többletbevételt (+1,4 Mrd Ft = +2,1%) sikerült elérni tárgyévben a jegy- és 
bérletértékesítésböl. Az emelkedés főként az ellenőrzés hatékonyságának növelésével, az elsöajtós felszállás 
kiterjesztésével, a járművezetői jegyértékesítést végző járatok bővülésével, a jegyhez jutás lehetőségének 
kibővítésével magyarázható, valamint a turisták körében Budapest egyre népszerűbb.
Meghatározó a Megvalósítási Megállapodások (MM) 3,7 Mrd Ft-os növekedése.

Az egyéb bevételek 2019. évi értéke 110,6 Mrd Ft, mely 13,2%-kal haladja meg a 2018. évi értéket. Az egyéb 
bevételeken és a hozamokon belül is legjelentősebb tétel (47,9%-os részaránnyal) a Fővárosi Önkormányzat 
által nyújtott támogatás 96,4 Mrd Ft összegben, amely 9,3 Mrd Ft-tal (+10,7%) több, mint a bázis évi érték, a 
megnövekedett költségek következtében. Az egyéb bevételeken belül jelentős nagyságban történt halasztott 
bevétel feloldás: a korábban támogatásból megvalósuló eszközberuházásokra tárgyévben elszámolt 
értékcsökkenéssel arányosan.

Ráfordítások

Az összes üzleti hozamhoz képest 2018. évben az üzleti ráfordítások aránya 99,5% volt, míg 2019-re ez az 
arány romlott és 102,1% lett: 205,4 Mrd Ft üzleti ráfordítás / 201,2 Mrd Ft üzleti hozam. A hozamok 9,8%-kal, 
a ráfordítások pedig 12,7%-kal nőttek 2019. évben. így az üzleti eredmény -4 216 M Ft veszteség lett.
A ráfordításokon belül az anyagjellegű ráfordítások az összes ráfordítás 89,5%-át teszik ki és előző évhez 
viszonyítva 10,2%-kal nőttek 183,9 Mrd Ft-ra.
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A személyi jellegű ráfordítások az összes ráfordítás 2,6%-át teszi ki. Előző évhez viszonyítva az értéke 7,9%- 
kal (-0,5 Mrd Ft) csökkent, mellyel az éves érték 5,3 Mrd Ft lett.
Az értékcsökkenés értéke 24,1 %-kal nőtt az előző évhez viszonyítva: 7,2 Mrd Ft-ról 9 Mrd Ft-ra.
Az egyéb ráfordítások értéke közel 3-szorosára nőtt az előző évhez viszonyítva: 2,5 Mrd Ft-ról 7,3 Mrd Ft-ra.
Az üzleti eredmény -4 216M Ft-os összegéhez hozzáadva a pénzügyi műveletek veszteségét 
(-477 M Ft) az adózott eredmény 4 693 M Ft veszteség lett 2019-ben.

Anyagjellegű ráfordítások megoszlása

Az anyagjellegű ráfordításokon belül minden évben a legnagyobb tételt a közvetített szolgáltatások jelentették 
(2019. évi értéke 166,3 Mrd Ft), melynek értéke 11,7%-kal 
(+17,5 Mrd Ft) nőtt a bázis időszakhoz képest. így a közvetített szolgáltatások aránya az anyagjellegű 
ráfordításokon belül 90,4% lett.

BKK Zrt. - Közvetített szolgáltatások 
(millió Ft)

2017 
tény

2018 
tény

2019 
tény

Változás Megoszlás

millió Ft % 2018 2019

BKV Zrt. szolgáltatása 115 223 119 842 132 284 12 442 110% 80,5% 79,6%

BKV-n kívüli autóbusz szolgáltatók díjai 21 605 23 896 24 966 1 070 104% 16,1% 15,0%

Fővárossal kötött Megvalósítási 
megállapodás alapján közvetített szolgáltatás 3 972 2 029 5 760 3 731 284% 1,4% 3,5%

Agglomerációs szolgáltatók részére átadott 
jegybevétel 1 848 1 975 2 102 127 106% 1,3% 1,3%

MÁV Budapest bérlet részesedés 357 348 375 27 108% 0,2% 0,2%

Volán Budapest bérlet részesedés 154 131 153 22 117% 0,1% 0,1%

BKÜ és BÖK közvetített szolgáltatás 437 488 576 88 0,3% 0,3%

Egyéb projekt közvetített szolgáltatás 74 81 36 -45 44% 0,1% 0,0%

Közvetített szolgáltatások összesen 143 670 148 790 166 252 17 462 112% 100,0% 100,0%

A Társaság költségeinek legnagyobb tétele a BKV Zrt. szolgáltatási költségtérítése 132,3 Mrd Ft-tal, mely 12,4 
Mrd Ft-tal több mint előző évben. A BKV-n kívüli autóbusz szolgáltatók díjai 1,1 Mrd Ft-tal növekedtek.
A Megvalósítási Megállapodások (MM) keretében végzett projektek 3,7 Mrd Ft-tal nőttek.

BKK Zrt. - Igénybe vett szolgáltatások 
(millió Ft)

2017 
tény

2018 
tény

2019 
tény

Változás Megoszlás

millió Ft % 2018 2019

BKÜ szolgáltatása 3 971 6 355 6 645 290 104,6% 39,2% 43,7%

BÖK sikerdíj 345 439 405 -34 92,3% 2,7% 2,7%

Őrzés-védés költségei 1 783 2 489 3 220 731 129,4% 15,4% 21,2%

IT infrastruktúra működtetés 2 530 2 289 2 445 156 106,8% 14,1% 16,1%

Egyéb szakértői tevékenység költsége 194 489 499 10 102,0% 3,0% 3,3%

Egyebek 1 897 4 137 2 006 -2 131 48,5% 25,5% 13,2%

Igénybe vett szolgáltatások összesen 10 720 16 198 15 220 -978 94,0% 100,0% 100,0%

Az igénybe vett szolgáltatások értéke is jelentős tétel a BKK költségei között, melynek értéke 6%-kal (-1 Mrd 
Ft-tal) csökkent az előző évhez viszonyítva.

Személyi jellegű ráfordítások

A személyi jellegű ráfordítások előző évhez viszonyított változása: 7,9% csökkenés.
Ezen belül a bérköltség 4,4 Mrd Ft-ról 4,1 Mrd Ft-ra csökkent. A 2017. évi struktúraváltozás következtében a 
feladatellátás megosztásra került a BKK és leányvállalatai között, mellyel jelentős létszám került átadásra a 
leányvállalatokhoz 2017-ben.
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A vezető tisztségviselők (Igazgatóság) és Felügyelő Bizottság tagjai részére 2019. évben 44 M Ft 
járandóságot számoltak el.
Az átlagos statisztikai létszám 2019. évben 514 fő volt, egyezően a 2018. évi átlagos létszámmal. A 2019. 
december 31-i záró létszám: 507 fő volt.

Átlagos statisztikai és időponti létszám állománycsoportonként
BKK Zrt. - LÉTSZÁM 

fő
Átlagos állományi Időponti

2018 2019 lndex% nyitó záró
Szellemi 514 514 100,0% 530 507
Fizikai 0 0 0,0% 0 0
Teljes munkaidős 514 514 100,0% 530 507
Ebből: Nem teljes munkaidős 15 19 126,7% 16 19

Az értékcsökkenési leírás 2019. évi értéke 8 985 M Ft, a bázis időszaki értéket +1,8 Mrd Ft-tal (+24,1 %-kal) 
meghaladva.
Ebből az értékcsökkenésből 8 660 M Ft halasztott bevétel feloldás jelenik meg az egyéb bevételek között. így 
a halasztott bevételek nélküli értékcsökkenés 325 M Ft:

BKK Zrt. - Értékcsökkenési leírás 
millió Ft

2017.év
tény

2O18.év
tény

2O19.év
tény

Változás
millió Ft %

Értékcsökkenési leírás 3 305 7 240 8 985 1 745 124,1%
Halasztott bevétellel fedezett -3 110 -6 952 -8 660 -1 708 124,6%
Értékcsökkenési leírás tisztított 195 288 325 37 112,8%

Az értékcsökkenési leírás növekedésének oka a befejezetlen beruházások aktiválásával nőtt az eszközérték.

Az egyéb ráfordítások 2019. évi értéke 7,3 Mrd Ft, közel 3-szorosa a bázis időszaki összegnek. A jelentős 
növekedés indoka: 5,4 Mrd Ft összegű terven felüli értékcsökkenés elszámolása történt meg, főként az 
elektronikus jegyrendszer befejezetlen állományára (5 Mrd Ft).

Mérleg

* na = nem értelmezhető

BKK Zrt. - Mérleg 
(millió Ft)

2017.12.31 
tény

2018.12.31 
tény

2019.12.31 
tény

Változás Megoszlás

millió Ft % 2018. év 2019. év

A. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 137 335 133 538 124 099 -9 439 92,9% 74,9% 79,4%
B. FORGÓESZKÖZÖK 17 100 21 674 20 941 -733 96,6% 12,2% 13,4%
C. Aktív időbeli elhatárolások 11 445 23 107 11 321 -11 786 49,0% 13,0% 7,2%
ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN 165 880 178 319 156 361 -21 958 87,7% 100,0% 100,0%

D. SAJÁT TÖKE 5 774 7 080 2 387 -4 693 33,7% 4,0% 1,5%
I. Jegyzett töke 1 980 1 980 1 980 0 100,0% 1,1% 1,3%
III. Tőketartalék 2 437 2 437 2 437 0 100,0% 1,4% 1,6%
IV. Eredménytartalék 488 1 237 2 543 1 306 205,6% 0,7% 1,6%
V. Lekötött tartalék 120 120 120 0 100,0% 0,1% 0,1%
VII. Adózott eredmény 749 1 306 -4 693 -5 999 na* 0,7% -3,0%

E. CÉLTARTALÉKOK 482 1 788 2 805 1 017 156,9% 1,0% 1,8%
F. KÖTELEZETTSÉGEK 17 124 27 478 20 696 -6 782 75,3% 15,4% 13,2%
G. Passzív időbeli elhatárolások 142 500 141 973 130 473 -11 500 91,9% 79,6% 83,4%
FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN 165 880 178 319 156 361 -21 958 87,7% 100,0% 100,0%
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A mérlegföösszeg 2019. év végén 156,4 Mrd Ft volt, 22 Mrd Ft-tal kevesebb, mint 2018. év végén. A 
csökkenés több tétel hatása.

Eszközök összetétele
Az eszközállományon belül a befektetett eszközök aránya a meghatározó: tárgyévben az összes eszköz 
79,4%-át teszik ki. A befektetett eszközökön belül a tárgyi eszközök 96,1 %-ot tesznek ki a következő 
összetételben:

BKK Zrt. - Tárgyi eszközök 
(millió Ft)

2017 

tény
2018 

tény
2019 

tény
Változás Megoszlás

M Ft % 2018 2019

Ingatlanok 966 46 894 57 976 11 082 123,6% 36,5% 48,6%

Műszaki berendezések 2 612 2 676 2 431 -245 90,8% 2,1% 2,0%

Egyéb berendezések 42 215 40 907 44 535 3 628 108,9% 31,8% 37,4%

Beruházások 84 879 28 626 7 138 -21 488 24,9% 22,3% 6,0%

Beruházásokra adott előleg 1 421 9 358 7 118 -2 240 76,1% 7,3% 6,0%

Tárgyi eszközök összesen 132 093 128 461 119 198 -9 263 92,8% 100,0% 100,0%

2018-ban jelentős átrendeződés történt a mérlegsorok között, a többségében kötött pályás fejlesztések 2015­
2018. években átadott szakaszainak utólagos aktiválása következtében.
Az aktivált eszközök az ingatlanok, műszaki berendezések és egyéb berendezések mérlegsorokon 
szerepelnek, melyeknek a nettó értékük fordulónapon összesen 104 942 M Ft. A jelentősebb eszközök a 
következöek:

BKK Zrt. - Főbb aktivált tárgyi eszközök nettó értéken 2018. év 
millió Ft

2019. év 
millió Ft

Változás 
2019-2018

CAF villamosok 28 465 28 665 200

FUTÁR eszközök 5 454 4717 -737

Trollino trolibuszok 5 132 8 586 3 454

TVM automaták 2 398 2 059 -339

1-es és 3-as villamosvonalak 32 012 29 116 -2 896

Budai Fonódó 14 074 13 031 -1 043

Egyebek 2 942 18 768 15 826

Összesen tárgyi eszközök beruházások és előlegek nélkül: 90 477 104 942 14 465

A tárgyi eszközökön belül a beruházások értéke tovább csökkent, 7 138 M Ft-ra. A befejezetlen állomány 
2018-ban és 2019-ben felülvizsgálatra került és az alábbi számviteli rendezést valósították meg:

• Mindazon eszközök aktiválásra kerültek, amelyeknél a használatbavétel, üzembe helyezés 2019-ben 
vagy azt megelőzően megtörtént.

• Azok a projektek, amelyek a befejezetlen beruházások között voltak nyilvántartva, de azok a jövőben 
átadásra kerülnek a Fővárosi Önkormányzatnak vagy más gazdálkodó szervezetnek (pl. BKV) a 
készletek közé átvezetésre kerültek.

• Azok a projektek, amelyeknél a kivitelezés nem történt meg, azok eredeti céljuknak megfelelően nem 
kerültek és a jövőben sem kerülnek hasznosításra, üzembehelyezésre (jellemzően 
tervdokumentációk, hatástanulmányok), azaz feleslegessé váltak:

J egy részük (amelyek Megbízási szerződés alapján lettek megvalósítva) a készletek közé 
került átvezetésre és értékvesztés került elszámolásra;

J más részük (amelyek saját forrásól kerültek megvalósításra) költségként és egyéb 
ráfordításként elszámolásra került.
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Jelentősebb beruházások a következők szerint alakultak a bázis és tárgyévben:

BKK Zrt. - Beruházások (millió Ft) 2017 2018 2019 Változás

Az 1-es és 3-as villamosvonalak továbbfejlesztése, I. ütem 41 668 21 20 -1

Budai fonódó Széli K. téri ág megvalósítás 10 536 0 0 0

Budai fonódó Bem rakparti ág megvalósítás 5 304 0 0 0

Elektronikus jegyrendszer előkészítése és kivitelezése 7 621 6 244 484 -5 760

Budapesti villamos és trolibusz járműbeszerzés 9 922 11 317 2 595 -8 722

M2 és gödöllői HÉV összekötése 0 1 055 1 521 466

1-es villamos meghosszabbítása Etele térig 126 5 753 2 -5 751

Egységes utastájékoztatási és forgalomirányítási rendszer FUTÁR 543 5 0 -5

Görgey - Kossuth L. u. 1 325 1 325 0 -1 325

Egyéb projektek 7 677 2 793 2 462 -331

Egyéb beruházások 157 113 54 -59

Összesen beruházások 84 879 28 626 7 138 -21 488

Befektetett pénzügyi eszközök, Részesedések értéke (3,9 Mrd Ft) előző évhez viszonyítva nem változott.
1. Budapest Közút Zrt. 100%-os leányvállalat értéke nem változott: 3 924 491 ezer Ft.
2. BKÜ Budapesti Közlekedési Ügyfélkapcsolatok Zrt. 100%-os leányvállalat, melyet a BKK Zrt. 2017-ben 

alapított 15 M Ft alaptőkével.
3. Gellérthegyi Sikló Kft. könyv szerinti értéke 850 ezer Ft, részesedés mértéke 25%.
4. Budapesti Önkormányzati Követeléskezelő Kft. (BÖK) 100%-os leányvállalatot névértéken vásárolta meg 

a BKK Zrt. 2016-ban a Fővárosi Önkormányzattól. Értéke: 3 M Ft

A forgóeszközök 44,2%-át kitevő pénzeszközök záró értéke 9,3 Mrd Ft, 4,8 Mrd Ft-tal kevesebb mint 
2018.12.31-én.

Az aktív időbeli elhatárolások értéke (11,3 Mrd Ft) felére csökkent az előző évhez viszonyítva. 2019.12.31-én 
jelentős tétel a közlekedésszervezés 2019. évi alulfinanszírozottságának elhatárolása (10,4 Mrd Ft), melynek 
a Fővárossal történő elszámolása az elemzés készítés időpontjában folyamatban van.

A BKK Zrt. közlekedésszervezöi tevékenységének 2019. éves bevételei és indokolt költségei alapján került 
meghatározásra a BKK közlekedésszervezöi tevékenységének számított alulfinanszírozottsága 18 206 M Ft 
összegben, melyből a BKV Zrt. alulfinanszírozottsága 10 281 M Ft.
A BKK által kimutatott összegből - a BKK és a Fővárosi Önkormányzat egyeztetések alapján - 10,4 Mrd Ft 
kerül várhatóan finanszírozásra. A BKV Zrt. alulfinanszírozottságának ellentételezése 7,4 Mrd Ft. A 2019. évre 
vonatkozó Éves elszámolás elfogadását követően a 2019. évi közlekedésszervezői tevékenységgel 
kapcsolatban további követelés a Fővárosi Önkormányzattal szemben nem érvényesíthető.

Források összetétele

A saját töke aránya az összes forráson belül 1,5%-ra csökkent az előző évi 4%-ról.

A Céltartalékok 1,5-szeresére nőttek 2019-re: 1,8 Mrd Ft-ról 2,8 Mrd Ft-ra. A Társaság 221 M Ft céltartalékot 
oldott fel és 1 237 M Ft céltartalékot képzett. A tárgyévi céltartalék képzés legjelentősebb tétele az AFC 
projektre képzett 1 088 M Ft céltartalék, mellyel a teljes céltartalék állományon (2,8 Mrd Ft) belül az AFC 
projektre képzett céltartalék (2,3 Mrd Ft) aránya 83%-ra nőtt.

A kötelezettségek állománya 6,8 Mrd Ft-tal csökkent:
• 2019. augusztus 1-jén megtörtént az EBRD hitel végtörlesztése (-3,3 Mrd Ft),
• szállítói kötelezettségek 1,5 Mrd Ft-tal csökkentek,
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• az egyéb rövid lejáratú kötelezettségek (-2,2 Mrd Ft) csökkenésében jelentős a nyitott támogatási előlegek 
csökkenése (-2,3 Mrd Ft).

A passzív időbeli elhatárolások értéke -8,1%-kal csökkent (-11,5 Mrd Ft). Forrásokon belüli aránya: 83,4%

Saját tőke összetétele
Az 1 980 M Ft értékű jegyzett tökéhez 2019. év végén 2 437 M Ft összegű tőketartalék, 
2 543 M Ft összegű eredménytartalék, 120 M Ft összegű lekötött tartalék, valamint -4 693 M Ft tárgyévi 
adózott eredmény kapcsolódott.

A saját töke / jegyzett töke aránya még megfelelő (2 387 M Ft /1 980 M Ft), a saját töke 1,2-szerese a jegyzett 
tökének.

A passzív időbeli elhatárolások 8,1%-kal csökkentek: 2019. évi záró értékük 130,5 Mrd Ft, mely 11,5 Mrd Ft- 
tal kisebb, mint a 2018. évi érték.

BKK Zrt. - Passzív időbeli elhatárolások 
(millió Ft)

2017 

tény

2018 

tény

2019 

tény

Változás Megoszlás

millió Ft % 2018 2019

Bevételek passzív időbeli elhatárolása 5211 13 132 4 400 -8 732 33,5% 9,2% 3,4%
Költségek passzív időbeli elhatárolása 10 501 15 792 12 544 -3 248 79,4% 11,1% 9,6%

Halasztott bevételek 126 788 113 049 113 529 480 100,4% 79,6% 87,0%

Passzív időbeli elhatárolások összesen 142 500 141 973 130 473 -11 500 91,9% 100,0% 100,0%

A bevételek passzív időbeli elhatárolása harmadára, 4,4 Mrd Ft-ra csökkent. Legjelentősebb tétele a bérlet 
bevételek elhatárolása (4,3 Mrd Ft), az előző évhez viszonyítva 513 M Ft-tal csökkent.
A költségek passzív időbeli elhatárolása 20,6%-kal csökkent a bázis értékhez viszonyítva: 12,5 Mrd Ft lett. 
Legjelentősebb tétele a 2019. évi elszámolásból származó BKV alulfinanszírozottság (7,4 Mrd Ft).

A beruházások, fejlesztések többsége támogatásból kerül finanszírozásra, melyek halasztott bevételként 
kerülnek kimutatásra a mérlegben, majd a felmerülő költséggel egyidöben kerülnek feloldásra.
A tárgyévi eszköz aktiválások növelték az értékét, az értékcsökkenés elszámolás csökkentette. A kettő 
együttes hatása kis mértékben növelte (+0,4%) a halasztott bevételek értékét. 113,5 Mrd Ft-os tárgyévi 
értékével a mérlegfőösszeg 72,6%-át teszi ki.

BKK Zrt. - Halasztott bevételek (millió Ft) 2017 2018 2019 Változás

1-3-as villamos vonalak fejlesztése támogatása 41 084 32 047 29 151 -2 896

Villamos és trolibusz projekt 44 573 39 932 45 638 5 706

Budai fonódó Széli K. téri ág megvalósítása 10 728 9 527 8 832 -695

Budai fonódó Bem rakparti ág megvalósítás 4 594 4 239 3 906 -333

Egységes utas tájékoztatási rendszer (FUTÁR) 6 460 6 149 5 311 -838

Jegyautomata rendszer (TVM) 2 729 2 691 2 349 -342

1-es villamos meghosszabbítása Etele térig 22 2 414 8 104 5 690

Az M3 metróvonal rekonstrukciója 2 253 2 330 2 331 1

BUBI kialakítása 837 887 760 -127

Egyéb 13 508 12 833 7 147 -5 686

Összesen halasztott bevételek 126 788 113 049 113 529 480
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Finanszírozás, likviditás, pénzeszközök változása

A likviditás szempontjából a Társaságnál nem volt probléma, a kifizetések teljesítése időben történt 
Pénzeszköz változás -4,8 Mrd Ft.

Biztonság és jövedelmezőségi minősítés

A Társaság 2019. évi működését az előző évi értékhez hasonlítva jelentősen alacsonyabb jövedelmezőségi 
és kissé alacsonyabb biztonsági szint jellemzi.

2019. évi főbb terv és tény adatainak összevetése

A következő két tábla mutatja a 2019. évi terv teljesülést:

BKK Zrt. - Mérleg 

millió Ft
2019.12.31

TERV
2019.12.31

tény
eltérés 

tény - terv
index % 

tény / terv
A. BEFEKTETETT ESZKÖZÖK 154 023 124 099 -29 924 80,6%

B. FORGÓESZKÖZÖK 21 945 20 941 -1 004 95,4%

C. Aktív időbeli elhatárolások 8 564 11 321 2 757 132,2%

ESZKÖZÖK (AKTÍVÁK) ÖSSZESEN 184 532 156 361 -28 171 84,7%

D. SAJÁT TÖKE 8 424 2 387 -6 037 28,3%
E. CÉLTARTALÉKOK 1 746 2 805 1 059 160,7%,
F. KÖTELEZETTSÉGEK 26 364 20 696 -5 668 78,5%
G. Passzív időbeli elhatárolások 147 998 130 473 -17 525 88,2%

FORRÁSOK (PASSZÍVÁK) ÖSSZESEN 184 532 156 361 -28 171 84,7%

* na = nem értelmezhető

BKK Zrt. - Eredménykimutatás 
millió Ft

2019.12.31
TERV

2019.12.31 
tény

eltérés 
tény - terv

index % 
tény / terv

I. Értékesítés nettó árbevétele 97 893 90 343 -7 550 92,3%

II. Aktivált saját teljesítmények értéke 0 278 278 -

III. Egyéb bevételek 105 491 110 553 5 062 104,8%

IV. Anyagjellegű ráfordítások 188 974 183 866 -5 108 97,3%

V. Személyi jellegű ráfordítások 5 919 5 257 -662 88,8%

VI. Értékcsökkenési leírás 6 183 8 985 2 802 145,3%

VII. Egyéb ráfordítások 874 7 282 6 408 833,2%
A. ÜZEMI (ÜZLETI) TEV. EREDMÉNYE (összköltséges) 1 434 -4 216 -5 650 na*

Vili. Pénzügyi műveletek bevételei 0 260 260 -

IX. Pénzügyi műveletek ráfordításai 90 737 647 818,9%,

B. PÉNZÜGYI MŰVELETEK EREDMÉNYE (VIII-IX) -90 -477 -387 530,0%
C. ADÓZÁS ELŐTTI EREDMÉNY (C+D) 1 344 -4 693 -6 037 na*

Hozamok összesen 203 384 201 434 -1 950 99,04

Ráfordítások összesen 202 040 206 127 4 087 102,02

D. ADÓZOTT EREDMÉNY (E-XII) 1 344 -4 693 -6 037 na*

A Társaság 2019. évre 203,4 Mrd Ft hozamot tervezett, mely végül -1 %-kal (-1,9 Mrd Ft) alacsonyabb szinten 
valósult meg.
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A hozam eltérés főbb összetevői:
• az árbevétel tervben 14,8 Mrd Ft MM (Megvalósítási Megállapodások) szerepelt, míg a tény érték 5,8 Mrd 

Ft lett, ami 9 Mrd Ft elmaradást okozott.
• A jegybevétel 1,3 Mrd Ft-tal haladja meg a tervet.
• Az egyéb bevételek egyik jelentős tétele az amortizáció arányos halasztott bevétel feloldás. Beruházás 

aktiválás a tervezetthez képest nagyobb mértékben valósult meg 2019-ben, melynek következtében több 
értékcsökkenés és több halasztott bevétel feloldás lett elszámolva.

A költségek, ráfordítások 2019. évi összege +2%-kal (+4,1 Mrd Ft) tér el a tervtől.
• Az anyagjellegű ráfordítások eltérésében is egyik legjelentősebb hatás az MM-ek 9 Mrd Ft-os elmaradása. 

Ugyanakkor a BKV 2019. évi alulfinanszírozottsága (7,4 Mrd Ft) terven felül jelent meg ugyanitt.
• A személyi jellegű ráfordítások -11,2%-kal maradtak el a tervtől. 555 fő tervezett létszám helyett a 2019. 

évi átlagos létszám 514 fő volt.
• A tervezetthez képest nagyobb mértékű aktiválás 2,8 Mrd Ft-tal növelte a tény értékcsökkenési leírást.
• Legnagyobb eltérés az egyéb ráfordítások soron jelentkező +6,4 Mrd Ft. Amely egyrészt a várható 

kötelezettségekre képzett céltartalék (1,2 Mrd Ft), másrészt a terven felüli értékcsökkenés (5,4 Mrd Ft) 
elszámolásából származik.

A fentiek következményeképp az adózott eredmény 2019. évi tény értéke -4 693 M Ft veszteség lett, 
szemben a tervezett +1,3 Mrd Ft nyereséggel.

A mérlegföösszeg 2019. év végére 156,4 Mrd Ft lett a tervezett 184,5 Mrd Ft-tal szemben.

Összességében megállapítható, hogy a BKK Zrt. a 2019. évi eredmény tervét alul teljesítette.

ÖSSZEFOGLALÓ ÉRTÉKELÉS ÉS JAVASLAT:

A Budapesti Közlekedési Központ Zrt. 2019. évi éves beszámolója a jogszabályok által előírt tartalommal 
és részletezettséggel mutatja be a Társaság 2019. évi teljesítményét.

A Társaság 2019. évre 201,2 Mrd Ft üzleti hozamot ért el, mely 9,8%-kal több a 2018. évi tény értékhez 
viszonyítva. A Fővárosi Önkormányzat által biztosított közlekedésszervezöi forrás 2019. évi összege 
96,4 Mrd Ft volt, mely 9,3 Mrd Ft-tal haladja meg a 2018. évi 87,1 Mrd Ft támogatást.

A költségek, ráfordítások 2019. évre 12,7%-os növekedést mutatnak, az előző évhez viszonyítva. Ezen belül 
a legjelentősebb tételek, az anyagjellegű ráfordítások 10,2%-kal nőttek, a személyi jellegű ráfordítások 7,9%- 
kal csökkentek, az egyéb ráfordítások értéke pedig közel 3-szorosára nőtt.

A fentiek következményeképp az üzemi eredmény 2019-re negatív lett: 4 216 millió Ft veszteség, az előző 
évi 988 millió Ft nyereségtől jelentősen elmaradva. Ezt növelve a pénzügyi műveletek veszteségével (-477 M 
Ft) az adózott eredmény 2019. évi értéke -4 693 M Ft veszteség lett.

A mérlegföösszeg 2019. év végén (156,4 Mrd Ft) 12,3%-kal kevesebb, mint 2018. év végén. A saját töke 
értéke az adózott eredménnyel csökkent. A saját tőke / jegyzett töke aránya: 1,2 megfelelő.
A könyvvizsgálói jelentés megállapítja, hogy az éves beszámoló megbízható és valós képet mutat a Társaság 
vagyoni, pénzügyi és jövedelmi helyzetéről, továbbá az üzleti jelentés összhangban van az éves beszámoló 
adataival. Ugyanakkor véleménye korlátozása nélkül felhívja a figyelmet a kiegészítő melléklet 1.5. pontjára, 
amely bemutatja, hogy a 2019. évi Éves Elszámolás elfogadására a 2019. évi éves beszámoló összeállítását 
követően kerül sor, így ennek összege még módosulhat.

Az MCR elemzése alapján megállapításra került, hogy a Társaság tevékenysége 2019. évben hasznos volt. 
Figyelembe véve a Társaság éves beszámolójában bemutatott adatokat és azok értelmezését, a Társaság 
működését romló jövedelmezőségi és biztonsági szint jellemzi.
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A Főjegyzői Iroda Monitoring- Controlling Referatúrája összefoglaló értékelésében a benyújtott 2019. 
évi éves beszámoló elfogadását javasolja azzal a kiegészítéssel: az 1795/2016 (XII.07). számú Kgy. 
határozattal elfogadott Monitoring-Controlling Kézikönyv előírásai alapján, a veszteséges beszámolóra 
tekintettel, kérik az évközi kiértékelő jelentés elkészítését 2020.06.30. fordulónapra, valamint a 2020. évi első 
féléves tényadatok alapján a 2020. éves várható adatok bemutatását - az üzleti terv részletezettségében és 
formájában - 2020. augusztus 31-ig benyújtani.

A fentiek alapján az alábbi határozati javaslatokat terjesztem A T. Közgyűlés elé.

Határozati javaslat

A Fővárosi Közgyűlés úgy dönt, hogy:

1.

2019. december 31.ÉVES BESZÁMOLÓ

a BKK Budapesti Közlekedési Központ Zrt. Alapszabályának IX. fejezet 9.3.5. pontjában foglaltak alapján a 
Társaság legfőbb szervének hatáskörében eljárva:

Jóváhagyja az Igazgatóság határozatát a Társaság 2019. évi éves beszámolójáról, az ügyvezetésről, a 
társaság vagyoni helyzetérök és üzletpolitikájáról.

Jóváhagyja a Felügyelő Bizottság jelentését a Társaság 2019. évi éves beszámolójáról

Jóváhagyja a Társaság könyvvizsgálójának az Ernst & Young Kft. (nyilvántartási száma: 001165) 1132. 
Budapest, Váci út 20., könyvvizsgálatért személyében felelős Kujbus Attila könyvvizsgáló, kamarai tagsági 
szám: 007370) jelentését a Társaság 2019. évi éves beszámolójáról.

Jóváhagyja, hogy a Társaság Igazgatóságának tagjai részére a felmentvény kiadásra kerüljön az 
Igazgatóság 137/2018.(V. 12.) sz. határozatában foglalt javaslat szerint - a 2019. évi éves beszámoló 
elfogadásával egyidejűleg - az előző üzleti évben kifejtett ügyvezetési tevékenység megfelelőségének 
megállapításáról.

Mérlegföösszeg
Saját töke
Jegyzett töke
Adózás előtti eredmény
Adózott eredmény

Jóváhagyja a 2019. évi adózott eredmény (veszteség) eredménytartalékba történő helyezését.

felkéri a Főpolgármestert, hogy a BKK Zrt. vezető tisztségviselője útján gondoskodjon arról, hogy 
Monitoring-Controlling Kézikönyv előírásai alapján a BKK Zrt. az üzemi (üzleti) szinten veszteséges 
beszámolójára tekintettel készítsen kiértékelő jelentést 2020. június 30. fordulónapra, valamint a 2020. évi 
első féléves tényadatok alapján a 2020. éves várható adatokat mutassa be - az üzleti terv 
részletezettségében és formájában - és ezeket 2020. augusztus 31-ig nyújtsa be a Főpolgármesteri 
Hivatal részére.

adatok millió Ft-ban
156 361

2 387
1 980

- 4 693
- 4693

Jóváhagyja a Társaság 2019. évi éves beszámolóját (mérlegét, eredmény-kimutatását, kiegészítő 
mellékletét, üzleti jelentését) - figyelemmel a Társaság Igazgatósága és Felügyelő Bizottsága által hozott 
határozatokra - a következők szerint:
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tudomásul veszi a Társaság Felügyelő Bizottságának 2019. évi tevékenységéről szóló Tájékoztatóját az 
előterjesztés 3. számú melléklete szerinti tartalommal.

Felkéri a Főpolgármestert, hogy az alapítói döntésről a Társaság vezető tisztségviselőit értesítse a Ptk. 
3:109.§ (4) bekezdésében foglaltakra hivatkozással, mely szerint a döntés az ügyvezetéssel való 
közléssel válik hatályossá.

határidő: 30 nap
felelős: Főpolgármester

Határozathozatal módja: egyszerű szavazattöbbség

Budapest, 2020. május

2020 MÁJ 26.

Láttam:

dr. Számadó Tamás
főjegyző

o-1

Doros:
főpoigárnYester-l

mellékletek:

1. A BKK Zrt 2019. évi éves beszámolója és kapcsolódó dokumentumai (mérleg, eredménykimutatás, kiegészítő melléklet, üzleti 

jelentés, független könyvvizsgálói jelentés, jmegjegyzés: a teljességi és jogi nyilatkozatok adatvédelmi okokból a 

Vagyongazdálkodási Főosztályon tekinthetőek meg)

Szignálta:

Szignálta:
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dr. Schrödei Norbert 
aljegyző

2. ) Főjegyzői Iroda Monitoring-Controlling Referatúra elemzése és értékelése és az elemzés adatait tartalmazó összefoglaló táblázatok
---------- —

3. ) A BKK Zrt. Felügyelöbizottságainak 2019. évi tevékenységéről szóló beszámolója ; SZÍGíTáffá>' K4 í i ne

4. ) Társaság igazgatósági és felügyelő bizottsági ha

kő.

x Verő Tibor
2020 MÁJ 25. főosztályvezető
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